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POLITISCHER
TREIBSAND

URS GRIBI

«Die Mieterverbandsseite
kann es nicht lassen, das Bild :
vom bosen Vermieter an die :
Wand zu nageln.» :

e Bereichern sich die Vermieter an EU-Biirgern,
die in die Schweiz einwandern? Dieser Eindruck
kann entstehen, wer die jiingsten politischen Pline
von Mieterverbandsseite betrachtet. Der Kiindi-
gungsschutz im Mietrecht soll verstirkt werden -
weil Vermieter vielen Mietern an privilegierten ur-
banen Lagen kiindigen wiirden, um anschliessend
EU-Einwanderer zu einem hoheren Mietpreis ein-
zuquartieren. Dies verschéirfe die «Wohnungs- und
Mietzinsnot».

Es liest sich, als handle es sich dabei um ein Mas-
senphidnomen. Dem ist natiirlich nicht so, auch
wenn Einzelfille nicht auszuschliessen sind. Des-
halb aber das Mietrecht verschirfen zu wollen, ist
politisch ein Unfug. Und lasst sich auch nicht so
einfach als flankierende Massnahme verkaufen,
wie das nun geschieht. Zumal diese Massnahmen
ja bereits existieren. Etwa in Form der «Ventilklau-
sel», die der Bundesrat nur anzuwenden braucht,
will er die Zuwanderung eingrenzen.

Die Immobilienwirtschaft lasst sich in der wichti-
gen Diskussion um die Zuwanderung nicht so ein-
fach den schwarzen Peter zuspielen. Die Mieter-
verbandsseite kann es nicht lassen, immer wieder
alte Klischees herauf zu beschworen und das Bild
vom bosen Vermieter an die Wand zu nageln. Die
Entwicklungen der vergangenen Jahre, insbeson-
dere die Professionalisierung der Branche, blendet
sie dabei mutwillig aus.

Der SVIT Schweiz wird eine Verschirfung des
Kiindigungsschutzes im Mietrecht nicht hinneh-
men, sondern aktiv bekdmpfen. Solche Forderun-
gen, die auf Treibsand gebaut sind, tragen nur zur
fortschreitenden Reglementierung bei und zielen
an den tatsachlichen Problemen vorbei.

Ihr Urs Gribi e

Lesen Sie auch auf Seiten 10-11: «Was 2010 auf der Politagenda steht».
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Experten
fir Wohneigentum

alaCasa.ch steht fiir professionelle Dienstleistungen
beim Kauf und Verkauf von Wohneigentum. Hochquali-
fizierte Partner, konzentriertes Know-how und einzigar-
tige Marketinginstrumente stdrken unsere gemeinsame
Marke und schaffen handfeste Vorteile im intensiven
Wetthewerb. alaCasa.ch fiihrt zu schnelleren Verkéufen
sowie zusétzlichen Verkaufsmandaten und wirkt sich
damit positiv auf die Ertrdge aus. Gemeinsames Ein-
kaufen von Dienstleistungen und Produkten senkt zu-
dem die Kosten. Immer mehr Immobilien-Unternehmer
profitieren von diesen Wettbewerbsvorteilen und treten
unserem Experten-Netzwerk bei. Wir senden lhnen ger-
ne detaillierte Informationen zu unseren umfangreichen
Leistungen und dem attraktiven alaCasa-Partner-
schaftsmodell: info@alaCasa.ch oder 0800 80 80 11.

alaCasa.ch

Experten fir Wohneigentum

,Die Qualitatsmarke
alaCasa.ch macht mein Unter-
nehmen in unserem Marktgebiet
einzigartig und starkt damit
unsere Position nachhaltig.”
Andry Niggli

Niggli&Zala, Pontresina
alaCasa-Partner seit 2005
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Geschmackvolles Ambiete pragen Jahresschluss
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Das Stockwerkeigentum feiert seinen 45. Geburts-
tag und ist noch kein bisschen altbacken. Es ist
mittlerweile zu einer beliebten Form des Grund-
eigentums geworden und wird auch in Zukunft
noch an Bedeutung gewinnen.

CORINA ROELEVEN-MEISTER* @-----cevevsvescseuinnn

ZWEITER ANLAUF. Das Stockwerkeigentum
wurde am 1. Januar 1965 als Teil des Zi-
vilgesetzbuches in Kraft gesetzt. Genau
genommen ist es aber schon alter als 45
Jahre. Bereits im 19. Jahrhundert war es
in der Schweiz bekannt, vor allem im Wal-
lis in teilweise kuriosen und konflikttrach-
tigen Formen. Damals wurden die Rege-
lungennochkantonalfestgelegt. Nachdem
es sich jedoch haufig als Quelle von Strei-
tigkeiten erwies, wurde diese Wohnform
verboten und im Zivilgesetzbuch 1912
nicht mehr beriicksichtigt.

Erst als der bebaubare Boden in
der Schweiz immer knapper wurde und die
Bodenpreise stiegen, wurde das Stockwerk-
eigentum 1965 wieder eingefuhrt. Aus Sicht
von Mathias Birrer, Rechtsanwalt und Fach-
anwalt SAV Bau- und Immobilienrecht, sind
die gesetzlichen Grundlagen trotz des stol-
zen Alters des Gesetzes auch heute noch
ausreichend. Die Handhabung stellt an den
Laien jedoch hohe Anforderungen. «Stock-
werkeigentum ist im Reglement und im
Gesetz in den Bereichen Vereinsrecht, Mit-
eigentumsrecht und Stockwerkeigentums-
recht geregelt. Diese Aufteilung erschwert
es dem Laien, sich zurecht zu finden. Ein
Zusammenzug der Bestimmungen ist wenig
sinnvoll, da Doppelspurigkeiten entstehen
wiirden. Vereinsrecht und Miteigentums-
recht beinhalten ja nicht nur Bestimmun-
gen fur Stockwerkeigentum.»

SANIERUNGSBEDARF. In einem sind sich die
Experten einig: Hauptproblem der Zu-
kunft sind Sanierungen von Liegenschaf-
ten im Stockwerkeigentum. Die Gebaude
der ersten Generation gelangen allmah-
lich in ein Alter, in dem umfassende Sa-
nierungen von gemeinwirtschaftlichen
Teilen wie Gebdudehiille oder Haustech-
nik anfallen. So gross wie die dafiir aufzu-
bringenden Mittel der Stockwerkeigentii-
mer sind, so zahlreich werden auch die
Diskussionen innerhalb einer Gemein-

schaft sein, welche Sanierungen wann
und in welchem Ausmass wirklich not-
wendig sind. Mit dem unterschiedlichen
Sanierungsstandard der Wohnung wer-
den nicht nur die Eigentiimerschaft und
deren Interessen unterschiedlicher, son-
dern auch das Gebdude selbst bzw. der
Kreis der potenziellen Kaufer der Woh-
nungen. Das Bundesamt fiir Wohnungs-
wesen (BWO) befiirchtet einen «Sanie-
rungsstau» und hat der Hochschule
Luzern den Auftrag fiir eine Vorstudie zu
diesem Thema erteilt. Die durchgefiihrte
Befragung von Experten im Immobilien-
bereich zeigt, dass gerade dem Sanie-
rungsbedarf bereits beim Erwerb von
Stockwerkeigentum zu wenig Bedeutung
beigemessen wird. Im Gesetz zwar er-
wahnt, unterliegt die Errichtung eines Er-
neuerungsfonds jedoch keiner Pflicht.

ERNEUERUNGSFONDS. Sowohl Vertreter der
Bankenseite als auch Liegenschaftsbe-
wirtschafter sind der Auffassung, dass Er-
neuerungsfonds in der Regel eher zu
knapp bemessen werden. Im Allgemeinen
werden pro Jahr 0,2 bis 0,5% des Gebau-
deversicherungswertes angeaufnet. Je
nach Alter der Liegenschaft ist es sinnvoll,
die Hohe der Zahlungen an der oberen
Grenze festzulegen. Umfrageergebnisse
zeigen, dass ein knapp bemessener Er-
neuerungsfonds, verbunden mit den un-
terschiedlichen Interessen einer immer
heterogeneren Eigentiimerschaft tenden-
ziell zu konventionelleren Sanierungsva-
rianten fiihrt und wenig Spielraum fiir in-
novative Losungen im Umgang mit
Gebaudeisolation und Energie bietet. Die
Gelder des Erneuerungsfonds sollten kei-
nesfalls zur Deckung der laufenden Ver-
waltungs- und Unterhaltskosten verwen-
det werden. Es ist jedoch auch illusorisch
zu glauben, dass die Fondsgelder fiir gros-
sere Sanierungsvorhaben ausreichen. Be-
reits vor dem Kauf von Stockwerkeigen-
tum sollte sich der Erwerber in Form einer

Investitionsrechnung den gesamten Auf-
wand vor Augen fihren.

BLINDES VERTRAUEN. Trotz Hohe des finan-
ziellen Engagements werden Vertrage zum
Erwerb von Stockwerkeigentum zu wenig
gepriift, eine Tatsache, die vor allem
Rechtsvertreter nachdenklich stimmt. Ma-
thias Birrer meint dazu: «Im Allgemeinen
werden fiir unterschiedlichste Entscheide
Fachberater beigezogen, Vertrage von
Stockwerkeigentum werden zu meiner
Uberraschung jedoch viel zu oft blind un-
terzeichnet. Man vertraut dem Verkaufer,
der seine eigenen Interessen vertritt, und
unterzeichnet Vertrdge, die man wohl nur
zur Halfte versteht. Relativ wenige Interes-
senten lassen Vertrage oder Objekte durch
Dritte iberpriifen. Bei Objekten mit gros-
ser Nachfrage kann auch ein Rechtsvertre-
ter Vertrage nicht zu Gunsten der Kaufer
abandern, er kann jedoch auf problemati-
sche Punkte hinweisen. Ob der Interessent
den Vertrag dann schliesslich doch unter-
schreibt, liegt in seinem eigenen Ermes-
sen.»

VON MIETE ZU STOCKWERKEIGENTUM. Gemass
Erhebungen in der letzten Volkszahlung
sind rund 43% der Wohnungen im Stock-
werkeigentum iiber die Umwandlung be-
stehender Mietobjekte entstanden. Eine
Umnutzung ist jedoch nicht unproblema-
tisch und vermag dem Eigentumscharak-
ter aus folgenden Griinden oftmals nicht
zu geniigen. Die Zimmereinteilung ist
meist gegeben und kann nicht abgedndert
werden. Nebenraume sind oft zu klein und
die Isolation zwischen den einzelnen
Wohnungen ungeniigend. Die Anordnung
von Fenstern und Balkonen entspricht
nicht den Anspriichen von Privatsphare.

BLICK INS AUSLAND. Die Geschichte des
Stockwerkeigentums ist im Ausland alter
als in der Schweiz. Dadurch weisen — bis
auf Deutschland — alle Lander viel hohere
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® INTERVIEW

Eigentumsquoten aus. Vor allem in Irland,
Spanien und Finnland konnte dank steuer-
licher Bevorzugung die effektive Zinsbe-
lastung fiir Hypothekardarlehen um rund
1%, in den Niederlanden gar um tiber 2%
gesenkt werden. Zudem sorgten Sonder-
regelungen wie die Vererbung von Miet-
vertragen dafiir, dass sich der Markt fir
Mietobjekte kaum mehr bewegen konnte.
Dadurch wurden viele gezwungen, Woh-
nungen zu kaufen statt zu mieten. Durch
den Abbau steuerlicher Vorteile und die
Deregulierung des Mietwohnungsmarkts
ist damit zu rechnen, dass sich die Wohn-
eigentumsquoten in Europa einander wie-
der anndhern.

WIE WEITER? Nach der diesjahrigen Volks-
zahlung werden fiir die Schweiz wieder ak-
tuellere Zahlen vorliegen. Laut Mathias Bir-
rer ist damit zu rechnen, dass sich die
Wohneigentumsquote wesentlich erhoht
hatund auch in Zukunft weiter steigen wird.
«Das Ziel der Schweiz, die Zersiedelung
einzuschranken, fiihrt zusammen mit der
Zunahme der Bevolkerung zu einer weite-
ren Verknappung von Boden. Damit wird
die Begriindung von Stockwerkeigentum si-
cherlich weiterhin nachgefragt. Stockwerk-
eigentum empfindet der einzelne durchaus
positiv. Hauptproblem der Zukunft wird
einzig der Sanierungsbedarf sein.»

BEI IMMOBILIENVERWALTUNGEN UNBELIEBT.
Die Bewirtschaftungsgesellschaften reis-
sen sich nicht gerade um Mandate zur
Verwaltung von Stockwerkeigentum.
Hauptgrund dafiir ist der oft unverhaltnis-
massige Aufwand. Je nach Stockwerkei-
gentimer werden Verwaltungen taglich
mit Spezialwiinschen konfrontiert. Um
dieser Entwicklung entgegen zu halten
miissen solche Extras inzwischen nicht
mehr von der Gemeinschaftskasse son-
dern durch den Gesuchsteller selbst ge-
tragen werden. Unzufrieden mit solchen
Entscheiden gelangen Stockwerkeigentii-
mer wiederum an die Verwaltungen. Dass
diese sich lieber von einem Mandat tren-
nen, als sich standig aufzureiben, liegt auf
der Hand. e

*CORINA ROELEVEN-MEISTER
Die Autorin ist Redaktorin der Zeitschrift
Immobilia.
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¢ _Herr Krummenacher,

¢ sind sich Stockwerkei-

: gentiimer bei Vertrags-
i abschluss der Konse-

: quenzen, der Rechte

i und Pflichten in genii-

: gendem Mass bewusst?
¢ _Peter Krummenacher:
¢ Eine grosse Mehrheit der
¢ Kaufer von Stockwerkei-
i gentumist sich der Kon-
i sequenzen des kiinftigen
: Eigentums zu wenig oder
¢ nicht bewusst. Der Ei-

i gentiimer einer Einheit

i ist nach dem Erwerb

¢ (Mit-)Eigenttimer und

¢ eben nicht mehr Mieter.

i Das fangt bei der Uber-

¢ nahme von Kosten an,

: geht tiber die Durchset-

¢ zung allfalliger Garantie-
i mangel weiter und endet
: meist bei einfachen Um-
i setzungen von Fragestel-
¢ lungen mit der zustandi-
i gen Bewirtschaftung. Es
¢ ist deshalb wichtig und

¢ wesentlich, die Kaufer

: von Stockwerkeigentum
i schon bei den Kaufge-

i sprachen auf die Vor-

: und Nachteile, also die

¢ Rechte und Pflichten,

¢ aufmerksam zu machen.

: _Welchen Herausforde-
: rungen bei der Begriin-
¢ dung von Stockwerkei-

: gentum sehen Sie sich

i am meisten gegeniiber-
: gestellt?

i _Bei komplexen Uber-

: bauungen ist die Aus-

: scheidung der Sonder-

i rechte,

: Sondernutzungsrechte

¢ und allgemeinen Flachen
¢ das zentrale Thema.

¢ Nicht jede Gemeinschaft
¢ ist gleich und deshalb ist
: jede neue Stockwerkei-

: gentumsbegriindung de-
¢ tailliert zu analysieren. Je
¢ kleiner die Gemeinschaft
: gehalten werden kann,

: desto geringer sind die

¢ kiinftigen Problemstel-

lungen fiir die Eigenti-
mer. Deshalb sind Ge-
samtiiberbauungen
wenn immer rechtlich
und tatséchlich auch
méglich in mehrere klei-
nere Gemeinschaften
aufzuteilen.

_Unter welchen Bedin-
gungen raten Sie Ihren
Kunden von der Begriin-
dung von Stockwerkei-
gentum ab? Wo scheint
es lhnen nicht geeig-
net?

_Die Begriindung von
Stockwerkeigentum ist
insbesondere bei der
Umwandlung alterer
Mietliegenschaftenin
Stockwerkeinheiten pro-
blematisch. Es ist nicht

jedes Objekt fir eine sol-

che Umwandlung geeig-
net. Sei dies aus bauli-
chen Uberlegungen,
aber auch aus struktu-
rellen Gegebenheiten
der Baute.

_Welche Zukunftspers-
pektiven sehen Sie fiir
das Stockwerkeigen-
tum?
_Stockwerkeigentum
wird auch in Zukunft eine
zentrale und wichtige
Form des Eigenheimbe-
sitzes bleiben. Mit der
verdichteten Bauweise
wird sich diese Eigen-
tumsform in Zukunft

EINSCHATZUNG EINES
IMMOBILIENEXPERTEN

. Als Immobilienexperte
. ist Peter Krummena-

i cher oft mit der Be-

¢ griindung von Stock-

: werkeigentum

i beschiftigt. Immobilia
¢ bat ihn um eine Ein-

i schitzung.

noch starker etablieren.

_Welche Anpassungen
am Stockwerkeigentum
wiirden Sie aus lhrer Er-
fahrung vornehmen?
_Wesentlich und wichtig
erscheint mir, dass die
Begriindungen und die
notwendigen Reglemen-
te konkret und detailliert
auf die jeweilige Uber-
bauung abgestimmt
sind. Dabei sind insbe-
sondere auch die zukinf-
tigen Bewirtschaftungs-
fragen einzubeziehen.
Anderungen im gesetz-
geberischen Bereich sind
aus unserer Erfahrung
insbesondere in den Be-
reichen Unterhalt/Er-
neuerung und deren Kos-
tentragung notwendig,
sowie bei der Anderung
oder Aufhebung einer
Gemeinschaft. Anpas-
sungsbedarf besteht
aber auch tiberall in den
Bereichen, in denen ein
einzelner Stockwerkei-
genttimer die Gemein-
schaft blockieren kann.
Zudem muss die Anlage
eines Erneuerungsfonds
zwingend geregelt wer-
den.e®

Peter Krummenacher,
contrust finance AG, ist
u.a. Schéatzungsexperte
SEK/SVIT




® INTERVIEW

Es prufe, wer sich bindet.

Jeder — aus finanziellen Blickwinkeln — noch so unbedeutende Vertrag wird heute
bis ins kleinste Detail gepriift. Beim Erwerb von Stockwerkeigentum sieht das anders
aus. Dadurch erhalten Juristen und Verwaltungen von Stockwerkeigentum viel Arbeit.

_Herr Birrer, in der Schweiz gibt es
derzeit rund 250 000 Stockwerkeigen-
tiimer, und es werden immer mehr. Ist
das STWE durchwegs eine Erfolgsge-
schichte?

Erfolgsgeschichte ist vielleicht das falsche
Wort. Die Bedeutung von Stockwerkei-
gentum entsteht vielmehr aus dem Be-
diirfnis der Bevolkerung, Eigentum zu
erwerben. In der Schweiz ist die Eigen-
tumsquote verglichen mit dem Ausland
noch immerrelativ tief. Die Tatsache, dass
der Boden relativ knapp und das Bediirf-
nis nach Boden hoch ist, ist der Bedeu-
tung von Stockwerkeigentum sehr forder-
lich. Allerdings darf man einen Nachteil
nicht ganz vergessen, namlich die Indi-
vidualitat, die dem einzelnen Stockwerk-
eigentiimer oft doch verloren geht, da er
Teil einer Gemeinschaft ist und darin nicht
frei und alleine entscheiden kann.
_Viele Mieter sind im Laufe der Zeit zu
STWE geworden, weil ihre urspriingli-
chen Mietwohnungen in Wohneigen-
tum umgewandelt wurden. Hat sich
dieses Vorgehen bewahrt?

_Auchdiese Entwicklung ist eine Folge des
Bediirfnisses der Bevolkerung nach Wohn-
eigentum — auch im giinstigeren Preisseg-
ment. Ob dieses Vorgehen in jedem Fall
langerfristig erfolgversprechend ist, wage
ich jedoch aus folgenden zwei Griinden zu
bezweifeln: Erstens werden haufig altere
Objekte umgenutzt, die dann relativ rasch
einen erhohten Investitionsbedarf aufwei-
sen. Der Stockwerkeigentiimer neigt dazu,
sich das anzuschaffen, was er sich leisten
kann. Kommen kurze Zeit spater grossere
Investitionen auf den Stockwerkeigentii-
mer zu, fihrt dies oft zu grosseren Diskus-
sionen und Spannungen unter den Stock-
werkeigentiimern, welche Investition nun
wirklich notwendig ist und welche nicht.
Zweitens vermogen gerade altere Objekte
nach der Umnutzung den Anforderungen
von Stockwerkeigentum oft nicht zu genii-
gen: Schlechte Isolationswerte und da-
durch zu grosse Ringhérigkeit sind nur ein
Punkt, in welchem ein alteres Objekt in der
Regel den iiblichen Standard nicht zur er-
fullen vermag. Nur wer sich diesen Ein-
schrankungen bewusst ist, wird nach der
Umnutzung solcher Mietobjekte in Stock-
werkeigentum gliicklich sein.

_Mit welchen Herausforderungen im
Zusammenhang mit STWE sehen Sie
sich am haufigsten konfrontiert?

® BIOGRAPHIE

: STOCKERKEIGEN-
: TUM IST MIT VIE-
¢ LEN VORTEILEN

i VEBUNDEN.

i Mathias Birrer, Rechtsan-
i walt, Fachanwalt SAV

¢ Bau- und Immobilien-

i recht, Kaufmann Riedi

i Rechtsanwalte, Luzern.

i Am 9. Februar tritt er als

: Referent in einem Semi-
: nardes SVIT/SRES auf. @

Im Rahmen des Kaufvorgangs stehen ins-
besondere samtliche mit dem Kaufvertrag
in Zusammenhang stehenden Einzelfra-
genim Vordergrund, wie zum Beispiel die
Folge von bestimmten Gewahrleistungs-
bestimmungen, die Auswirkungen von
Dienstbarkeiten, die Sicherung von Kauf-
preiszahlungen usw. Weitere Knackniisse
sind Themen wie die Mangelbeseitigung
bei neu erstelltem Stockwerkeigentum
oder Fragen im Zusammenhang mit bau-
lichen Massnahmen und der hierfiir not-
wendigen Beschlussfassung. Auch Fra-
gen zur Reglementsgestaltung werden oft

an mich herangetragen. Das Zusammen-
leben von Stockwerkeigentimern hinge-
gen ist problemloser als dies der Ruf von
Stockwerkeigentum glauben machen will.
Meiner Meinung nach gibt es nicht mehr
Streitereien als in Mietobjekten.
_Verschiedentlich tun sich STWE-Ge-
meinschaften schwer mit der Entschei-
dungsfindung. Woran liegt das?
_Haufig gibt es Meinungsverschiedenhei-
ten hinsichtlich der fiir die giiltige Ent-
scheidungsfindung notwendigen Schrit-
te. Zudem geben auch die fir einen
Entscheid notwendigen Stimmrechtsquo-

immobilia Januar 10 | 7



99 Gemeinschaften mit zwei
oder drei Parteien erachte ich
als problematischer.»

Mathias Birrer

ren oft zu Diskussionen Anlass. Bauliche
Massnahmen beispielsweise unterliegen
im Entscheid unterschiedlichen Quoren,
je nachdem, ob sie notwendig, niitzlich
oder luxurios sind. Einzig die Kenntnis
der zu diesen Fragen ergangenen Recht-
sprechung und die Erfahrung aus dhnli-
chen Konstellationen erlauben es, im Ein-
zelfall das richtige Quorum zu bestimmen.
Gerade Sanierungen geben in diesem Zu-
sammenhang immer wieder Anlass zu
Diskussionen. Es kann ja nicht iilber jeden
Sanierungsschritt einzeln abgestimmt
werden. Deshalb ist es wichtig, dass der
Verwalter mit seiner Erfahrung Pakete
von Entscheidungen schniirt, die alle dem
gleichen Quorum unterliegen.
Sanierungen bieten aber auch in
anderem Zusammenhang immer wieder
grosse Herausforderungen. Oftmals zeigt
es sich namlich, dass der hierfiir vorgese-
hene Erneuerungsfonds zu klein bemes-
sen ist und der vom Erneuerungsfonds
nicht gedeckte Teil der Sanierung von den
einzelnen Stockwerkeigentiimern einge-
schossen werden muss. Damit ein einzel-
ner Stockwerkeigentiimer vor der ibrigen
Gemeinschaft nicht eingestehen muss,
dass er iiber zu wenig finanzielle Mittel fiir
eine solche Leistung verfugt, versucht er
mit allen Mitteln, die notwendige Sanie-
rung zu verhindern. Umfassende Sanie-
rungen stellen daher eine besondere Her-
ausforderung an das Stockwerkeigentum
dar. Hierbei sollte man sich bewusst sein,

8 | immobilia Januar 10

dass gemass entsprechenden Studien der
Unterhalt und die Sanierung von Bauten
rund 4% des Gebaudeversicherungswer-
tesverschlingt. Mit anderen Worten heisst
das nichts anders, als dass fiir den Unter-
halt und die Sanierung von Stockwerkei-
gentum in rund 25 Jahren der Gebaude-
versicherungswert aufgewendet werden
muss. Hierauf sind die meisten Erneue-
rungsfonds allerdings nicht ausgerichtet.
_Die Schweizer Immobilienwirtschaft
bietet Schiedsgerichte als Mittel zur
Beilegung von Streitigkeiten an. Wer-
den Schiedsgerichte bei Uneinigkeiten
unter Stockwerkeigentiimern oft ange-
rufen?

_Meines Wissens nicht. Ich vermute, dass
Schiedsgerichte hierfiir zu teuer sind.
Schiedsrichter miissen von den Parteien

JJ Stockwerkeigentum ist nicht
so giinstig, wie es verkauft wird.»

MATHIAS BIRRER

vollumfanglich bezahlt werden. Entschei-
de eines ordentlichen Gerichts sind dem-
gegeniiber staatlich «subventioniert».
Schiedsgerichte werden in der Regel dort
eingesetzt, wo bestimmtes fachliches
Know-how gefragt ist. Ein weiterer Grund,

Fotos: lvo Cathomen

ein Schiedsgericht anzurufen, liegt oft-
mals darin, dass man sich eine raschere
Erledigung der Falle erhofft. Wo sich bei
Streitigkeiten zwischen Stockerwerkei-
gentimern aber insbesondere technische
Fragen stellen, empfehle ich oft die Durch-
fiihrung eines Schiedsgutachtens. Hierbei
wird die sich stellende Frage einem Gut-
achter zum abschliessenden Entscheid
unterbreitet. Was ich vehement ablehne,
ist, dass ein Verwalter die Rolle des
Schiedsrichters iibernimmt. Uber kurz
oder lang wird es in einem solchen Fall zu
einem Mandatswechsel kommen.

_Ist der Rechtsweg allenfalls zu kom-
pliziert — etwa im Vergleich zu den
Schlichtungsbehorden im Mietwesen?
_Je nach kantonaler Prozessordnung mus-
sen sich Stockwerkeigentiimer an den Frie-
densrichter oder direkt an
das Gericht wenden. Meist
ist der direkte Weg zum
Gericht vorgesehen. Doch
auch dieses versucht erst-
instanzlich eine einver-
nehmliche Losung zu fin-
den. Einen Nachteil zum
Mietrecht sehe ich aus die-
sen Uberlegungen nicht.
_Enden Streitereien oft mit dem Aus-
zug oder dem Verkauf des STWE?
_Eigentiimer kénnen und wollen sich aus
Kosten- und anderen Griinden nicht so
rasch von Stockwerkeigentum trennen.
Aus diesem Grund fithren Streitereien



wohl nicht ofter zu einem Verkauf oder
Auszug als im Einfamilienhausbereich.
Einzig bei zahlungsunfahigen Parteien,
die in der Regel sehr renitent sind, wer-
den betreibungsrechtliche Schritte not-
wendig, die — wenn auch nur selten - mit
dem Verkauf des Eigentums enden.
_Welches sind die besten Vorausset-
zungen fiir die Begriindung von STWE
aus rechtlicher Sicht?

_Aus meiner Optik miissen klare Tatsa-
chen vorliegen: saubere Baubeschriebe,
klare Plane, die im Bau auch eingehalten
werden. Wichtig erachte ich auch, dass
Reglemente auf die einzelnen Objekte zu-
geschnitten werden. Im hoheren Preis-
segment beispielsweise miissen entspre-
chend den Bediirfnissen der Eigentiimer
andere Regelungen getroffen werden als
bei glinstigeren Wohnungen. Ich erach-
te es zudem als sehr wichtig, dass die Be-
grinder von Stockwerkeigentum nicht
versuchen, sich iiber das Reglement
«Griindervorteile» zu verschaffen. Das
kann sich auf das spatere Klima in der Ge-
meinschaft sehr negativ auswirken.
_Gibt es Rahmenbedingungen, unter
denen Sie Ihren Klienten von der Be-
griindung oder vom Erwerb von
STWE abraten?

_Von ersterem weniger, da der Mangel an
Boden die Begriindung von Stockwerkei-
gentum oftmals notwendig macht. Vom Er-
werb rate ich ab, wenn bereits bekannt ist,
dass in einer Stockwerkeigentiimergemein-
schaft Streitereien vorherrschen oder unge-
klarte Rechtsverhaltnisse vorliegen. Solche
Tatsachen konnen sich auf das Objekt wert-
mindernd auswirken. Gut iiberlegt muss ein
Kaufentscheid auch dann sein, wenn bei
neuem Stockwerkeigentum die Gewahrleis-
tungsklauseln einseitig abgefasst sind.
Auch die Zusammensetzung der Gemein-
schaft kann sich nachteilig auswirken. Ge-
meinschaften mit zwei oder drei Parteien
bergen aufgrund der Stimmrechtsverhalt-
nisse oft erhebliches Konfliktpotential. e

e WISSEN

PERSONENBEZOGENE
QUOTE IN DEUTSCHLAND
'LIEGT EFFEKTIV HOHER

WOHNEIGENTUMSQUOTE* 2003 IN PROZENT

Quelle: Institut fur Stadtebau, Wohnungswirtschaft und Bausparwesen e.V.

Spanien |86
Norwegen (86
Irand (78
Griechenland | 74
Belgien |74
Ialien |72
Lweemburg |70
Grossbritannien |69
Schweden |65
Portugal (164
Finnland 64
Osterreich |66
Frankreich |88

Niederlande |83
Danemark |53

Deutschiand |48
Schweiz 136

Anteil der Haushalte, die in ihren eigenen Wohnungen wohnen, an allen Haushalten.

. @ EineAnalyse des For-

¢ schungsinstituts Empirica im
i Auftrag der Landesbauspar-

: kassen (LBS) zeigt, dass die

i Wohneigentumsquote in

¢ Deutschland doch hoher liegt,
© namlich bei 52%. In absoluten
i Zahlenstellen 42,5 Mio.

: Selbstnutzer im Vergleich zu

: den rund 40 Mio. Mietern in-

© zwischen die absolute Mehr-

© heit. Der scheinbare Wider-

¢ spruch zu den bekannten

i Grossenordnungen der Wohn-

i eigentumsquoten ist nach Mit-

teilung von LBS Research
leicht erklart: Tatsachlich leb-
ten zwar auch 2003 «nur»
44% der Haushalte in den ei-
genen vier Wanden. Dabei ist
aber zu berticksichtigen, dass
die Eigenttimerhaushalte
grosser sind als die Mieter-
haushalte. Vor allem Familien
mit Kindern wohnen seltener
zur Miete. Deshalb liegt die
personenbezogene Wohnei-
gentumsquote in der Regel
fast 10 Prozentpunkte hoher
als die haushalts- oder woh-

nungsbezogene Quote. Auch
die aktuelle Analyse der Wohn-
eigentumsquote andert nichts
daran, dass die Wohneigen-
tumsbildung in Deutschland
immer noch weit hinter dem
vorhandenen Potenzial zu-
riickbleibt. Das zeigt nicht nur
der Blick tiber die Grenzen.
Sondern auch Marktuntersu-
chungen im eigenen Land ma-
chen deutlich, welche enorme
Liicke zwischen Wunsch und
Wirklichkeit beim Thema
Wohneigentum besteht. @

ANZEIGE

. www.visualisierung.ch

immobilia Januar 10 | 9



Welche politischen Themen werden die Immobilienwirtschaft
in diesem Jahr beschaftigen? Die Immobilia verschafft Thnen

einen Uberblick.

SIMON HUBACHER* @ - +c-verereesesensenenmunmnnunrnnensnnens

REVISION DES MIETRECHTS. In Bundesbern
befasst sich die Rechtskommission des
Standerates am 18. Januar 2010 mit ei-
nem politischen Dauerbrenner, der be-
reits totgeglaubt war: der Revision des
Mietrechts, die in der vorliegenden Form
vom SVIT Schweiz und zahlreichen ande-
ren Wirtschaftsverbanden abgelehnt wird.
Die standeratliche Rechtskommission
hatte in ihrer letzten Sitzung des vergan-
genen Jahres die Vorlage geprift und
wird nun als Nachstes dariiber entschei-
den, ob auf die Vorlage eingetreten und
die Detailberatung aufgenommen wird.
Ganz im Gegensatz zum Nationalrat, der
bereits im Sommer 2009 von einer Miet-
rechtsrevision nichts wissen wollte.

KOMPROMISS GESCHEITERT. Nach langwieri-
gen, von Bundesratin Doris Leuthard in-
itiierten Verhandlungen zwischen Ver-
mieter- und Mieterorganisationen wurde
2007 ein Kompromiss fiir einen vollstan-
digen Systemwechsel in der Mietzinsge-
staltung erreicht. Zentrales Element war
die Ubereinkunft, dass die Mieten im neu-
en System zu 100 Prozent an den Landes-
index der Konsumentenpreise angepasst
werden («Indexmiete»). Im Gegenzug hat-
ten die Vermieterorganisationen zahlrei-
che Konzessionen gemacht, beispiels-
weise die Moglichkeit, Anfangsmieten
weiterhin anfechten zu konnen oder den

Verzicht von Neuerwerbern auf Mietzins-
erh6hungen nach Handanderungen.

Die Vermieterorganisationen, da-
runter der Schweizerische Verband der
Immobilienwirtschaft SVIT Schweiz, hiel-
tenvon Beginn weg fest, dass sie der Miet-
rechtsrevision nur im Rahmen des verein-
barten Kompromisses, also bei einer
100-prozentigen Indexierung, zustimmen

99 «Die verscharfte Situation auf
dem Wohnungsmarkt in mehreren
Schweizer Stadten zahlt zu den
politischen Themen, die 2010 an
Bedeutung gewinnen werden.»

werden. Mitte Dezember 2008 verab-
schiedete der Bundesrat dann seine Bot-
schaft zur Mietrechtsrevision zuhanden
des Parlaments. Darin erklarte der Bun-
desrat plotzlich einen neuen, nicht etab-
lierten Warenkorb fiir massgebend und
legte die Indexierung aus nicht nachvoll-
ziehbaren Griinden und im Wissen um
den zwischen Vermieter- und Mieterorga-
nisationen erzielten Kompromissvor-
schlag auf 80% fest. Die Gesetzesvorlage
iibernahm alle Konzessionen der Vermie-
terseite; jene der Mieterseite aber, die
100-prozentige Anbindung an den Lan-

desindex der Konsumentenpreise, wurde
zum Nachteil der Vermieter und der ge-
samten Immobilienwirtschaft abgean-
dert.

VERSCHARFTER KUNDIGUNGSSCHUTZ? Eine
hundertprozentige Indexierung ist des-
halb weiterhin zentral, weil die Vermieter
bei der Indexmiete das gesamte Kosten-
risiko in Bezug auf die Hy-
pothekarzinsentwicklung
sowie hoherer Betriebs-
und Unterhaltskosten al-
leine tragen miussen.
Kann die Teuerung nur
teilweise beriicksichtigt
werden, wie es der Bun-
desrat jetzt vorschlagt,
besteht die Gefahr, dass
der vereinbarte Mietzins
iber die Jahre laufend an Wert verliert.
Wie das Parlament letztlich ent-
scheiden wird — die Diskussionen um das
Mietrecht werden auch 2010 nicht abreis-
sen. SP-Nationalratin und Mieterver-
bandsprasidentin Anita Thanei hat An-
fang Dezember 2009 angekiindigt, eine
parlamentarische Initiative zur Verschar-
fung des Kiindigungsschutzes fiir Mieter
einzureichen. Sie wirft den Vermietern
sinngemass vor, den «Nachfrageiiber-
hang» auf dem Wohnungsmarkt auszu-
niitzen. So wiirden gemass Thanei «im-
mer haufiger Kiindigungen gegeniiber

ANZEIGE

/i Alle Versicherungen unter einem Dach.

Home In One - Die persdnliche Losung fiir Ihre gesamten Haushaltversicherungen.
Sie wahlen die Bausteine frei nach Bedarf: Privathaftpflicht-, Hausrat-, Gebaude-

versicherung und und und... Sie bezahlen nur, was Sie wirklich benétigen. Und Sie
profitieren zusatzlich von unserer kostenlosen Assistance fir den Notfall.
www.vaudoise.ch

Schaut voraus.
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langjahrigen Mieterschaften zur Erzie-
lung einer hoheren Rendite ausgespro-
chen». Dies will Thanei kiinftig als miss-
brauchlich einstufen lassen.

EINWANDERUNGSDISKUSSION WIRKT SICH
AUS. Die verscharfte Situation auf dem
Wohnungsmarkt in mehreren Schweizer
Stadten zahlt ebenfalls zu den politischen
Themen, die 2010 an Bedeutung gewin-
nen werden. Seit einigen Wochen haben
die Diskussionen iiber negative Folgen
der wachsenden Einwanderung aus dem
EU-Raum, insbesondere aus Deutsch-
land, zugenommen. Die Ursachen fiir die
punktuelle Wohnungsnot und fiir teilwei-
se steigende Mietzinse an privilegierten
Lagen werden dabeiauch bei der Einwan-
derung gesucht. Es ist absehbar, dass Po-
litiker des linken wie des rechten Lagers
entsprechend Forderungen aufstellen
und Vorstosse einreichen werden.

LEX KOLLER MIT FLANKIERENDEN MASSNAH-
MEN. Ebenfalls in Bewegung geraten ist
das Thema der «kalten Betten» in den
Schweizer Tourismusregionen — und da-
mit auch die seit zweiJahren etwas in Ver-
gessenheit geratene Diskussion um die
Abschaffung der Lex Koller. Der Natio-
nalrat hat in der Wintersession 2009 be-
schlossen, die weiterhin vom Bundesrat
geplante Aufhebung der Lex Koller mit
flankierenden Massnahmen zu begleiten.
Er will die Kantone verpflichten, Mass-
nahmen gegen tiiberbordenden Zweit-
wohnungsbau zu treffen. Dazu hat der
Nationalrat einer Teilrevision des Raum-
planungsgesetzes zugestimmt.

Mit der Gesetzesrevision, wie sie
nun auch noch vom Stidnderat beschlos-
sen werden muss, sollen die Kantone zur
Einhaltung eines ausgewogenen Verhalt-
nisses zwischen Erst- und Zweitwohnun-
gen verpflichtet werden. Dazu sollen die
Richtplane innerhalb von drei Jahren an-
gepasstund auch jene Gebiete bezeichnet
werden, in denen besondere Massnah-
men ergriffen werden miissen.

NEUE RAUMPLANUNG IN ARBEIT. Keine Chan-
ce hatte im vergangenen Jahr die vom
Bundesrat vorgeschlagene Totalrevision
des Raumplanungsgesetzes. Sie war in
der Vernehmlassung durchgefallen—auch
beim SVIT Schweiz, der stattdessen eine
Teilrevision anregte. Eine solche wird

derzeit von einer Arbeitsgruppe aus Ver-
tretern von Bund und Kantonen vorberei-
tet. Mit Resultaten ist im laufenden Jahr
zu rechnen.

EIGENMIETWERT ABSCHAFFEN? Ein durchaus
heisses Eisen hat der Bundesrat Mitte
2009 angefasst. Er schlagt vor, die Besteu-
erung des Eigenmietwerts bei Wohnei-
gentum abzuschaffen. Dieses Thema wird
2010 sicher an Brisanz gewinnen. Denn
die Abzugsmaoglichkeiten sollen auf zwei
Bereiche beschrankt werden. So soll der
Abzug von Hypothekarzinsen bei Erster-
werb von Wohneigentum zeitlich befristet
weiterhin moglich sein, um dem Verfas-
sungsauftrag der Forderung von Wohnei-
gentum gerecht zu werden. Ausserdem
will der Bundesrat qualitativ hochwertige
Energiespar- und Umweltschutzmass-
nahmen steuerlich begiinstigen. Die Vor-
schlage sind Teil eines indirekten Gegen-
vorschlags zur Volksinitiative «Sicheres
Wohnen im Alter» des Hauseigentiimer-
verbands (HEV). Das Volksbegehren for-
dert eine fakultative Befreiung der Eigen-
mietwertbesteuerung nur fur Rentner,
was der Bundesrat ablehnt.

WEITERE THEMEN. Wieder aufgenommen
werden 2010 auch die parlamentarischen
Beratungen iber einen -einheitlichen
Mehrwertsteuersatz und die gleichzeitige
Abschaffung der meisten Steuerausnah-
men, auch jener im Immobilienbereich.
Der Bundesrat hat angekiindigt, in einer
Zusatzbotschaft der veranderten Aus-
gangslage Rechnung zu tragen, die durch
die befristete Zusatzerhohung der Mehr-
wertsteuer zugunsten der Invalidenversi-
cherung entstanden ist.

Beim Parlament hangig sind zu-
dem mehrere fiir die Immobilienwirt-
schaft relevante Volksinitiativen, bei-
spielsweise jene zum Bausparen oder
gegen den Bau von Zweitwohnungen. De-
ren Behandlung in den Raten wird bis spa-
testens Mitte 2011 erfolgen.

*SIMON HUBACHER H
Der ehemalige Journalist arbeitet heute als :
Kommunikationsberater. Er ist redaktionel- :
ler Mitarbeiter der immobilia. :
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MIETERVERBAND FU
BESSEREN KUNDI-
GUNGSSCHUTZ

Der Nachfrageiiberhang auf
dem Wohnungsmarkt stellt
aus Sicht von Anita Thanei,
Prasidentin des Schweizeri-
schen Mieterverbandes, ei-
ne Gefahr fiir Missbrauche

im Mietwesen dar. Mietpreise
fiir Abbruchobjekte oder stark
vernachldssigte Wohnungen
grenzen aus ihrer Sicht teil-
weise an Wucher. Fiir solche
Objekte miissen dringend die
bestehenden mietrechtlichen
Mangelrechte durchgesetzt
werden. Bei begehrten Miet-
objekten werden immer hau-
figer Kiindigungen gegeniiber
langjahrigen Mieterschaften
zur Erzielung einer hoheren
Rendite ausgesprochen. Anita
Thanei will anstelle der Kiin-
digung des Abkommens zur
Personenfreiziigigkeit eine
parlamentarische Initiative zu
einem besseren Kiindigungs-
schutz (siehe auch Beitrag auf
S. 10f. und Editorial auf S. 2
dieser Ausgabe).

Der Berner Grosse
Rat fordert Wohnen
gegen den Willen der
Biirgerlichen.

THURGAUER HAUS-
EIGENTUMER
KONNEN AUFATMEN
Vor zwei Jahren erhohte die
Thurgauer Regierung die Ei-
genmietwerte und damit die
Besteuerung selbstgenutzten
Wohneigentums so stark, dass
der Hauseigentiimerverband
mit einem scharfen Protest re-
agierte. Der Thurgau besteu-
ert 60% des Eigenmietwerts,
ist aber vom Bundesgericht
verpflichtet worden, die Wer-
te jahrlich einem Index von
Wiiest & Partner den Markt-
werten anzupassen. In diesem
Jahr reagierte der Regierungs-
rat auf die Lage des Immobi-
lienmarktes und kiindigte an,
dass sich die Steuererhohung
im geringstmoglichen Bereich
bewege und nicht mehr als
0,5% ausmache.

BERN FUR PREIS-
GUNSTIGE
MIETWOHNUNGEN
Der Kanton Bern soll den
Baupreis glinstiger Mietwoh-
nungen fordern. Das entspre-

chende Gesetz hat der Berner
Grosse Rat in zweiter Lesung
ausserst knapp genehmigt.
Bereits in der ersten Lesung
hatten die Biirgerlichen ge-
schlossen gegen das Gesetz
iber die Forderung des preis-
glinstigen Mietwohnungsan-
gebots gekampft. Vor allem
die SP hielt dagegen, das Ge-
setz greife genau da, wo es
notig sei. Mit Hilfe der Grii-
nen, der EVP und Teilen der
EDU schaffte das Gesetz
schliesslich die Hiirde knapp.
Es legt die Grundlage dafir,
dass der Kanton gemeinniitzi-
ge Wohnbautrager mit Geld
fiir Konzeptarbeiten, Stand-
ortevaluationen und Beratun-
gen unterstitzen kann. Pro
Jahr sind dafiir 2 Mio. CHF
vorgesehen. Das Gesetz ist
auf vier Jahre befristet und ist
die Umsetzung des direkten
Gegenvorschlags zur Initiati-
ve «Giinstig wohnen» des
Mieterverbands. Das Kan-
tonsparlament hatte den Ge-
genvorschlag 2007 in Auftrag
gegeben, worauf der Verband
seine Initiative zuriickzog.

WOHNUNGSNUM-
MERN IM LUZERNER
EINWOHNERREGISTER
Im Rahmen der schweizwei-
ten Registerharmonisierung
wird zurzeit allen Einwohne-
rinnen und Einwohnern des
Kantons Luzern eine Woh-
nungsnummer zugeordnet.
Diese Erganzung ist notwen-
dig, damit auch zukiinftig bei
der registerbasierten Volks-
zahlung Analysen zu den
Haushalten und zur Wohnsi-
tuation moglich sind. Im
Auftrag des Kantons unter-
stlitzt die Schweizerische
Post die Gemeinden bei die-
ser Aufgabe. Die Erganzung
der Einwohnerregister mit
den Wohnungsnummern
schreibt das Registerharmo-
nisierungsgesetz des Bundes
vor. Grundlage der Zuteilung
der Wohnungsnummern bil-
det das Gebaude- und Woh-
nungsregister des Bundes.
Die Umsetzung im Kanton
Luzern ist im kantonalen Re-
gistergesetz geregelt, das
am 1. August 2009 in Kraft
getreten ist.

ANZEIGE
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Der Schweizer Wohnmarkt ist in guter Verfassung und wird
die bevorstehende Konsolidierung mehrheitlich schadlos
Uberstehen. Harter wird es 2010 die Biiro- und Verkaufsflachen treffen.

Gliicklich, wer eine hat: In Ballungszentren bleiben Wohnungen Mangelware.

IVO CATHOMEN? @-«---vvvveerrnnneeeseannnnieeannnneenaaannnes

TIEFE ZINSEN ALS WICHTIGSTE STUTZE. Der
Schweizer Immobilienmarkt darf das an-
gelaufene Jahr mit vorsichtiger Zuver-
sichtangehen. Vor allem das Segment fiir
Wohnimmobilien wird durch eine anhal-
tende, wenn auch rucklaufige Zuwande-
rung und rekordtiefe Hypothekarzinsen
gestiitzt. Gleichzeitig geht der Neuwoh-
nungsbau zuriick. Dies fiihrt insgesamt
zu einer sanften Landung am Wohnim-
mobilienmarkt — allerdings mit mogli-
chen regionalen Abweichungen.

14 | immobilia Januar 10

Der Zircher Immobilienmarkt
beispielsweise profitierte in der jliinge-
ren Vergangenheit iiberproportional von
der Zuwanderung qualifizierter Arbeits-
krafte aus der EU. Dies schlug sich in den
Preisen fiir Wohneigentum und im Miet-
niveau nieder. Nach Einschdtzung der
Experten von Kuoni, Mueller & Partner
sind nun aber am Markt fiir Wohneigen-
tum die Zeiten stetig steigender Preise
vorbei. Als erstes wird dies das oberste
Preissegment zu spiiren bekommen. Zu-
satzlich erschwerend kommt im Kanton

Zirich die Abschaffung der Pauschalbe-
steuerung hinzu.

PREISSTAGNATION FUR WOHNEIGENTUM. Nach
jahrelangen Anstiegen der Wohneigen-
tumspreise mit zum Teil hohen Wachs-
tumsraten an den bevorzugten Lagen
erwarten auch die Okonomen von Cre-
dit Suisse im laufenden Jahr eine merk-
liche Abkiihlung der Preisentwicklung.
Seit dem Hohepunkt Anfang 2009 sind
die Preise fiir Eigentumswohnungen le-
diglich noch in den Zentren Genf und Zi-
rich sowie in einigen wenigen Tourismus-
regionen um mehr als 1% gestiegen. Von
Genfersee bis Bodensee sind ansonsten
seitwarts, in strukturschwacheren Regio-
nen auch abwarts tendierende Eigentum-
spreise die Regel. Eigentliche Preisein-
briiche scheinen aufgrund der generell
tiefen Leerstande jedoch sehr unwahr-
scheinlich. Solche konnen nurin Genf und
in den Tourismusdestinationen nicht aus-
geschlossen werden, da das dortige Preis-
niveau nicht mehr als nachhaltig bezeich-
net werden kann.

Schwieriger dirften es gemadss
Einschatzung von Kuoni, Mueller & Part-
ner die Anbieter von dlteren und renovati-
onsbediirftigen Bestandesimmobilien ha-
ben. Was nicht ganz dem Geschmack und
den hohen Anspriichen des wahlerischen
Kauferpublikums trifft, wird es nicht ein-
fach haben gegeniiber Objekten, die von
Design, Haustechnik (Minergie etc.) und
den Grundrissen her liberzeugen.

BUROFLACHENMARKT MIT SCHWACHEZEICHEN.
Die Burobeschaftigung zeigt sich krisen-
resistent und ist interessanterweise auch
im 3. Quartal 2009 leicht gewachsen. Die
Biirobeschaftigung reagiert typischer-
weise stark verzogert auf die Wirtschafts-
entwicklung, weshalb die Beobachtervon
Credit Suisse an einem Buroarbeitsplatz-
abbau in den nachsten Quartalen fest-
halten. Dieser diirfte jedoch kleiner aus-
fallen als erwartet, unter anderem weil
einige Biirobranchen wie die Informatik
oder die Unternehmensdienstleistungen
von strukturellen Veranderungen (Aus-
lagerungen, erhohter Stellenwert der IT)
profitieren und deshalb weniger als in
friheren Abschwiingen vom Beschafti-
gungsabbau betroffen sein werden.
Nachdem bis Anfang Jahr die Pro-
jektierung von Biroflachen noch durch



Optimismus getrieben war, hat besonders
die Gesuchstatigkeit fiir Biiroflachen seit-
her deutlich Federn gelassen. Die Sum-
me der Baugesuche der letzen zwolf Mo-
nate liegt 41% unter dem Vorjahreswert,
der gleichzeitig den Hochststand im ver-
gangenen Biroflichenzyklus reprasen-
tiert. Anzeichen fiir eine Bodenbildung
bestehen zurzeit noch nicht. Mit der iibli-
chen Verzogerung war auch bei den Bau-
bewilligungen ein riicklaufiger Trend zu
beobachten. Im Gegensatz zum letzten
Biiroflachenzyklus ist derzeit der Anteil
der Baugesuche, der zu einer Bewilligung
fihrt, deutlich geringer. Diverse Baupro-
jekte, die sich in einer frithen Planungs-
phase befanden, wurden gestoppt oder
dann redimensioniert, vor allem was den
Anteil der Blironutzung betraf.

Das zu erwartende Uberangebot
an Buroflachen dirfte daherin den nachs-
ten Jahren nicht ganz so hoch ausfallen,
wie noch Anfang des Jahres zu befiirch-
ten war. Dennoch befinden sich derzeit
mehr Biiroflichen im Bau, als in den letz-
ten Jahren dem Markt im Mittel zugefiihrt

99 Am Wohnmarkt wird viel von der
Zinsentwicklung und der Arbeitslosigkeit

abhangen.»

wurden. Damit sind steigende Leerstande
wie auch ein Druck auf die Preise pro-
grammiert. Gemdss dem Riickgang der
Baubewilligungen diirfte sich die Fla-
chenausweitung erst ab 2011 beruhigen.

Die Angebotspreise und Ange-
botsziffern bewegten sich im 3. Quartal
2009 seitwarts. Die innerhalb von drei
Monaten auffallend gestiegene Inserti-

onsdauer fiir Buroflachen deckt jedoch
die zunehmenden Schwierigkeiten beim
Absatz von Biroflachen auf. Die Nachfra-
ge wird nach Einschatzung von Kuoni,
Mueller & Partner in erster Linie von Fir-
men bestimmt, die Mietkostensenkungen
erzielen wollen. Diese Mieter drangen Im-
mobilieneigentimer trotz laufender Ver-
trage zu Mietzinsreduktionen. 2010 rech-
nen die Zircher Immobilienexperten mit
leicht steigendem Angebot und je nach
Standort, leicht sinkenden Mietzinsen.
Die Nachfrage nach Biiroflaichen wird re-
lativ schwach sein, die Verhandlungszei-
ten bis zum Abschluss werden nochmals
zunehmen, und die Nutzer wollen sich
nicht mehr langfristig binden.

PROJEKTIERUNG VON VERKAUFSFLACHEN
LASST DEUTLICH NACH. Lange konnten die
Schweizer Verkaufsflachenmarkte ihre
strukturellen Ungleichgewichte durch
den hohen Konsum der Privathaushal-
te kaschieren. Seitdem die Konsumlust
der Bevolkerung jedoch deutlich nach-
gelassen hat — im 3. Quartal 2009 lagen
die realen Detailhan-
delsumsatze 0,5%
unter dem Vorjah-
reswert —, konnen
die Schwachen nicht
mehr verdeckt wer-
den. Die anhalten-
de Flachenexpansion
beieinem europaweit
bereits erreichten Spitzenwert beziig-
lich Verkaufsflachen pro Person driickt
zwangslaufig auf die Preise und Renditen
der Objekte. Noch immer werden dem
Markt neue Flachen zugefiihrt, doch kiin-
digt sich Entlastung an. Die Baubewil-
ligungen fiir Verkaufsflachen liegen im
Zwolfmonatsschnitt 16 % unter dem Vor-
jahreswert und deuten wenigstens fur

2010/2011 auf einen verminderten Nach-
schub an neuen Verkaufsflachen hin.

Im ersten Halbjahr hatten beson-
ders die bevorzugten Lagen unter der Re-
zession zu leiden. Die Angebotspreise im
obersten Preissegment (10% der teuers-
ten Objekte) konnten sich im 3. Quartal
stabilisieren, lagen jedochimmer noch auf
dem Niveau von 2004 oder um 54 CHF/m?
und Jahr tiefer als Ende 2008. Die Topla-
gen haben zuvor durch die im Verdran-
gungswettkampf hervorgerufene Flucht
an bevorzugte Lagen kraftige Preisan-
stiege verzeichnen konnen. Im Gegensatz
dazu nehmen die Median-Angebotsprei-
se fur Verkaufsflachen seit 2007 kontinu-
ierlich ab, was als Reaktion auf die hohe
Flachenexpansion zu werten ist. Mittler-
weile sind die Preise auf einem Mehr-
jahrestief angelangt. Der Median-Ange-
botspreis fiir Verkaufsflaichen liegt bei
241 CHF/m? und Jahr.

BEWIRTSCHAFTUNG UNTER PREISDRUCK.
Viele Eigentiimer scheuen sich gemass
Philippe Mueller, Kuoni, Mueller & Part-
ner, davor, Investitionen zu tatigen um ih-
re Liegenschaften zu modernisieren und
den kommenden, verscharften Marktsitu-
ationen anzupassen. Auch die Verwal-
tungskosten sind auf zu tiefem Niveau un-
ter Druck. Offerten fiir neue Mandate
miissen genau kalkuliert werden. °

Quellen: Kuoni, Mueller & Partner (Hrsg.): «Ausblick Ztircher
Wohnimmobilienmarkt 2010» und «Der kommerzielle Immo-
bilienmarkt 2010» sowie Credit Suisse (Hrsg.): «Swiss Issues
Immobilien, Monitor 4. Quartal 2009».

*IVO CATHOMEN
Dr. oec. HSG, ist leitender Redaktor
der Zeitschrift Immobilia.

ANZEIGE

VISUALISIERUNGEN, DOKUS, WEB UND IMMOFOTOS |

FUR V. OLGIATI, Z. HADID, NORMAN FOSTER, T. HOTZ, M. BOTTA, MOBIMO, ALLREAL
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Eines der Referenzobjekte:
der traditionelle Hotelkom-
plex Les Résidences du Natio-
nal in Montreux (Bild: HRS).

ren gelegt. Ankermieter

UNTERNEHMEN SCHWEIZ ) PROJEKTE ist die Firma Sony, die ei-
NEUER UNTER- SCHWEIZER BORSE WOHNSIEDLUNG nen Grossteil der Uberbau-
NEHMENSBEREICH LANCIERT IMMOBILI- TRIEMLII ung mietet. Das Investiti-
BEI HRS ENINDIZES Die Baugenossen- onsvolumen betriagt rund 55

Die HRS-Unternehmens-
gruppe lanciert mit der HRS
Renovation AG einen neuen
Unternehmensbereich, der
auf Umbauten, Renovationen
und Gesamtsanierungen von
Immobilien spezialisiert ist.
Firmensitz der neuen Gesell-
schaft ist Ziirich, und eine
erste Niederlassung befindet
sich in St. Gallen. Die HRS
Real Estate AG bleibt als
Dachmarke in strategischer
und visueller Hinsicht feder-
fiihrend. Die HRS Renovation
AG ist aus der Ubernahme
der Ortobau Generalunter-
nehmung AG im Jahr 2002
entstanden.

SWISS LIFE

BIETET IMMOBILIEN-
ANLAGEN AN

Die Anlagestiftung Swiss Life
ist mit ihrem im November
2009 lancierten Portfolio aus
Schweizer Immobilien auf
ein grosses Interesse gestos-
sen. Schweizer Vorsorgeein-
richtungen haben Investiti-
onszusagen im Umfang von
844,4 Mio. CHF geleistet. So-
mit ist das Erstemissionsvo-
lumen von 350 Mio. CHF
rund 2,5-fach tiberzeichnet
worden. Dennoch konnten
alle Anleger, wenn auch teil-
weise nur in einem be-
schrankten Umfang, mit An-
teilen bedient werden. Zu
den Investoren zdhlen iiber
hundert Neukunden im
Wachstumssegment der
halbautonomen und autono-
men Vorsorgeeinrichtungen.
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Die Swiss Exchange (SIX) hat
sechs Immobilienindizes auf-
gelegt, um ihr Indexangebot
um die Anlageklasse Real Es-
tate zu erweitern. Im Gesamt-
index SXI Real Estate sind
alle Immobilienaktiengesell-
schaften und alle Immobilien-
fonds enthalten, die an der
Schweizer Borse gehandelt
werden. Dementsprechend
besteht er aus den Unterindi-
zes SXI Real Estate Funds
und SXI Real Estate Shares.
Fir diese Indizes qualifizie-
ren sich die Gesellschaften
und Fonds, die mindestens
75% ihrer Aktiven in der
Schweiz halten.

Die Anlageklasse Immobilien wird
fiir Investoren erschlossen
(Bild:SIX).

schaft Rotach erstellt zwi-
schen Birmensdorfer- und
Schweighofstrasse in Zirich-
Wiedikon bis 2016 eine at-
traktive Siedlung mit rund
150 Wohnungen und Ge-
werbenutzungen. Die beste-
hende Wohnsiedlung wur-
de zwischen 1930 und 1932
erbaut und miisste nun er-
neuert werden. Fir das Er-
satzneubauprojekt sind rund
60 Mio. CHF budgetiert. Das
insgesamt 14 347 m? umfas-
sende Areal liegt am nordli-
chen Fuss des Friesenbergs
in Zirich-Wiedikon. In dem
zusammen mit dem Amt fiir
Hochbauten der Stadt Zii-
rich anonym durchgefihrten
Projektwettbewerb auf Einla-
dung konnte sich das Projekt
«Girotondo» von Hauenstein
LaRoche Schedler Architek-
ten, Ziirich, zusammen mit
dem Landschaftsarchitektur-
biiro Tobler Landschaftsar-
chitekten AG, Haldenstein,
durchsetzen.

Das Siegerprojekt verspricht eine
hohe Wohnqualitat (Bild: Stadt
Ziirich).

ZURCHER GEBAUDE-
VERSICHERUNG BAUT
FUR SONY

Mitte Dezember 2009 hat die
Gebaudeversicherung des
Kantons Ziirich (GVZ) den
Grundstein fiir ein neues Bi-
rogebaude und 73 attrak-
tive Wohnungen in Schlie-

Mio. CHF. Die fertige Uber-
bauung wird Biiroflachen
von 5000 m? und Wohnfla-
chen von rund 9300 m? um-
fassen. Im Wohnbereich ent-
stehen 73 Einheiten, davon
der Grossteil 3,5-Zimmer-
Wohnungen. Mit der Positi-
onierung als Lifestyle-Woh-
nungen mit modernsten
Multimedia-Plattformen hat
das Wohnprojekt ein eigenes
und attraktives Profil und
gleichzeitig einen engen Be-
Zug zu Sony.

Neuer Standort fiir Sony: In nur elf
Monaten von der Standortwahl zum
Baubeginn (Bild: Colliers CRA AG).

GROSSE PLANE FUR
LUGANO UND
LOCARNO

Das Gebiet um den Bahnhof
von Lugano soll aufgewer-
tet werden. Auf die Eroffnung
von Alptransit hin werden
die Anlagen fiir den 6ffent-
lichen Verkehr und die Fiih-
rung des Strassenverkehrs
erneuert. Auf langfristig
rund 90 000 m? sollen gros-
sere Bauprojekte moglich
sein. Neuer Raum wiirde mit
der geplanten Uberdeckung
der Eisenbahn-Nord-Einfahrt
zur Verfigung stehen. Ge-
festigt scheint die Absicht
der Tessiner Fachhochschu-
le, die Bereiche Gesundheit,
Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaften sowie die eige-
ne Verwaltung beim Bahn-



Blick auf das Haldengut-Areal:
Den vorderen Teil («unteres
Geschéft») mit seinen rund
16 000 m? hat sich der Kanton
Ziirich als langfristig
ausgerichtete Landreserve
gesichert. (Bild: Heineken)

hof anzusiedeln. Am Ort des
friheren Hotels Palace wird
in den in den nachsten zwei-
einhalb Jahren ein neues
Kulturzentrum gebaut. Das
170-Millionen-Projekt um-
fasst einen grossen Biithnen-
saal sowie ein Kunstmuse-
um. Auch fiir den Bahnhof
von Locarno gibt es ein Aus-
baukonzept. Die SBB und die
Standortgemeinde Mural-

to planen eine Uberbauung
mit Hotel, Kongresszentrum,
Wohnungen und Geschafts-
flachen. Noch offen ist laut
Auskunft der Gemeinde die
Finanzierung.

WIE DIE SBB DIE
SCHWEIZER STADTE
UMKREMPELN

Die Bundesbahnen transpor-
tieren nicht nur Passagie-

re, sie bewirtschaften auch
insgesamt 4000 Grundsti-
cke mit 3500 Gebauden. Die
Gewinne aus den Immobili-
en fliessen einerseits in die
SBB-Pensionskasse, anderer-
seits in neue Bauprojekte. Bis
2014 wollen die SBB rund
2,4 Mrd. CHF investieren. In
Zirich, Basel, Genf, Neuen-
burg oder Freiburg entstehen
in unmittelbarer Nahe der
Bahnhofe Wohnquartiere und
Biiros — Wohn- und Arbeits-
platze. Das Modell hat Erfolg:
2008 belief sich der Umsatz
von SBB Immobilien auf 705
Mio. CHF, der Gewinn auf
290 Mio. CHF.

In Ziirich entsteht auf insgesamt
78 000 m? das neue Quartier Euro-
paallee (Bild: SBB).

KANTON KAUFT
HALDENGUT-AREAL
Heineken Switzerland ver-
kauft das16 000 m? grosse
Haldengut-Areal in Winter-
thur an den Kanton Ziirich.
Dieser sieht das Gelande

als langfristig ausgerichte-
te Landreserve fiir eine all-
fallige spatere Erweiterung
des Kantonsspitals. Uber die
Hohe des Kaufpreises wur-
de Stillschweigen verein-
bart. Der Getrankehersteller
hatte seinen administrativen
Hauptsitz Mitte 2009 nach
Luzern verlegt, Winterthur
ist jedoch weiterhin Stand-
ort fiir Depot, Warenlager
und Kundendienst. Mit der
Handanderung unterzeich-
neten die beiden Parteien
gleichzeitig einen Baurechts-
vertrag. Dieser sichert dem
Getrankehersteller ein Miet-
recht iiber 20 Jahre fir die
betriebsnotwendigen Gebau-
de auf rund 12 000 m? zu.

ROSENGARTEN
ARBON NIMMT

FORM AN

Fir die Zentrumsiiberbau-
ung Rosengarten auf dem
Konigareal in Arbon stehen
die Ampeln auf Grin. Das
von der Implenia Develop-
ment AG entwickelte 60-Mil-
lionen-Projekt hat die letzte
Hiirde des Baubewilligungs-
verfahrens genommen. Dank
einer Zonenplananderung
mit entsprechender Ergan-
zung des Baureglements
kann das Projekt mit sechs
zueinander versetzten Hau-
sern auf einem Laden-Sockel
realisiert werden. Fiir die
Projektentwickler von Imple-
nia war von Anfang an klar,
dass die Generalunterneh-
mung das Objekt dereinst an
einen institutionellen Anle-
ger veraussern wiirde. Wel-
cher Investor das gesamte
Objekt Rosengarten mitsamt

Land iibernimmt, werde vor-
aussichtlich im Verlaufe die-
ses Monats bekannt sein. Der
Baubeginn ist im Frithjahr
2010 geplant. 26 600 Quad-
ratmeter umfasst die gesam-
te Geschossflache. In zwei
unterirdischen Parkdecks
gibt es 265 Platze. Erschlos-
sen wird die Uberbauung
iber die geplante neue Kan-
tonsstrasse.

STADT WINTERTHUR
KAUFT ZEUGHAUSER
Der Stadtrat Winterthur hat
beschlossen, die drei histori-
schen Zeughduser an der
Zeughausstrasse 50 bis 54
von der Armasuisse Immobi-
lien, dem Immobilienkompe-
tenzzentrum des VBS, zu er-
werben. Die Testplanung fiir
ein Entwicklungskonzept fiir
das Gebiet Zeughaus-Teu-
chelweiher zeigte bereits
2006 auf, dass sich mit den
schutzwiirdigen Bauten auf
dem zentral gelegenen
Zeughausareal und der Nahe
zum Mattenbach vielfaltige
Moglichkeiten zur Erweite-
rung der im Umfeld bereits
vorhandenen Gebaude- und
Freiraumnutzungen bieten.
Fiir die Restflache des ehe-
maligen Zeughausareals im
Eigentum der Armasuisse
Immobilien und der kleinen
Zeughauswiese im Eigentum
der Stadt Winterthur haben
die Parteien eine Entwick-
lungsvereinbarung abge-
schlossen mit dem Ziel, ei-
nen Investor fiir eine
qualitatvolle Wohniiberbau-
ung zu finden. Die Aus-
schreibungen fiir Wettbe-
werbe werden derzeit
vorbereitet.

LOHNBREMSE IN DER
DEUTSCHEN IMMOBI-
LIENWIRTSCHAFT
Nach dem Aufwartstrend der
letzten Jahre ist die Gehalts-
und Bonusspirale der Im-
mobilienwirtschaft Deutsch-
lands durchbrochen worden.
Vor allem Fiihrungskrafte
miissen wegen nicht erreich-
ter Umsatz- oder Ergebnis-
ziele mit niedrigeren Ein-
kommen rechnen. Zu diesem
Ergebnis kommt eine breit
angelegte Lohnstudie von
Personal Markt Services. Das
Vergiitungsniveau von Fiih-
rungskraften in der Immo-
bilienwirtschaft ist im Ver-
gleich zum letzten Jahr um
0,4% gesunken. Fachkrafte
dagegen haben von vornher-
ein einen sehr viel niedrige-
ren Anteil an variablen Zah-
lungen. Ihre Gehalter sind
um 1,4% gestiegen.

PENSIONSFONDS
VERKLAGT MORGAN
STANLEY

Der Pensionsfonds Virgin Is-
lands hat die US-Bank Mor-
gan Stanley wegen eines
Geschafts mit Hypotheken-
krediten verklagt. Laut den
Gerichtsunterlagen wirft der
Fonds der Bank vor, Risiken
bewusst verschleiert und An-
leger hintergangen zu ha-
ben. Morgen Stanley ha-

be Investoren die riskanten
Wertpapiere in Hohe von 1,2
Mrd. USD schmackhaft ge-
macht, zugleich aber darauf
spekuliert, dass diese aus-
fallen. Laut New York Times
haben Goldman Sachs und
die Deutsche Bank dhnliche
Geschafte getatigt. Der Kon-
gress und die Aufsichtsbe-
horden SEC und FINRA hat-
ten bereits Ermittlungen
aufgenommen.
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FANNIE MAE UND
FREDDIE MAC MIT UN-
BEGRENZTEM KREDIT
Die mit Milliardenverlus-
ten kdmpfenden US-Immo-
bilienfinanzierer Fannie Mae
und Freddie Mac konnen

in den nachsten drei Jah-
ren unbegrenzt Kredit beim
Staat aufnehmen. Die bis-
herige Grenze von jeweils
200 Mrd. USD wurde aufge-
hoben. Damit solle dem Fi-
nanzmarkt sig-nalisiert wer-
den, dass die US-Regierung
fest hinter den staatlich kon-
trollierten Instituten stehe,
teilte das Finanzministeri-
um mit. Beide Unternehmen
haben den bisherigen Kre-
ditrahmen von zusammen
400 Mrd. USD allerdings bei
weitem nicht ausgeschopft.
Bislang flossen 111 Mrd.
USD an staatlichen Hilfen an
die Institute. Davon entfal-
len laut US-Finanzministeri-
um 51 Mrd. USD auf Freddie
Mac und 60 Mrd. USD auf
Fannie Mae. Die beiden Fi-
nanzierer sind ausserordent-
lich wichtig fiir die Stabilitat
des US-Immobilienmarktes;
sie stehen hinter etwa jedem
zweiten Immobilienkredit in
den USA.

IMMOBILIENPREISE
IN CHINA STEIGEN
KRAFTIG

Die Immobilienpreise in Chi-
nas Grossstadten steigen
trotz den bremsenden Mass-
nahmen der Regierung kraf-
tig weiter. In den ersten neun
Monaten des Jahres sind in
China laut Angaben der Zen-
tralbank Wohnbauhypothe-

(Bild: Gerda Bieber).

ken im Volumen von rund
139,5 Mrd. USD vergeben
worden, viermal so viel wie
ein Jahr zuvor. Angetrieben
werden die Immobilienpreise
von den Konjunkturmassnah-
men der Regierung. Chinesi-
sche Banken haben in die-
sem Jahr Kredite im Volumen
von 1,3 Bio. USD vergeben.
Bis jetzt greifen die staatli-
chen Dampfungsmassnah-
men nicht. Am 9. Dezember
setzte China die Spekulati-
onsfrist fiir Immobilien von
zwei auf fiinf Jahre herauf.
Werden Immobilien vor Ab-
lauf der Frist verkauft, wird
eine Steuer fallig.

HONGKONG

WARNT VOR
IMMOBILIENCRASH
Die Preise fur Wohnungen in
Hongkong sind im Laufe des
letzten Jahres um bis zu
30% gestiegen, jene fiir Lu-
xusappartements sogar um
bis zu 40%. Allein die zwi-
schen Oktober 2008 und
Mitte November 2009 inves-
tierten Summen auslandi-
scher Geldgeber in die Stadt
belaufen sich auf rund 73
Mrd. USD. Angelockt von
tiefen Zinsen kaufen in
Hongkong zunehmend wohl-
habende Chinesen vom Fest-
land Liegenschaften. Die
Hongkoner Behorden war-
nen vor einer Uberhitzung
des Marktes und einem Plat-
zen der Immobilienblase.

HOLCIM ERWARTET
MAGERE JAHRE

Markus Akermann, CEO Holcim
(Bild: Holcim).

Nach einem Nachfrageein-
bruch in den vergangenen
Jahren warnen weltweit fith-
rende Zementproduzenten
nun vor einem «schmerzhaf-
ten Anpassungsprozess»,
den die Baubranche in den
Industrienationen durchlau-
fen werde. Holcim-CEO Mar-
kus Akermann rechnet da-
mit, dass es mindestens drei
bis fiinf Jahre dauern wird,
bis die Markte fiir Baustoffe
in den am starksten betroffe-
nen reifen Volkswirtschaften
wieder ihren Hohepunkt er-
reichen. In Europa, wo vier
der fiinf weltweit agierenden
Zementunternehmen ihren
Sitz haben, werde die Nach-
frage zwischen 2007 und
2010 voraussichtlich um
28% zuriickgehen. In den
USA werde der Verbrauch
Prognosen zufolge zwischen
2006 und 2010 um 44 %
schrumpfen. In Spanien wird
es zu bedeutenden Struktur-
veranderungen mit langsa-
merem Wachstum kommen.

ANZEIGE

EINZAHLUNGSSCHEINE.CH

Einzahlungsscheine fur Mietzinsinkasso
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FUHRUNGSWECHSEL
BEI INTERCITY GROUP
In der operativen Fithrung des
Immobiliendienstleisters Inter-
city Group kommt es zu perso-
nellen Wechseln. Der Verwal-
tungsrat hat Michael Blaser
neu in die Gruppenleitung des
Zircher Familienunterneh-
mens gewahlt. Michael Blaser
(*1972) war vor seinem Wech-
sel in die Immobilienwirtschaft
als Architekt tatig. Im Jahr
2000 stiess er zur Intercity-
Gruppe. Seit 2005 bekleidet er
nach verschiedenen Positio-
nen die Funktion des CEO der
Gruppengesellschaft Wiist und
Wiist fiir exklusives Wohnei-
gentum mit Hauptsitz in Zolli-
kerberg. Aus der Gruppenlei-
tung treten zum Jahreswechsel
Toni Bachler und Dieter Her-
weijer zuriick, beide stellen ih-
re Kompetenz jedoch weiter-
hin dem Verwaltungsrat der
Intercity Group Holding zur
Verfiigung. Die Gruppenlei-
tung der Intercity Group setzt
sich neu wie folgt zusammen:
Herbert Wiist (CEO, Vorsitz
und Gesamtleiter Vermark-
tung), Markus Wiist (Leiter Be-
wirtschaftung), Cornelia Hiirli-
mann (CFO), Genoveva
Lahmadi (Leiterin Fachstelle
Bewirtschaftung und Recht)
und Michael Blaser (Leiter
Vermarktung Wohnen). e

Michael Blaser
(Bild: Intercity Ziirich).
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POM Consulting legt in Kooperation mit deutschen und osterreichischen
Partnern erstmals Immobilienkennzahlen im gesamten deutschsprachigen
Raum vor. Damit sind detaillierte Vergleiche iber Grenzen hinweg moglich.

NUTZFLACHE IM VERHALTNIS ZUR BRUTTO-GRUNDFLACHE
(im Verhéltnis pro Quadratmeter) Quelle: POM Consulting

GEBAUDEREINIGUNGSKOSTEN
(im EUR pro Quadratmeter Brutto-Grundflache)
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Kennwert NF/BGF Indicator EA / GFA D A CH Kennwert GRK/BGF  Indicator BCC/gFA D A CH
Mittelwert mean 72% 76% 74% Mittelwert mean 9.50 14.70 11.40
Median median 73% 77% 74% Median median 8.70 1500 10.50
Standardabweichung  standard deviation - 11% 9% Standardabweichung  standard deviation 9.50 8.00
25. Percentil 25. percentile 65% 69% 69% 25. Percentil 25. percentile 6.50 3.80 4.30
75. Percentil 75. percentile 82% 83% 81% 75. Percentil 75. percentile 11.50 2240 18.60
RED. @:coveresremsnsesrsnsssinss st GLEICHSTAND HANDEL UND VERWALTUNG. Die  SCHWEIZER FORSCHEN BILLIGER. Die durch-

BREITE VERGLEICHSBASIS. Aufbauend auf
dem FM Monitor Schweiz, der bereits
seit sieben Jahren die wichtigsten Be-
wirtschaftungskennzahlen fiir verschie-
dene Gebaudetypen erhebt, legt POM
Consulting in Kooperation mit der ETH
Zirichund der EPF Lausanne (Schweiz),
der Fachhochschule Miinster und dem
[.BGB (Deutschland) sowie der Techni-
schen Universitit Graz (Osterreich) nun
Kennzahlen vor, die im internationalen
Immobilienmarkt Transparenz schaf-
fen. Die breit erhobenen Kennzahlen
werden die Professionalisierung des
Marktes weiter vorantreiben und fiir al-
le Beteiligten — Eigentiimer, Nutzer und
Betreiber — ein wichtiges Instrument
bei der Entwicklung des eigenen Port-
folios bzw. der eigenen Dienstleistun-
gen sein.

Die Datenbasis ist eindriicklich.
Die Kennzahlen wurden auf der Grundla-
ge von 6256 Objekten aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz mit einer to-
talen Brutto-Grundflache von 23 Mio. m?
erhoben. Der Grossteil gehort der Immo-
bilienkategorie «Handel und Verwaltung»
an (83%), 11% sind Immobilien des Be-
reichs «Unterricht, Bildung und For-
schung» und 6% sind Industriebauten.
Der FM Monitor International veroffent-
licht Flachen- und Kostenkennzahlen und
folgt dabei internationalen Standards
(DIN 277 und DIN 18960).
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durchschnittliche Brutto-Grundflache je
Gebaude betragt in der Kategorie Han-
del und Verwaltung in Deutschland
2983 m?, in Osterreich 5092 m? und in

schnittliche Brutto-Grundfliche je Ge-
baude im Bereich Unterricht, Bildung
und Forschung betragt in Deutschland
6011 m?, in Osterreich 5124 m? und in

9% Unternehmen in schweizerischen Grossstadten
veranschlagen iiber 30% geringere Kosten fiir die

Stromversorgung.»

POM+.

der Schweiz 3238 m? Der Wert der
Nutzflachen im Verhaltnis zur Brutto-
Grundflache liegt in Deutschland und
der Schweiz bei 61%, in Osterreich et-
was hoher bei 65%. Die Biiroflache ist
in den drei Landern fast identisch und
liegt mit 19 m? iiber dem von Richtlini-
en vorgeschlagenen Wert. Hinsichtlich
der Kostenkennzahlen bestehen bei den
Gebdudereinigungskosten die grossten
Unterschiede: Obwohl in Osterreich der
durchschnittliche Bruttojahresverdienst
im Dienstleistungssektor ca. 15% unter
dem deutschen Durchschnittsgehalt
liegt, sind die Gebdudereinigungskos-
ten hier mit 14.80 EUR/BGF am hochs-
ten. Die Kosten fiir Deutschland sind mit
9.50 EUR/BGF etwas geringer als in der
Schweiz (11.40 EUR/BGF).

der Schweiz 7464 m?2. Die Ausnutzung
der Brutto-Grundflache durch die Nutz-
flichen betragt in Deutschland und Os-
terreich 61% bzw. 62%, wiahrend sie in
der Schweiz mit 57% etwas niedriger
ist. Grosse Unterschiede bei den Kos-
tenkennzahlen gibt es im Bereich der
Versorgungs- und Entsorgungskosten.
Die Schweiz liegt mit 9.30 EUR/BGF
deutlich unter den Mittelwerten aus
Deutschland mit 15.50 EUR/BGF und
Osterreich mit 16.80 EUR/BGF. Energie-
bezugspreise spielen dabei eine grosse
Rolle. Ein Vergleich der Strompreise in
den Grossstadten der Lander zeigt, dass
Unternehmen in Schweizer Grossstad-
ten ilber 30% geringere Kosten fir die
Stromversorgung veranschlagen als in
Deutschland oder Osterreich.



KENNZAHLEN FUR DIE INDUSTRIE. Die durch-

® FM-MONITOR

JAHRLICH NEUE
IMMOBILIENKENNWERTE

Rolle1

schnittliche Brutto-Grundflache in der :

Industrie je Gebdude betrigt in Deutsch- :
land 5202 m?, in Osterreich 1685 m2 und
in der Schweiz 7634 m?. Der Anteil der :
Nutzflachen an der Brutto-Grundflache :
weist deutlich hohere Werte auf als die :
anderen Objektkategorien. Dies lasst :
sich mit der konsequenten Ausrichtung
auf die entsprechende Nutzung begriin- :
den. Im internationalen Vergleich ist die :
Brutto-Grundfliche

Ausnutzung der

Eigentiimer

Immobilien acchogen

»

Schnellerfassung (*)

Nutzen:

erwalter
Investor

!

Rolle 2

<7

Benutzer — ‘

>

Fragebogen

Geschossflache
Bewirtschaftungskosten

Totalerfassung (*)

- Kennzahlenreport
- Portfolioreport
- kostenloser FM Monitor

Nutzen:

Rolle 3

durch die Nutzflichen in Osterreich mit :

einem .Wert von 76% im Vergleich zur [.)I"I\-:IIIEAEI’;nTl\ﬁI)EBTﬁEN.
Schweiz (74 %) und Deutschland (72%) : MONITOR ERFASSTEN
am hochsten. o | WERTE?

i Red. - Zur Bestimmung
i der jahrlichen Kennzah-
i len werden Immobilien-
. objekte analysiert, indem

»
>

Dienste

(*) rollenabhéngige Fragen und Angabe der Vollkosten bzw. Rollenkosten méglich

in Abhangigkeit von drei
Rollen (Eigenttimer, Be-
nutzer oder FM-Dienst-
leister) spezifische Fra-
gen gestellt werden. Der
Umfrageteilnehmer kann
seine Daten entweder
online oder in Form von

Flachenmanagement
Bewirtschaftungskosten

- Kennzahlenreport
- Portfolioreport
- kostenloser FM Monitor

Papierfragebdgen zur
Verfuigung stellen. Aus
den eingegebenen Kenn-
werten (z.B. Hauptnutz-
flache (HNF), Geschoss-
flache (GF), etc.) werden
in anonymisierter Form

Kennzahlen gebildet (z.B.

HNF dividiert durch GF).
Aufgrund der ausgewahl-
ten Immobilienkategorie
und der Region, in der
sich die Immobilie befin-
det, lassen sich Portfolio-
reports in Abhangigkeit
von verschiedenen Krite-
rien generieren. Der ge-
bildete Mittelwert aus
dem eigenen Portfolio
wird zudem mit einem
externen Benchmark,
namlich dem Mittelwert
der FM Monitor-Daten-
bank verglichen. Mit Hilfe
dieser Erkenntnisse kon-
nen einzelne Immobilien-
strategien zur Kostenop-
timierung abgeleitet
werden. In Kiirze begin-
nen die Arbeiten zum
neuen FM Monitor. @

ANZEIGE

Moderne, flexible und umfassende Immobiliensoftware.

Moderne und
umfassende Immobilien-
software: Einfachere
Verwaltung und weniger
Aufwand ftr mehr als
3000 Kunden.

Hausdata und RIMO R4.
Seit 1992.

Weitere Infos auf:
www.extenso.ch
Telefon 044 808 71 11

eXtenso IT-Services AG
Schaffhauserstrasse 110
8152 Glattbrugg

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

Ellams Self-Folding Rotary-Duplicator, 1920. Einer der ersten “Vervielfaltiger” mit automa-

tischer Papierablage fiir Rundschreiben an die Mieter. Eine echte Erleichterung! Und heute?

Selektion und Ausdruck in Sekundenschnelle, moderne Software vorausgesetzt. Wir haben sie.
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Aufgrund der intensiven Bautatigkeit im Kanton Schwyz nimmt die
Auswahl fiir die Wohnungssuchenden langsam zu. Die Preise befinden sich
allerdings weiterhin im Aufwartstrend.

PREISENTWICKLUNGEN IM KANTON SCHWYZ SEIT 1999

Indexiert, 1. Halbjahr 1996=100

Eigentumswohnungspreise Biiroflachenpreise
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Bleibt das Niveau des Neubaus im Kanton Schwyz weiterhin hoch, werden die Preise allmahlich korrigieren.

RASCH STEIGENDE MIETZINSE FUR WOHNUN-
GEN. Die Mietpreise im Kanton Schwyz
steigen weiterhin iberdurchschnittlich
rasch. Der Grund dafiir liegt beim Bevol-
kerungswachstum, das sich seit Jahren
rund einen halben Prozentpunkt iiber der
gesamtschweizerischen Wachstumsrate
bewegt. Die rege Bautatigkeit der letzten
Quartale —im Kanton Schwyz wurden ge-
messen am Bestand mehr als doppelt so
viele Wohnungen gebaut (immernoch ein
Anbietermarkt in der iibrigen Schweiz) -
hat allerdings zu einer merklichen Zunah-
me der Marktliquiditat gefiihrt. So befin-
den sich gegenwdrtig kantonsweit pro
Quartal fast funf Prozent aller Mietwoh-
nungen auf dem Markt — etwa gleich vie-
le wie im Schweizer Mittel. Dass der
Schwyzer Mietwohnungsmarkt nicht
mehr ganz so eng ist wie auch schon, 1asst
sich nicht zuletzt an der Zahl der leeren
Mietwohnungen ablesen: Diese stieg im
Kanton Schwyz in den vergangenen zwolf
Monaten —im Gegensatz zur Entwicklung
im gesamten Land — an, womit sich die
kantonale Leerwohnungsquote in diesem
Marktsegment praktisch der gesamt-
schweizerischen angeglichen hat. Fiir die
Mietwohnungspreise bedeuten diese Ent-
wicklungen, dass sich der Preisanstieg in
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denkommenden Monaten stark abflachen
dirfte. Mit sinkenden Mietwohnungsprei-
senist angesichts des weiterhin doch eher
engen Marktes aber nach wie vor nicht zu
rechnen.

9% Im Kanton Schwyz stehen heute mehr
als doppelt so viele Eigentumswohnungen

leer wie noch Mitte 2007.»

STUDIE DER SCHWYZER KANTONALBANK

GROSSE NACHFRAGE NACH EIGENTUMSWOH-
NUNGEN. Ahnliches wie fiir den Mietwoh-
nungsmarkt gilt auch fiir jenen der Eigen-
tumswohnungen. Aufgrund der hohen
Nachfrage sind hier die «<November 2009
Preise» in denletzten Jahren deutlich star-
ker gestiegen als im gesamtschweizeri-
schen Mittel. Die Anbieter haben die
Gunst der Stunde genutzt und das Ange-
bot massiv erhoht, wodurch die Marktli-
quiditat innerhalb von zwei Jahren um
rund 50 Prozent zunahm. Dass die Woh-
nungssuchenden inzwischen iber eine

grossere Auswahl verfiigen, zeigen auch
die Leerstandszahlen: Im Kanton Schwyz
stehen heute mehr als doppelt so viele Ei-
gentumswohnungen leer wie noch Mitte
2007, und die Leerstandsquote hat unter-
dessen ein Niveau
erreicht, das tiber
dem landesweiten
Durchschnitt liegt.
In Anbetracht der
immer noch intensi-
ven Bautatigkeit ist
zudem davon auszu-
gehen, dass sich das
Angebotin denkom-
menden Quartalen
weiter ausdehnen
wird. Derjahrelange
Anstieg der Eigentumswohnungspreise
diirfte damit auch im Kanton Schwyz lang-
sam aber sicher zum Erliegen kommen.

EINFAMILIENHAUSER IM  LANDESDURCH-
SCHNITT. Die Entwicklungen auf dem
Schwyzer Einfamilienhausmarkt unter-
scheiden sich von jenen in den beiden an-
dern Wohnungsmarktsegmenten. Es wird
hier nur durchschnittlich viel gebaut, und
auch die meisten Marktindikatoren bewe-
gen sich im landesweiten Mittel: So er-
staunt es nicht, dass sich die Einfamilien-



hauspreise inzwischen fast parallel zum
landesweiten Index entwickeln. Die Ent-
wicklung der Schwyzer Einfamilienhaus-
preise wird in den kommenden Monaten
deshalb eher seitwarts tendieren. Zu
schaffen macht dem Markt dabei nicht et-
wa eine iiberbordende Neubautatigkeit,
sondern die Tatsache, dass bei den aus-
gedehnten Einfamilienhausbestanden aus
dem vergangenen Jahrhundert der Gene-
rationenwechsel inzwischen voll im Gang
ist und immer mehr Bestandesobjekte ins
Angebot gelangen.

GESCHAFTSFLACHENMARKTE SPUREN DIE KON-
JUNKTUR. Ahnlich wie auf den Wohnungs-
markten wird auch auf den Schwyzer Ge-
schéftsflichenmarkten

iberdurchschnittlich viel gebaut. Dies
lasst sich zwar mit der starken Flachen-
nachfrage der letzten Jahre gut erklaren,
ist wegen des Konjunktureinbruchs je-
doch nicht unproblematisch. Denn die Zu-
satznachfrage nach Geschéftsflichen be-
findet sich gegenwartig in allen
Marktsegmenten im Minusbereich, was
dazu fiihrt, dass jede neu erstellte und be-
legte Flache anderswo fiir einen Anstieg
der Leerstinde sorgt. Entsprechend hat
sich die Marktliquiditat in allen Segmen-
tenvergrossert. Gemessen am Bestand ist
das Biiroflachenangebot im Kanton
Schwyz inzwischen praktisch gleich gross
wie im Rest der Schweiz. Wenig Uiberra-
schend ist deshalb die Abwartstendenz
der Biroflachenpreise. Dass der gesamt-
schweizerische Preisindex noch steigt, ist
lediglich auf eine Verlagerung des Biiro-
flichenangebots an bessere Lagen zu-
rickzufihren. °

Quelle: Schwyzer Kantonalbank (Hrsg.): «Schwyzer Immobili-

® AUSSERSCHWYZ

ANDERE GESETZMASSIGKEI-
TEN FUR AUSSERSCHWYZ

Wollerau: Einer der Anziehungspunkte fiir zahlreiche Steuerkraftige
: (Bild: Agglo Obersee).

. @ Fiir Wohn- und Ge-

: werbefldchen in der

: Region Freienbach

: beziehungsweise Aus-
i serschwyz gelten be-

: sondere Regeln. Die

: eine besagt, dass

¢ Wohnraum grundsétz-
i lich gesucht und da-

¢ mit teuerer ist, als in

: anderen Schwyzer Re-
: gionen.

: Die Wohnungsnachfrage
¢ in der Region Freienbach
i scheint weiterhin keine

¢ Grenzen zu kennen. Trotz
¢ der enormen Neubauta-

¢ tigkeit sind hier nach wie
¢ vor praktisch keine Leer-
i sténde zu verzeichnen.

i Entsprechend hat sich

i das Preisniveau, ohnehin
i schon das héchste im

¢ Kanton, weiter erhoht.

¢ Am starksten fiel der

¢ Preisanstieg bei den Ei-

Schneller wuchsen die
Preise in den vergange-
nen zwdlf Monaten nur in
der Region Genf. Von der
schweiz- und auch kan-
tonsweiten Tendenz zu
einer Seitwéartsbewe-
gung bei den Wohnungs-
preisen ist in der Region
Freienbach noch nichts
zu spiren.

Die Bautatigkeit in den
Ausserschwyzer Ge-
schaftsflachenmarkten
lauft weiterhin auf Hoch-
touren. Gemessen am
Bestand werden in Aus-
serschwyz gegenwartig
rund doppelt so viele Bii-
ro-, Verkaufs- und Ge-
werbeflachen erstellt wie
anderswo in der Schweiz.
Diese enorme Neubauta-
tigkeit hat inzwischen al-
lerdings daftir gesorgt,
dass sich das Flachenan-

nifikant vergréssert hat.
Dies hat im Gebiet March
bereits dazu geftihrt,
dass die Biiroflachen-
preise unter Druck gera-
ten sind. Im Gebiet Hofe
scheinen sich die Biiro-
preise dagegen gut hal-
ten zu kénnen. Dennoch
ist es angesichts der
Wirtschaftsentwicklung
auch in der Region Aus-
serschwyz angezeigt, die
grosse Anzahl von ge-
planten Projekten kri-
tisch zu hinterfragen. Die
Rahmenbedingungen auf
den gesamtschweizeri-
schen Geschaftsflachen-
markten haben sich in
den vergangenen Quar-
talen deutlich verandert,
was auch in Ausser-
schwyz nicht ohne Fol-
gen bleiben dirfte. ®

enmarkty, November 2009. : gentumswohnungenaus.  gebot auf dem Markt sig-
ANZEIGE
« Feuchtigkeits-Analysen « Mauer-Entfeuchtung
AGUAPOL® « Geb&dude-Trockenlegung « Sanierungs-Beratung
\ «  Schimmelpilz-Beratung « Objekt-Analysen

Dauerhafte Mauertrockenlegung

Referenzobjekte: Gde. Kiinten, Gemeindehaus
Schulhaus Oberlunkhofen
Gde. Oberégeri, Lokal Spitex

www.aquapol-tv.ch
Tel: 0412801122
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Der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt zeigt sich erstaunlich robust.
Bei einem Umsatzriickgang von 20% verzeichnen Neuvermietungen
von Biroflachen ein Mietpreisriickgang von 0,3 bis 0,5%.

ENTWICKLUNG DER BUROMIETEN 2009

Nettokaltmieten fur Buroflachen mit gutem Nutzungswert (% geg. Vorjahr)

-2.4%

2.0 -1.0

Kleine Stadte sind die Verlierer, grosse die Gewinner. Quelle: IVD-Gewerbepreisspiegel 2009/2010, Bilder: istockphoto.

TVO CATHOMEN/RED. @ -+« -+ vrvsesueutaesuenauentnenenuananans
UMSATZRUCKGANG. Die angespannte wirt-
schaftliche Lage in Deutschland fiihrt in
vielen Branchen zu Auftrags- und Umsatz-
riickgangen. Das spiirt auch der Vermie-
tungsmarkt fur Biroimmobilien. Der Um-
satz an Biiroflachen ist in Deutschland im
Jahr 2009 riicklaufig. Insgesamt rechnet
der Immobilienverband Deutschland
(IVD) gemdss dem IVD-Gewerbe-Preis-
spiegel 2009/2010 im Jahr 2009 mit einem
Umsatzriickgang bei der Vermietung von
Biiroraum von rund 20%.

LAHMUNGSERSCHEINUNGEN BEIM FLACHEN-
UMSATZ. Viele Unternehmen stellen auf-
grund der Verunsicherung in der aktu-
ellen Finanz- und Wirtschaftskrise ihre
Umzugs- oder Expansionsplane voriiber-
gehend zurick. Auch ist zu beobachten,
dass sich die Entscheidungsprozesse fir
eine Flachenveranderung oder einen Um-
zug deutlich verlangert haben. Eine Ver-
anderung dieser Haltung bei den Unter-
nehmen zeichne sich aktuell noch nicht
ab, auch wenn fiir einige der grosseren
Stadte ein Zuwachs bei den Mietabschliis-
sen berichtet werde. Eine Trendumkehr
beim Flachenumsatz sei jedoch noch
nicht zu beobachten.

Interessanterweise hat der Riick-
gang beim Flachenumsatz noch keine si-
gnifikanten Auswirkungen auf das Mietni-
veau bei Neuvermietungen. Die geringere
Nachfrage und die Sparanstrengungen
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+1.2%

der Unternehmen setzen die Mieten bis-
lang kaum unter Druck. Im Durchschnitt
aller 370 vom IVD beobachteten Stadte
betragt der Riickgang bei den Biiromie-
ten mit gutem Nutzungswert 0,5%. Im
Vergleich zu den anderen europaischen
Biiromarkten kommen die deutschen Bii-
rostandorte bisher glimpflich davon.

Steigerungsraten deutlich spiirbar. Zu-
dem ist seit geraumer Zeit ein Trend zu
kleineren, aber hoherwertigen Flachen
zu beobachten.

In den vom IVD beobachteten
Stadten mit weniger als 25000 Ein-
wohnern belduft sich der Riickgang der
Nettokaltmieten fiir Biiros auf durch-
schnittlich 1,5 bis 2,5%, in Klein- und

9% Im Vergleich zu den anderen europaischen
Biuromarkten kommen die deutschen
Biirostandorte bislang sehr glimpflich davon.»

JURGEN MICHAEL SCHICK, VIZE-PRASIDENT UND BUNDESPRESSESPRECHER, IVD

GROSSSTADTE MIT MIETENPLUS. In den
Grossstadten mit mehr als 100 000 Ein-
wohnern (70 untersuchte Stadte) ha-
ben die Marktberichterstatter des IVD
sogar leichte Preissteigerungen festge-
stellt. Dieses Plus betragt 0,6% fur Bii-
ros mit gutem Nutzungswert. Die Stad-
te mit mehr als 200 000 Einwohnern (35
untersuchte Stadte) weisen ein Plus von
1,2% bei den Biiromieten aus. Stadte
mit mehr als 300 000 Einwohnern (20
untersuchte Stadte) haben um 2,4% ho-
here Neuvertragsmieten fiir Buroraum.
Allerdings ist eine Verlangsamung der

Mittelstadten (unter 50 000 Einwohner)
auf rund 1,2%. Vermieter von Biirofla-
chenindenkleineren und mittleren Stad-
ten miissen offenbar schneller mit einer
Mietpreisanpassung auf den drohenden
oder eingetretenen Leerstand reagie-
ren. Die Wirtschaftskrise hinterlasst ih-
re Spuren in den kleineren Stadten.

Bei den IVD-Schwerpunktmie-
ten (gewichteter Wert nach Abschliis-
sen innerhalb der Marktpreisspanne)
fir den guten Nutzungswert ergeben
sich folgende Werte: Die Nettokaltmie-
ten liegen in der Bundeshauptstadt bei



SCHWERPUNKTMIETEN 2009

Dusseldorf
Frankfurt am Main
Muinchen*
Kéln
Stuttgart
Duisburg
Hamburg
Berlin
Dresden
Dortmund
Essen
Nurnberg
Hannover
Bremen
Leipzig

Nettokaltmiete, EUR pro Quadratmeter monatlich fur Btroraume an guter Lage und mit guter Ausstattung

Diisseldorf und Frankfurt: Trotz Leerstandsquoten von 10 bzw. 14% preisméssig an der Spitze.

12 EUR/m? (+4%), in Hamburg bei 12.50
EUR (-3,8%), in Koln bei 15 EUR (un-
verandert), in Frankfurt bei 18.50 EUR
(+2,8%) und Stuttgart bei 14.50 EUR.
Derdurchschnittliche Nettomiet-
preis je Quadratmeter Biirofliche be-
lauft sich im Durchschnitt der 20 Gross-
stadte mit iiber 300 000 Einwohnern auf
rund 12 EUR/m?. Die durchschnittliche
Schwerpunktmiete bei guten Mietange-
boten liber alle 370 ausgewerteten, bun-
desweiten Stadte, betragt 7.40 EUR/m?.
In den rund 70 Grossstadten mit mehr
als 100 000 Einwohnern liegt der Preis
fir eine vergleichbare Flache bei knapp
9.30 EUR. In allen beobachteten Stadten
unter 100 000 Einwohnern liegen diese
Mieten bei rund 6.70 EUR, also knapp
2.60 EUR weniger pro Quadratmeter.

LEERSTAND EBENFALLS STABIL. Auch beim
Leerstand zeigen sich bislang keine gra-
vierenden Auswirkungen der Krise. Das
Gesamtangebot an kurzfristig verfligharen
Flachen bleibt zwar hoch, die Leerstands-
raten in den grossen Biirostandorten sind
jedoch nicht nachhaltig gewachsen. Im
weiteren Verlauf dieses und des kommen-
den Jahres gesellt sich neben der Nach-
frageschwiche auch noch der Anstieg des
Neubauangebotes. Trotzdem rechnet der
IVD zurzeit nicht mit einem dramatischen
Anstieg des Leerstands. Die Biirometro-
pole mit dem geringsten Leerstand ist wie
bereits im letzten Jahr Hamburg. Hier ist

eine Leerstandsquote von rund 7% zu
verzeichnen.

KURZFRISTIGE EINTRUBUNG DES BILDES. Die
bislang vorhandene Stabilitat bei Miet-
preisen konnte nun allerdings zunehmend
unter Druck geraten. Es ist damit zu rech-
nen, dass sich in der Breite der Mieten ei-
ne vorsichtig ricklaufige Tendenz aus-
pragt. An einigen Standorten steigt die
Bereitschaft zu Miet-Incentives. Die in
den Boomjahren 1999 bis 2001 am Biuro-
markt abgeschlossenen und nun auslau-
fenden zehnjahrige Mietvertrage sorgen
fiir ein enormes potentielles Vermietungs-
volumen in naher Zukunft. Schatzungen
zufolge werden ca. 5 Mio. m? Biiroflache
aus diesen auslaufenden Vertragen in den
kommenden 24 Monaten auf den Markt
kommen. Die Einschatzung des IVD geht
dahin, dass Kunden, die bislang eine deut-
lich hohere Miete vereinbart hatten, jetzt
einen neuen Mietvertrag an einem neuen
Standort abschliessen werden. Viele Fir-
men sehen darin nicht nur einen Ansatz
fiir Kostenersparnis sondern auch fiir ei-
ne neue Positionierung an einem anderen
oder sogar besseren Standort.

ANSTIEG DER EINZELHANDELSMIETEN IN DEN
BESTEN LAGEN. Dieser bundesweite Trend
bestdtigt den Verlauf der vergangenen
Jahre: Weiterhin sind es insbesondere die
Ladenflichen in den Toplagen grosser
Stadte, die sich positiv entwickeln. Aktu-

ell sind die Ladenmieten fiir grosse und
kleine Flachen in Toplage in den Zentren
der Stadte ab 100 000 Einwohner im
Durchschnitt um rund 3% gestiegen. Die
héchsten Steigerungsraten sind im Durch-
schnitt der Stadte ab 300 000 Einwohnern
zu beobachten. Hier verzeichnet der IVD
Preissteigerungen in Hohe von knapp 4%
gegeniiber dem Vorjahr. Die Mietpreise
der gleichen Ladenflachen in kleineren
Stadten, das heisst unter 100 000 Einwoh-
nern, sanken im letzten Jahr weiter, und
zwar liberdurchschnittlich. Verlierer sind
aber auch weiterhin Flachenanbieter in
weniger praferierten Lagen.

CLUSTERBILDUNG MIT TOPMARKEN. Auch
weiterhin ist der Trend in den Innenstad-
ten zu einer Ausdifferenzierung des Ein-
zelhandelsangebotes in Toplagen zu be-
obachten. Beispielhaft wird dieser Trend
deutlich an der Entwicklung sogenannter
Nobellagen. Es finden sich Luxusanbie-
ter, wie zum Beispiel Modedesigner,
Schmuckhduser und edle Automarken,
die sich in direkter Nachbarschaft zuein-
ander ansiedeln. Hier findet eine neuarti-
ge Clusterbildung statt. Diese Lagen kon-
nen sich durchaus im Bereich eines
mittleren Mietpreisniveaus ergeben. Die
Spitzenmieten werden an der Stelle ge-
zahlt, wo die grossten Kundenstrome fest-
gestellt werden. Diese Lagen werden zu-
nehmend von «Filialisten» dominiert. e
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Im Werben um Verkaufsmandate argumentieren Makler gerne mit ihrer
angeblich hohen Dienstleistungsqualitat. Doch was steckt hinter dem Begriff
Qualitat? Hochste Zeit, sich mit dieser Frage auseinander zu setzen.

Beschaffungs-
marketing

Duales Marketing des Immobilienmaklers.

ROMAN H. BOLLIGER* @ -++++++ervserseseeseasuarusenaeanunsens

UNKLARE BEGRIFFLICHKEIT. Obwohl viel und
oft von Qualitdt die Rede ist, bestehen
haufig Unklarheiten, was Qualitat denn
wirklich bedeutet. Das ist unter Immobi-
lienmaklern nicht anders. Ein Blick in de-
ren Websites zeigt, dass ausnahmslos al-
le Immobilienmaklervon sich behaupten,
uber eine gute Dienstleistungsqualitat
zu verfiigen. Viele Makler meinen dabei,
Qualitat sei gleichzusetzen mit ihrem gu-
ten Namen. Andere bringen Qualitat in
Zusammenhang mit der langen Firmen-
tradition. Diese Sichtweisen zeigen eine
weit verbreitete Bauchnabelperspektive,
die die eigene Unternehmung in den
Mittelpunkt stellt. Definiert sich Qualitat
tatsachlich tUber denjenigen, der die
Dienstleistung erbringt?

QUALITATSMANAGEMENT. Rund um die Qua-
litdt hat sich ein eigener Forschungsbe-
reich entwickelt, der unter Titeln wie
etwa Total Quality Management oder Q-
Management in die Praxis umgesetzt
wird. Langst geht diese Disziplin tber
den Produktionsbereich hinaus und hat
seit geraumer Zeit auch die Dienstleis-
tungsbranchen erfasst. Hier ist die wohl
einfachste und deshalb vielleicht auch
treffendste Definition von Qualitdt zu fin-
den: Qualitat ist die Erfullung der Anfor-
derungen! Dabei muss es sich um die
Anforderungen der Kunden handeln.
Nicht der Erbringer von Dienst-
leistungen bestimmt somit, was Qualitat
ist, sondern vielmehr deren Abnehmer.
Nur wer diese Erkenntnis verinnerlicht,
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Absatz-
marketing

ist in der Lage, eine hohe Qualitat zu er-
bringen.

DIE KUNDEN EINES IMMOBILIENMAKLERS. Der
Immobilienmakler hat zwei Kunden, de-
nen er gerecht werden muss: Der Verkau-
fer, der dem Makler das Mandat erteilt
sowie der Kaufer, der das Verkaufsob-
jekt erwirbt. Auf Grund der Kombination
von Beschaffungs- und Absatzmarketing
spricht man vom dualen Marketing des
Immobilienmaklers.

Obwohl der Kunde, der das Ver-
kaufsmandat erteilt, im Vordergrund

bedingt vom Immobilienmakler die Fa-
higkeit, ein Objekt umfassend beurteilen
zu konnen und der Wille, nebst dem Ver-
kaufer auch den Kaufer zufrieden zu stel-
len. Da Letzterer in unserem Marktum-
feld in der Regel keine Provision zahlt,
ist das leider nicht immer eine Selbstver-
standlichkeit.

VERKAUFEN UND BERATEN. Da der verkaufs-
willige Immobilieneigentiimer das Ver-
kaufsmandat vergibt, ist er folgerichtig der
erste Ansprechpartner des Immobilienmak-
lers. Selbstverstandlich mochte er, dass sei-

99 Nicht der Makler bestimmt, was
Qualitat ist, sondern sein Kunde.»

ROMAN H. BOLLIGER

steht, darf der Kaufer als Kunde nicht ver-
nachlassigt werden. Er stellt dem Makler
mit guter Dienstleistungsqualitat am En-
de ein gutes Zeugnis aus und verhilft ihm
mit seiner Empfehlung zu weiteren Man-
daten. Nicht selten wird er sogar selber
zum Kunden, indem er einen zukiinfti-
gen Verkauf seiner Immobilie dem Mak-
ler anvertraut, der ihm das Objekt zuvor
verkauft hat. Seine wichtigste Anforde-
rung an die Maklerdienstleistungen ist
Transparenz, d.h. die vollstandige und
wahrheitsgetreue Information iiber das
Verkaufsobjekt. Dieser Qualitatsaspekt

ne Immobilie verkauft wird. Dariiber hinaus
stellt er aber noch weitere Anforderungen
an seinen Makler. Nebst einem gelungenen
Verkauf mochte er insbesondere auch kom-
petent beraten werden. Das ist der Grund,
weshalb erfahrende Berufsleute in der Re-
gel eine bessere Dienstleistungsqualitat er-
bringen als kaum ausgebildete «Mochte-
gern-Makler» ohne Ausbildung und/oder
Erfahrung. Zu einer professionellen Bera-
tung gehort dabei nicht nur die Beurteilung
des Objekts hinsichtlich Standort, Substanz,
Besonderheiten und Wert, sondern ebenso
fundierte Aussagen zum Markt sowie zu



naher an den
Anforderungen
der Kunden

bessere
Immobilien- und
Marketingkenntnisse

im Verkaufsprozess

Transparenz

Die drei wichtigsten Qualitatsfaktoren fiir Immobilienmakler

bau-, steuer- und allenfalls erbrechtlichen
Fragen.

Die Beratung beginnt teilweise
bereits vor der Unterzeichnung des Ver-
kaufsauftrags, indem das Objekt ein ers-
tes Mal beziiglich der Verkaufschancen
beurteilt wird. Das kann eine Dienstleis-
tung wie zum Beispiel der «alaCasa-Im-
mobilienCheckup» sein, die verkaufswil-
ligen Eigentumern vom gleichnamigen
Maklernetzwerk kostenlos angeboten
wird. Der potenzielle Kunde wird dabei
schon in einem sehr friihen Zeitpunkt
beraten, ohne dass dieser irgendwelche
Verpflichtungen eingehen muss. Der
Checkup macht Aussagen iiber Starken
und Schwichen der Immobilie und skiz-
ziert den Weg zum erfolgreichen Ver-
kauf. Dabei wird auch der Wert der Im-
mobilie beurteilt, ohne aber eine allfallig
notwendige ausfihrliche Immobilien-
schdtzung vorweg zu nehmen.

EXPERTENWISSEN. Die Berechtigung eines
Immobilienmaklers besteht darin, dass er
mehrkann als der Eigentiimer selbst, sonst
konnte dieser den Verkauf seiner Immobi-
lie ja selbstin die Hand nehmen. Als Exper-
te muss er nebst Immobilien-Know-how
insbesondere tiber immobilienspezifische
Marketingkenntnisse verfiigen: Er muss
die Besonderheiten der Immobilie erken-
nen, in entsprechende Marketingmass-
nahmen umsetzen und das Angebot der
passenden Zielgruppe iiberzeugend pra-
sentieren konnen.

Die Kunst besteht darin, trotz ei-
ner Vielzahl gleichzeitig angebotener Ver-

kaufsobjekte aufzufallen und das Interes-
se potenzieller Kaufer zu wecken. Dazu
geniigen Inserate und Dokumentationen
bei weitem nicht mehr! Vielmehr sind heu-
te auch bei Einzelobjekten eine fundierte
Marketinganalyse, eine treffende Zielgrup-
penbestimmung sowie darauf abgestimm-
te Absatzinstrumente eine Notwendigkeit.
Besonders erfolgversprechend erweist
sich dabei der Einsatz von Marketingin-
strumenten, iiber die andere, mitbewer-
bende Makler nicht verfiigen. Das kann
zum Beispiel eine umfangreiche Interes-
sentendatenbank, ein Qualitatslabel oder
dem Makler exklusiv zur Verfiigung ste-
hender Medienraum sein. Da es sich bei
Maklerunternehmen in der Schweiz fast
ausnahmslos um kleine und kleinste Unter-
nehmen handelt, stehen ihnen diesbezig-
lich wenig Moglichkeiten zur Verfiigung.
Hier konnen Netzwerke ihren angeschlos-
senen Maklerunternehmen grosse Wettbe-
werbsvorteile verschaffen.

TRANSPARENZ. Fiir den Auftraggeber ist
Transparenz ebenso wichtig wie selbst-
verstandlich. Bereits vor Unterzeichnung
des Verkaufsauftrags mochte er wissen,
welche Dienstleistungen er erwarten
kann. Im Verkaufsprozess mochte er um-
fassend informiert werden, iiblicherweise
mittels eines periodischen Reportings.
Nicht selten beklagen sich Eigentiimer,
nach der Mandatserteilung nichts mehr
von ihrem Makler gehort zu haben. Das
deutet darauf hin, dass dem Makler mehr
an einer langen Objektliste liegt als an ei-
nem engagierten Verkauf der Immobilie.

WAHRNEHMUNG VON QUALITAT. Eine heraus-
ragende Dienstleistungsqualitat niitzt ei-
nem Makler nur etwas, wenn seine poten-
ziellen Kunden davon Kenntnis haben.
Deshalb ist nicht nur die Objekt-, sondern
ebenso die Unternehmenskommunikati-
on von grosser Bedeutung. Ein Eigenti-
mer, der sich mit dem Gedanken an einen
Verkauf seiner Immobilie befasst, kennt
die in Frage kommenden Immobilien-
dienstleister hochstens vom Horensagen.
Er wird sich deshalb einerseits an Emp-
fehlungen aus seinem Umfeld oder an
maklerspezifischen Marken orientieren.
Naher, besser, transparenter

Die Qualitdt von Maklerdienst-
leistungen setzt sich also massgeblich aus
drei Faktoren zusammen. Im Vergleich zu
ihren Mitbewerbern sind Qualitatsmakler
naher an den Anforderungen ihrer Kun-
den, verfiigen uber bessere Kenntnisse
beziiglich Immobilien und Immobilien-
marketing und sorgen fiir mehr Transpa-
renz im Verkaufsprozess. Qualitatsmak-
ler, die ihre potenziellen Kunden von
diesen Fahigkeiten iiberzeugen konnen,
verfugen im Wettbewerb tber wertvolle
Vorteile. °

*ROMAN H. BOLLIGER

Dr. Roman H. Bolliger ist dipl. Immobilien-
Treuhdnder und Experte fir Immobilienmar-:
keting. Er leitet das Schweizer Netzwerk fir :
Qualitatsmakler alaCasa.ch und ist Coautor :
des Buchs ,Immobilien-Marketing: Mehr-  :
wert fir Liegenschaften” (www.immobilien- :
marketing.ch). :
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Nachfolgend wird ein Uberblick iiber die mietrechtliche Situation bei der
Haltung von Haustieren gegeben. Sind Haustiere in Mietwohnungen generell
erlaubt? Gibt es Einschrankungen und wie setzt man diese als Vermieter durch?

PETER BURKHALTER & BORIS GRELL* @------+-+---ecen

RECHTLICHE GRUNDLAGEN. Zunachst ist fest-
zuhalten, dass das im Obligationenrecht
geregelte Mietrecht (Art. 253-274g OR)
das Halten von Haustieren nicht ausdriick-
lich regelt, und es vor allem keine gesetz-
liche Bestimmung gibt, welche vorgibt, ob
die Haustierhaltung insbesondere in Miet-
wohnungen oder Geschaftsraumen er-
laubt ist. Gestiitzt darauf ist davon auszu-
gehen, dass die Haustierhaltung von
Gesetzes wegen und vorbehaltlich eines
vertraglichen Verbots der Haustierhal-
tung grundsatzlich zulassig ist. Allerdings
kommen auch hier die allgemeinen ge-
setzlich geregelten Mieterpflichten zur
Anwendung, wonach der Mieter das Miet-
objekt sorgfaltig zu gebrauchen und Riick-
sicht auf die anderen Hausbewohner und
Nachbarn zu nehmen hat (Art. 257a Abs.
1 und Abs. 2 OR i.V.m. Art. 641a Abs. 2
ZGB). Dabei findet die mietrechtliche
Pflicht zur Riicksichtnahme {iber den
Wortlaut von Art. 253a OR hinaus auch
Anwendung auf Ferienwohnungen oder
auf blosse Grundstiicksflichen, z.B. Cam-
pingplatze.?

Inhaltlich konnen die genannten
gesetzlichen Bestimmungen durch den ab-
geschlossenen Mietvertrag individuell oder
durch die Hausordnung oder ein Regle-
ment fiir alle Bewohner einer Liegenschaft
gesamthaft naher geregelt werden.

EINZELNE VERTRAGSBESTIMMUNGEN UND DE-
REN AUSLEGUNG. Obwohl der normale Ge-
brauch einer Wohnung grundsatzlich
auch das Halten von Haustieren erlaubt,
kann auf vertraglicher Basis die Haustier-
haltung grundsatzlich verboten, an eine
Bewilligung des Vermieters gekniipft oder
mit Auflagen versehen werden. Zudem
kann der Vermieter das Halten von Haus-
tieren «auf Zusehen hin» erlauben; dabei
darf ein Entzug einer solchen erteilten Er-
laubnis jedoch nicht willkiirlich und nur
aus triftigen Griinden erfolgen.? Vor die-
sem Hintergrund sind die vertraglichen
Moglichkeiten des Vermieters dennoch
vielfaltig, die Haustierhaltung mit Blick
auf die konkrete Liegenschaft in einem
vernunftigen Mass zu halten. Beim Abfas-
sen der entsprechenden Vertragsklauseln
ist zu beachten, dass die Gerichte unkla-
re oder missverstandliche Formulierun-
genin Vertragen zuungunsten des Verfas-
sers (meist dem Vermieter) auslegen und
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dass Vertragsklauseln nach den allge-
meinen Auslegungsregeln sowie nach
Treu und Glauben rechtlich gewiirdigt
werden.

Wenn beispielsweise der Ver-
mieter das Halten einer Katze bewilligt
hat, darf der entsprechende Mieter weder
mehrere Katzen noch darf er einen Hund
halten. Fraglich ist, ob der Mieter nach
dem Ableben seines vom Vermieter bewil-
ligten Zwergpudels neu und ohne weite-
re Bewilligung des Vermieters ein anders-
artiges Haustier, z. B. eine Dogge in seinen
Haushalt aufnehmen darf. Denn der Ge-
brauch resp. die Abnutzung und der Ein-
griff in die Substanz der Mietwohnung ist
bei einem bewilligten kleinen Hund argu-
mentativ weniger einschneidend als bei
einem grossen Hund. Das gleiche Argu-
ment ldsst sich bei einem kurz- resp. lang-
haarigen (vierbeinigen) Mitbewohner vor-
bringen.

Demgegeniiber darf ein Mieter
bei einer ausdriicklichen vertraglichen
Bestimmung, welche die Tierhaltung ge-
nerell erlaubt, davon ausgehen, dass er
grundsatzlich jede Art von Haustieren in
der Wohnung halten darf. Allerdings miis-
sen auch bei einer vertraglich zugesicher-
ten Zuldssigkeit der Tierhaltung das ent-
sprechende Tier resp. deren Anzahl
insbesondere im Verhaltnis zur Grosse
des Mietobjekts verhaltnismassig sein und
dirfen das von Mitbewohnern und Nach-
barn zu tolerierende Mass an Stérungen
durch Larm, Gertiche und Verunreinigun-
gen nicht tberschreiten. Zudem gelten
nach der Rechtslehre Ausnahmen fir aus-
sergewohnliche Tierarten mit hohem Stor-
und Gefahrdungspotential, wie Papagei-

Haustiere kénnen polarisieren: Kater oder
Katastrophe? Bild: istockphoto

Weiteren sollte es einem Mieter und Un-
tervermieter nicht erlaubt sein, seinem
Untermieter eine grossziigigere Regelung
bei der Haustierhaltung zuzugestehen als
der Hauptvermieter seinem Hauptmieter
gegeniiber einrdumte. Ebenso gibt es kein
Gleichbehandlungsprinzip unter den Mie-
tern einer Liegenschaft, sodass sich ein
Mieter grundsatzlich nicht auf die einem
dritten Mieter erteilte Bewilligung zur

93 39 Haustierhaltung trotz mietvertraglichem
Haustierhaltungsverbot stellt eine schwere
Pflichtverletzung des Mieters dar, welche den
Vermieter zur Kiundigung berechtigt.»

en, Affen oder Giftschlagen.? Zudem kann
der Vermieter bei berechtigten Reklama-
tionen nach vorgangiger schriftlicher Ab-
mahnung die Beseitigung des fur Dritte
untragbaren Haustieres verlangen.* Im

Haltung eines Haustiers berufen kann.®
Demgegeniiber schliesst auch
ein vertragliches Haustierverbot nicht
aus, dass ein Mieter insbesondere Hunde
besuchsweise in seine Wohnung lasst.



Dies gilt wenigstens solange, als dem Ver-
mieter keine Reklamationen vorliegen
und solche Besuche das normale Mass
und die Grenze des Zumutbaren nicht
iibersteigen.

KUNDIGUNG UND STILLSCHWEIGENDE DUL-
DUNG. Wurde die Haustierhaltung ver-
traglich verboten und halt der Mieter
gleichwohl ein Haustier, stellt dies eine
schwere Pflichtverletzung des Mieters im
Sinne von Art. 257f OR dar.® Gestiitzt da-
rauf kann der Vermieter den Mieter auf
Schadenersatz verklagen und/oder ihm
nach erfolgter schriftlicher Mahnung
fristlos, bei Wohn- und Geschaftraumen
mit einer Frist von mindestens 30 Tagen
auf Ende eines Monats kiindigen. Wenn
der Mieter der Mietsache vorsatzlich
schweren Schaden zufiigt, kann der Ver-

mieter von Wohn- und Geschaftsraumen
sogar fristlos kiindigen (Art. 257f Abs. 3
und Abs. 4 OR).

Der Mieter kann eine solche aus-
serordentliche Kiindigung allerdings als
missbrauchlich anfechten, indem er gel-
tend macht, der Vermieter habe vom
Haustier gewusst und dieses stillschwei-
gend geduldet. Nach der Rechtslehre
muss ein solches wissentliches Dulden
resp. der Verzicht des Vermieters, ein
vertragliches Verbot bzw. einen Bewilli-
gungs- oder Auflagenvorbehalt zur Haus-
tierhaltung durchzusetzen, wahrend ei-
ner langeren Periode von mindestens
sechs Monaten andauern.” Dabei tragt
der Mieter die Beweislast und den schwie-
rigen Beweis, dass der Vermieter von
dieser vertragswidrigen Haustierhaltung
gewusst hat. e

! Higi, Die Miete, Kommentar zu Art. 257f OR N 4 und N 32.

2Zihlmann, Leitfaden des schweizerischen Mietrechts fiir den
Praktiker, Ztirich 1995, 25.

3 Futterlieb, NZZ, 11.02.2005, Nr. 35, 57.
4 Goetschel / Bolliger, mp 2003, 91-110, 93 f.
5Futterlieb, a.a.0., 57.

6 SVIT-Kommentar, zu Art. 257f OR N 57; Maag,
MRA 2006, 1291.

7 Entscheid des Obergerichts Zug vom 18. August 2000, ab
gedruckt in MRA 2001, 3; Higi, a.a.0., zu Art. 257f OR N 12.
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: Rechtsanwalte bei Hodler & Emmenegger in Bern und
i Ziirich (www.hodler.ch)
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Weigert sich der Mieter — trotz rechtsgiultiger Kiindigung — hartnackig
auszuziehen, sollte der Vermieter mit der Ausweisung nicht zu lange
zuwarten, da der Mieter diese praktisch nach Belieben verzogern kann.

BENJAMIN DURIG* @+ +vverenrerenresenrunrnnunrnneannnennn

GRUNDSATZ. Verharrt der Mieter trotz
giiltiger Kiindigung im Mietobjekt (bzw.
bei befristetem Mietverhaltnis: trotz zu-
folge Zeitablaufs eingetretenem Mieten-
de), so kann der Vermieterihn ausweisen
lassen, gegebenenfalls mit Hilfe der Po-
lizei. Das Ausweisungsverfahren ist kan-
tonal geregelt. Im Folgenden soll ein be-
sonderes Augenmerk auf das bernische
und ziircherische Verfahren gerichtet
werden, welche noch bis am 31.12.2010
gelten. Danach tritt die gesamtschwei-
zerische ZPO in Kraft. Ob dies grossar-
tige Anderungen mit sich bringen wird,
wird sich zeigen. Nachfolgend zu den Vo-
raussetzungen der Ausweisung im Ein-
zelnen.

BEENDIGUNG DES MIETVERHALTNISSES. Die
Ausweisung kann grundsatzlich erst
nach rechtskraftiger Beendigung des
Mietverhaltnisses, d.h. nach Abschluss
allfalliger Kiindigungsschutzverfahren
und allenfalls daran anschliessender Ge-
richtsverfahren, verlangt werden. Aus-
nahmsweise kann ein Ausweisungsbe-
gehren aber schon vorsorglich auf Ende
der Kiindigungsfrist (bzw. bei befriste-
tem Mietverhaltnis: auf Mietende) ge-
stellt werden, wenn der Mieter klar zu
verstehen gibt, dass er nach Ablauf der
Kindigungsfrist (bzw. am Mietende)
nicht auszuziehen gedenkt. Dafiir bedarf
es aber konkreter Hinweise, welche der
Vermieter zu beweisen hat.

ZUSTANDIGKEIT UND VERFAHREN. Zusténdig
fir die Behandlung von Ausweisungsbe-
gehren ist in Bern der «Exmissionsrich-
ter» und in Ziirich der «Befehlsrichter».
Dies ist in Bern der Gerichtsprasident
im summarischen Verfahren am Ort der
Mietsache — und nicht das Mietamt. In
Zirich ist es der Einzelrichter im summa
rischen Verfahren am Ort der Mietsache
—und nicht die Schlichtungsbehorde.
Das Begehren ist in beiden Kan-
tonen ohne vorherigen Aussohnungs-
versuch direkt beim Ausweisungsrich-
ter anhangig zu machen. Das Gesuch ist
zu begriinden. Ihm kann dann stattgege-
ben werden, wenn vom Vermieter glaub-
haft gemacht wird, dass kein Mietver-
haltnis mehr besteht. Zu diesem Zweck
sind unbedingt Mietvertrag und Kiin-
digung beizulegen sowie, wenn wegen
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Zahlungsverzuges ausserordentlich ge-
kiindigt wurde, auch die Mahnung mit
Kindigungsandrohung (Art. 257d OR).
Der Richter wird die Ausweisung nur
aussprechen, wenn die entsprechenden
Fristen eingehalten wurden (vgl. dazu
Teil 3 dieser Artikelserie).

Im Ausweisungsentscheid setzt
der Richter dem Mieter noch eine letz-
te Frist, um auszuziehen. Zieht der Mie-
ter nicht aus, muss der Vermieter im
Kanton Bernbeim Richter die Erméach-
tigung zum Beizug der Polizei einholen
(Vollstreckungsentscheid), wahrend im
Kanton Ziirich diese Ermachtigung in
der Regel bereits im Ausweisungsent-
scheid erteilt wird. Dafiir kann der Mie-
ter im Kanton Zirich gegen den Aus-
weisungsentscheid Einsprache erheben.
Tut er dies, ladt der Richter in der Re-
gel zur Verhandlung vor, was einige Wo-
chen dauern kann. Der Ausweisungsent-
scheid wird diesfalls erstim Anschluss an
die Verhandlung gefallt.

RECHTSMITTEL. Gegen den Ausweisungs-
entscheid kann nur dann das Rechtsmit-
tel der Appellation (Bern) resp. des Re-

99 Ein boswilliger Mieter kann
durch Ausschopfung der
Rechtsmittel eine Ausweisung
monatelang hinauszégern.»

Benjamin Durig

kurses (Ziirich) erhoben werden, wenn
der Streitwert CHF 8000.- tibersteigt. Der
Streitwert bei Ausweisungen berechnet
sich nach der sogenannten «streitigen
Periode». Das heisst, es wird darauf ab-
gestellt, wie viel Mietzins noch anfallen
wiirde, wenn das Ausweisungsgesuch ab-
gelehnt wiirde und der Vermieter auf den
nachsten ordentlichen Termin kiindigen
miusste.

Aufgrund derdreijahrigen Sperr-
frist (Art. 271a Absatz 1 lit. e und Absatz
2 OR; mehr dazu in Teil 6 dieser Arti-

kelserie), die eintritt, wenn der Vermie-
ter in einem Verfahren unterliegt, dau-
ert die streitige Periode in vielen Fallen
drei Jahre, was wiederum bedeutet, dass
in diesen Fallen der Streitwert leicht CHF
8000.— liberschreiten kann und somit die
Appellation resp. der Rekurs zulassig
ist. Genauere Angaben zur Berechnung
des Streitwerts enthalt das Kreisschrei-
ben Nr. 24 der Zivilabteilung des Oberge-
richts des Kantons Bern, abrufbar unter
http://www.jgk.be.ch/site/og_zivil_ks24.
pdf.

Appelliert der Mieter (in Bern)
resp. legt er Rekurs ein (in Ziirich), so ist
der Ausweisungsentscheid einstweilen
nichtvollstreckbar und der Mieter kann in
der Wohnung bleiben bis zum Entscheid
des Obergerichts. Falls der Mieter den
Entscheid des Obergerichts beim Bun-
desgericht anficht, andert dies im Prin-
zip nichts an der Vollstreckbarkeit des
Entscheids, da die Beschwerde ans Bun-
desgericht grundsatzlich keine «aufschie-
bende Wirkung» hat, das heisst, dass sie
die Vollstreckbarkeit nicht hemmt. Der
Mieter kann jedoch die aufschiebende
Wirkung beim Bundesgericht beantra-

gen. Wird dieser Antrag gutgeheissen,
bleibt er sogar bis zum Ende des bun-
desgerichtlichen Verfahrens in der Woh-
nung!

Die erwahnte Sperrfrist gilt un-
ter anderem dann nicht, wenn wegen
Zahlungsverzugs ausserordentlich ge-
mass Art. 257d OR gekiindigt wurde.
In diesen Fallen ist die streitige Periode
viel weniger lang, in der Regel nur weni-
ge Monate. In solchen Fallen ist deshalb
der Streitwert haufig kleiner als CHF
8000.- und gegen den Ausweisungsent-



scheid deshalb nur eine Nichtigkeitskla-
ge (Bern) resp. Nichtigkeitsbeschwerde
(Zirich) moglich. Die Nichtigkeitskla-
ge/Nichtigkeitsbeschwerde hat im Ge-
gensatz zur Appellation/Rekurs keine
«aufschiebende Wirkung», so dass die
Ausweisung trotz deren Einreichung
vollstreckbar ist. Der Mieter kann aller-
dings beantragen, dass der Nichtigkeits-
klage/Nichtigkeitsbeschwerde die auf-
schiebende Wirkung erteilt werde. Wird
dieser Antrag gutgeheissen, kann der
Mieter bis zum Entscheid in der Woh-
nung bleiben.

Als ob der Mieter damit nicht
bereits genug Moglichkeiten hatte, die

Ausweisung zu verschleppen, kann er
dartber hinaus im Kanton Bern auch ge-
gen den Vollstreckungsentscheid noch
Einsprache und gegebenenfalls Appel-
lation oder Nichtigkeitsklage erheben.

FAZIT. Ein widerspenstiger Mieter hat es
in der Hand, die Ausweisung durch tro-
lerische (missbrauchliche) Erhebung
von Rechtsmitteln um Monate, ja Jahre
hinauszuzogern. Aus diesem Grund soll-
te der Vermieter nicht zu lange zuwar-
ten mit dem Ausweisungsgesuch, da bis
zum Vorliegen des Ausweisungsent-
scheids ohnehin einige Zeit ins Land zie-
hen wird. e

*BENJAMIN DURIG

Benjamin Dirig arbeitet seit kur-
zem als Rechtsanwalt bei Froriep
Renggli Rechtsanwaélte in Ztirich,
nachdem er bisher im Kanton Bern :
bei SchaerPartners Rechtsanwalte :
angestellt war. Bevor er anwaltlich :
tatig wurde, arbeitete er wahrend 4
: Jahren als Gerichtsschreiber an ei-

i nem zircherischen Bezirksgericht, wo er unter anderem

: auch bei der Mietschlichtungsbehorde und beim Mietge-

: richt tatig war.

WEITERE INFORMATIONEN

finden Sie unter www.froriep.com (Navigation: Ztirich).

ANZEIGE

Die Verlockungen kurzfristiger Einsparungen und Vorteile sind gross. Verninf-
tiges Handeln erfordert aber die Bereitschaft, iiber den Moment hinauszu-
denken und vorrangig auf Qualitat zu setzen. Denn kompromisslose Qualitat ist
noch immer die beste Voraussetzung fiir tiberdurchschnittliche Bestandigkeit.
Und die zahlt sich auch langfristig aus. Vom Vorteil, gleich von Beginn an
maximale Qualitat geniessen zu kénnen, ganz zu schweigen.

Entdecken Sie jetzt, warum Sie mit den neuen Merker-
Waschmaschinen, -Trocknern und -Geschirrspiilern
einfach mehr profitieren, und tiberzeugen Sie sich
von:

iberdurchschnittlicher Verarbeitungsqualitat
vorbildlichem Bedienungskomfort
maximaler Wirtschaftlichkeit und Umweltver-
tréglichkeit

beispielhafter Zuverldssigkeit und Langlebigkeit
sowie von:

umfassenden und kompetenten Service- und

Supportleistungen des Merker-Kundendienstes

den Vorziigen des Merker-Express-Services fiir

MFH-Geréte (Pannenbehebung innert 24h)

— T
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&,

Merker
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Im Jahr 2009 gingen 5105 im Handelsregister eingetragene Firmen Konkurs.
Dies bedeutet ein Plus von 26,7% gegeniiber dem Vorjahr. Demgegentiber
wurden nur unwesentlich weniger Firmen gegrindet.

DEUTLICH MEHR KONKURSE. Im Jahr 2009 ist
ein regelrechter Konkurssturm tiiber die
Schweiz gefegt. Dun & Bradstreet zahlte im
ganzenJahrinsgesamt 5105 Firmenpleiten
— dies ist ein Rekord. Die weltweite Wirt-
schaftskrise hatte die Schweizer Wirtschaft
im letzten Jahr fest im Griff. Nachdem in
der ersten Jahreshalfte vor allem Unterneh-
men aus der Export- und Finanzbranche
pleite gingen, traf es in der zweiten Halfte
des Jahres 2009 vermehrt auch Firmen, die
in der Binnenwirtschaft tatig sind (z.B. Ein-
zelhandel, Gastgewerbe und Handwerk).

Der Konkursanstieg im 2009 ist
teilweise auch durch sogenannte «Kartei-
leichen» zusatzlich hoher ausgefallen.
Hintergrund sind Anderungen im Obliga-
tionenrecht und bei der Handelsregister-
verordnung. Sie fiihren zu einem neuen
Umgang mit Gesellschaften, die Mangel
in der Organisation aufweisen. Wurden
diese Gesellschaften frither vom Handels-
registeramt einfach aufgelost, ist dieses
heute verpflichtet, dem Richter zu bean-
tragen, Massnahmen zu ergreifen. Eine
mogliche Massnahme ist der Konkurs.

Dun & Bradstreet sieht wegen
diesen «Karteileichen», respektive den
unterschiedlichen Zeitpunkten der Um-
setzung in den Kantonen, nun Hand-
lungsbedarf. Die Gesetzesanderungen
wurden im Januar 2008 eingefiihrt, die
Kantone mussten sie aber nicht sofort
umsetzen. Appenzell Ausserrhoden und
andere vorbildliche Kantone, wie zum
Beispiel auch der Kanton Uri, sind da-
durch in der Konkursstatistik zu Unrecht
so weit vorne gelandet.

REKORDMONAT DEZEMBER. Als Abschluss des
letzten Jahrzehnts registrierte Dun & Brad-
street im Dezember 2009 mit 558 Firmen-
konkursen einen absoluten Pleiterekord.
Nie zuvor gingen im vergangenen Jahr-
zehnt in einem Monat so viele Firmen in
Konkurs. Viele Unternehmen, bei denen
die Auftrage und Bestellungen Ende 2008
und Anfang 2009 eingebrochen sind, ha-
ben inzwischen ihre finanzielle Substanz
aufgebraucht. Zudem erhohen Glaubiger —
in der Hoffnung noch vor dem Jahreswech-
sel das ausstehende Geld zu bekommen -
gegen Ende eines Jahres oft den Druck auf
die Schuldner. Aufgrund der schlechten
Zwischenabschliisse und der Verluste im
vergangenen Jahr kamen einige Firmen
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FIRMENKONKURSE NACH KANTONEN
Veranderung 2009 gegenuiber 2008, Veranderung in Prozent
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Der Jahresvergleich der Konkurse und Neugriindungen zeigt grosse kantonale Unterschiede.

weniger leicht zu Bank- und Lieferanten-
krediten. Somit konnten zahlreiche ange-
schlagene Unternehmungen allfdllige fi-
nanzielleEngpasse nicht mehriiberbriicken
und mussten den Gang zum Konkursamt
antreten.

GROSSE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEN KAN-
TONEN. Fiir die starken Konkurszunahmen
in den Ost- und Zentralschweizer Kanto-
nen gibt es verschiedene Erklarungsan-
satze. Einerseits befinden sich mit den
Kantonen Appenzell-Ausserrhoden, Zug
und Nidwalden Kantone an der Spitze der
Zunahmerangliste, deren Wirtschaft von
der Export- und Finanzindustrie gepragt
ist und die somit von der weltweiten Wirt-
schaftskrise hart getroffen wurden. Ande-
rerseits sind einige der stark von der Kon-
kurszunahme betroffenen Kantone sehr
klein, womit der erwahnte Effekt der Ge-
setzesanderung stark ins Gewicht fiel.
Dies hat zur Folge, dass die absoluten
Zahlen niedrig sind und daher bereits
kleine Schwankungen grosse Auswirkun-
gen auf die Prozentzahlen haben.

Am anderen Ende der Firmen-
konkurstabelle stehen Kantone wie Lu-
zern, Thurgau, Bern und Baselland. Das
lokale Gewerbe scheint zum Beispiel den

Kantonen Thurgau und Bern weiterhin ei-
ne gewisse Stabilitat zu verleihen. Im Kan-
ton Baselland konnten sich demgegen-
iber die zahlreichen Unternehmen der
Chemie- und Pharmabranche offensicht-
lich gut gegen die Krise wehren.

Als grosse Ausnahme fallt der
Kanton Luzern auf. Bei einer durchschnitt-
lichen Konkurszunahme in der gesamten
Schweiz von +26,7%, verzeichnete der
Kanton Luzern einen Riickgang der Fir-
menpleiten um -12.9%. Einerseits exis-
tieren im Kanton Luzern viele KMU-Be-
triebe, die sich erfolgreich in einer Nische
positioniert haben und somit vom welt-
weiten Nachfrageeinbruch nur marginal
getroffen wurden. Andererseits hat der
Tourismus im Kanton Luzern nach wie vor
eine grosse Bedeutung. Die riicklaufigen
Ubernachtungen von auslindischen Gis-
ten konnten durch Schweizer Gaste sehr
gut kompensiert werden. In der unsiche-
ren Zeit des letzten Jahres haben viele
Schweizer ihre Ferien «zu Hause» ver-
bracht und somit den Tourismusregionen
in die Hande gespielt.

NEUGRUNDUNGEN BLEIBEN UBER DIE JAH-
RE RELATIV STABIL. In unsicheren Zeiten
im Allgemeinen oder bei einem plotzli-



NEUGRUNDUNGEN NACH KANTONEN
Veranderung 2009 gegentber 2008, Veranderung in Prozent
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chen Stellenverlust ist der Schritt in die
Selbststandigkeit je ldnger je mehr eine
interessante Alternative. Diese Tatsache
widerspiegelt sich auch in der Neugriin-
dungsstatistik. Zwar wurden im Jahr 2009
insgesamt 4,3% weniger Unternehmen
neu gegrindet, trotzdem sind aber in den
letzten zwolf Monaten 35 380 Firmen neu
im Handelsregister eingetragen worden.
Die Expertenvon Dun & Bradstreet ziehen
daraus den Schluss, dass die Schweizer
Neugriindungsszene weiterhin intakt ist.

Auch bei den Neugriindungen
bestehen zwischen den einzelnen Kan-
tonen betrachtliche Unterschiede. Wah-
rend im Kanton Wallis im letzten Jahr so-
gar 3,3% mehr Unternehmen gegriindet
wurden, verzeichnete D&B fiir den Kanton
Nidwalden einen Riickgang der Neugriin-
dungen um -17,5%. Die Kantone Glarus,
Nidwalden, Obwalden und Zug waren von
den Entwicklungen im 2009 doppelt nega-
tiv betroffen. Zum einen haben in diesen
Kantonen die Firmenpleiten stark zuge-
nommen und zum anderen sind die Unter-
nehmensneugriindungen auch empfind-
lich zurtickgegangen.

Die Tatsache, dass in den Kanto-
nen Nidwalden, Zug und Obwalden die
Neugriindungen stark zuriickgegangen

dest teilweise erklarbar. «In den Boom-

street, aus.

schlechteren Konditionen bekommen

bestehende Geschaftspartner genau auf

ber zum Dominostein. e

: @ Im 3. Quartal 2009

. . . wurden die Rechnun-
sind, istlautden Expertenvon D&B zumin- : gen gemass Angaben
¢ von Dun & Bradstreet
jahren vor der Wirtschaftskrise wurden

in diesen Kantonen iiberdurchschnittlich tlon Branch
viele Unternehmen neu gegriindet. So er- : ' Branchen ver

staunt es nicht, dass nun dieselben Kan- | zahjungsmoral im Ver-

tone als erstes und am stérksten von der | gleich zur Vorjahrespe-

Krise getroffen wurden», fithrt Raphael

Keller, Business Analyst bei Dun & Brad-

: Die Zahlungsmoral der
i Schweizer Firmen bleibt
¢ unbefriedigend. Im drit-

PROGNOSE FﬁR DAS JAHR 2010. In Vlelen Jah' ten Quarta| dieses Jahres

resabschliissen 2009 wird sich die Krise
niederschlagen. Dun & Bradstreet geht :

daher davon aus, dass etliche Unterneh- : 2war im Vergleich zur
men in den kommeqden Monaten gven- ersten Jahreshalfte 2009
tuelle Banken- und Lieferantenkredite zu : gjne leichte Entspannung

festgestellt werden, un-

werden und somit die finanzielle Lage : ich
vieler Firmen angespannt bleiben wird. ; aber der durchschnittli-

Aus diesem Grund empfehlen die Beob- | ¢N€Zahlungsverzugin
¢ den letzten zwei Jahren

achter auch im 2010 sowohl neue als auch : peinane verdoppelt (von
: 11,6 Tagen im 3. Quartal
deren Bonitat zu priifen. Nur Firmen, wel- :

che grosse Zahlungsausfille verhindern @ 3.Quartal 2009).

konnen, kénnen sich dem Pleitedomino

entziehen und werden nicht plotzlich sel- : verschiedenen Branchen

i alsauch zwischen den
: einzelnen Kantonen sind
¢ betréchtliche Unter-

im Schnitt 19,5 Tage zu
spat bezahlt. In nahezu

schlechterte sich die

riode,

wurden die Rechnungen
im Schnitt 19,5 Tage zu
spat bezahlt. Somit kann

ter dem Strich hat sich

2007 zu 19,5 Tagenim

Sowohl zwischen den

® ZAHLUNGSVERHALTEN

SINKENDE
ZAHLUNGSMORAL

e i

Zahlt er oder zahlt er nicht? Unternehmen machen
i sich zunehmend Sorgen um das Zahlungsverhalten
der Kunden (Bild: istockphoto).

schiede in der Zahlungs-
moral auszumachen.
Zwischen der ptinktlichs-
ten Branche (Chemische
Industrie und Pharma,
10,3 Tage Durchschnitts-
verzug) und der un-
plnktlichsten Branche
(Autogewerbe, 29,4 Tage
Durchschnittsverzug)
besteht ein Unterschied
von beinahe 20 Tagen.
Ahnlich ist das Bild bei
den Kantonen. Wahrend
im Kanton Schwyz eine
Rechnung im Durch-
schnitt 15,1 Tage zu spat
bezahlt wird, betragt die-
ser Verzug im Tessin
durchschnittlich 32,1 Ta-
ge. Bezahlt ein Kunde
seine Rechnungen zu
spat, tritt der Lieferant
als unfreiwilliger Kredit-
geber auf. Im schlechtes-
ten Fall kann das bis hin
zu Liquiditatsproblemen
beim Lieferanten fiihren.
Mit einer konsequenten
Uberwachung von
Stammkunden sowie ei-
ner strengen Bonitats-
prifung von Neukunden
kann sich der Lieferant
gegen Liquiditatsproble-
me schiitzen. @
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Im angelaufenen Jahr muss sich die Bauwirtschaft gemass
Prognosen wohl eher auf eine verhaltene Entwicklung einstellen.
Eine Ungewissheit bleibt.

]
B
5

2009 wurde der Spaten tiberraschend haufig gestochen, wie auch die Tabelle belegt (Quelle: Bundesamt fiir Statistik).

TVO CATHOMEN/RED. @ ------vvvvvreeueenaeeuaeeiaaenaninans

HOHE BAUTATIGKEIT IM KRISENJAHR 2009. Die
Finanzkrise hat die Schweizer Wirtschaft
im Jahr 2009 kraftig durchgeschiittelt. Die
Bauwirtschaft zeigte sich jedoch bisher
gemass Einschatzung des Konjunkturfor-
schungsinstitutes BAK Basel erstaunlich
unberiithrt von den realwirtschaftlichen
Turbulenzen. Wahrend die meisten ande-
ren Branchen in der Schweiz deutliche
Einbriiche zu verzeichnen haben, erwar-
tet BAK Basel fiir die realen Bauinvestiti-
onen (Hoch- und Tiefbau) im Krisenjahr
2009 immerhin noch ein leichtes Plus von
0,3% (2008: 0,6%). Fiir die anhaltende
Starke der Bautatigkeit gibt es vor allem
zweibedeutende Griinde: Zum einen wer-
den viele grosse Bauprojekte trotz des
Konjunktureinbruchs weitergefithrt, zum
anderen stiitzen die Konjunkturprogram-
me des Bundes und der Kantone die Bau-
investitionen.

EINGETRUBTER AUSBLICK FUR 2010. Auf den
ersten (Riick-)Blick scheint die Bauwirt-
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schaft von der Krise wenig zu spiiren. Den-
noch mehren sich nach Einschatzung des
Schweizerischen Baumeisterverbandes
(SBV) die Anzeichen, dass auch sie sich
auf schwierigere Zeiten einstellen muss.
Die stark riicklaufigen Auftragseingange
(-13,2%) lassen auf eine deutliche Ab-
kiihlung schliessen. Prognosen fiir 2010
sind geméss SBV schwierig. Der Verband
geht davon aus, dass die private Nachfra-
ge nach Bauleistungen weiterhin sinken
wird, die offentliche Hand diese Ausfille
jedoch iber eine gewisse Zeit weiterhin
wettmachen kann. Eine eigentliche Trend-
wende stiinde der Bauwirtschaft erst mit
einem Einbrechen des offentlichen Tief-
baus bevor. Der Staat habe es in der Hand,
diesen Tiefschlag fur die Bauwirtschaft zu
verhindern, mahnt der SBV.

Verhaltener gestaltet sich der
Ausblick fiir das Jahr 2010 auch nach An-
sicht von BAK Basel. Die Wachstumsim-
pulse des offentlich gepragten Infrastruk-
turbaus (ohne Tiefbau) diirften ausgehend
vom bereits hohen Niveau nachlassen,

bleiben aber klar positiv. Im Jahr 2011
muss jedoch bei den Investitionen im Inf-
rastrukturbau wegen des Endes der Kon-
junkturpakete und auslaufender Gross-
projekte mit einem Riickgang gerechnet
werden (-0,9%).

Auch laut der Expertengruppe
Konjunkturprognosen des Bundes sind
Ausprigung und Dauer der Rezession
sehr schwer vorauszusagen. Sie hangen
von der weltweiten Konjunktur und der
Entwicklung der Finanzmarkte ab. Die
Zeichen einer Erholung auf internatio-
naler Ebene sind zwar derzeit noch sehr
bescheiden (leichter Anstieg des Brutto-
inlandproduktes (BIP) in Frankreich und
Deutschland im 2. Quartal 2009), aber In-
dikatoren wie die Industrieproduktion, die
Auftragseingange oder die Exporte wei-
sen auf eine Verlangsamung der Rezessi-
on und eine gewisse Stabilisierung hin. In
der Schweiz zeichnet sich zur Zeit eben-
falls eine Besserung ab.

Zwar stehen zum jetzigen Zeit-
punkt die Chancen, die weltweite Rezes-



BAUINVESTITIONEN

Veranderung in Prozent gegenuiber dem Vorjahr

Erstelltim Prognosen fiir
2009
SECO! Marz 2009 0,0
Juni 2009 -2,0
September 2009 2,0
KOF? Mérz 2009 14
Juni 2009 09
September 2009 2,7
BAK? Marz 2009 03
Juni 2009 01
September 2009 03
Economiesuisse Juni 2009 -10
November 2009 15
Créa* Mai 2009 -55
Oktober 2009 -04
UBS® April 2009 -18
Juni 2009 -18
September 2009 -18
GS3 Marz 2009 -19
Juni 2009 -19
September 2009 -0,8

sion einzudammen und schliesslich zu
iuberwinden, nicht schlecht angesichts
der weltweiten finanzpolitischen Mass-
nahmen und der laufenden Sanierung
der Finanzmarkte. Eine erneute voriiber-
gehende Abschwachung 2010 ist aber
nicht auszuschliessen. Auch der Beschaf-
tigungsriickgang und dessen mogliche
Auswirkungen auf die Inlandnachfrage
spielen diesbeziiglich eine Rolle.

Aus der Tabelle oben wird deut-
lich, wie schwierig Vorhersagenin der ge-
genwartigen Situation sind. Die Progno-
sen der einzelnen Fachstellen sind sehr
unterschiedlich, sowohl fiir 2009 als auch
fiir 2010. Den einen Instituten zufolge ist
2009 fiir den Bausektor ein schwieriges
Jahr, und mit einer Erholung ist erst ab
Mitte 2010 zu rechnen. Andere Experten
haben im Juni 2009 ihre Prognosen ge-
geniber Marz nach unten und dann im
September wieder nach oben korrigiert.
Im Herbst 2009 tonte es somit etwas op-
timistischer, aber nur fiir kurze Zeit, An-
fang 2010 scheinen sich die Aussichten

2010

0,5
0,5
05
0.8
-0.4
0,6
0.8
03
-1.9
-2,0
-23

-03

-18
Staatssekretariat fur Wirtschaft (SECO)

Konjunkturforschungsstelle (KOF)
BAK Basel Economics AG (BAK)

Institut fir angewandte
Makrodkonomie Créa (Créa)

UBS AG (UBS)
6 Credit Suisse (CS)

0,6
0,6
=13

-0,6
-0,6
=l

B ow o=
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nach den meisten Prognosen erneut zu
triben. In der Baubranche wird weiter-
hin mit starkem Preisdruck und einem
Rickgang des Bau- und Auftragsvolu-
mens gerechnet. Laut den Experten ist
die Unsicherheit der Prognosen ausserge-

MEHRFAMILIENHAUSBAU VOR MODERATER
KORREKTUR. Fiir die realen Wohnbauauf-
wendungen erwartet BAK Basel fiir das
Jahr 2010 einen Riickgang um 1,4%, wo-
beivorallem der bis anhin ziemlich robus-
te Mehrfamilienhausbau an Dynamik ein-
biisst. Eine massive Korrektur ist jedoch
fir den Mehrfamilienhausbau nicht zu er-
warten. Damit diirfte die Zahl neu erstell-
ter Wohnungen im Mehrfamilienhausbau
iuber den gesamten Prognosezeitraum bis
2015 oberhalb des seit 1980 verzeichne-
ten Durchschnittswertes von rund 27 000
Einheiten pro Jahr liegen. Die riicklaufige
Neubautatigkeit im Mehrfamilienhausbau
kann in den Jahren 2010 und 2011 zu ei-
nem gewissen Teil durch ansteigende
Umbau- und Sanierungstatigkeiten kom-
pensiert werden.

BETRIEBSBAU LASST DEUTLICH NACH. Nach-
dem sich der Betriebsbau 2009 noch ziem-
lich krisenresistent zeigt, erlebt er 2010
verzogert zum konjunkturellen Einbruch
einen deutlichen Investitionsriickgang
von rund 5,5%. Besonders ausgepragt ist
der Riickgang in den konjunktursensitiven
Bereichen wie Lager, Hallen und Fabri-
ken. Auch im Biirobau zeichnet sich nach
der regen Tatigkeit der Jahre 2008 und
2009 fiir das Jahr 2010 ein deutlicher
Riickgang ab. So sinken mit der ricklau-
figen Beschaftigung in den biiroflachen-
intensiven Dienstleistungsbranchen (z.B.
Finanzbranche) auch die Investitionsan-
reize. Dem allgemeinen Trend zum Trotz
verzeichnet der Hotel- und Restaurantbau
2009 und 2010 dank zahlreicher Hotel-

99 Die Bauwirtschaft wird die Krise
erst mit einer gewissen zeitlichen
Verzogerung zu spiiren bekommen.»

BAK BASEL

wohnlich hoch. Die einen sagen fiir 2010
dank der Massnahmen gegen die Rezessi-
on einen Trend zur Stabilisierung und ei-
ner schrittweise internationalen Konjunk-
turerholung vorher. Anderen Prognosen
zufolge konnte die 2010 erwartete Erho-
lung voriibergehend an Schwung verlie-
ren, wenn die finanzpolitischen Impulse
der staatlichen Massnahmen nachlassen.

und Ressort-Grossprojekte ein starkes
Wachstum und bleibt in den darauffolgen-
den Jahren auf hohem Niveau stabil.

REGIONALE ENTWICKLUNG. Auf einer regio-
nalen Ebene zeigt die Zentralschweiz fiir
2010 das grosste Wachstumspotential,
bedingt vor allem durch das Tourismus-
grossprojekt «New Andermatt». Mittel-
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fristig erwartet BAK Basel die grosste

Dynamik im Bassin Lémanique. Dies : Scr;weizl_eLw:i§t sich _bitshetr aD|_5
: . erstaunlich krisenresistent. Die
liegt unter anderem daran, dass der Be ! nominalen Umsstze im Bau-

triebsbau in dieser Region 2010 um : payptgewerbe waren im 3. Quar-

knapp 18% einbrechen diirfte und des- :
halb aufgrund der nach wir vor grossen :

Anziehungskraft dieser Region mittel- | e
: Die nominellen Umséatze im

fristig (2011 bis 2015) erhebliche positi- | g.pweizer Bauhauptgewerbe be-

¢ liefen sich im 3. Quartal 2009 ge-

sind. Auch beim volumenmassig bedeu- :

tenden Wohnbau prisentiert sich das i SchenBaumeisterverbandes

- . . : ; : (SBV) auf rekordhohe 5,4 Mrd.
Bassin Lémanique stark und wird hinter : CHF (+6,1% gegeniiber 2008).

der Region Zirich/Aargau das zweit- i aychdie Arbeitsvorrate haben

grosste mittelfristige Wohnbauwachs- :

tum aufweisen, getrieben vor allem

durch die wieder ansteigende Immigra- : Ende September 116 Mrd. CHF

¢ (+5,0%). Der Wohnungsbau konn-

tion in die attraktiven Zentren Lausanne : to iy dritten Quartal 2009 gegen-

und Genf sowie die anhaltende Woh- : iiber dem Vorjahresquartal um be-
nungsknappheit. °:

: die Auftragshestéande notierten

ve Korrekturbewegungen zu erwarten

Die Bauwirtschaft in der

tal 2009 um beachtliche 6,1%
hdher als im Vorjahr.

mass Angaben des Schweizeri-

sich nach dem Branchenverband
erfreulich entwickelt. Sie betrugen

merkenswerte 7,0% zulegen. Auch

Ende September um 5,8% tiber
dem Stand vom September. Diese
Entwicklung lasst sich dadurch er-
klaren, dass die fiir die Nachfrage
nach Wohnbauten wichtigen Gros-
sen wie Arbeitslosigkeit, Zuwande-
rung und Konsumentenstimmung
erst mit Verzégerung auf gesamt-
wirtschaftliche Entwicklungen re-
agieren. Der Wirtschaftsbau hat
sichim 3. Quartal erneut deutlich
abgeschwacht. Das markante Mi-
nus von 11,1% bei den Auftragsein-
gangen gegeniiber dem Ver-
gleichsquartal des Vorjahres weist
darauf hin, dass mit einer weiteren
Abflachung der Bautétigkeit im In-
dustrie- und Gewerbebau zu rech-
nen ist. Diese Entwicklung stimmt
mit Erfahrungen in der Vergangen-
heit Gberein: Der Wirtschaftsbau
ist ein Abbild der Investitionszyk-
len der Firmen und somit beson-
ders reagibel beziiglich riicklaufi-

2009 KEINE SPUR VON KRISE AM BAU

gen Entwicklungen. Die einzelnen
Regionen der Schweiz zeigen auch
im 3. Quartal 2009 deutliche Un-
terschiede: Dies gilt sowohl fiir
den Hoch- als auch den Tiefbau.
So gehéren im Wohnungsbau die
Kantone Zirich, Luzern und
Schaffhausen zu den Gewinnern,
die Kantone Bern und Tessin zu
den Verlierern. Auffallig ist das ho-
he Bauvolumen im Kanton Ziirich
(+11,1%). Fur diese Entwicklung ist
eine hohe Zahl privater und 6ffent-
licher Hochbauprojekte (Prime To-
wer, Europaallee u.a.) sowie ein
dickes Polster an dffentlichen Inf-
rastrukturprojekten (Durchmes-
serlinie, flankierende Massnahmen
Westumfahrung Ziirich u.a.) ver-
antwortlich. Der Kanton Ziirich
hatte im 3. Quartal 2009 einen An-
teil von knapp 20% am gesamt-
schweizerischen Bauvolumen. ®

ANZEIGE

Mehr Optionen bei der Immobilienbewirtschaftung

W&W Immo Informatik AG ist die fithrende Softwareanbieterin im Immobilienbewirt-
schaftungsmarkt und bietet mit Rimo R4® und ImmoTop® zwei starke Branchenldsungen
unter einem Dach. Die Produkte werden von eigenen Softwareingenieuren am Haupt-
sitz in Affoltern am Albis weiterentwickelt und laufend neuen Marktgegebenheiten
angepasst. Unsere Beraterinnen und Berater verfigen tber Berufserfahrung in Ihrem
Kerngeschaft und begleiten Sie umfassend und mit viel Fachkompetenz bei der Wahl

und Einfithrung der fir Sie passenden Softwarelésung.

IMMO

INFORMATIK AG

W&W Immo Informatik AG
Obfelderstrasse 39

8910 Affoltern am Albis (ZH)
+41 44762 23 23
+41 44 762 23 99

Mehr Gber unser Unternehmen und die Starken von Rimo R4®und ImmoTop® finden Sie

unter www.wwimmo.ch. Oder rufen Sie uns einfach an. Wir sind in Affoltern am Albis

oder in unseren Regionalbiros Bern und St. Gallen fir Sie da.
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www.wwimmo.ch

info@wwimmao.ch
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Im 1. und 2. Teil haben wir erklart, was Nachhaltigkeit von Immobilien bedeutet
und haben Ratinginstrumente und Labels aufgezeigt. Im 3. Teil gehen wir
nun ausfiuhrlicher auf den Economic Sustainabiltity Indicator (ESI) ein.

DANIEL CONCA, BEAT OCHSNER* @ -----+-ceveneeenens .

EINFLUSS DER IMMOBILIENMERKMALE AUF DEN
WERT. Das Center for Corporate Respon-
sibility and Sustainability der Universitat
Zurich hat mit ESI (Economic Sustaina-
bility Indicator) eine Moglichkeit entwi-
ckelt, das Risiko einer Immobilie auf
Grund der zukiinftigen Entwicklungen an
Wert zu verlieren bzw. die Chance, an
Wert zu gewinnen, zu messen. Im Gegen-
satz zu den iibrigen Bewertungsinstru-
menten kann mit ESI der Werteinfluss als
Folge der Nachhaltigkeit eines Gebaudes
bemessen werden. ESI stellt einen Ansatz
dar, die bestehenden Bewertungsmetho-
den zu erganzen.

In der Immobilienbranche wird
oft davon gesprochen, dass «Lage, Lage,
Lage» den Wert der Liegenschaft bestim-
men. Empirische Untersuchungen zei-
gen jedoch, dass die Lagemerkmale in
der Schweiz je nach Objekttyp und Stand-
ort lediglich 25% bis 30% des Wertes
ausmachen. Wesentlich wichtiger sind
die Objektmerkmale, die 70% bis 75%
zum Immobilienwert beitragen (Kubli et.
al, 2008). Wie stark die einzelnen Objekt-
und Lagemerkmale zum Gesamtwert bei-
tragen, wird durch exogene Rahmenbe-
dingungen aus Wirtschaft, Gesellschaft,
Umwelt und Politik bestimmt.

LANGFRISTIGE ENTWICKLUNGEN MIT AUSWIR-
KUNGEN. Ausgehend von einer langfristi-
gen Betrachtungsweise als Kernelement
der Nachhaltigkeit stellt sich die Frage,
welche langfristigen Entwicklungen bzw.
Rahmenbedingungen sich auf den Wert
von Immobilien auswirken. Fir die Her-
leitung der Nachhaltigkeitsmerkmale kon-
nen jedoch nur diejenigen Rahmenbedin-
gungen beriicksichtigt werden, deren
Entwicklung eine eindeutige Richtung ha-
ben. Es sind dies: die Flexibilitat und Po-
lyvalenz, die Energie- und Wasserabhan-
gigkeit, die Erreichbarkeit und Mobilitat,
die Sicherheit sowie die Gesundheit und
der Komfort.

DREI HERAUSFORDERUNGEN DER IMMOBILIEN-
BEWERTUNG. Eine Immobilienbewertung
beruht letztlich auf zahlreichen Annah-
men und Schatzungen, weshalb die Spiel-
raume bei der Bewertung gross sind
(Bahn, 2007/2008). In der Praxis eines Be-
wertungsexperten ergeben sich drei gros-
se Herausforderungen:

38 | immobilia Januar 10

= Der Umgang mit Unsicherheiten («Va-
luation Uncertenty»).

= Der Mangel an Transparenz («Valuati-
on Black Box»).

= Die mangelnde Beriicksichtigung der
langfristigen Entwicklungen («Short-
Term-Falle»).

«VALUATION UNCERTENTY». Die Genauig-
keit einer Immobilienbewertung hangt
direkt mit der Qualitat der zur Verfii-
gung stehenden Informationen und der
daraus folgenden Annahmen ab. Unter-
suchungen haben gezeigt, dass unab-
hangig voneinander vorgenommene Be-
wertungen Abweichungen von +/-20%
bis 30% aufweisen konnen (Maier, 2005;
UBS, 2005). Die Ursache fiir die Abwei-

93 Eine Immobilienbewertung

setzt in jedem Fall eine

Leerstandsrisiken, Bewirtschaftungs-, In-
standsetzungskosten und den Diskontsatz
beriicksichtigt. Dagegen werden weitere
langfristige Einflussfaktoren wie zum Bei-
spiel der Klimawandel, der demografische
Wandel oder die steigenden Energieko-
sten nicht oder nur ungentigend beriick-
sichtigt. Das CCRS spricht deshalb von ei-
ner Short-Term-Falle.

ESI INDIKATOR. Der Economic Sustainabi-
lity Indicator misst das Risiko einer Im-
mobilie, auf Grund derlangfristigen Ent-
wicklungen in der Zukunft an Wert zu
verlieren, bzw. die Chance, an Wert zu
gewinnen. Dabei bezieht sich ESI auf
die langfristige Perspektive, also jenen
Zeithorizont, welcher in der DCF-Be-

Zukunftsbetrachtung voraus.»

chungen liegt nicht in erster Linie in me-
thodischen Méangeln, sondern ist die Fol-
ge unvollstandiger Informationen. Dies
vor allem in Bezug auf Annahmen in der
Zukunft. Weitere Untersuchungen zei-
gen, dass der Diskontierungszinssatz ei-
ne besonders grosse Hebelwirkung hat,
namlich in der Gréssenordnung von 40 %
(Schwartz, 2006, Szerdahelyi, 2006).

«VALUATION BLACK BOX». Als eine weitere
Schwache wird die geringe Transparenz
in der Bewertungspraxis, insbesondere in
der Ermittlung des Diskontsatzes erachtet.
Man spricht von einer Black Box. Obwohl
bei DCF-Bewertungen die Einnahmen und
Ausgaben in der Regel in den ersten zahn
Jahren detailliert aufgezeigt werden, blei-
ben die Annahmen fiir den Residualwert
in einem Jahr zusammengefasst, obwohl
dieser in der Regel hoher liegt als derjeni-
ge in den ersten zehn Jahren.

«SHORT-TERM-FALLE». Heutige Bewer-
tungsmethoden, insbesondere die DCF-
Methode, ziehen den zukiinftigen Cash-
flow einer Immobilie in die Berechnung
ein. Auchwerden Chancen und Risiken ei-
ner Immobilie iiber die Marktmieten,

wertung ausserhalb der detaillierten Be-
trachtung liegt. Der Indikator ist so spe-
zifiziert, dass er die Risiken erfasst, die
sich zwischen 10 und 30 bis 40 Jahren
ergeben. ESI soll somit eine Art Diffe-
renzbetrachtung darstellen und Doppel-
spurigkeiten mit der DCF-Betrachtung
ausschliessen.

ESI umfasst die Bereiche Fle-
xibilitdt und Polyvalenz, Energie- und
Wasserabhangigkeit,  Erreichbarkeit
und Mobilitat, Sicherheit sowie Gesund-
heit und Komfort. Die einzelnen Bewer-
tungspunkte innerhalb dieser Themen
wurden zusammengefasst und mittels
eines risikobasierten Gewichtungsmo-
dells quantifiziert. Als Indikator fiir das
zukunftsorientierte Objektrisiko wird der
ESI-Indikator bei DCF-Bewertungen im
Diskontsatz berticksichtigt und tragt so-
mit zudem zur erhohten Transparenz
bei. Der ESI-Indikator ist fur Mehrfami-
lienhauser, Biiro- und Verkaufsflaichen
spezifiziert. Der Einbezug des ESI-In-
dikators bei der DCF-Methode erfolgt
im Diskontsatz und zwar an der Stelle
des Objektrisikos. Die Gewichtung des
Indikators wurde so festgelegt, dass er
maximal —14,9% bzw. +6,6% des ohne



UBERBLICK DER RELEVANTEN RAHMENBEDINGUNGEN

Bereich Rahmenbedingung

Wirtschaft Entwicklung BIP, Verteilung Einkommen,
Unternehmensgewinne, verfiigbares
Einkommen, Konsum, Sparquote,
Lebenshaltungskosten, Baulandpreise,
Zahl Erwerbstatige, Arbeitslosenquote,
Zinsen, Immobilien vs. andere Anlagen.

Gesellschaft

Politik Mietrecht, Mietzinsen, Steuerrecht,

Subventionen

Umwelt, Energie Raum- und Verkehrsplanung,

offentliche Infrastruktur, Menge motorisier-

ter Verkehr, Attraktivitat 6ffentlicher
Verkehr, Strompreise, Preise fiir fossile
Energietrager, Wassergebihren,
Baulandreserven.

ESI-Indikator gerechneten Immobilien-
wertes ausmacht.

Zur Bestimmung des ESI-Indi-
kators miissen unter den Themen Fle-
xibilitat und Polyvalenz, Energie- und
Wasserabhangigkeit, Erreichbarkeit und
Mobilitat, Sicherheit sowie Gesundheit
und Komfort rund 40 Fragen beantwor-
tet werden. Es gibt in der Regel jeweils
drei Auswahlmoglichkeiten. Je nach
Antwort ergibt sich ein Wert von +1, 0
oder -1.

Der ESI-Indikator kann maximal
bei -1 bzw. +1 liegen. Der Indikator be-
stimmt die Hohe des Zu- oder Abschla-
ges auf dem Diskontsatz. Dabei hat die
Hohe des Diskontsatzes ohne Beriick-
sichtigung der Nachhaltigkeitskriteri-
en einen Einfluss auf die Hohe des Zu-
schlages. Je hoher der Diskontsatz desto
hoher der Zuschlag als Folge des ESI-
Indikators. Bei Biiro- und Verkaufslie-
genschaften ergeben sich bei gleichem
Indikator leicht geringere Zu- und Ab-
schlage.

Bevdlkerungszunahme, Anzahl Haushalte,
demografische Veranderung der Bevolke-
rung, Nationalitaten, Struktur der Haushalte,
Zu- und Abwanderungen, Sicherheitsbeduirf-
nisse, Gesundheitsbewusstsein, Modetrends

ZUSAMMENSTELLUNG DER NACHHALTIGKEITSMERKMALE

UND INDIKATOREN

Trends Nachhaltigkeitsmerkmale  Indikatoren Gewichtung
Abnahme der Erwerbstétigen, steigende Flexibilitat und Polyvalenz > Nutzungsflexibilitat 42,6%
Zinsen, Neue Technologien, Neue > Nutzerflexibiliat
Gebaudetechniken. - -
Energie- und > Energie 16,7%
Wasserabhangigkeit > Wasser
Erreichbarkeit und Mobilitat > Offentlicher Verkehr 9,4%
Als Folge des demografischen Wandels = Nicht motorisierter
nimmt die Zahl der Erwerbstatigen zu Verkehr
und der Anteil der alteren, aber v.a. der > Erreichbarkeit
tber 65-jahrigen Wohnbevolkerung Sicherheit > Lage hinsichtlich 6,7%
steigt. Naturgefahren
St U it hrift d > Bauliche Sicherheits-
rengere Umweltvorschriften un keh
Raumplanungsgesetze (Verdichtung, R
Zweitwohnungsbau etc.) Sicherheit sowie Gesundheit 5 Gesundheit und Komfort  24,6%

Verknappung von fossilen Energie-
tragern, Zunahme privater und
offentlicher Verkehr, Preissteigerungen
oder neue Steuern fur die Mobilitat
(z.B. Road Pricing).

Wie einleitend erklart, soll der ESI-Indi-
kator den Objektrisikozuschlag inner-
halb des Diskontsatzes bemessen. Vier
der fiinf Fragekategorien betreffen das
Gebaude (Flexibilitat und Polyvalenz,
Energie- und Wasserabhangigkeit, Si-
cherheit sowie Gesundheit und Kom-
fort). Im finften Thema Erreichbarkeit
und Mobilitdtwerdenjedoch ausschliess-
lich Kriterien bewertet, welche die Mik-
rolage einer Liegenschaft betreffen und
innerhalb des Diskontsatzes in der Regel
im Zuschlag fiir Makro- und Mikrolage
berticksichtigt werden. Eine Immobili-
enbewertung setzt in jedem Fall eine Zu-
kunftsbetrachtung voraus. Es werden die
in Zukunft erzielbaren Mietertrage und
Ausgaben abgeschatzt und einberech-
net. Auch hier stellt sich die Frage, ob
bei der Bemessung der zukunftigen
Marktmiete oder den Sanierungskosten
Aspekte der Nachhaltigkeit eingeflossen
sind. Eine klare Trennung ist nicht im-
mer moglich oder zumindest schwierig
und es stellt sich die Frage, ob nicht in

gewissen Punkten eine doppelte Bewer-
tung stattfindet und die Liegenschaft da-
durch abgestraft wird. Im 4. und letzten
Teil gehen wir dieser Frage mit einem
Berechnungsbeispiel nach. o

Quelle: Center for Corporate Responsibility and Sustainability
der Universitat Ztrich: «Der Nachhaltigkeit von Immobilien ei-
nen Wert geben — ESI Immobilienbewertung inklusivey, Zu-
rich, Juni 2009.

*DANIEL CONCA
Prasident der Schatzungsexperten-
Kammer SVIT

*BEAT OCHSNER
Mitglied der Schatzungsexperten-
Kammer SVIT
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Nach langem Hin und Her wurde im Herbst 2009 auf Rigi Kaltbad mit der
Realisierung eines Thermalbades und mit der Neugestaltung des
Dorfplatzes begonnen. Insgesamt werden rund 50 Mio. CHF investiert.

WERNER PEYER* &

MARIO-BOTTA-PROJEKT. Im Herbst 2009
wurde auf Rigi Kaltbad mit der Realisie-
rung des Mario-Botta-Projekts fiir ein
Thermalbad und mit der Neugestaltung
des Dorfplatzes begonnen. Die Region Ri-
gi soll damit touristisch attraktiv bleiben
und neue Besucher anziehen.

Um die Grundidee des neuen Mi-
neralbad & Spa Rigi Kaltbad zu verstehen,
ist es notwendig, zuerst einen kurzen his-
torischen Riickblick zu machen.

GESCHICHTLICHES. Rigi Kaltbad hat, wie
der Name bereits sagt, seinen Ursprung
im Kalten Bad auf der Rigi. Schon im 16.
Jahrhundert war der Ort, an welchem ge-
mass einer Sage im 14. Jahrhundert drei
fromme Schwestern Zuflucht vor Verfol-
gung durch gewalttatige Vogte fanden
und nach dem Tod der letzten Schwes-
ter sich plotzlich der Fels auftat und Was-
ser hervorquellte, bekannt fiir sein Heil-
wasser und es wurden bereits bis zu 150
Badende an einem Tag gezahlt. Das Kal-
te Bad zu Rigi entwickelte sich zu einem
bekannten Wallfahrtsort und im Jahre

1545 wurde eine erste Badkapelle er-
stellt. Noch heute steht die 1784 erbau-
te Kapelle direkt neben der Quelle, wel-
che friedlich aus einer Felsspalte
hervorquillt.

Neben dem Wallfahrtsort des Kal-
ten Bads war der Ort Rigi Kaltbad bereits
im 18. Jahrhundert, vor allem aber dann
mit dem Einsetzen des eigentlichen Berg-
tourismus im 19. Jahrhundert wie auch
lange danach, fiir viele Reisende Aus-
gangspunkt fiir das Erlebnis des Sonnen-
aufgangs auf der Rigi. Herrschaften aus
der ganzen Welt (Fiirsten, Zaren, Schrift-
steller, Maler, Komponisten usw.) reisten
auf die Rigi und unzahlige Schriftwerke
wurden dariiber verfasst. Wohlbetuchte
Reisende wurden dazu mit Sanften auf Ri-
gi Kulm hinaufgetragen, um dieses ein-
malige Naturschauspiel geniessen zu kon-
nen. Auf Rigi Kaltbad entstand in den
Jahren 1852 bis 1886 das Grand-Hotel mit
dem Schlossli, welches bereits iiber 400
Betten anbieten konnte. Die Rigi erlebte
so ihre grosste Bliitezeit und es ist nicht
erstaunlich, dass die erste Zahnradbahn
Europasim Jahre 1871 von Vitznau auf die

ANZEIGE

Troc kag

- Wasserschadensanierungen
* Bavaustrocknungen

* Isolationstrocknungen
 Mikrowellen-Trocknung

- 24 Std. Notservice

www.trockag.ch

DiSle 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
T 081353 11 66
Horw 0413407070
 Muttenz 061 461 16 00  Pariner 7401t
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Rigi fihrte. Mit dem Dampfschiff fuhr man
hauptsachlich von Luzern her nach Vitz-
nau. Von dort fithrte die Zahnradbahn auf
den Gipfel der Rigi und fiur den Spazier-
gang lud der Weg von Weggis nach Vitz-
nau ein oder wie es in einem bekannten
Schweizer Heimatlied heisst «Vo Luzern
gage Weggis zue...».

Die Bezeichnung «Rigi — die Ko-
nigin der Berge» kommt nicht von unge-
fahr, wie vorgangige Ausfiihrungen auf-
gezeigt haben. Um die Rigi ranken sich
viele Erzahlungen und Sagen. Wohl aber
kein Berg in der Schweiz bietet seinen
Besuchern eine derartige Vielfalt wie die
Rigi, welche ihre «Fiisse» auf der Stidsei-
te wie in einem mediterranen Garten
Eden zwischen Weggis und Vitznau im
Vierwaldstattersee badet und ihren Be-
suchern auf einem breiten Riicken den
Aufstieg bis zum Gipfel mit einem phan-
tastischen Panorama vom Schwarzwald
iiber das Mittelland bis in die gesamte Al-
penkette bietet oder auf der Zuger Seite
von Arth-Goldau aus vorbei am Klosterli,
dem zweiten Wallfahrtsort auf der Rigi,
einmalige Alpenflora und Fauna prasen-
tiert. Einmalig ist aber auch die Lage der
Rigi, welche von der ganzen Zent-
ralschweiz und vom Mittelland aus in
kiirzester Zeit erreichbar ist und ab Rigi
Kaltbad auf ca. 1500 m auch in den ne-
belreichen Zeiten nebelfrei ist und ein
eindrickliches Panorama iiber das Ne-
belmeer bietet.

ANKNUPFEN AN DIE TRADITION. Das neue Mi-
neralbad & Spa Rigi Kaltbad will an die al-
ten Traditionen ankniipfen. In einem Ge-
baude, gestaltet durch den international
bekannten Tessiner Architekten Mario
Botta, soll das Baden wieder den Stellen-
wert erhalten, den es frither hatte und wel-
chen das Baden auch in anderen Kulturen
(Griechen, Romer, Araber) inne hatte. Die
Badeanlagen dieser Kulturen hatten viel-
fach die gleiche Wichtigkeit wie die reli-
giosen Bauten oder wurden sogar wie im
arabischen Raum direkt neben diese ge-
stellt (Hammam).

Das geplante neue Mineralbad &
Spa Rigi Kaltbad wird unter dem neu er-
richteten Dorfplatz, dem «Giardino Mine-
rale» von Mario Botta zu liegen kommen.
Begrenzt wird dieser Platz auf der einen
Seite durch die zukiinftige Station der
Vitznau-Rigi-Bahn und auf der anderen



Der neu gestaltete Dorfplatz als «Mineraliengarten» (Bilder: Aqua-Spa-Resorts/DIM).

Seite durch einen markanten Rundturm,
welcher sowohl Eingang ins darunterlie-
gende Bad, als auch Verbindung zur Berg-
station der Seilbahnstation nach Weggis
darstellt. Der neue Dorfplatz wird gepragt
durch acht Glas-Oblichter, die ca. 3,5 m
hoch aus dem Boden hervorstossen und
an Bergkristalle erinnern. Der davorlie-
gende Teil des Platzes ist eine fast 80 m
lange Aussichtsterrasse. Der dahinterlie-
gende Teil ist zwar architektonisch gestal-
tet, kann aber auch fiir Anldsse geniitzt
werden.

Das Bad selber wird als Ort der
Ruhe und Entspannung errichtet, wobei
die Raume durch die Gestaltung von Ma-
rio Botta eine sakrale, besinnliche Aus-
strahlung ausiiben, um die Hektik und die
Sorgen des Alltags fiir die Zeit des Auf-
enthalts vergessen zu lassen. Tagsiiber
geniesst man als Badegast aus dem Innen-
oder dem Aussenbad die einmalige Aus-
sicht von Rigi-Kaltbad auf die Bergwelt. In
der Nacht wird das Baden wie in grossen,
ausgewaschenen Felsnischen unter den
Kristall-Oblichtern durch sanftes Licht
und das warme Wasser aus den Quellen
von Kaltbad als mystisches Erlebnis noch
verstarkt.

EINMALIGE BADERLANDSCHAFT. Die Gesamt-
anlage ist aufgeteilt in zwei Bereiche: das
Thermalbad, welches fiir alle zuganglich
ist (Erwachsene wie auch Kinder) und den
Spa, welcher ausschliesslich Erwachse-
nen vorbehalten ist.

97 Die Rigi ist der Star,
nicht der Architekt!»

MARIO BOTTA ANLASSLICH DER PROJEKTPRASENTATION

Das Thermalbad beginnt mit dem
Empfang und mit einer grossen Vorhalle
im Eingangsgeschoss, ein Geschoss unter
dem Dorfplatz. Von dort aus gelangt man
via Umkleiden in die Badehalle, welche
gepragt wird durch das Innenbecken, wel-
ches sich einer mit riesigen Nischen aus-
formulierten Steinwand entlang {ber
30 Meter hin zum Aussenbecken entwi-
ckelt. Nach der mit Steinlamellen ge-
schiitzten Glasfassade erfolgt der freie
Panoramablick vom hinteren Teil des In-

nenbeckens und vor allem dann vom Aus-
senbecken her in die Berglandschaft.
Das Bade-Erlebnis findet seine
Fortsetzung im darunterliegenden Ge-
schoss mit dem langgezogenen Dampf-
bad, welches in einen mit gewarmten

Steinliegen ausgestatteten Ruheraum
fiihrt. Ruhen und Entspannen ist aber
auch in der dariiberliegenden Badehalle
moglich oder aber man lasst sich auf eine
langere Badereise ein und taucht in das
Baderitual des Spa ab. In diesem Anlage-
teil wird der Badegast in einer Abfolge
durch mehrere Raume gefiihrt, bei der die
Hektik des Alltags keinen Platz mehr fin-
det und Ruhe und Entspannung ihren
Raum einnehmen. Hohepunkt dabei ist si-
cherlich das Kristallbad, bei welchem der
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Gast in einem rund fiinfzig Quadratmeter
grossen, gefluteten Raum im 37° warmen
Wasser, neun Meter unter dem Niveau
des Dorfplatzes in einen der 3,5 Meter ho-
hen Kristalle hinaufschaut. In diesem An-
lageteil befinden sich neben dem Kristall-
bad ein Dampfbad, eine Biosauna, eine
Ruhezone sowie verschiedene Treat-
mentraume mit Massagen, Badern und
Packungen. Das Bad wird zudem unterir-
disch mit dem Hotel Hostellerie verbun-
den sein, sodass die Gaste direkt vom Zim-
mer aus im Bademantel ins Bad gelangen
konnen.

GEHEIZT WIRD MIT HOLZ. Das «Chalte Bad»
auf der Rigi zu betreiben war friiher ein-
fach, es benotigte keine Energie, denn es
war Brauch, dass die Badegéaste dreimal
im Brunnen mit dem «chalte Wasser»
eintauchten und danach um die Kapelle
laufen mussten und dabei funf Vaterun-
ser, finf Ave Maria und den Glauben zu
beten hatten. Die Bediirfnisse der heuti-
gen Badegaste sind nicht mehr die glei-
chen. Gebadet wird im neuen Mineralbad
& Spa Rigi Kaltbad in 35 Grad warmem
Wasser, in einem Bad sogar in 37 Grad
warmem Wasser. Die Vorschriften be-
treffend der energetischen Dichtigkeit
von Gebaudehiillen hat sich parallel zur
Machbarkeit ebenfalls drastisch gean-
dert. Das neue Bad wird vom Gebaude
her im Minergie-Standard erstellt. Be-
heizt wird es ca. zu 90% mit wieder er-
neuerbarer Energie, in diesem Fall mit
Holz-Pellets.

Seit langerer Zeit ist man zudem
gemeinsam mit der Korporation Weggis
ander Priifung des Einsatzes einer Stlick-
holz-/Spéaltenheizung. Gemass den aktu-
ellsten Ergebnissen sollte der Einsatz ei-
ner derartigen Energie-Erzeugung nun
definitiv moglich sein. Somit wiirde im
zukiinftigen Bad ca. 75 bis 80% der Ener-
gie mit Holz von der Rigi abgedeckt. Dies
ware fiir die Umwelt, wie auch fiir die Re-
gion eine optimale Losung, denn die Be-
wirtschaftung des Waldes auf der Rigi ist
einerseits zwingend, aber leider auch
sehr aufwandig und deshalb unwirt-
schaftlich und mit der neuen Losung
konnten viele mithsame Transportwege
hinunter ins Tal eingespart werden. Zu-
dem ist Holz als Energietrager CO,-neu-
tral und erneuerbar. Ein weiterer Teil der
Energie wiirde nach aktuellsten Planun-
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Die Investitionen von 50 Mio. CHF
auf der Rigi sollen den Tourismus
neu beleben.

gen zudem mit Solarzellen fiir die Warm- :
wasser-Aufbereitung geniitzt werden :
konnen, sodass lediglich noch etwa 10%
mit einer konventionellen Oelheizung ab- :
gedeckt werden miissten. Diese ist aber :
als Redundanz bei einem allfalligen Aus- :
fall der Holzheizung und fiir absolute :

Spitzen sowieso zwingend notwendig.

TERMIN-PLANUNG. Nach mehreren Projek- :
ten mit verschiedenen Beteiligten und :
Konsortien in den vergangenen fiinf Jah- :
ren ibernahm Aqua-Spa-Ressorts im :
Herbst 2008 die Initiative, nachdem fiir :
den Hotel-Bereich ein Partner gefunden :
worden war. Im Dezember 2008 wurde :
ein neuer Gestaltungsplan iiber das Ge-
samtprojekt Rigi Kaltbad, beinhaltend :
den Dorfplatz mit dem darunterliegen- :
den Bad, die neue Station der Vitznau-— :
Rigi-Bahn, sowie die Erstellung der :
Wohnanlage Bellevue eingereicht. Nach- :

worden sind, wurde der Gestaltungsplan :
rechtskraftig. Die parallel im Dezember :
2008 eingereichte Baueingabe fiir den :
Teil Bad wurde am 30. April 2008 von der

® WISSENSWERT

PROJEKTDETAILS

: @ Nach dem Aushub

. ruhen die Arbeiten der-
i zeit. Uber den Sommer
soll der Rohbau fertig
gestellt werden.

Gemeinde bewilligt. Mit den Abbruch- :

und Aushubarbeiten wurde ab 2. Sep- :
tember 2009 begonnen. Nach einer Pau- :
se iber die Winterzeit soll bis zur :
erneuten Winterpause 2010/2011 der :
Rohbau abgeschlossen worden sein und :
die Eroffnung im folgenden Herbst 2011

erfolgen.

BAUAUSFUHRUNG. Der gesamte Bau wird :
durch die Firma MLG Generalunterneh- :
mung in Bern realisiert. Alle Projekte von :
Aqua-Spa-Resorts (Bern) werden durch :
MLG ausgefiihrt. MLG ist Teilhaber von :
Aqua-Spa-Resorts. Dadurch ist ein mog- :
lich hoher Know-how-Transfer und eine :
hohe Qualitatssicherung auch fiir den :
nachhaltigen Betrieb gewahrleistet. °:

*WERNER PEYER

- wil.

Der Autor st freiberuflicher Fach-Journalist :
BR/SFJ, Pressebiiro Peyer , Jona-Rappers- : :

: Nachdem alle Einspra-

¢ chen zurtickgezogen, ge-
. regelt oder dann nicht
weitergezogen worden

: sind, wurde der Gestal-

¢ tungsplan rechtskraftig.
¢ Die parallel im Dezember
¢ 2008 eingereichte Bau-

: eingabe fiir den Teil Bad

¢ wurde am 30. April 2009
von der Gemeinde bewil-
 ligt. Mit den Abbruch-

¢ und Aushubarbeiten

¢ wurde ab dem 2. Sep-

¢ tember 2009 begonnen.
¢ Nach einer Pause tiber
die Winterzeit soll bis zur
erneuten Winterpause

i 2010/2011 der Rohbau

¢ abgeschlossen sein und
¢ die Erdffnung im folgen-
© den Herbst 2011 erfol-

: gen.

1. Etappe: Fur rund 26
i Mio. CHF werden das Mi-
: neralbad und Spa (Well-

: i ness-Bereich) gebaut

¢ und der Dorfplatz wird
neu gestaltet. Investorin
¢ ist die Credit Suisse (Im-

i { mobilien-Fonds). Die Er-
¢ ¢ Offnung ist fur Herbst

" 2011 vorgesehen.

: Gegenwartig herrscht Winterpause auf der Baustel-
dem alle Einsprachen zuriickgezogen, : le(Bild: Swiss-image.ch).

geregelt oder dann nicht weitergezogen :

2. Etappe: Fiir 24 Mio.
CHF wird die Hostellerie
saniert (durch den Aar-
gauer Mobel-Unterneh-
mer Rolf Kasper) und im
Bereich Bellevue werden
15 Eigentums-Wohnun-
gen neu erstellt. Die Rigi-
Bahnen bauen zudem
die Rigi-Bahn-Station
neu (auch ein Mario-Bot-
ta-Projekt). Es entstehen
ein neues Gleis und ein
neuer Bahnhof mit La-
den, Tourismus-Biiro und
Post. Die Perron-Anlagen
werden vergrossert. Das
neue Stations-Gebaude
soll dann 2012 ebenfalls
fertiggestellt sein.

Am Projekt Beteiligte:

Entwicklung und Betrieb:
Aqua-Spa-Resorts Deve-
lopment & Management

AG, Bern

Bau: MLG Generalunter-
nehmung AG, Bern

Architektur: Studio Ma-
rio Botta, Lugano

Hostellerie-Sanierung:
Rolf Kasper (Aargau) ®
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Das Swiss Real Estate Institute organisiert am 28.01.2010 an der HWZ

Hochschule fir Wirtschaft Ziirich ein Podiumsgesprach mit Kurzreferaten

unter Leitung von Filippo Leutenegger.

FREDY SWOBODA?* @ -++vvereererereusunmuarunenrunanaenenns

WIDERSPRUCHLICHE PROGNOSEN - OFFENE
FRAGEN. Nach dem Jahr 2008 haben sich
die Schweizer Immobilien auch im Jahr
2009 gut gehalten. Entscheidungstrager
der Immobilien- und Finanzbranche sind
mit Widerspriichlichem — oder mindestens
Mehrdeutigem - konfrontiert: Fakten und
Prognosen zur Volkswirtschaft, Nachfra-
gedruck auf Immobilien, regionale Preis-
entwicklungen, sowie konkrete Strategi-
en professioneller Investoren sind einige
der Schliisselthemen. Sollen wir weiter di-
rekt in Immobilien investieren? Wie ver-
lasslich sind «reale» Werte und Preise?
Tragen wir alle zum Bilden einer Immobi-
lien-»Blase» bei? Dies sind einige der Fra-
gen, die in den letzten Monaten den Stif-
tungsraten oder dem Institutsleiter gestellt
worden sind. In den seltensten Fallen sind
die Fragenden nur fachlich neugierig. Tat-
sachlich driickt in den meisten Fallen ein
«realer» Schuh: Immobilien im Sinne von
«Real Estate» spielen eine Rolle als direk-
te oder indirekte Anlagen, als zu bewirt-
schaftende Objekte und als betriebseige-
ne Infrastrukturen. In der Auffassung des
Swiss Real Estate Institute und des Master
Lehrganges in Real Estate Management an
der HWZ stehen Immobilien im Raum, der
von drei Achsen gebildet wird: 1. Bau und
Betrieb von Immobilien, 2. Finanzen und
3. Wirtschaft, Gesellschaft, Umwelt. Nur
diese umfassende Sichtweise erlaubt es,
Diskussionen {iber Immobilien sinnvoll zu
platzieren. In der aktuellen Situation stellt
sich die Grundfrage nach der Stabilitat des
(Schweizer) Raumes, in welchem die Port-
folios und Immobilien stehen.

WACHSTUM... ABER WO? Kurz vor Weihnach-
ten 2009 meldet die ETH-Konjunkturfor-
schungsstelle KOF fiir 2010 eine Wachs-
tumserwartung von 0,6% anstelle —wie im
September zuletzt vorausgesagt — von
0,1%. Trotz stabilen Konsums und steigen-
den Exporten werde der Aufschwung wie
bisher angenommen zah sein. Die Talsohle
sei Mitte 2009 durchschritten worden; die
Schweiz habe die Rezession hinter sich ge-
lassen. Die Arbeitslosenquote diirfte 2009
3,7% betragen haben, dann 2010 auf 4,6 %
hochgehen. Fiir 2011 erwarten die Forscher
der ETH Ziirich einen Hochststand mit
4,8% Arbeitslosen. Die Wirtschaftsleistung
2009wiirde-Annahme-um2,9% schrump-
fen, heisst es weiter. Somit hat das KOF die
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Prognose um 0,5 Prozentpunkte angeho-
ben. Fiir 2011 erwartet sie ein Wachstum
von 1,5%; im September hatte das KOF
1,4% prognostiziert. Alles in allem: Besse-
re Aussichten fiir die Schweizer Wirtschaft,
jedoch langsame Erholung. Beziiglich Leit-
zinsen denkt die Forschungsstelle, dass die
Schweizerische Nationalbank SNB ihren
Spielraum nutzt und erst ab Mitte 2010 die
Zinsen anheben wird, was eine moderate
Inflation erwarten lasst.

Eine Studie der Schweizerischen
Nationalbank SNB, die auch im Dezember
2009 erschienen und von den Medien auf-
genommen worden ist, stellt fest, dass sich
die Migration stark auf Immobilien- und
Mietpreise auswirkt. Ein starkes Mietrecht,
der tiefe Wohneigentumsanteil in der
Schweiz bewirken im internationalen Ver-
gleich tiefe Leerstande, wenig Wechsel bei
Mietern und Wohneigentum. Dadurch ist
v.a. der Wohnmarkt angespannt, reagiert
auf regionale oder lokale Nachfragespit-
Zen.

PROFESSIONELLES PODIUM. Real- und Fi-
nanzwirtschaft pragen das Umfeld der Im-
mobilien. Falls sich Immobilien zu stark ab-
koppeln: Wo stehen die Immobilien dann?
Ist dies bereits geschehen? Fliegen sie in
einer Blase davon? Dem Swiss Real Estate
Institute ist es gelungen, ein hochprofessi-
onelles Podium zusammen zu stellen, das
diese offene Thematik aus unterschiedli-
chen Blickwinkeln angehen wird. Filippo
Leutenegger, Verleger und Nationalrat,
wird das Gesprach moderieren, an wel-
chem Dr. Urs Hausmann, Verwaltungsrats-
prasident und Partner, Wiiest & Partner AG,
Prof. em. Dr. Heinz Rehkugler, Wissen-
schaftlicher Leiter des Center for Real Es-
tate Studies (CRES), Berlin und Freiburg
(D), und Karl Theiler, Architekt und Be-
triebsokonom, Mitglied der Direktion, Head
Real Estate, Swisscanto Asset Management
AG, teilnehmen werden. Ein hohes Mass an
Erfahrung, Finanz- und Immobilienwissen
zeichnet diese Gruppe aus. Wir als Teilneh-
mende dirfen offene Einschatzungen und
Orientierungshilfen fiir den Start ins 2010
erwarten.

MEHR INFORMATIONEN. Am Podiumsge-
sprach und Swiss Real Estate Institute In-
teressierte oder zukiinftige Teilnehmende
des Lehrganges Master of Advanced Stu-
dies (MAS) in Real Estate Management an

der HWZ konnen sehr gerne direkt Kon-
takt aufnehmen.

www.fh-hwz.ch/masrealestatemanagement
www.swissrei.ch

KURZREFERATE UND PODIUMSGESPRACH

: Thema: «Wirtschaft in der Krise ~ Immobilien auf
: dem Hohenflug. Hat sich die Immobilien- von der
: Realwirtschaft abgekoppelt?»

: TEILNEHMENDE:

: > Filippo Leutenegger, Verleger und Nationalrat,

i Leitung und Moderation

: 9 Dr.Urs Hausmann, Verwaltungsratsprasident

¢ und Partner, Wilest & Partner AG, :

© > Prof.em. Dr. Heinz Rehkugler, Wissenschaftlicher

i Leiter des Center for Real Estate Studies (CRES), :

¢ Berlinund Freiburg (D), :

2 Karl Theiler, Architekt und Betriebsokonom, :

: Mitglied Direktion, Head Real Estate, Swisscanto :
Asset Management AG. :

Wann: Donnerstag, 28. Januar 2010, 18.00 - 19.00 Uhr
: mit anschliessendem Apéro riche, 19.00 - 20.00 Uhr

Ort: HWZ Hochschule fiir Wirtschaft, Auditorium,
: Lagerstrasse 5, CH-8021 Zirich,
: beim HB Zurich / Sihlpost

Teilnahme: kostenlos

Aufzeichnung: homegate.TV wird den Anlass
: aufzeichnen.

Anmeldung: erforderlich, Platzzahl beschrankt:
: per Mail an monika.wipf@swissrei.ch

 Sponsored by homegate.ch

 MOCHTEN SIE EINEN SPEZIELLEN
: PUNKT INS PODIUM EINBRINGEN?

: Haben Sie Anliegen um die Fragestellung «Hat sich
: die Immobilien- von der Realwirtschaft abgekop-
: pelt?y, die Ihre professionellen Entscheidungen be- :
 einflussen und auch fiir das Publikum von Interesse :
i sein konnten? Nutzen Sie die Gelegenheit! Die kom- :
i petente Mischung auf dem Podium von Wirtschaft
: und Finanzen, Immobilien und Management erlaubt :
: eine differenzierte Sichtweise: Namlich diejenige aus:
: angewandter Wissenschaft, aus Marktbeobachtung, :
: Beratung sowie aus institutionellem und professio-
 nellen Investment. :

 Bitte senden Sie Ihre Fragen mit Schilderung des

i Sachverhaltes, lhrer Rolle in der «lmmobilienwelt»
¢ und lhrem Namen per Mail.

Anfrage per Mail an monika.wipf@swissrei.ch

*FREDY SWOBODA H
Leiter Swiss Real Estate Institute, Studien- :
L leiter MAS in Real Estate Management an  :
~ der HWZ Hochschule fur Wirtschaft Zurich :



Echo sehr positiv: Dieses Fazit fuhrt am 4. Marz 2010 zur Neuauflage des Seminars
«Zeitmanagement und Arbeitstechnik fiir Immobilienfachleute». SVIT Swiss Real
Estate School sprach bei der Vorbereitung mit Jacqueline Steffen Oberholzer.

® BIOGRAPHIE
i JACQUELINE STEF-
: FEN OBERHOLZER

¢ Jacqueline Steffen Ober-

¢ holzer, eidg. dipl. Betriebs-
i 6konomin HWV mit Coa-

i ching-Zusatzausbildung,

i ist Inhaberin des 1999 von
¢ ihr gegriindeten Unterneh-
¢ mens Steffen Coaching

i Marketing & Management
i mit Sitzin Erlenbach/ZH

i (www.steffen-marketing.
i ch). Mit ihren Geschéfts-

i partnerinnen fuhrt sie seit |
i 10 Jahren individuelle, pra-
i xisorientierte Workshops
: inden Bereichen Coa-

¢ ching, Kommunikation,

: Marketing, Verkauf sowie §
¢ Perdnlichkeitsentwicklung &
: durch.e

CHRISTINE FURST RODRIGUEZ* @ ++++++++ssvvveeeneees

Anfangs Juli 2009 hat Frau Jacqueline
Steffen Oberholzer mit ihrer Firma Steffen
Coaching Marketing & Management im
Auftrag der SVIT Swiss Real Estate School
(SRES) ein Seminar zum Thema «Zeitma-
nagement und Arbeitstechnik fiir Immobi-
lienfachleute» durchgefiihrt, welches bei
den Teilnehmenden ein sehr positives
Echo ausloste. Wahrend der Vorbereitung
fir die Neuauflage des Seminars am 10.
Marz 2010 haben wir Frau Steffen Ober-
holzer zu Bedeutung und Nutzen einer gu-
ten personlichen Zeitplanung und durch-
dachten Arbeitsinstrumenten befragt.

_Frau Steffen Oberholzer, im Gesprach
mit Berufskollegen und Freunden hore
ich immer wieder, dass diese sich
durch die Planung ihrer Arbeits- und
Freizeit sehr eingeschrankt und einge-
engt fithlen. Konnen Sie das verste-
hen?

_Ja, das kann ich sehr gut verstehen. Wir
traumen wohl alle davon, spontan Freun-
de zu treffen oder einfach Zeit fiir sich sel-
ber zu haben. Eine gute Planung schafft
solche Freiraume, denn der Planungspro-
zess hilft, Prioritaten zu setzen. Dadurch
gewinnen wir Zeit fiir den Job und die Frei-
zeit.

_Nicht alle konnen sich etwas unter
Arbeitstechniken vorstellen. Bitte er-
klaren Sie uns kurz, was darunter zu
verstehen ist.

_Effektivitat, nicht Geschwindigkeit, steht
im Zentrum der Arbeitstechnik. Der Blick
geht weg von der Uhr und hin zu den Pri-
oritaten. Die richtige Fragestellung lautet:
Womit will ich meine Zeit verbringen?
Wer diese Frage beantwortet hat, kann sei-
ne personlichen Ziele formulieren, deren
Erreichung planen, die Umsetzung gestal-
ten und den Erfolg geniessen. Denn wer
seine Ziele erreicht, arbeitet mit mehr
Freude und Energie.

_Haben Sie als Profi Ihr Zeitbudget im-
mer im Griff?

_Das ware schon! «Immer» habe ich mein
Zeitbudget nicht im Griff — aber immer 6f-
ter. Die Arbeitsmenge, die Anforderun-
gen, welche das Leben an uns stellt, sind
ja nicht in Stein gemeisselt. Das Unvorge-
sehene ist eine grosse Herausforderung
im Umgang mit der Zeit. Wichtig ist des-
halb, auch Reservezeiten mit einzupla-
nen.

_Welchen Vorteil haben Berufsleute,
die sich mit ihrem persénlichen Zeit-
management auseinander setzen?

_Sie gewinnen Lebenszeit fur die ihnen
wichtigen Dinge.

_Welchen Eindruck hatten Sie nach
dem Seminar im Juli 2009? Was sind
Threr Meinung nach die besonderen
Herausforderungen fiir Inmobilien-
fachleute in diesem Bereich?

_Mir ist aufgefallen, dass im Umgang mit
E-Mails am meisten Optimierungspoten-
tial besteht. Es ist ein schnelles Medium
mit vielen Vorteilen, aber ein effektives
Arbeiten mit E-Mail will gelernt sein. Po-
tential gibt es ausserdem beim Thema
«Grenzen setzen». Dies ist etwas, mit dem
viele Menschen immer wieder Schwierig-
keiten haben.

99 Effektivitat, nicht
Geschwindigkeit
steht im Zentrum der
Arbeitstechnik.»

JACQUELINE STEFFEN OBERHOLZER

Herzlichen Dank, Frau Steffen Oberholzer.
Wir freuen uns auf das Seminar mit Ihnen
am 4. Marz 2010 im Restaurant Belvoir-
park in Ziirich.

*CHRISTINE FURST RODRIGUEZ
Projekt- und Studienleiterin bei der SVIT ~ :
Swiss Real Estate School AG, 8005 Ziirich. :

: INFORMATIONEN UND GESAMTANGEBOT

* Infos zum Seminar «Zeitmanagement und Arbeitstechnik fur :
: Immobilienfachleute» vom 4. Marz 2010 erhalten Sieauf
+ S.49-50. Infos zum Gesamtangebot der zentral durch SVIT :
: Swiss Real Estate School durchgefiihrten Angebote finden
: Sie auf der Website www.svit-sres.ch. Genauere Daten zu den:
 regional durchgefuhrten Angeboten sind ersichtlich auf der
: Website des SVIT www.svit.ch, dies unter der entsprechen- :
i den Mitgliederorganisation jeweils via Navigation «Bildungy.
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Die 2. Prifung der Vertiefungskompetenz Immobilienentwicklung 2009 verlief reibungslos.
Ende November 2009 konnten 11 erfolgreiche Absolventen im Zunfthaus zur Waag ihre Ausweise
in Empfang nehmen. Hier der SFPKIW-Schlussbericht der Immobilienentwickler-Priifung 2009.

Bild links: Die 11 gliicklichen Immobilienentwickler-Priifungsabsolvent/innen 2009.
Bild rechts: Priifungskommissionsprasident Hansjorg Pedrett gratuliert zum Erfolg.

MARION MICHEL* @ -+ -vvvvrvreeasrueaesuaeneanaieasaneasann
Dreizehn Kandidat/innen legten zwischen
dem 19. und 21. Oktober 2009 in Basel die
Vertiefungspriifung Immobilienentwick-
lung ab - elf davon erfolgreich (84.6 %).
Am 27. November 2009 trafen
sich die erfolgreichen Kandidat/innen, de-
ren Partner/innen und die Experten im

99 Das magische

Dreieck Standort-Kapital-
Nutzung ist Ausgangs-
punkt jeder Immobilien-
entwicklung.»

HANSJORG PEDRETT

Zunfthaus zur Waag in Ziirich zur Diplom-
feier mit anschliessendem Apéro.

In seiner Festrede erklarte Hans-
jorg Pedrett, Prasident der Priifungs-
kommission Immobilienentwickler, das
magische Dreieck «Standort — Kapital -
Nutzung» als Ausgangspunkt jeder Im-
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mobilienentwicklung; nicht selten ist dies
eine Gleichung mit zwei Unbekannten.
Der Markt braucht Immobilienentwick-
lerInnen, die Spass daran haben, derar-
tige Gleichungen zu l6sen, Menschen,
denen es Freude bereitet, die verschie-
denen involvierten Fachgebiete zielge-
richtet zu verbinden und ein stimmiges
Produkt zu kreieren.

Mit dem Hinweis auf die Wichtig-
keit, in diesem Beruf Beziehungen zu
schaffen und zu pflegen, leitete Hansjorg
Pedrett elegant iiber zur feierlichen Aus-
handigung der Priifungsnotenblatter und
zum anschliessenden Apéro riche, an dem
neue und bestehende Geschaftsbeziehun-
gen sogleich ausgiebig gepflegt werden.
Die Prufungskommission und die Exper-
ten gratulieren den erfolgreichen Kandi-
datInnen ganz herzlich und wiinschen ih-
nen fiur die weitere berufliche Tatigkeit
viel Erfolg.

Im Namen von Hansjorg Pedrett
und dem Priifungssekretariat geht ein be-
sonderer Dank an alle Mitglieder der Pru-
fungskommission und an die Priifungsex-

perten fiir ihren Einsatz bei der Erstellung
und der Durchfiihrung der Priifung.

*MARION MICHEL
¢ Sekretariat SFPKIW

DIE ERFOLGREICHEN KANDIDAT/INNEN

Nachname Vorname
Amstutz Beat
Baur Christian
Bongard Michael
Chardon Jeannette
Fritz Adrian
Gumoes Morten
Koch Daniel
Muheim Paul
Pourfallah Dariush
Regolati Ivan
Ruoss Corinne



Die erfolgreichen Absolventen feierten - nach lebendiger Grussbotschaft des illustren Gastreferenten
Hugo W. Sprenker - zusammen mit Experten sowie geladenen Gasten im stageOne in Oerlikon.

Nachfolgend der Schlussbericht der Immobilienvermarkter-Prifung 2009.

Gastredner Hugo W. Sprenker.

MARION MICHEL?* @ ----c+-vvrerrereeemnneeraneeaanneenneenann

Was gibt es Schoneres, als auf eine erfolg-
reich absolvierte Priifung anzustossen und
mit Kolleg/innen zu feiern! Am 9. Dezem-
ber war es soweit: Erfolgreiche Absolvent/
innen der eidgenossischen Berufspriifung
in Immobilienvermarktung trafen sich
abends im ausgeschmiickten stageOne in
Bahnhofsnahe von Ziirich-Oerlikon.

Viele Expert/innen waren unter
denweiteren geladenen Gasten. Jetzt konn-
ten die frischgebackenen Vermarktungs-
profis ungezwungen mit ihnen plaudern;
ganz anders als noch vor einigen Wochen
an der Prifung. Nach dem reichhaltigen
Apéro bestieg Stefan Businger die Biithne.
Thm fiel die Rolle des Gastgebers zu, in Ver-
tretung des Prifungsprasidenten Roger
Beier. Mit viel Charme und Witz hielt er ei-
ne kurze Begriissungsrede.

Als Gastredner folgte Hugo W.
Sprenker, ein illustrer Immobilienfach-
mann aus Freiburg im Breisgau und unter
anderem Stellvertretender Vorsitzender
des dortigen Gutachterausschusses. Als
Dozent der Deutschen Immobilienakade-
mie ist er auch eng mit der Weiterbildung
von Immobilienprofis verbunden. Dies
merkte man gut beim Zuhoren seiner feu-
rigen und sehr lebendigen Rede. Er wies
die Teilnehmenden auf ihre hohe Verant-
wortung hin, die sie nun als Immobilienver-
markter mit eidgendssischem Ausweis fiir
die gesamte Branche tragen und hielt ih-
nen die Wichtigkeit einer fundierten Aus-

Heitere Teilnehmende.

bildung vor Augen. Doch er wusste, dass
die meisten Anwesenden vor allem auf die
Verteilung der Prufungsausweise mit den
Notenbladttern gespannt waren und hielt
sich genau an die Zeitvorgaben. Die Span-
nung stieg spiirbar, als Stefan Businger
wieder das Podium betrat und sich bei
Herrn Sprenker bedankte. Nach dem Ap-
plaus wurde es sehr schnell stillim Saal und
alle warteten auf die weiteren Worte von
Stefan Businger: Feierlich rief er die bes-
ten Absolvent/innen auf: Zuerst die dritt-
platzierte Jacqueline Wirth, dann den zwei-
ten Urs Heggli und zuletzt den besten
Absolventen Dominik Horber, der die glanz-
volle Note 5.4 erreicht hatte. Diese drei
Besten erhielten von der SFPKIW einen
Reisegutschein als Auszeichnung ihrer be-
sonders guten Leistung. Danach empfingen
die restlichen Absolvent/innen ihre Prii-
fungsausweise. Total bestanden 65.9 % der
Kandidat/innen die Priifung.

In entspannter Atmosphare ge-
nossen alle Anwesenden das Abendessen
und der Abend klang sehr erfolgreich aus.

Wir gratulieren allen Absolvent/
innen herzlich. Ein grosser Dank geht auch
an alle Beteiligten dieser Priifung, insbe-
sondere an die Mitglieder der Priifungs-
kommission wie auch an alle Expert/in-
nen.

i *MARION MICHEL
i Sekretariat SFPKIW

DIE ERFOLGREICHEN KANDIDAT/INNEN

Nachname
Aeschbacher
Baptista-Krahenmann
Begovic
Bernhard-Ott
Blosch
Bontognali
Brechbiihl
Bregy
Bruggmann-Yildirim
Cloetta
Croce
Defuns
Eichenberger
Fasser

Fltick

Fromm
Frutiger
Guillén

Hale

Hasler

Heggli
Hollenstein
Horber

Jenni

Klopfer
Koller
Leberzammer
Lohrer
Luchinger
Marthy

Meier

Meier

Melina
Mller

Maller
Niederhauser
Pellandini
Ramsauer
Regli

Restle
Roffler
Salzmann
Santi
Schmid
Scholdei
Schreiber
Schiirmann Miiller
Steenblock
Steiner
Suter

Trub

Wanner
Weber

Wirth

Zemp

Zuger

Vorname
Anja
Barbara
Mahira
Anita
Ursula
Milena
Flavia
Cornelia
Sevda
Andrea
Gabriele
Peter
Anita
Sandra
Bjorn
Simon
Melanie
Mathias
Christian
Gallus
Urs
Mathias
Dominik
Jonas
Valérie
Roman
Stefan
Andrea
Jacqueline
Cornelia
Dominik
Jennifer
Rocco
Andreas
Peter
Andreas
Patrizia
Sonja
Nathalie
Lucian
Marcel
Linda
Patrizia
Philipp
Markus
Regula
Martina
David
MarcoR.
Patrick
Eliane
Angelika
Corinne
Jacqueline
Roland
Claudio
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Im November 2009 fand die Priifung «Basiskompetenz» statt, erstmals neu auch in der italienischen
Schweiz. Erfolgreiche Absolventen dieser Vorprifung zum eidg. Fachausweis in der Immobilienbranche
konnen anschliessend in einer der vier Vertiefungsrichtungen den Fachausweis erlangen.

Erfolgreiche Zepteriibergabe beim Prasidium der Priifungskommission Basiskompetenz: Monika Frei (Prasidentin bis 2009) & Urs Zumstein (Prasident ab 2010)

MONIKA FREI* @ ++ervverereresenenmnruneanninrnannenananan

ERFAHRUNG. Auch die vierte Basisprifung
vom 16. und 17. November 2009 hat kei-
ne markante Anderung in den Ergebnis-
sen gebracht. Die Erfolgsquote ist immer
noch sehr tief. Mit rund 50% lag sie aber
doch 10% iiber derjenigen des Vorjahres.
Nach wie vor versuchen aber auch immer
noch viele Kandidaten ohne jegliche Er-
fahrung in der Immobilienbranche, diese
Priifung zu bestehen.

THEMENBEREICHE. Anders als im Jahr 2008,
in welchem Priifungsschwerpunkte ge-
setzt wurden, hat die Prifungskommissi-
on Basiskompetenz fiir diese Priifungen
explizit einige Themenbereiche aus der
Wegleitung gestrichen. Damit wurde der
sehr breit gefacherte Unterrichtsstoff in
einzelnen Fachern markant eingegrenzt.

ERGEBNISSE. Nach der Erwahrungssitzung
vom 9. Dezember 2009 stand fest, dass
291 von 560 Kandidaten die Priifung be-
standen (52%). Dabei waren in der
Deutschschweiz 271 von 533 Kandidaten
erfolgreich (51%). In der italienischen
Schweiz haben sogar 20 von 27 Kandida-
ten erfolgreich abgeschlossen (74%).

KORREKTUREN. In den vergangenen vier Jah-
ren wurde die Priiffung Basiskompetenz auf-
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grund der hohen Teilnehmerzahl jeweils
dezentral in den Regionen Basel, Bern, Zen-
tralschweiz und Ziirich durchgefiihrt. An-
schliessend fand zwischen den Regionen
ein Austausch der Priifungen statt, sodass
diese einheitlich korrigiert wurden.

Dabei gelangte folgende Verteilung zur
Anwendung:
=> Basel:
Immobilienfinanzierung/Immobilie-
nentwicklung & Immobilienbewertung
= Bern:
VWL/BWL & Immobilien-
bewirtschaftung
=> Zentralschweiz:
Umwelt-, Bau- & Planungsrecht/
Immobilienentwicklung
=> Zirich:
Recht & Immobilienvermarktung

KONZENTRATION. Im Sommer 2009 ent-
schied die Geschaftsleitung, dass ab
2010 die Priifungen zentral in Bern und
Zirich durch die SFPKIW organisiert und
durchgefiihrt werden. Die regionalen
Priifungssekretariate und die regionalen
Priifungskommissionen werden deshalb
aufgehoben.

LETZTMALIG DEZENTRAL. Nicht nur fiir die
Regionen, sondern auch fiir mich war es

die letzte Priifung Basiskompetenz. Ich
habe mich bereits vor einem Jahr ent-
schieden, dass ich dieses Amt nach den
Priifungen 2009 niederlegen werde.

DANK. Ich mochte allen Kommissionsmit-
gliedern, Oberexperten, Experten und re-
gionalen Sekretariaten ein herzliches
Dankeschon fiir die tolle Zusammenar-
beit aussprechen. Meinem Nachfolger,
Urs Zumstein, wiinsche ich viel Erfolg
und Befriedigung in diesem Amt.

: *MONIKA FREI
i Présidentin Prafungskommission Basiskompetenz

ZEPTERUBERGABE NACH PIONIERARBEIT

: Monika Frei, eidg. dipl. Inmobilien-Treuhanderin und :
: Vizeprasidentin des SVIT Aargau, hat fiir die Aus- und Wei- :
: terbildung herausragende Pionierarbeit geleistet. Dies ins- :
i besondere im Zusammenhang mit der im Jahr 2005 neu

: eingefithrten Basiskompetenz-Ausbildung. Als erste Prasi- :
: dentin der Priifungskommission Basiskompetenz war

: Monika Frei mit ihrem Wissen, ihrer Erfahrung und Fach-
: kompetenz zudem massgebend an der erfolgreichen Imple- :
: mentierung der ab 2006 durchgefihrten Basiskompetenz- :
: Priifungen beteiligt. :

¢ Im Namen der Priifungskommission sowie der SFPKIW
: danken wir Monika Frei herzlich fiir ihr Engagement im
: Interesse unserer Organisation.

¢ Wir freuen uns, mit Urs Zumstein, eidg. dipl. Immobilien-

: Treuhander und Master of Advanced Studies in Real :
: Estate Management (MREM), einen versierten Nachfolger :
: fiir das Prasidium der Kommission gefunden zu habenund :
¢ wiinschen ihm viel Freude bei seiner Tatigkeit. :



Seminare der SVIT
Swiss Real Estate School

© NEUES SEMINAR AM

9. FEBRUAR 2010

BESTE PRACTICE BEI DER
VERWALTUNG VON STOCK-
WERKEIGENTUM

Die rechtlichen Grundlagen aus dem
ZGB werden kurz aufgefrischt, bevor
wir uns dem L6sen von Knackniissen
bei der Verwaltung von Stockwerkei-

gentum (STOWE) widmen: Begriindung
und Beschlussfassung, Mangelgewahr- :

leistung bei neu erstelltem Stockwerk-
eigentum sowie Fragen zur Sanierung.
Praktische Verwaltungsfragen und -16-
sungen bilden den zweiten Schwer-
punkt. Wir wenden uns der Gestaltung
des Reglements und dessen Umset-
zung zu, zeigen auf, wie eine Eigentu-
merversammlung optimal organisiert
und durchgefiihrt wird, und Idsen Fra-
gen der Abrechnung.

ZIELPUBLIKUM
Immobilienprofis, die sich mit der Ver-

waltung von Stockwerkeigentum befas-

sen oder befassen wollen.

PROGRAMM

Losung rechtlicher Knackpunkte
beim Verwalten von STOWE

— Auffrischen der aktuellen Gesetzge-

bung ZGB (Sachenrecht, Grundbuch)
— Die massgeschneiderte Begriindung :

von Stockwerkeigentum

— Beschlussfassung: Der Weg zum
gliltigen Beschluss

— Die Méngelgewahrleistung bei neu
erstelltem Stockwerkeigentum

— Vorbereitung und Durchfiihrung ei-
ner Sanierung aus rechtlicher Sicht

Optimale Verwaltung

Ausgehend von einer Standard-Eigen-
timerschaft (reines Wohnen) werden
auch komplizierte Falle beleuchtet (ge-
mischte Nutzungen, sehr ungleichmaés-
sige Wertquoten-Verteilung usw.).

— Woran erkennt man das optimale

besonders heikel? Was ist bei der
Anwendung des Reglements zu be-
achten?

— Die Eigentiimerversammlung (psy-
chologische Aspekte, Zeitmanage-
ment, Durchfiihrung usw.)

— Wie wird ein Budget erstellt? An wel-

— Wie hoch soll die Einlage in den
Erneuerungsfonds sein?

— Die Nebenkostenabrechnung (Zeit-
punkt, Kostenverteilung, Erfolgs-
rechnung, Bilanz)

DATUM
Dienstag, 9. Februar 2010
08.30-17.00 Uhr

| ORT
i Mévenpick Hotel Ziirich-Airport,
8152 Glattbrugg

REFERENTEN /INNEN
: _ Mathias Birrer, Rechtsanwalt,

Fachanwalt SAV Bau- und Immobili-
enrecht, Kaufmann Riiedi Rechtsan-
walte, Luzern

— Margrit Hauser, eidg. dipl. Immobili-
entreuhanderin, Spezialistin und Do-

werkeigentum, Horgen

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
i — DieTeilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge berticksich-
tigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine

Annullierung (nur schriftlich) ist bis
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos mdglich, bis 7 Tage vorher

erhoben. Bei Absagen danach wird
die volle Gebuhr fallig. Ersatz-Teil-
nehmer werden ohne zusatzliche
Kosten akzeptiert.

— Programmanderungen aus dringen-

dem Anlass behalt sich der Veran-
stalter vor.

i O INTENSIVSEMINAR

¢ MARZ BIS JUNI 2010

: IMMOBILIENRECHT

i Alle Immobilienfachleute brauchen fur
¢ ihre Arbeit ein solides juristisches Wis-
i sen, um erfolgreich Auftrage auszufiih-
i renund effizient zu arbeiten. Sei es als
i Bewirtschafter, Vermarkter, Architekt,
Reglement? Welche Textstellensind : ynternehmer, Berater oder generell als
i Immobiliendienstleister. Das einmal in
i einem Fachlehrgang erworbene Wissen
i muss standig erneuert und aufgefrischt :
¢ werden. Dies gilt insbesondere fiir :
i den Rechtsbereich. Neue Gesetze und
i Gesetzesanderungen sind gerade in
chen Kennzahlen orientieren wir uns? der letzten Zeit eingefiihrt worden und
Wie hoch sind die Akontozahlun en’} : die Rechtsprechung passt sich laufend
- gen : diesen neuen Rahmenbedingungen und "~ Dr Maurice Courvoisier. RA
¢ _ Annette Dalcher, RA

i — Dr.David Dussy, RA

: _ Marco Kamber, RA

i — Alain Lachapelle, lic.iur., dipl.

i Bundesgerichtsentscheiden an. Diesen
i Umstanden tragt das Seminarkonzept
¢ voll Rechnung. Die vorliegende aktuali-
i sierte zweite Durchfiihrung haben wir

¢ fur Sie in Bern organisiert. Die Referen-
i ten sind allesamt auf Immobilienrecht

i spezialisiert und haben daher auch

i einen engen Bezug zu Praxisfallen. Sie
i erhalten so wieder mehr Sicherheit in

i juristischen Fragen.

PROGRAMM

i — Mangelrechte des Bauherrn, des

Grundsttickkaufers und des Woh-
nungs- bzw. Geschaftsmieters

— Facility-Management, Energie-Con-

tracting und Mietrecht

— Sachenrecht und Due Dilligence

beim Liegenschaftenhandel

— Baubewilligungsverfahren, Baupro-

zess, Ende der Dumont-Praxis (NEU)

— Bauhandwerkerpfandrecht (NEU)

zentin fir die Verwaltung von Stock- © _ Vertragstypen im Immobilienrecht:

GU/TU u.a. (NEU)

.. — Arbeitsvertragliche Fragen im Bau-
: TEILNEHMERGEBUHR (EXKL. MWST.) :

i CHF 650.- (SVIT-Mitglieder), CHF 810.- :
¢ (ubrige Teilnehmende) exkl. MWSt.

i Darin inbegriffen sind: Seminarunter-
lagen, Pausengetranke und Mittagessen. :

und Immobilienrecht

i — Betreibung und Rechtsdffnung far

immobilienrechtliche Forderungen

— Haftungs- und Versicherungsrechtli-

che Aspekte bei Immobiliengeschaf-
ten (NEU)

in der Immobilienwirtschaft

i ZIELPUBLIKUM

i Immobilienbewirtschafter und -ver-

i markter, Bauherrenberater und -ver-

i treter, Architekten und Ingenieure,

i Eigentiimer von Wohn- und Geschéfts-
¢ immobilien

wird die Halfte der Teilnehmergebuhr

: ZIELSETZUNG

i Die Teilnehmenden vertiefen ihre

i Kenntnisse in denjenigen Rechtsgebie-
: ten, welche sie bei der taglichen Arbeit
i antreffen und mit denen sie immer wie-
i der konfrontiert werden. Die Teilneh-

i mer kénnen am Schluss die neuesten ~ :
i Entwicklungen wiedergeben und sindin :
i der Lage, den grundsétzlichen juristi- ~ :
i schen Anfragen von Kundenseite kom-
i petent zu begegnen. Bei schwierigen

i Fallen kdnnen sie die Sachlage und die
i zu ergreifenden Schritte abschatzen

i und gezielt den entsprechenden Spezi-
¢ alisten beiziehen sowie ihre Kunden bei :
: einem Gerichtsverfahren begleiten. :

© REFERENTEN
i — PD Dr. Peter Reetz (Fachliche Lei-

tung), RA, Fachanwalt SAV Bau- und
Immobilienrecht, Privatdozent fur
Privatrecht, Zivilprozessrecht und
SchKG an der Universitat Fribourg

— Dr.Christoph Zimmerli (Fachliche

Leitung), RA, Bern

— Viviane Burkhardt, RA
i — Dr.Blaise Carron, RA

Steuerexperte

— Placidus Plattner, RA
— Daniel Tobler, Notar

: DATEN

i Das Intensivseminar findet 2010 an
i 10 Abenden mittwochs statt:

i 17.+31. Méarz

© 7421+ 28. April

: 19.+26. Mai

i 9.+16.+23. Mai

: ORT

i Allresto Kongresszentrum, Effinger-
¢ strasse 20,3008 Bern, 5 Minuten zu
i Fuss ab Hauptbahnhof Bern

: TEILINEHMERGEBUHR/LEISTUNGEN
i CHF 3300.- (CHF 3000.- fiir SVIT-Mit-

i glieder) zuziiglich 7.6% MWSt.

. Inbegriffen sind Seminarunterlagen,

i Pausenverpflegung, Teilnahmebestéti-
: gung, Abschlusstest. Die Buchung von

: i Einzeltagen ist nicht méglich.

i _ Schiedsgerichtsbarkeit und Prozesse :
: : AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
i _ Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge beriicksichtigt.

: _ Bei Riicktritt nach Zustellung der

schriftlichen Anmeldebestatigung
wird bis 30 Tage vor Beginn des In-
tensivseminars eine Umtriebsent-
schadigung in der Hohe von CHF
550.- verrechnet. Ab 30 Tagen vor
Beginn des Intensivseminars werden
CHF1000.- verrechnet, ab dem Se-
minarbeginn sind die vollen Teilnah-
megebiihren zu entrichten.

i — Programmanderungen aus dringen-

dem Anlass behalt sich der Veran-
stalter vor.

: AUSKUNFT UND ANMELDUNG
i SVIT Swiss Real Estate School

: Giessereistrasse 18

: 8005 Ziirich

: T044 4347898

linda.schneibel@svit-sres.ch

: © SEMINAR AM

: 4.MARZ 2010

: ZEITMANAGEMENT UND
. ARBEITSTECHNIK FUR

: IMMOBILIENFACHLEUTE

. Die Frage, wie sich die anfallende Arbeit
¢ in geforderter Frist erledigen lasst, stel-
¢ len sich heute viele Arbeitnehmende

¢ und Selbststandige in der Immobilien-

i branche. Uberlastung ist eher der Re-

i gelfall als die Ausnahme. Eine individu-

: elle Arbeitsanalyse gibt Aufschluss

¢ Uber die personliche Arbeitssituation,

i Zeitfresser und Storfaktoren. Arbeits-

¢ techniken und Methoden des Zeitma-

i nagements bilden die Grundlage fiir ei-
¢ ne effektive Planung der Arbeitswoche.
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ZIELPUBLIKUM

Fachleute der Immobilienbranche,
-Treuhénder sowie weitere interessierte
Kreise.

PROGRAMM:

DIE BEDEUTUNG VON ARBEIT
UND ZEIT

PERSONLICHE IST-ANALYSE
— Aufgaben und Téatigkeiten
— Zeit- und Tatigkeitsanalyse
— Stérken und Schwachen

— Innerer Antreiber

ZIELE UND PRIORITATEN SETZEN

— Zielsysteme

— Eliminierung von Stérfaktoren
und Zeitfressern

— Nein-Sagen-Konnen

— Delegation

— Kommunikation

PLANUNGSINSTRUMENTE

ARBEITSORGANISATION

— Arbeitsplatzorganisation

_ effiziente Sitzungsgestaltung

— E-Mail effektiv und zeitsparend
einsetzen

METHODE
Die Arbeit in Gruppen mit max. 14 Teil-
nehmenden erlaubt den Referentinnen,

auf die Bedirfnisse jedes einzelnen ein-

zugehen und lasst genug Raum fiir den
direkten Austausch zwischen den Se-
minarteilnehmenden.

ANMELDETALON FUR SEMINARE UND TAGUNGEN

Beste Practice bei der Verwaltung

von Stockwerkeigentum
9. Februar 2010

Intensivseminar Immobilienrecht

Marz bis Juni 2010

Zeitmanagement und Arbeitstechnik

fiir Inmobilienfachleute
4. Marz 2010

REFERENTINNEN
— Jacqueline Steffen, Steffen Coachlng
Marketing und Management
— Eveline Sievi, Seminarleiterin und
Trainerin, Steffen Coaching, Marke-
ting und Management.

DATUM
Donnerstag, 4. Mérz 2010,
08.30-17.00 Uhr

ORT
Restaurant Belvoirpark, Zirich

TEILNEHMERGEBUHR (EXKL. MWST)

CHF 980.- (SVIT-Mitglieder),

CHF 1200.- (tibrige Teilnehmende).
Darin inbegriffen sind:
Seminarunterlagen, Pausengetranke
und das Mittagessen.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN

— Die Teilnehmerzahl ist beschrankt. Die

Anmeldungen werden in chronologi-
scher Reihenfolge berticksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine
Annullierung (nur schriftlich) ist bis
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos maglich, bis 7 Tage vorher

wird die Halfte der Teilnehmergebiihr

erhoben. Bei Absagen danach wird
die volle Gebahr fallig. Ersatz-Teil-
nehmende werden ohne zusétzliche
Kosten akzeptiert.

— Programmanderungen aus
dringendem Anlass behélt sich der
Veranstalter vor.

AUSSCHREIBUNG HOHERE FACHPRUFUNG
FOR IMMOBILIEN-TREUHANDER 2010

Im Juni 2010 findet die 2. Hohere Fachprifung fiir Im-
mobilien-Treuhdnderinnen und Immobilien-Treuhan-
der nach der neuen Priifungsordnung und Wegleitung
vom 9. Februar 2007 statt.

Daten: 14.-16. Juni 2010 (schriftliche Priifungen)
21. - 22. Juni 2010 (mandliche Priifungen)
Ort:  Basel

CHF 3000.-
28. Februar 2010

Prifungsgebiihr:
Anmeldeschluss:

Die ausfiihrliche Dokumentation mit Priifungsord-
nung, Wegleitung und Anmeldeformular kann bei der
unten stehenden Adresse bezogen werden.

Sekretariat SFPKIW

¢/0 SVIT Schweiz

Puls 5, Giessereistrasse 18
8005 Zirrich

Tel. 044 43478 93

Fax 044 43478 99

E-Mail info@sfpk.ch

[Frau

Name

Vorname

SVIT-Mitglied

[Ja [INein

Firma

Svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen:
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,
Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99, linda.schneibel@svit-sres.ch
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Strasse/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

Unterschrift




Einstiegs-/Sachbearbeiterkurse
und Branchenkunde KV
der SVIT-Mitgliederorganisationen

DIE EINSTIEGS-/SACHBEARBEITERKURSE — ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Einstiegs- bzw. Sachbearbeiterkurse bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschie-
denen Regionen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Sie richten sich insbesondere an Querein-
steigerinnen und Quereinsteiger, angehende Assistent/innen und als Vorbereitung fiir weitergehende Lehrgange. Genaue An-
gaben und Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Néhere Informationen und Anmeldung bei den
regionalen Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

O EINSTIEGSKURSE

M1

BEWIRTSCHAFTUNG VON
MIETLIEGENSCHAFTEN

SVIT beider Basel
31.03.2010 bis 16.06.2010
Jeweils Mittwochmorgen,
8.30-11.40 Uhr,
Ausbildungszentrum UBS,
Viaduktstrasse 33, Basel
Priifung: 23.06.2010

SVIT Bern

Mai bis Juni 2010

Montag 18.00 - 20.40 Uhr sowie
Samstag 8.30-12.10 Uhr

SB1
BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/IN SVIT

SVIT Ostschweiz

Start: 05.01.2010

Dienstag- und Donnerstagabend
(Kursdauer 60 Lektionen)

St. Gallen

SVIT Ziirich

25.01.2010 bis 29.03.2010
(10 Nachmittage/Abende)
Zirrich-Oerlikon

M2
LIEGENSCHAFTEN-
BUCHHALTUNG

SVIT beider Basel
11.08.2010 bis 22.09.2010
Jeweils Mittwochmorgen,
8.30-11.40 Uhr,
Ausbildungszentrum UBS,
Viaduktstrasse 33, Basel
Priifung: 13.10.2010

SVIT Ostschweiz

Start: 13.04.2010

Dienstag- und Donnerstagabend
(Kursdauer 24 Lektionen)

St. Gallen

SVIT Zentralschweiz
11.01.2010 bis 22.02.2010
Montag- und Mittwochabend
HMZ-academy, Baar

i SVIT Ziirich

20.05.2010 bis 08.07.2010
¢ (8 Abende)

i Zurich-Oerlikon

. M3
. BEWIRTSCHAFTUNG VON
. STOCKWERKEIGENTUM

: SVIT beider Basel

¢ 20.10.2010 bis 01.12.2010
¢ Jeweils Mittwochmorgen,
i 8.30-11.40 Uhr,

¢ Ausbildungszentrum UBS,
: Viaduktstrasse 33, Basel

¢ Prufung: 08.12.2010

: SVIT Ostschweiz

: 01.06.2010 bis 01.07.2010

: Dienstag- und Donnerstagabend
¢ 18.00-20.30,in St. Gallen

¢ SVIT Ziirich

¢ 09.03.2010 bis 04.05.2010
: (8 Abende)

i Zrich-Oerlikon

. M4
. BAULICHE KENNTNISSE

i SVIT beider Basel

¢ 06.01.2010 bis 10.03.2010

i jeweils Mittwochmorgen,

i 8.30-11.40 Uhr

i ABZ UBS, Viaduktstr. 33, Basel
¢ Prifung: 17.03.2010

: SVITBern
¢ April bis Juni 2010
i Donnerstag 18.00-20.40 Uhr

i SVIT Zentralschweiz

¢ 03.05.2010 bis 07.06.2010

¢ Montag- und Mittwochabend
i HMZ-academy, Baar

¢ SVIT Ziirich

i 26.01.2010 bis 23.02.2010

i (4 Nachmittage/Abende/1 Abend)
¢ Zurich-Oerlikon

M5
. IMMOBILIENVERMARKTUNG

: SVIT Ostschweiz

¢ Start: 16.04.2010

. Freitag- und Samstagmorgen
¢ (Kursdauer 48 Lektionen)

: St.Gallen

: SVIT Ziirich

: 28.01.2010 bis 06.05.2010
¢ (13 Abende, 3 Samstage)

i Zurich-Oerlikon

. M6
. GRUNDLAGEN DER IMMOBILI-
. ENBEWERTUNG

. SVITBern
¢ April bis Juni 2010
© Dienstag 18.00 -20.40 Uhr

i COURS D'INTRODUCTION,

: AL'ECONOMIE IMMOBILIERE
: SVIT Romandie

i 12.03.2010-30.04.2010

i Vendredi 8h30 - 17h15

¢ Examen: samedi 22.05.2010,

¢ 8h30-10h30

i Hotel Alpha-Palmiers, Rue du Petit-

i Chéne 34,1003 Lausanne

© © BRANCHENKUNDE

. TREUHAND- UND 3
. IMMOBILIEN-TREUHAND FUR
. KV-LERNENDE

© SVIT beider Basel
i siehe www.okgt.ch

: SVITBern
: siehe www.okgt.ch

© SVIT Graubiinden
: siehe www.okgt.ch

i SVIT Ostschweiz

¢ Auskunft erteilt Herr Rolf Nobs,

i ¢/o Resida Treuhand AG, Bazenheid
¢ Tel. 07193260 20

© SVIT Zilrich
: siehe www.okgt.ch

e KURSE & LEHRGANGE

- |
: © SRES BILDUNGSZENTRUM

¢ SVIT SRES koordiniert alle Ausbildun-

: gen auf der Stufe Fachausweis und

¢ fuhrt den Lehrgang fur den Immobilien-
¢ Treuhander durch. Einen weiteren

¢ Schwerpunkt bilden Seminare und

i Tagungen fur die gesamte Immobilien-
¢ wirtschaft sowie die Koordination der

¢ Einstiegskurse SVIT.

: NACHDIPLOMSTUDIUM MAS-

: TER OF ADVANCED STUDIES IN
: REAL ESTATE MANAGEMENT

: (MREM)

i jahrlicher Beginn im Herbst

i durchgefiihrt durch Hochschule fur

¢ Wirtschaft Zarich HWZ (www.fh-hwz.ch)

: TAGESSEMINARE

i SVIT SRES entwickelt und organisiert

: regelmassig massgeschneiderte Semi-
i nare zu aktuellen Themen in der Immo-
¢ bilienbranche.

. LEHRGANGE

i Lehrgang dipl. Imnmobilien-Treuhén-
: der/in (HFP)

¢ inZarich ab Februar 2010

Lehrgédnge Fachausweise 2010
: _ Basiskompetenz:

an 7 Standorten
(1x auch auf franzdsisch)

— Vertiefung Bewirtschaftung:

an 6 Standorten
(1x auch auf italienisch)

— Vertiefung Bewertung: in Zurich
i — Vertiefung Vermarktung: in Ziirich
— Vertiefung Entwicklung: in Zarich

i SVIT Swiss Real Estate School AG
i Puls 5, Giessereistrasse 18

: 8005 Zarich

: Tel.044 4347898

: Fax 0444347899

© www.svit-sres.ch

¢ Fiir die Romandie

¢ (Lehrgéange und Priifungen in

i franzosischer Sprache)

¢ Karin Joergensen

i RueCentrale 10

: 1003 Lausanne

: Tel. 021517 67 90

¢ Fax 021517 6791
karin.joergensen@svit-school.ch

: Fiir das Tessin

© (Lehrgange und Priifungen in

: italienischer Sprache)

i Alberto Montorfani

¢ Interfida SA

: viaMotta 10

: 6830 Chiasso

: Tel.091695 0395

: Fax 091695 03 94

i albertomontorfani@interfida.ch
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© REGIONALE LEHRGANGS-
LEITUNGEN IN DEN SVIT-
MITGLIEDERORGANISATIONEN

REGIONALE
LEHRGANGSLEITUNGEN

Die regionalen Lehrgangsleitungen
beantworten gerne lhre Anfragen zu
Einstiegskursen, zur Basiskompetenz
und zum Vertiefungslehrgang Immo-
bilien-Bewirtschaftung.

Fur Fragen zu den Vertiefungslehr-
gangen in Immobilien-Bewertung,
-Entwicklung, -Vermarktung und zum
Lehrgang Immobilientreuhand wenden
Sie sich an SVIT Swiss Real Estate
School.

REGION AARGAU

Zustandig fur Interessenten aus dem
Kanton AG sowie angrenzende Fach-
schul- und Prifungsregionen
SVIT-Ausbildungsregion Aargau,

c/0 Zoma AG Aarau, Katrin Schmidiger,
Bahnhofstr. 10, 5000 Aarau
T0628327710,F 0628327719
katrin.schmidiger@zoma.ch

: REGION BASEL
¢ Zustandig fir die Interessenten aus

i den Kantonen BS, BL, nach Basel orien-

© tierter Teil des Kantons SO, Fricktal
© SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/o SVIT beider Basel

: Innere Margarethenstrasse 2,

¢ Postfach 610 4010 Basel

i T0612832480,F0612832481

© svit-basel@bluewin.ch

: REGION BERN

¢ Zustandig fir Interessenten aus den
i Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
i deutschsprachige Gebiete VS und FR
¢ SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/0 SVIT Bern, Sulgenauweg 40,

i Postfach 8375, 3001 Bern

{ T0313785500,F 0313785501

: regionbern@svit-sres.ch

i Regionale Priifungs-

. direktion Region Bern

i H.P.Burkhalter + Partner AG,

i Kénizstrasse 161,

i 3097 Bern-Liebefeld

: T0313790000,F 0313790001

i hp.burkhalter@burkhalter-immo.ch

REGION OSTSCHWEIZ

¢ SVIT Swiss Real Estate School

¢ c/o Urs Kindler, Postfach 98,

: 8590 Romanshorn

¢ T071460 08 46, F 071460 08 45
regionostschweiz@svit-sres.ch

: REGION ROMANDIE

i (Lehrgange und Prifungen in
¢ franzosischer Sprache) :
i SVIT Swiss Real Estate School SA, Karin :
Joergensen, Rue Centrale 10,1003 Lau-
: sanne

i T0215176790,F 021517 67 91

¢ karin.joergensen@svit-school.ch

REGION TESSIN

i (Lehrgange und Prifungen in

: italienischer Sprache)

¢ Alberto Montorfani

¢ Interfida SA

i viaMotta10

¢ 6830 Chiasso

¢ Tel.091695 03 95

: Fax 091695 03 94

: albertomontorfani@interfida.ch

REGION ZENTRALSCHWEIZ

¢ Zustandig fir die Interessenten aus den
¢ Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

¢ und Hofe), UR, ZG

¢ SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/0o HMZ academy AG,

i Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar

i T041560 76 20

i info@hmz-academy.ch

REGION ZURICH /

: GRAUBUNDEN

: Zustandig fiir Interessenten aus den
¢ Kantonen GL, GR, SH, SZ (nur March
¢ und Hofe) sowie ZH

© SVIT Swiss Real Estate School

¢ ¢/o SVIT Zarich

: Siewerdtstrasse 8, 8050 Ziirich

i T0442003798,F 0442003799
regionzuerich@svit-sres.ch

: OKGT ORGANISATION KAUF-

: MANNISCHER GRUNDBILDUNG
: TREUHAND / IMMOBILIEN

: Sekretariatsleitung und Verantwortli-

: cher fur die neue kaufmannische

i Grundbildung: Ozan Kaya

i T0433333665,F 0433333667,

¢ info@okgt.ch, www.okgt.ch

ANZEIGEN

SCHWEIZERISCHE FACHPRUFUNGS-
KOMMISSION DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT SFPKIW

Fiir die Berufsprifung Vertiefungsrichtung
Immobilien-Bewirtschaftung suchen wir

PRUFUNGS-EXPERTEN/INNEN UND KORREKTOREN/INNEN

Sind Sie Fachfrau bzw. Fachmann im Immobilienwesen, vorzugsweise mit Diplom Immobilien-
Treuhander oder Fachausweis Immobilien-Bewirtschafter oder besitzen eine Ausbildung auf
Stufe Fachhochschule/Uni? Dann beantragen Sie noch heute das Experten-Personalblatt unter:

Sekretariat SFPKIW, c/o SVIT Schweiz
Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
Tel.: 044 434 78 93, Fax: 044 434 78 99, E-Mail info@sfpk.ch

Weitere Informationen zu unseren Prifungen erhalten Sie auf unserer Website, www.sfpk.ch.

-

Scherzinger

GmbH

HAUSWARTUNGEN

. Scherzinger Hauswartungen GmbH | Kolumbanstrasse 78 | Postfach 64 | 9016 St. Gallen
3 www.scherzingerhauswartungen.ch |

info@scherzingerhauswartungen.ch
Telefon +41 71 246 38 46 | Telefax +41 71 246 38 45

~ Ihre Liegenschaft in guten Hinden

Ihr professioneller Partner fir:

Gartenunterhalt | Baumschnitt | Hackseldienst |

Winterdienst
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Innovative Services sind unsere Starke.
Finanzielle Fiihrung lhre.

EuroKaution ist in Deutschland fiihrender Anbieter von Mietkautionsbiirgschaften fiir den privaten
Wohnungsmarkt. Biirgschaften sind eine innovative, kostengiinstige Alternative zu den traditio-
nellen Mietzinsdepots. Gemeinsam mit unseren Exklusivpartnern Vaudoise Versicherungen und
ImmoScout24 treten wir in den nachsten Monaten in den dynamischen Schweizer Markt fiir private
und gewerbliche Mietkautionsbiirgschaften ein.

Fuir den Auf- und Ausbau unseres Schweizer Geschafts suchen wir an unserem Sitz in Zirich-Wollishofen
eine versierte Fachperson als

Buchhalter/Accountant (m/w)

mit Fachabschluss in den Bereichen Finanzbuchhaltung und Accounting sowie Berufserfahrung in
Immobilien- oder Treuhandunternehmen. Sie fiihren die Schweizer Niederlassung in finanzieller
Hinsicht mit Verantwortungsbewusstsein und Weitsicht. Sie kennen die gesetzlichen Grundlagen und
gangigen Systeme, sind in der Lage, Forecasts und Reportings zu erstellen und fiihren die Abschliisse.
Sie beurteilen die Geschaftsstrategien und -entwicklungen aus finanzieller Warte. Moglicherweise
verfligen Sie liber Kenntnisse in einer zweiten Landessprache. Vollpensum erwiinscht.

Auf Sie warten attraktive Arbeitsbedingungen in einem jungen Wachstumsunternehmen mit starken
Schweizer Partnern und einem vielfdltigen Entwicklungspotenzial. Sie suchen die Moglichkeit, sich in
einem dynamischen Markt und Unternehmen zu entfalten und Verantwortung zu iibernehmen. Sie
schdtzen kurze Entscheidungswege und einen unkomplizierten Umgang.

Interessiert? Bitte senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen mit Bild und Angaben iiber den moglichen
Eintrittstermin an (per Mail bevorzugt):

[llux — Witschi & Partner
«EuroKaution»

Obere Wanne 40

5708 Birrwil AG

™= EUROKAUTION

A VAUDOISE

N VERSICHERUNGEN

ica@illux.ch
www.eurokaution.ch




fir Kader und kaufmdannische Stellen in den Bereichen Immobilien,
Finanzen und Dienstleistungen. Unsere Stérke liegt in der Kompetenz und
persénlichen Beratung.

Seit uber 20 Jahren
die Insider Adresse

Ihr Beraterteam in Personalfragen Sporri Personalberatung AG
Schutzengasse 32 (beim HB) 8001 ZUrich  www.spoerripersonal.ch  Telefon 044/211 50 56

|enTTeSCONSULTING

¢ Immobilienbewirtschafter/in

Wiinschen Sie fiir 2010 eine berufliche Verdnderung?

Unsere Kundin ist ein mitarbeiter- und kundenorientiertes Unternehmen, welches Liegenschaften konzipiert, baut und bewirtschaf-
tet. Die modernen Birordumlichkeiten befinden sich in der Agglomeration von Ziirich. Zur Verstérkung des kleinen und dynamischen
Teams suchen wir per sofort oder nach Vereinbarung eine/n berufserfahrene/n

lhre Aufgaben:

¢ Betreuung eines abwechslungsreichen Portefeuilles mit gut unterhaltenen Objekten (kein STWEG)
¢ \ermietung der Mietobjekte in Wohn- und Geschéftsliegenschaften

e Erstellen und Kontrolle der Budgets

¢ Kontakt mit Mietern und Handwerkern und Lieferanten

o Erstellen der Heiz-/Nebenkostenabrechnungen

Ihr Profil:

e Kaufmannische Grundausbildung und abgeschlossene Ausbildung zum Immobilienbewirtschafter
e Erfahrung als Immobilienbewirtschafter

¢ Alter, ab 30 Jahre

¢ Sie sind selbstbewusst, organisationsstark und erledigen gerne alles von A-Z

lhre Chance:

e Sehr selbststéndige und interessante Aufgabe

¢ Sie kdnnen sich weiter entwickeln

® Das Umfeld ist familiar und der Umgangston ist respektvoll
¢ Die meisten zu betreuenden Objekte sind im Familienbesitz

Weitere Informationen und Bewerbung: Iris Lentjes freut sich auf Ihre Bewerbung. LentjesConsulting, Beckenhofstrasse 1,
8006 Zurich, Tel. 044 365 30 09 oder per Mail an: iris.lentjes@lentjes-consulting.ch.

@ wuww.LenTIes-consuLTInG.ch
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Innovative Services sind unsere Starke.
Kundenorientierung lhre.

EuroKaution ist in Deutschland fiihrender Anbieter von Mietkautionsbiirgschaften fiir den privaten
Wohnungsmarkt. Biirgschaften sind eine innovative, kostengiinstige Alternative zu den traditio-
nellen Mietzinsdepots. Gemeinsam mit unseren Exklusivpartnern Vaudoise Versicherungen und
ImmoScout24 treten wir in den ndachsten Monaten in den dynamischen Schweizer Markt fiir private
und gewerbliche Mietkautionsbiirgschaften ein.

Fiir den Auf- und Ausbau unseres Schweizer Geschafts suchen wir an unserem Sitz in Ziirich-Wollishofen
engagierte

Kundenberater/innen

mit Ausbildung/Abschluss im Bereich Immobilienbewirtschaftung oder Treuhand und Flair im Umgang

mit Vermietern und Mietern. Sie kommunizieren liberzeugend — vis-a-vis und am Telefon. Sie arbeiten
selbstverantwortlich und leistungsbewusst. Vertiefte Kenntnisse in modernen Kommunikationsmit-

teln und den gédngigen Office-Anwendungen sind fiir Sie eine Selbstverstandlichkeit. Moglicherweise
verfiigen Sie iber Kenntnisse in einer zweiten Landessprache. Vollpensum erwiinscht.

Auf Sie warten attraktive Arbeitsbedingungen in einem jungen Wachstumsunternehmen mit starken
Schweizer Partnern und einem vielfdltigen Entwicklungspotenzial. Sie suchen die Moglichkeit, sich in
einem dynamischen Markt und Unternehmen zu entfalten und Ideen umzusetzen. Sie schatzen kurze
Entscheidungswege und einen unkomplizierten Umgang.

Interessiert? Bitte senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen mit Bild und Angaben iiber den moglichen
Eintrittstermin an (per Mail bevorzugt):

[llux — Witschi & Partner
«EuroKaution»

Obere Wanne 40

5708 Birrwil AG

™= EUROKAUTION

VAUDOISE

VERSICHERUNGEN

ica@illux.ch
www.eurokaution.ch




Die rege Teilnahme am gut besuchten SMK-Anlass belegt: «Mehr Verkaufserfolg
dank professionellerem Marketing» ist attraktiv. Spezialisten vermittelten eindriicklich, was
es zu beachten gilt. Die wichtigsten Erkenntnisse sind nachfolgend zusammengefasst.

PATRICK RIEFFEL* @ -----vveseseeauniencns

MAGNETWIRKUNG. Die Schwei-
zerische Maklerkammer (SMK)
organisierte fiirihre Mitglieder
am 5. November 2009 einen
ganztdgigen Anlass zum The-
ma «Mehr Verkaufserfolg dank
professionellerem Marketing».
Rund 70 Teilnehmer folgten
der Einladung nach Ziirich
Opfikon ins Renaissance Ho-
tel. Eindriicklich vermittelten
die 3 Referenten, wie profes-
sionelles Marketing mehr Ver-
kaufserfolg bringt und wie dies
von der Inizierung bis zur er-
folgreichen Umsetzung prak-
tiziert wird.

GRUNDHALTUNG. Den Reigen er-
offnete Martin Steiner, Bera-
tung & Coaching (Marketing,
Kommunikation, Verkauf), Zii-
rich. Mit «Marketing als Unter-
nehmerische Grundhaltung»
unterstrich Steiner, dass auch
in Immobilienmarkten eine
konsequente Ausrichtung des
Denkens und Handelns, ausge-
richtet auf die Kundenmarkte,
der Schliissel zum Erfolg ist.
Marketing ist eine Geisteshal-
tung und beeinflusst das Han-
deln beinahe auf jeder Ebene
einer Unternehmung.

Dank gezielter Marke-
tingmassnahmen kann der Ver-

kaufserfolg positiv beeinflusst
werden. Uber das Kommuni-
zieren von bewusst gewahlten
Botschaften und Angeboten
lassen sich die gewiinschten
Zielgruppenansprechen.Nach-
tragliche Auswertungen der
generierten Kontakte und all-
fallige Korrekturen bei den
Kommunikationsbotschaften
und/oder den Kommunikati-
onskanéalen erhohen die Wahr-
scheinlichkeit des Erfolgs.

AKQUISITION. Schwerpunkt des
zweiten Referatteils von Mar-
tin Steiner war Akquisition als
strategische Herausforderung.
Wie gelingt es mir, etwas zu
verkaufen, das mir gar nicht ge-
hort? Und wie mache ich dies
auch noch besser als die Mitbe-
werber? Die Teilnehmerkamen
in den Genuss, den Vollblut-
Marketingmann in seinem Ele-
ment zu erleben. Zentrales Ele-
ment ist die Ausrichtung auf die
entsprechenden Kundenmark-
te. Neukundengewinnung und
Ausbau von bestehenden Kun-
denbeziehungen unterschei-
den sich merklich. Zu iberle-
gen ist, welche Kunden-Profile
und welche Immobilien-Typo-
logien man ins Zentrum der
Bemiihungen stellen will. Un-
terschiedliche Ausgangslagen

und Motive beeinflussen die je-
weilige Akquisitionstatigkeit.
Kommunikationsplattformen
definieren, Kontaktprozes-
se erarbeiten, Marktbearbei-
tungsinstrumentekonzipieren
und danach alles umsetzen,
sind nach Martin Steiner die
Erfolgsfaktoren zum erfolg-
reichen Akquirieren.

BRIEFING. Am Nachmittag be-
leuchtete Heiner Pliier, Rhom-
bus Partner Immobilien AG,
das Thema «Erfolgreiche Im-
mobilienwerbung ist auch eine
Frage der professionellen
Grundlagen». Wie werden die
Werbe-Teams bei einer profes-
sionellen Projektvermarktung
zum Erfolg gefithrt? Nach der
Auswahl des Werbepartners ist
es unumganglich, ein schriftli-
ches, unmissverstandlich for-
muliertes Briefing abzugeben,
bevor die kreativen Kopfe mit
der Arbeit beginnen. Je um-
fangreicher der Werbepartner
iiber die Hintergriinde der Auf-
gabenstellung und die Zielset-
zungen der Vermarktung infor-
miert wurde, umso stimmiger
und zutreffender werden die
erarbeiteten Losungsvorschla-
ge. Heiner Pliier empfiehlt, die
involvierten Werber und Spezi-
alisten im Vermarktungsteam

ANZEIGE

SEMA-Betongaragen
Sicherer Platz for
wertvolles Eigentum

SEMA Betongaragen AG

Fertiggaragen, Tore, Torantriebe

4702 Oensingen
Telefon 062 388 60 40

www.sema-betongaragen.ch
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mit einer gezielten Schulung
iber die Werte und das Ange-
bot des Projektes auf deren
Aufgabe vorzubereiten. Die
kiinftigen Werbebotschaften
sollen durch Emotionalitat,
Kernwerte und eine eindeutige
Positionierung auffallen. Aus-
gerichtet auf die, beispielswei-
se nach Sinus-Milieus, defi-
nierten Zielgruppen werden
die Werbebotschaften und
-mittel erarbeitet. Durch be-
wusst gewahlte Gestaltungs-
elemente (Bildsprache) und
die Tonalitat des Textes wer-
den die Alleinstellungsmerk-
male verstarkt und der Kun-
dennutzen in den Vordergrund
gestellt. Wahrend des Umset-
zungsprozesses miissen die
Speziallisten eng begleitet und
vorgangig definierte Budgets
konstant iiberwacht werden.

SCHUBKRAFT. Das Finale gestal-
tete Thomas Harbeke, Creative
Director bei Weber Harbeke,
Zirich. Sein Einblick in die
Wirkung von Marketingkom-
munikation und Kommunika-
tionslosungen rundete den
spannenden Tag aus Sicht des
Ausfihrenden ab. Mittels di-
verser Beispiele machte Tho-
mas Harbeke die Arbeit des
Werbers greifbar und erganzte
seine beiden Vorredner ideal
mit praxisbezogenen Beispie-
len, als Resultate einer Marke-
tingidee und des entsprechen-
den Briefings. Ausgeldst durch
die Notwendigkeit einer Idee,
hatkreative Werbung die Kraft,
Markenstrategien erlebbar zu
machen und die Effizienz des
eingesetzten Werbegeldes zu
erhohen. So das Credo des Wer-
beprofis, und dies 1asst sich ein-
deutig auch auf die Vermark-
tung von Immobilienprojekten
anwenden. ®

*PATRICK RIEFFEL
« § Vorstandsmitglied der
2 Schweizerischen Makler-
kammer (SMK)



Gelungener Jahresabschluss 2009: Der Banzenjass der Solothurner Immobilien-Treuhander
hat Tradition. Der Mitgliederanlass des SVIT Solothurn eignet sich auch fiir Jass-Muffel.
Neben dem spielerischen Teil tagen die Mitglieder auch zur Herbstveranstaltung.

JOSEF WEIBEL* @ ++-++++vvvreereseaseeeneensn

GEHEIMREZEPT. Erfolgsrezept
des zur Tradition gewordenen
beliebten Anlasses des SVIT
Solothurn zum Jahresab-
schluss ist die langjahrig er-
probte Mischung von ordent-
lichem und geselligem Teil.
Die Solothurner Mischung ist
legendar — aber geheim ist
nicht nur die Appenzeller
Krautersiilze. Bekannt ist im-
merhin: Die Geselligkeit hat
einen hohen Stellenwert. Und
im vertrauten Rahmen pragen
die Teilnehmenden den An-
lass stark mit.

HAUPTTRAKTANDEN. Das Bud-
get 2010 und die Strukturre-
form 2011 des Dachverbandes
SVIT Schweiz (Schweizeri-
scher Verband der Immobili-
enwirtschaft) waren die beiden
Haupttraktanden der diesjah-
rigen Herbstversammlung, die
Prasidentin Myriam Merkle
(Balsthal) bewusst kurz hielt.

Bildlegende: Strahlender «Béanzen-Sixpack»: Die drei siegreichen Jasser des SVIT-Banzenjasses 2009 :
(von links): Jakob Fuss, Werner Bussmann und Franco Gaffuri, zusammen mit drei prachtigen Banzen. Foto: zvg.

ZENTRAL. «Im Zentrum dieses
Anlasses steht ganz klar die Ge-
selligkeit», betonte die Prasi-
dentin vor rund 30 Teilnehmen-

den. Und die Geselligkeit kam ™ *JOSEF WEIBEL,

; . : Vorstandsmitglied
nicht zu kurz: EE,mWEde,r beim : ha " SVIT Solothurn, Pressechef
Jassen oder spater beim ge-
meinsamen Fondueplausch. - / ...........................................

ANZEIGE

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE

LUZERN

Wirtschaft

Institut fir Finanzdienstleistungen Zug

IFZ

FH Zentralschweiz

Sie lernen

Ndchster Studienstart: 15. September 2010

Info-Veranstaltungen: 09. Februar 2010, 18.00 Uhr im Au Premier, Ziirich

Weitere Informationen: www.hslu.ch/immobilien

MAS Immobilienmanagement

Master of Advanced Studies (Nachdiplomstudium)

— Immobilienportfolios kompetent zu fiihren und zu optimieren
— die Immobilie als Produktionsfaktor von Unternehmen optimal zu nutzen
— komplexe Entwicklungsprojekte erfolgreich zu initiieren und umzusetzen

11. Mdrz 2010, 18.00 Uhr am IFZ, Zug
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Nach «krachender Stille» folgt Stairway to Heaven: Engelhafter Empfang und

geschmackvolles Ambiente pragen in himmlische Atmosphare den erfrischenden

Jahresschluss 2009 des SVIT Zirich in Regensdorf.

Erwartungsvoll gestimmte Mitglieder beim reichhaltigen Apéro

ANDREA ROGG* @ -++++++erereeseerensensunans

KLINGENDES PROGRAMM. Erwar-
tungsgemadss stand am Jah-
resende der traditionelle Jah-
resschluss des SVIT Ziirich
vor der Tiir. Nachdem in den
letzten zwei Jahren die Jah-
resschlussveranstaltung bei
«krachender Stille» im Casi-
notheater Winterthur durch-
gefiilhrt wurde, erwartete die
Gaste Ende 2009 ein neues
Programm.

DELIKATESSEN. Unter dem viel-
versprechenden Motto «Mu-
sikalische Delikatessen frisch
serviert» lud der SVIT Ziirich
am Freitag, 27. November
2009 seine Mitglieder, Spon-
soren, Dozenten, Experten
und Gaste ins Movenpick Ho-
tel nach Regensdorf ein.

«ENGLISCHER» EINSTIEG. Die
Gaste erwartete ein himmli-
scher Empfang. Zwei sym-
pathische Engel empfingen
die Eintreffenden und waren
flir die Garderobe besorgt.
Nach dem Gang iiber den ro-
ten Teppich und die mit Ro-
senblattern und Teelichtern
geschmiickte Treppe stand
im Foyer zur Einstimmung
ein reichhaltiger Apéro be-
reit. Wir mochten uns an die-
ser Stelle ganz herzlich beim
Apéro-Sponsor Cablecom be-
danken.
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HIMMELSPFORTE UNTER PALME.
Piinktlich um 19 Uhr offneten
sich die Tiiren zum festlich ge-
schmiickten Festsaal. Jeder
Tisch war geschmiickt mit ei-
nem wunderschonen Blumen-
gesteck und speziell fiir die-
sen Anlass angefertigten
SVIT- Guetzli. Fiir diese wun-
derbare Deko verantwortlich
war die «Stiftung zur Palme»
aus Pféffikon. Die «Stiftung
zur Palme» ist ein Unterneh-
men mit und fiir Menschen mit
Behinderungen.

ZAHLREICHE HOHEPUNKTE. Mit
einer kurzen Ansprache eroff-
nete der Prasident Jirg Miil-
ler den Abend offiziell und
hiess die fast 200 Gaste herz-
lich willkommen. Das Jahr
2009 wird dem SVIT Zirich
als erfolgreiches Jahr mit ei-
nigen Hohepunkten in Erinne-
rung bleiben. Dazu zahlen die
erfolgreiche Erstaustragung
der SVIT Zirich Immobilien-
Messe, das neue Domizil und
die personelle Vergrosserung
der Geschéftsstelle, die Aner-
kennung des SVIT Ziirich als
Lehrbetrieb, sowie die erfolg-
reiche Durchfilhrung der Ba-
sisprufungen und Bewirtschaf-
terpriifungen.

ATTRAKTIVER AUSBLICK. Der Aus-
blick auf das Jahr 2010 ist sehr
vielversprechend. Per August

Angeregte Gesprache in festlichem Ambiente

2010 wird in der Geschafts-
stelle SVIT Ziirich ein Lernen-
der ausgebildet, und bereits
anfangs Jahr entstehen zwei
neue und eigene Schulraume
am Domizil der Geschaftsstelle.
Nach einem schwierigen Start
im Jahr 2009 ist der Englisch-
kurs im 2010 ausgebucht. Zu-
dem bietet der SVIT Ziirich neu
attraktive Sponsoringpakete fiir
verschiedene Budgets an.

LANGJAHRIGE TREUE. Zum Ab-
schluss seiner Ansprache
Uuberreichte Jirg Miiller dem
Freimitglied Willy Vanoni ein
kleines Geschenk als Dank fiir
seine langjahrige Treue zum
SVIT Zirich. Willy Vanoni setzt
sich seit 35 Jahren aktiv fiirden
SVIT Ziirich ein, sei es als Fir-
menmitglied, Aufsichtsperson
oder Priifungsexperte. Nun
mochte Willy Vanoni aufhéren,
sich weiter bei den Aktiven zu
engagieren, jedoch weiterhin
unsere Anldasse geniessen.

HARMONIE UND KAKTUS. Nach
einer feinen Vorspeise wur-
de der erste Teil der musikali-
schen Delikatesse serviert. Die
sechs Mitglieder des Vokalen-
sembles «Six in Harmony», be-
kannt aus «DAS ZELT», zogen
das Publikum mit ihren unter-
haltsamen und spannenden
Geschichten in ihren Bann.
«Six in Harmony» orientieren

sich an der Musik der Come-
dian Harmonists und da durf-
te das wohl bekannteste Lied
«Mein kleiner griiner Kaktus»
nicht fehlen.

OSKARVERDACHTIGE BEDIENUNG.
Beim Hauptgang hat sich je-
der Gast schon amiisiert iiber
einen ganz speziellen Kell-
ner und sich gefragt ob die-
ser Herr mit seinen lustigen
und manchmal fiir einen Kell-
ner ungewohnlichen Bemer-
kungen wirklich zum Moven-
pick Team gehort. Als dieser
dann am Schluss die Biihne be-
trat und etwas unbeholfen er-
klarte, er mochte nun noch ei-
ne kleine Nummer vorfithren
war klar, dass es sich hier um
einen Komiker handelt. Oliver
Haindl hat die Rolle des , Kell-
ners Oski” so wunderbar iiber-
zeugend gespielt, dass kein
Auge trocken blieb und herz-
haft gelacht wurde.

SUSSES FINALE. Zum Abschluss
eines gelungenen Jahres-
schlussanlasses durften sich
die Gaste am reichhaltigen
Dessertbuffet, das keine Wiin-
sche offen liess, bedienen. e

{ *ANDREA ROGG
: Sekretariat Verbandswesen, SVIT Ziirich



Forderung gemeinsamer Aktivitaten und ein gutes Klima unter Nachbarn starken die gegenseitige Unter-
stitzung und helfen Nachbarschaftskonflikte zu vermeiden. Dies ist das Ziel des mit Unterstiitzung des SVIT
Zirich vom Gesundheits- und Umweltdepartement der Stadt Zirich lancierten Wettbewerbs.

CHRISTIANA BRENK* @ «-+--cuceveencanes -

GUTE NACHBARSCHAFT HILFT AL-
LEN. Mit der Unterstiitzung des
SVIT Zirich lanciert das Ge-
sundheits- und Umweltdepar-
tement der Stadt Ziirich einen
Wettbewerb fiir «Aktive Nach-
barschaft». Ziel ist es, gemein-
same Aktivitaten und ein gutes
Klima unter Nachbarn zu for-
dern. Eine gute Nachbarschaft
ist das erste und wirksamste
Netz bei akuten Krisen jeder
Art oder um Nachbarschafts-
konflikte zu vermeiden. Auch
wer im Alter moglichstlange in
der eigenen Wohnung bleiben
mochte, ist oft auf die Unter-
stiitzung von Nachbarinnen
oder Nachbarn angewiesen.

GEGEN DIE VEREINSAMUNG. Nach-
barschaftshilfe gibt es tagtig-
lich. Aber sie ist — gerade in
der Stadt Ziirich mit vielen Ein-
personenhaushalten und ano-
nymen Mehrfamilienhausern
— nicht selbstverstandlich. Ei-
ne gute Nachbarschaft be-
dingt, dass die Menschen sich
kennen, schitzen und vertrau-
en. Mit der Unterstiitzung des
SVIT Ziirich und weiteren Part-
nern aus der Immobilienbran-
chelanciert daher die Stadt Zii-
rich einen Wettbewerb, um die
guten nachbarschaftlichen Be-
ziehungen zu fordern.

ATTRAKTIVER WETTBEWERB FUR
SIE UND IHRE MIETERINNEN UND
MIETER. Mitmachen konnen

Stadt Ziirich

Stlck Kleinplakate A4
solange Vorrat, kostenlos

Gesundheits- und Umweltdepartement

Ja, wir bestellen

Firma

Vorname, Name
Strasse, Nr.
PLZ, Ort

Einladung zum Wettbewerb

Bewirtschaften Sie Liegenschaften in der Stadt
Zlrich? Dann motivieren Sie lhre Mieterinnen
und Mieter fur eine gute Nachbarschaft.
Bestellen Sie gratis unsere Kleinplakate zum
Wettbewerb «Aktive Nachbarschaft». Ideal zum
Aufhdngen am Info-Brett.

Talon einsenden an:

Gesundheits- und Umweltdepartement
Wettbewerb «Aktive Nachbarschaft»

Postfach 3251, 8021 Zirich
www.stadt-zuerich.ch/nachbarschaft

Bestelltalon fiir Kleinplakate zum Wettbewerb «Aktive Nachbarschaft».

Nachbarn in der Stadt Ziirich,
die gemeinsam ein Projekt fir
eine gute Nachbarschaft um-
setzen mochten: Zum Beispiel

stutzen beim Einkaufen oder
Kinderhiiten — der Moglichkei-
ten sind viele. Zu gewinnen gibt
es einen namhaften Beitrag fiir

99 Gute Nachbarschaft — das erste und
wichtigste Netz bei akuten Krisen — setzt
voraus, dass die Menschen sich kennen,
schatzen und vertrauen.»

CHRISTIANA BRENK

einen Mittagstisch oder eine
Tauschecke fiir Biicher und
Zeitschriften  organisieren.
Oder sich gegenseitig unter-

die besten Nachbarschaftspro-
jekte oder einen Anlass fur alle
Beteiligten: 1. Preis CHF 5000.—
2. Preis CHF 1000.—, 3. Preis

CHF 500.—. Informieren Sie Ih-
re Mieterinnen und Mieter iiber
den Wettbewerb und setzen Sie
ein Zeichen fiir eine «Aktive
Nachbarschaft»! e

: *CHRISTIANA BRENK

: Mitarbeiterin der Stabsstelle

¢ Alter und Umwelt des Gesundheits- und
: Umweltdepartements der Stadt Zurich.

: MEHR INFORMATION H
: Die Wettbewerbsunterlagen und Kleinpla- :
 kate - ideal fiir das Infobrett - erhalten Sie :
: auf www.stadt-zuerich.ch/nachbarschaft :
: oder bei: Gesundheits- und Umweltdepar-
: tement, «Aktive Nachbarschafty, Postfach :
: 3251, 8021 Ziirich, Tel. 044 412 45 45.

)
i

=M

arnold systems

bedachungssysteme olten 062/2968181

(7)
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Die neue Ausbildung der SVIT Swiss Real Estate School in der Romandie macht Freude. Bereits
konnten erste Diplome fiir die Einstiegskurse tiberreicht werden. Die Zukunftsplane sind
ambitioniert. 2010 wird ein Vorbereitungslehrgang fiir die Basiskompetenzprufung lanciert.

Erwartungsvolle Studierende an der Diplomfeier des SVIT Romandie und der SVIT Swiss Real Estate School (SRES).

MARCEL HUG* @ - ++++++vnrererenenresuasnennns

PRIMEUR. Am 16. Dezember
2009 fand in den Raumlichkei-
ten des SVIT Romandie die ers-
te Diplomfeier fiir die SVIT-Ein-
stiegskurse in der Westschweiz
statt. In Gegenwart der Lehr-
gangsleiterin Karin Joergen-
sen und des Prasidenten des
SVIT Romandie, Jean-Jacques
Morard, wurden den sieben-
undzwanzig erfolgreich Studie-

aus Givisiez freute sich als Bes-
te Uber einen Globuseinkaufs-
gutschein von CHF 500.-.

ZUKUNFT. Inlockerer Atmospha-
re und im Beisein der Dozenten
wurde der Abend mit einem
Apéro weitergefithrt, an wel-
chem intensive Gesprache liber
die Zukunft der Immobilien-
wirtschaft gefithrt werden konn-
ten. Apropos Zukunft: Die SVIT

93 Der SVIT wird auch in der
Schulung immer mehr zu

dem gesamtschweizerischen
Verband der Immobilienwirtschaft.»

MARCEL HUG

renden die Diplome iiberreicht.
Die drei besten Studierenden
konnten einen Preis, ausgesetzt
durch den SVIT Romandie, ent-
gegennehmen. Anne Gachet
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Swiss Real Estate School AG
(SRES) fiithrt in der Romandie
im Jahr 2010 erstmals einen
Vorbereitungslehrgang auf die
Basiskompetenzprifung zum

Fachausweis durch. Nach dem
Anmeldegrosserfolg bei den
Einstiegskursen und der durch-
gehend sehr hohen Zufrieden-
heit der Teilnehmenden ist das
Team in Lausanne iberzeugt,
diese nachste Herausforderung
ebenfalls zu meistern. Auch in
der Schulung wird der SVIT im-

mer mehr zu dem gesamt-
schweizerischen Verband der
Immobilienwirtschaft. ®

*MARCEL HUG
Geschéftsfuhrer SVIT Swiss
Reall Estate School AG,

\ w8005 Zurich

v.L.n.r.: Die Dozenten Yves Cachemaille, René Zurbrugg, Marcel Hug (Ge-
schéftsfiihrer SVIT-SRES), Danielle Perruchoud, Karin Joergensen (Lehr-
gangsleiterin), Jean-Marc Schlaeppi und Jean-Jacques Morard (Prasident
SVIT Romandie).



PUBLIREPORTAGE

www.immoscout24.ch

Der bekannteste Immobilienmarktplatz der Schweiz.

«Wir werden noch naher beim Kunden sein»

ImmoScout24 hat letztes Jahr seine Besucherzahl um 30% gesteigert. Die Plattform will im Jahr 2010 fiir
die Immobilienbranche noch attraktiver werden. Stefan Schdrer, der Director von ImmoScout24, legt den
Fokus im 2010 auf noch mehr Kundenndhe, den Ausbau des eigenen Verlagsprogramms und die verstdrkte
Expansion in die Romandie.

4. Januar 2010

Herr Scharer, wie ist das Jahr 2009 fiir InmoScout24 gelaufen?

Ich bin sehr zufrieden. Wir konnten letztes Jahr trotz der schwierigen Wirt-
schaftslage 10% mehr Immobilienprofis als Kunden gewinnen. Das zeigt mir,
dass mein Team letztes Jahr erfolgreich gearbeitet hat und wir unseren Kunden
einen nachhaltigen Nutzen generieren.

Was waren fiir InmoScout24 letztes Jahr die grossten Herausforderun-
gen?

Der Online-Rubrikenmarkt ist hart umkampft und dynamisch. Das ist unse-
re tagliche Herausforderung. Der Erfolg stellt sich ein, wenn wir innovative
Produkte fiir unsere Kunden und eine attraktive Plattform fiir die User anbie-
ten. Stagnation bedeutet im schnellebigen Internet Business meist Riickschritt.
Dank unserer effizienten Suche, dem Redesign von ImmoScout24, dem Aufbau
eines Ratgebers rund um alle Aspekte des Wohnens und gezielten Marketing-
Massnahmen konnten wir 30% mehr User auf ImmoScout24 verzeichnen.

Diese Neuerungen sind in erster Linie fiir die User interessant. Was machen Sie fiir ihre Kunden?

Eine der grossen Starken von ImmoScout24 ist die Kundenbetreuung. Dieses Plus bauen wir weiter aus. Neu wer-
den wir fiir jede Region je ein Team haben, welches den Kunden ganzheitlich vor Ort und im Innendienst betreut.
Damit hat jeder Kunde zwei personliche Ansprechpartner fiir alle seine Anliegen und wir konnen noch besser und
schneller den regionalen Bediirfnissen und Marktgegebenheiten gerecht werden.

Und auf der Produktseite?

Hier mochte ich auf das Verlagsprogramm ImmoScout24 plus hinweisen. Online-Inserate unserer Kunden auf Im-
moScout24 konnen mit wenigen Klicks zusatzlich in verschiedenen Zeitungen und Zeitschriften publiziert werden.
So habe ich mir crossmediales Publizieren immer vorgestellt. Dank unseren Print-Partnerschaften und der Zusam-
menarbeit mit Ringier konnen wir diese Dienstleistung zu sehr attraktiven Preisen anbieten. Das Flagschiff von
ImmoScout24 plus ist dabei die von uns neu geschaffene Immobilien-Rubrik im «Blick am Abend». Diese wird ab
dem 21. Januar jeden Donnerstag mit fiinf regionalen Splits erscheinen.

Welche Ziele verfolgen Sie in der Romandie? ===
Wir wollen in allen Bereichen massiv zulegen. Bei den Objekten, den Usern und den Kunden. G "nge
dies einerseits dank neuen, grossen Partnern, die uns das Vertrauen geben und andererseits du
__sammenarbeit mit anibis.ch, der grossten Kleinanzeigenplattform der Romandie, welche monat
~ Millionen Besucher hat. Damit werden wir die Zahl der User und der Objekte in den kommende
" erdopp,e_ln_. M




PRODUKTE-NEWS

Rostwasser? Wasserleitungen sanieren statt ersetzen - sauber, giinstig, schnell

© Rostwasser und zunehmende
Korrosion fiihren zu Wasserschaden
im Gebaude. Von Rost befallene Lei-
tungen stellen Hauseigentiimer und
Liegenschaften-Verwaltungen seit
Jahren immer wieder vor grosse
Probleme. Verstopfte Armaturen und
Ventile, verfarbtes Wasser, Leis-
tungs- und Druckabfall bis hin zur
vollstéandigen Korrosion der Rohre
sind das grosse Problem.

Je nach Wasserqualitat konnen die
ersten Schadenanzeichen bereits weni-
ge Jahre nach Inbetriebnahme der Ins-
tallation auftreten. Spatestens jedoch
nach 10 bis 15 Jahren ist das Problem
praktisch in allen Bereichen akut.

Bisher gab es in solchen Fallen nur
noch eine Moglichkeit: Sanierung des
ganzen Rohrnetzes durch Ersetzen der
Leitungen, verbunden mit erheblichen,
ausserst unangenehmen Umtrieben:
Aufspitzen von Wanden und Béden,
Schmutz, Larm und gar mehrwéchige
Wasser-Unterbriiche. Dazu kamen mas-
sive Kosten und teilweise Unbewohn-
barkeit und Unbenutzbarkeit der
Raume hinzu. Einfach unzumutbar fiir
alle Betroffenen.

Das muss nicht sein, denn mit tiber
20-jahriger Erfahrung bietet sich die

Rohr-Innensanierung durch die Lining
Tech AG, Freienbach SZ, mit dem be-
wahrten LSE-SystemTM als perfekte
Alternative an. Zahlreiche Atteste und
Berichte bescheinigen einwandfreie
Hygienewerte und die Dauerhaftigkeit
der sanierten Leitungen. Kein anderes
Verfahren kann vergleichbare und si-
cherere Erfahrungswerte vorweisen.
Vertrauen Sie der Nr. 1im schweizeri-
schen Rohr-Innensanierungs-Markt.
Lining Tech saniert pro Jahr tiber 1'500
Wohnungen in der Deutschschweiz
inklusive Wallis sowie im Tessin.

Eine Sanierung der Leitungen mit dem
LSE-SystemTM ist 3-mal glinstiger
sowie 10-mal schneller als eine Neu-In-
stallation und ausserdem umwelt-
freundlich. ISO Zertifiziert. Geeignet fiir
den Einsatz bei verschiedensten Rohr-

materialien wie Eisen, Kupfer, Guss usw.

Anwendungsbereich: Einfamilienhau-
ser, Mehrfamilienhauser (inkl. Hoch-
hauser), Spitaler, Altersheime, Schulen
usw.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Tel.044 787 5151
oder www.liningtech.ch

ANZEIGE

dynamisch

flexibel

ZU einer umfassenden
Kompetenz gehoren
Herz, Verstand — und
modernste Technik.

Auf die Dynamik des Hohe Flexibilitat schafft
Marktes antworten wir Zufriedenheit beim
entsprechend Kunden.

E-Druck

dynamisch - flexibel - kompetent

—in jeder Hinsicht.

E-Druck AG PrePress & Print
Lettenstrasse 21, CH-9009 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 246 41 41

Telefax +41 (0)71 243 08 59
www.edruck.ch
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PRODUKTE-NEWS

Eine AQUAPOL-Kundin berichtet

Wie ein modriger Keller trocken wurde

B «Pilze wuchsen aus den Wanden
und der Boden war immer nass.
Heute ist kein Vergleich mehr mit da-
mals: Der Keller ist trocken, es gibt
keine Pilze mehr. Der Modergeruch
war schon nach kurzer Zeit ver-
schwunden. Das Klima ist aligemein
angenehmer und der Boden viel
trockener. Ich finde «Aquapol» sen-
sationell! Urspriinglich hatte man
mir empfohlen, rund ums Haus auf-
zugraben, Sickerleitungen zu verle-
gen und die Kellerwénde abzudich-
ten und zu isolieren. Dies blieb mir
alles erspart! Die Trockenlegung mit
Aquapol hat mich einen Bruchteil
dieser Losung gekostet. Ich kann
Aquapol auf jeden Fall weiter emp-
fehlen.» Dies berichtet Frau Barbara
Weil aus Gunten BE nach der
Trockenlegung ihres Hauses durch
Aquapol.

HAUSER MIT BAUJAHR VOR 1960 BESON-
DERS BETROFFEN. Modergeruch, abblat-
ternde Farbe, Schaden am Verputz und
hohe Luftfeuchtigkeit: Das sind Er-
scheinungen, die sich in manchen alte-
ren Hausern unangenehm bemerkbar
machen. Wahrend Schimmelpilze gar
die Gesundheit gefahrden, setzen bro-
ckelnde Mauern der Bausubstanz zu.
Oft verschlechtert sich auch das Wohn-

klima spurbar. Dagegen kann jedoch
etwas getan werden: Seit 1985 legt
Aquapol Gebaude auf sanfte Art
trocken — ohne Chemie, ohne Strom
und ohne Eingriff ins Mauerwerk.

GROSSE OBJEKT-ANALYSE UND MAUER-

WERKSDIAGNOSTISCHE UNTERSUCHUNG
Vor dem Einsatz des Aquapol-Systems
erfolgt eine griindliche Objekt-Analyse

durch unseren technischen Dienst. Die-

se dauert etwa einen Tag und eruiert
alle relevanten mauerwerksdiagnosti-
schen Daten. Sie wird auch eingesetzt,
wenn die Ursachen der Feuchtigkeit
zweifelhaft oder unbekannt sind.

EINZIGARTIGE MESSTECHNIK UND BERA-
TUNG. Die Austrocknungsphase aller
Objekte wird messtechnisch begleitet:
Dabei wird die DARR-Labormethode
eingesetzt, welche gemass QC-Expert
AG (ehem. EMPA) die einzige, zuverlas-
sige Messmethode fiir Mauerfeuchtig-
keit darstellt. Der Aquapol-Techniker
erarbeitet auch ein Programm fiir die

begleitenden Massnahmen, um alle tib-
rigen Feuchtigkeitsursachen zu beseiti-

gen. Die anschliessende Sanierung
erfolgt nach bewahrten Aquapol-Kon-
zepten und wird laufend

iberwacht.

SCHIMMELPILZ-BERA-

TUNG. Schimmelpilz ist

ein weit verbreitetes

Ubel und darf auch aus
gesundheitlichen Griin- =
denineinem Gebaude *
nicht toleriert werden.  *
Aquapol bietet eine
ent-sprechende Bera-

tung fur einen Pau- —
schalpreis von 280.-
(inkl. Anfahrtspauscha-
le, max. 1,5 Std.
Beratungszeit) an.
Diese beinhaltet eine
Untersuchung der
befallenen Raume
(max. 3) mit verschie-
denen Messgeréten.
Als Resultat wird eine
Checkliste mit den
erforderlichen Mass-
nahmen und
Verhaltensregeln abge-
geben.

O WEITERE INFORMATIONEN:
Fur eine kostenlose Kurz-Analyse:
0412801122// office@aquapol.ch

Aquapol Schweiz
Buzibachring 1
6023 Rothenburg

—

Pussé)

Eine zufriedene Barbara Weil vor ihrem trockengelegten
Haus in Gunten BE

Weitere Info:
www.aquapol-tv.ch

AQUAPDOL:

ANZEIGE

ir schatzen

iegenschaften

Tel.
Fax

Wir bewerten nach den
Swiss Valuation Standards, in Einklang mit
* IFRS - IAS

e |IPSAS

¢ Swiss FER - GAAP
e SEK-SVIT

Hecht & Meili Treuhand AG
Delsbergerallee 74, CH-4002 Basel

+41 61 338 88 50
+41 61 338 88 59

hmt@hmt-basel.ch
www.hmt-basel.ch

oooo
oooo

ooo

Hecht & Meili Treuhand

=

G
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KUCHEN UND WASCHKUCHEN

Forster Stahlkiichen - schlichtes Design und hohe Funktionalitit

B «In einer Forster Kiiche bleibt es
ruhig, auch wenn darin auf Hochtou-
ren gearbeitet wird.»

STAHLKUCHEN HABEN VIELE VORZUGE
Die Verwendung von Stahl als Grund-
material fur samtliche Mébelbauteile
verleiht den Kiichen von Forster eine

Reihe praktischer und werterhaltender

Eigenschaften:

- Der Stahl verlangt nach seiner
eigenen, unverwechselbaren
Formsprache. Durch die unter-
schiedliche Farbgebung und die
Kombination des umfangreichen
Sortiments lassen sich Forster
Kiichen sehr individuell gestalten.

- Forster Stahlktichen wurden von
Beginn an in langfristige Mietobjek-
te sowie in auf Nachhaltigkeit aus-
gerichtete Eigentumswohnungen
und Hauser eingebaut - nicht
zuletzt wegen ihrer enormen
Dauerhaftigkeit.

- Dank100% recycelbarem Stahlund
dem Ausschluss von giftigen
Stoffen, leistet Forster einen Beitrag
an die Gesundheit und an eine
verantwortungsvolle Nutzung der
Ressourcen.

- Forster Kiichenelemente sind mit
ihren glatten Oberflachen héchst
reinigungsfreundlich. Es gentigt, mit
einem Lappen und etwas Reini-
gungsmittel tiber die Flachen zu
wischen. Dank der grifflosen Ober-
schranke und den einzigartigen
Scharnieren benétigen die Forster
Stahlkiichen dartiber hinaus
praktisch keine Wartung.

- Ineiner Forster Kiiche ist Rost ein
Fremdwort. Das erstklassige
Material, elektrolytisch verzinkt und
pulverbeschichtet, trotzt Wasser-
dampf und anderen Einfliissen, die
in Kuichen téglich wirken. Die Pul-
verbeschichtung garantiert hohe
Widerstandsfahigkeit und Farb-
echtheit tiber Jahrzehnte hinaus.

- Das ganze Forster Kiichensystem
ist antistatisch. Das unterstiitzt
auch die Hygiene: Es sammelt sich
weniger Staub an.

- Bakterien haben es in Stahlkiichen
schwer. Die porenfreien Oberfla-
chen und die vereinfachte
Reinigung beugen der Besiedelung
mit Keimen vor.

- Stahlktichen gehen nicht in
Flammen auf. Stahl ist weder selbst-

entziindlichnoch brennbar. Deshalb
konnen sie auch in Gebauden einge-
baut werden, wo das Gesetz
«schwer entflammbare» Materialien
vorschreibt.

CLEVERE KONSTRUKTIONEN

- Weltweit einzigartig ist die
Sandwichkonstruktion in Fronten
und Tablaren. Eine Kartonwabe zwi-
schen den Stahlblechen sorgt fiir
hochste Stabilitat. Die Fronten und
Tablare behalten ihre Form trotz
ihrer Leichtigkeit selbst bei
héchsten Belastungen. Einmal
montiert, bleiben die Teile wie sie
sind. Weder Feuchtigkeit noch
Temperaturschwankungen kénnen
die Panels verziehen oder verbie-
gen. Die Belastbarkeit betragt das
zehnfache einer Spanplatte
gleicher Dicke.

- Die Scharniere der Forster Kiichen
sind patentiert. Mit gutem Grund:
Ein Minimum an Material erbringt
ein Maximum an Leistung. Sie sind
dezent in die Tiiren eingelassen und
nehmen so keinen unnétigen Platz
ein. lhre Konstruktion kann sehr
hohe Krafte aushalten. Selbst

2.30 Meter hohe Schrankttren sind
lediglich mit zwei Scharnieren
besttickt. Tests haben gezeigt: Auch
nach tiber 80’000 Schliessbewe-
gungen und zuséatzlichen Belastun-
gen wurden keine Veranderungen in
der Form und in der Verankerung
festgestellt.

- Dutzende Male werden beim
Kochen Schrankttiren geoffnet und
wieder geschlossen. Ineiner Forster
Kiiche geht das wie von selbst. Die
Taren werden auf den letzten fiinf
Zentimetern automatisch und ganz
sanft zugezogen. Eine hydraulische
Dampfung am Ende der Bewegung
verhindert, dass die Ttire zuschlagt.

© WEITERE INFORMATIONEN:
AFG Arbonia-Forster-Holding AG
www.afg.ch

KUCHEN UND WASCHKUCHEN

STARCK BY WARENDORF

Innovatives Einrichtungskonzept fiir alle

© Die moderne Gesellschaft lebt
schnell und flexibel, liebt die Offen-
heit und das Unkonventionelle, ldsst
sich nicht mehr in starre Formen
pressen. Diesem neuen Lifestyle hat
Stardesigner Philippe Starck nach-
gespiirt und eine Kiicheneinrichtung
entwickelt, deren Funktionen und
Emotionen sich von der «massge-
planten Einbaukiiche», der tradier-
ten Wand-zu-Wand-Maéblierung 16st.
Philippe Starck versteht sie als «de-
mokratisches Designy». Denn ihre
Variantenbreite und Kombinierbar-
keit bieten Losungen fiir unter-
schiedlichste Menschen, Lifestyles
und Raumgradssen. Die innovativen
Kiichenlésungen wurden anlésslich
der Swisshau in Basel erstmals der
Schweizer Offentlichkeit prasentiert.

DIE NEUE EINRICHTUNGSPHILOSOPHIE
Philippe Starcks erstes Kiichenmdbel-
Konzept «Starck by Warendorfy besteht
aus unterschiedlichen Designs, die sich
in verschiedenen Material-Kombinatio-
nen gestalten lassen. Begleitet werden
diese von Funktionstischen, die sich je-
der Philippe Starck-Kiiche zuordnen
lassen, aber auch als Einzeldesigns

zur Verfligung stehen. So ist «Starck by
Warendorf» ein Baukastensystem aus
Kuicheneinrichtungen und Einzelmo-
beln, die der Raumgestaltung kaum

Grenzen setzen. Bewusst verzichtet hat
Philippe Starck bei seinem Design auf
Griffe jeglicher Art. Stattdessen spielt
er mit Ornamenten und Wandappliquen.
Konzeptionell verbindet «Starck by Wa-
rendorfy die Wohnfunktion mit der Es-
sens- und Zubereitungsfunktion noch
enger als bisher. Denn «Zuhause ist Lie-
be, Liebe ist Feuer, Feuer ist der Mittel-
punkt des Zuhausesy (Philippe Starck).
Seine bibliothekartigen Elemente wol-
len Kultur und Essen auch in der hausli-
chen Kiiche wieder mit einander ver-
kntipfen. Seine Bartische greifen die
verdnderte Dynamik der heutigen Ess-
gewohnheiten auf. Seine multifunktio-
nalen Mobeltower flexibilisieren die An-
ordnung des Stauraums und der Geréate
zusatzlich. Und seine Funktionstische
bilden mit ihren eleganten, innovativen
und verchromten Trompetenfiissen und
den kreativen Ausstattungs-
moglichkeiten die frohliche «Begleitmu-
sik» im neuen Moblierungs-«Konzerty.

OHNE GERATEOPTIK. Philippe Starck
stellt die Gerateoptik deutlich in den
Hintergrund. Kuhl- und Gefriergeréte,
Geschirrspller, Backofen & Co. sind
hinter den grifffreien Mébelfronten voll-
integriert, und zwar wahlweise in die
Hochmaobel oder in die Mobeltower. Die
Kochfelder - natirlich flachenbiindig -
koénnen entweder in die Hochmdbel

oder in die Funktionstische eingesetzt
werden. Die dazu gehoérigen Dunstab-
zugshauben verschwinden in Form von
Deckenltiftern in den Mdbeln. Gleiches
gilt fur die Spuile: flachenbiindig in den
Nischen oder in den Funktionstischen.
Besonders kreativ, praktisch und elekt-
risch heutzutage problemlos absicher-
bar ist die direkte Anbindung der Spiile
an das Kochfeld mit dem Vorteil: Fiir die
Reinigung des Kochfeldes benutzt man
einfach die Brause der Kiichenarmatur.
Eine auch technisch reizvolle Lésung
bieten die Funktionstische. Bei ihnen
werden die Ver- und Entsorgungsleitun-
gen flir Wasser und Strom unsichtbar
durch die Trompetenfiisse gefiihrt.

EINRICHTUNGSVARIANTEN. Philippe
Starcks neues Design-Konzept bietet
Warendorf (ehemals Miele Die Kiiche)
in vier Gestaltungsformen und in unter-
schiedlichsten Farben und Materialien
im Sinne einer Kollektion an. Die beiden
wandgebundenen und der frei stehende
Monobloc — mit méglicher Durchreiche
als Raumteiler — sind mit ihren Breiten
bis 6,70 m und ihren Hohen von 2,30 m
und 2,70 m fuir die grossztigigen Livin-
grooms in Penthausern, Lofts — auf je-
den Fall fur das offene Wohnen gedacht.
Die quadratischen, um 340° drehbaren
Mobeltower erméglichen mit ihren Kan-
tenlangen von 95 cm bei einer Hohe

von 2,30 mim Verbund mit den Trum-
pet Tables eine vollkommen neuartige
Einrichtung. Eine ahnliche Vielfalt be-
steht auch bei den Funktionstischen
selbst, die wahlweise in Ess- und Barti-
sche sowie als Arbeitstische mit oder
ohne Kochfeld bzw. Spiile zur Verfu-
gung stehen.

FARBEN UND MATERIALIEN. Die vier K-
chendesigns bieten auch ungewohnte
Frontmaterialien wie gelb verspiegeltes
Glas mit Schliff, elegante Materialkom-
binationen wie Macoré oder gelbes
Spiegelglas mit Edelstahl, die die Hoch-
schranke, Mobeltower und Funktionsti-
sche zieren — quasi als Philippe Starcks
personliche Handschrift. So erhalt
«Starck by Warendorf» seine Unver-
wechselbarkeit. Das Philippe Starck-
Design eréffnet der Kiichengestaltung
neue revolutiondre Méglichkeiten. Es
wendet sich ab von der klassischen Fra-
ge «Wie fullt man die zur Verfligung ste-
henden Wande maglichst nahtlos mit
Maobeln?y Stattdessen impliziert es die
Auseinandersetzung mit den Funktio-
nen, die die Moblierung zu erfillen hat,
und gibt der «guten alten Kiichey ein
neues kreatives Gesicht.

> WEITERE INFORMATIONEN:
AFG Arbonia-Forster-Holding AG
www.afg.ch
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VHKA Verbrauchsabhingige Heiz- und Warmwasserkosten-
abrechnung in Altbauten - eine sinnvolle Lésung?

© Besonders in Altbauten stellt sich
fiir den Immobilienverwalter und den
Liegenschaftshesitzer immer wieder
die Frage: Ist es sinnvoll und loh-
nenswert in dlteren Liegenschaften
die Heizkdrper mit Heizkostenvertei-
ler nachzuriisten und eine individuel-
le Heizkostenabrechnung zu
erstellen?

Das Kostenbewusstsein der Nutzer von
Liegenschaften hat die in den letzten
Jahren deutlich zugenommen. Die Ent-
wicklung der Energiepreise hat die Auf-
merksamkeit demzufolge auch auf die
Heizkosten gelenkt. Aus diesem Grund
wollen kostenbewusste Nutzer immer
weniger fiir Parteien mitzahlen, welche
den Energieverbrauch nicht beachten.

Neben den Energiekosten ist die Sensi-
bilitat fir den Verbrauch von nicht er-
neuerbaren Resourcen wie Oel oder
Gas und die Umweltbelastung durch die
Nutzung dieser Energietrager in breiten
Kreisen der Bevolkerung ein zuneh-
mend wichtiges Thema.

Bestehende Anlagen mit Heizkorper
lassen sich problemlos mit Messgera-
ten, sogenannten Heizkostenverteilern,
auf den Heizkorpern nachriisten. Es ist
nachweisbar, dass in Liegenschaften
mit individueller Abrechnung der Heiz-
kosten das Nutzerverhalten &ndert und
damit der Verbrauch der Liegenschaft

deutlich sinkt. Damit amortisiert sich
der Aufwand fiir die Nachristung firr al-
le Beteiligten rasch.

Die neueste Techem Generation der op-
tischen Heizkostenverteiler kann jeder-
zeit fur Funkablesung umgeriistet wer-
den. Heute werden in den meisten Ob-
jekten Heizkostenverteiler eingesetzt,
welche mit Funk abgelesen werden kén-
nen. Die Ablesung per Funk erfolgt aus
dem Treppenhaus, das Objekt (Nutzein-
heit) muss fiir die Ablesung nicht zu-
ganglich sein, der Nutzer wird nicht ge-
stort. Damit entféllt der Administrati-
onsaufwand fiir den Verwalter und den
Hauswart. Ablesestationen im Treppen-
haus mussen bei den neuen Systemen
nicht installiert werden. Die Techem
Funklsung liefert immer 24 Abrech-
nungswerte. Das bedeutet, dass tiber
die letzten 12 Monate der Wert jeweils
zu Beginn und Mitte Monat zur Verfu-
gung steht und damit Wechsel der
Nutzer korrekt abgerechnet werden
konnen.

Techem arbeitet generell nach dem
sogenannten «Bundesmodell» und be-
riicksichtigt die entsprechenden Fakto-
ren. Bei der Inbetriebnahme der Heiz-
kostenverteiler durch den Kunden-
diensttechniker werden deshalb alle
einzelnen Heizkorper (Marke/Leis-
tung/Grosse) individuell verifiziert und
elektronisch erfasst. In jeder Nutzein-

Funkerfassung von Winmae,

Wassar und Kilte 1]

kel Pl ciar bbra g
[~ ey

heit wird ein eventueller Zwangskon-
sum (z.B. nicht isolierte Leitungen) er-
hoben und bei der Verteilung des Ver-
brauchs wird zudem der Lageausgleich
berticksichtigt.

Die individuelle Heizkostenabrechnung
ist fur jeden Mieter ein positiver Aspekt
und erhoht die Attraktivitat des Objek-

tes. Der Verwalter hat eine héhere Aus-

lastungsquote und damit weniger Leer-

stande. Der Besitzer freut sich tiber ei-
ne attraktive Liegenschaft mit
besserem Ertrag und gutem Verkehrs-
wert.

Im Techem Konzern beschaftigen sich
alle 2'800 Mitarbeiter ausschliesslich

mit dem Thema Warmemessung und
Abrechnung der Heiz- und Nebenkos-
ten. Von der enormen Erfahrung und
dem grossen Fachwissen profitieren
die Kunden der Techem (Schweiz) AG.

© WEITERE INFORMATIONEN:
www.techem.ch

Gerne stehen wir fiir alle weiteren
Informationen zur Verfiigung.

Techem (Schweiz) AG
0434556520
verkauf@techem.ch
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© ABLAUFENTSTOPFUNG

ROHRMAX

Verstopfte Ablaufe
Uberschwemmungen...

RohrMax kommt immer!

- Ablauf- und Rohrreinigung
- 24-h-Ablaufnotdienst

- Wartungsvertréage

- Kanal-TV-Untersuchung

- Liiftungsreinigung

ROHRMAX AG - schweizweit
24-h-Service 0848 852 856
Fax 0848 460 460
www.rohrmax.ch
info@rohrmax.ch

© ABRECHNUNGSSYSTEME IN
DER WASCHKUCHE

ELEKTRON

Miinz- und Gebiihrenautomaten BICONT

ELEKTRON AG

Riedhofstrasse 11

8804 Au ZH

Telefon 04478104 64

Telefax 0447810202
www.elektron.ch, bicont@elektron.ch

© ALARMEMPFANGSZENTRALE

7® CERTAS

Certas AG

Schweiz. Alarm- und Einsatzzentrale
Kalkbreitestrasse 51

Postfach

8021 Ziirich

www.certas.ch
service-d@certas.ch
Tel. 044637 37 37
Fax 044 450 36 37

© ANTI-GRAFFITI

PSS INTERSERVICE AG
Poststr. 1, Postfach

8954 Geroldswil
www.pss-interservice.eu
info@pss-technology.com
Tel. (044)7492424
Fax  (044)7492425

© BAUBIOLOGISCHE MESSUNGEN,
ANALYSEN ELEKTROSMOG, ETC.

BAUBIOANALYSEN
Baubiologische Messungen,
Analysen und Beratungen

Elektrosmog
Chemische Faktoren
Schimmelpilz
Wohnklima
Sanierungen
Planung

Gutachten
Schadenfalle

BAUBIOANALYSEN GMBH

Guido Huwiler

Eidg. Dipl. Baubiologe/Baudkologe
Dorfstrasse 55

8933 Maschwanden

Tel. 0447671161
info@baubioanalysen.ch
www.baubioanalysen.ch

© BAUMPFLEGE

baumART

Fflege und Diagnose

dilr iy Reanarmi
BAUMART AG
Schlossmihlel  Demutstrasse 1
8500 Frauenfeld 9000 St.Gallen
0527223107 0712228015
BAUMART LUZERN GMBH
Museggstrasse 25
6004 Luzern
0414108363

info@baumart.ch
www.baumart.ch

© BETONGARAGEN/FERTIGGARAGEN

SEMA-Betongaragen
Sicherer Platz fir
wertvolles Eigentum

b OIEIMIA

SEMA Betongaragen AG
Fertiggaragen, Tore, Torantriebe
4702 Oensingen
Telefon 062 388 60 40
www.sema-betongaragen.ch

© BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG
Rissaufnahmen
Nivellements
Schadenexpertisen

Erschiitterungsmessungen
Pfahlpriifungen

STEIGER BAUCONTROL AG
Bauimmissionsiiberwachung
St. Karlistrasse 12

6000 Luzern7

Tel. 0412499393

Fax. 0412499394
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

© BODENBELAGE

4

ubny-boden.c

HEINER KUBNY AG
Im Sydefadeli 28
8037 Zirrich

Tel. 0442723400
www.kubny-boden.ch
www.pandomo.ch

fugenlose Bodenbeldge

"PERGO

DON'T WORRY FLOORS

Laminatbdden
fur Neubauten und Renovationen

PERGO GMBH
Lindenstrasse 2

6340 Baar

Tel. 0417481919

Fax 0417481999
www.pergo.com
info.switzerland@pergo.com

© CONTAINERREINIGUNG

ASA-SERVICE AG
Hauptsitz
Industriestrasse 15
9015 St.Gallen

- Ablauf- und Rohrreinigung

- Containerreinigung

- Mobiltoiletten-Mietservice

- Wartung Liegenschafts-Entwasserung

24 Stunden 0848 310 200
www.asa-service.ch
Fuhrend durch Leistung und Qualitat!

© DACHFENSTER

A\ ARID.C

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© DFC IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

revss

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen
www.wb-informatik.ch
++41-(0)52-620 12 22

© ENTFEUCHTUNG
MAUERENTFEUCHTUNG
MAUERTROCKNUNG

AQUAPDL:

AQUAPOL SCHWEIZ

by DELPHIN Biirkli + Partner GmbH
Buzibachring 1

6023 Rothenburg

0412801122
office@aquapol.ch
www.aquapol-tv.ch

Mauertrockenlegung
Feuchtigkeitsanalysen
Mauerwerksdiagnostik
Sanierungsberatung
Schimmelpilz-Beratung

Dank MTS dauerhafte Mauerentfeuchtung
ohne bauliche Massnahmen und ohne
Chemie. Geeignet fir alle Baumaterialien
und Gebaudegrossen, kostengtinstig

und umweltfreundlich. Unverbindliche Fach-
beratung vor Ort.

MTSys
MauerTrocknungsSysteme GmbH
H. Minarik-Gabriel

Postfach 106

7017 Flims-Dorf

Tel.: 0819111288

Fax.. 0819114357

Mail: info@mtsys.ch

URL: www.mtsys.ch

© FENSTER UND TUREN

WERU AG
Zweigniederlassung Schweiz
Langenthalstrasse 68
CH-4912 Aarwangen

Telefon: 062922 8520
Fax: 062 922 95 56

E-Mail:
Homepage:

© FERTIGGARAGEN

Al i

PFAFF FERTIGGARAGEN AG
Gewerbehaus Stelz

9500 Wil SG

Tel. 0719235888

Fax. 0719238858

Email: info@fertiggaragen.ch
Homepage: www.fertiggaragen.ch

schweiz@weru.ch
www.weru.ch
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© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND

ZUSTANDSANALYSEN
..von den
Erfindern der
Rohrinnen-
.. sanierungim
SYSTEM Gebaude

LSE-SYSTEM AG

Sihleggstrasse 23

8832 Wollerau

Tel.. 0447867900

Fax: 0447867910
info@hat-system.com
www.hat-system.com

© GARAGENTORE

LT ——

GULLER BAUSYSTEME AG
Tore/Turen/ Trennwénde / Zaune

24 Stunden Service

Grosszelgstrasse 24

5436 Warenlos

Telefon: 0840 TORBAU /0840 867 228
Telefax: 0800 TORBAU /0800 867 228
www.gueller.ch

© HAUSTECHNIK

DOMOTEC AG

Wérmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder Ol, Solarunterstiit-
zung, Heizdllagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerate, Wassererwdmer
Lindengutstrasse

164663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700

www.domotec.ch

info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
24h-Service

Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIENSOFTWARE

EIMOR ..o nc

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44
8037 Zirich

Tel.: 0443608585
Fax: 044360 8584
www.mor.ch
systeme@mor.ch

Quorum o

Software

Bachmattweg 18

5000 Aarau

Tel.: 0628324080

Fax: 0628324089
www.quorumsoftware.ch
info-aarau@quorumsoftware.ch

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4
Software fir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447922399
info@wwimo.ch
www.wwimmo.ch

eAtenso

Erweitert Ihre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

[miterDialog

SOFTWARE AG

All'in One FM-IT-Systeme
fiir héchst Anspriiche

Hoschgasse 28

8008 Zirich

Tel. +41044 3839783
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch

Etthurmherr sa

business information systems

g immob8
Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121

3018 Bern

Tel. 031 990 55 55

Fax 031 990 55 59
www.thurnherr.ch 3
info@thurnherr.ch S SGS

© KUCHENBAU

4 4
Hans Eisenrin

Kichenbau AQ-

Grosste permanente
Kiichenausstellung
der Ostschweiz

Pumpwerkstr. 4 | CH-8370 Sirnach
Tel 0719691919 | Fax 071969 19 20

www.eisenring-kuechenbau.ch
info@eisenring-kuechenbau.ch

© LEITUNGSSANIERUNG

ROHRSANIERUNGEN AG

KNECHT ROHRSANIERUNGEN AG
Suhrerstrasse 24

5036 Oberentfelden

Tel. 062 865 66 77

Fax 062 865 66 75
info@knecht-rohrsanierung.ch
www.knecht-rohrsanierung.ch

T

LINING-TECH AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

PROMOTEC AG
Sonnenweg 14, Postfach
4153 Reinach

Tel. 0617113253

Fax 0617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

© LICHT-, SONNEN-UND
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVA £1ROLL

es klappt rafft rollt

RENOVA ROLL
Stationsstrasse 48d
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch

© LUFTUNGSGERATE

ANSON AG

ANSON AG ZURICH

Ventilatoren (mit WRG), Abzughauben,
Klimagerate, Luftvorhange, Luftreiniger,
Heizlufter, Be-/Entfeuchter fir EFH, MFH,
Biiros, Grossbauten, Bau und Industrie

Friesenbergstr. 108
8055 Zirich

Tel. 0444611111
Fax044 46111 30
info@anson.ch
www.anson.ch

© MALERARBEITEN

FA‘ﬁéﬂUERK
VREN AG

Leben Sie Farbe

FARBWERK HERREN AG
Allmendstrasse 54
3014 Bern

Tel: 0313322230
Fax: 0313322233
farbe@farbwerkag.ch
www.farbwerkag.ch

© OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch, info@marag.ch

© RENOVATIONSFENSTER

AD
%D

Innovative Fenster- und Haustiir-
systeme aus Holz-Aluminium, Fassaden
und trendige Badmaébel

4B
anderRon7
6281 Hochdorf

Firstline 0848 800 404
www.4b-gruppe.ch
info@4b-gruppe.ch

Ausstellungen in Adliswil,
Baden-Déttwil, Bern, Chur,
Dietlikon, Hochdorf und Pratteln

© RISS-SANIERUNG

RiSS-Sanierung
...Unterhalt = Werterhalt...

Die Sanierungsspezialisten
fur Asphaltflachen und Steinpflaster

Langenegger-Hafner
Haldenstrasse 7
9545 Wangi

052 376 40 64
www.riss-san.ch
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© SANIERUNG © ZAUNE
BRAWASS GMBH Spiel- & Sportgeréate |

Wasser- und Brandschadensanierung,
Bauaustrocknung, Bauheizung
Zirrichstrasse 13

8840 Einsiedeln

Tel. 0554189010

Fax 0554189011
24-Std.-Notfalldienst: 079 67474 77
www.brawass.ch

info@brawass.ch

© SICHERHEITSTECHNIK

SICHERHEITSTECHNIK

DOM AG Sicherheitstechnik
Breitenstrasse 11
CH-8852 Altendorf

Tel. +41 (0)55-4 51 07 07

Fax +41 (0)55-4 51 07 01
dom.schweiz
@dom-sicherheitstechnik.ch
www.dom-sicherheitstechnik.ch

© SPIELPLATZGERATE

|
I [ ] | I r I
BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse
6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400
Fax 0419251410

GTSM_Magglingen

GTSM MAGGLINGEN
Freizeit- und Spielplatzgerate -
Banke - Abfallbehalter -
Velostander - Material fiir

rund ums Haus

Aegertenstr. 56
8003 Zirrich

Tel. 0444611130
Fax 0444611248
info@gtsm.ch
www.gtsm.ch

BINBY,

HINMNEN Spielplatzgerate AG
Speelgerate & Parkmobiliar
Industriestr. B, PF 45

6055 Alpnach Dorf

Tel. 041 67291 1
Fax 041 672 9110
www.bimbao.ch

Stadt- & Parkmobiliar
Riedmahlestr. 23

8545 Rickenbach Sulz ZH
Tel: 0523370855
Fax: 0523370865

info@oeko-handels.ch, www.oeko-handels.ch

© STUCKHOLZ- UND
PELLETSHEIZUNG

HAUSTECHNIK
DOMOTEC AG

Wérmepumpen, Heizkessel fiir Gas
oder Ol, mit Solarunterstiitzung,
Heizdllagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerite, Wassererwamer
Lindengutstrasse 16

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700
www.domotec.ch

info@domotec.ch

© UNTERHALTSREINIGUNG

Wir schaffen Ordnung und Sauberkeit.
In jeder Liegenschaft.

Wo Ordnung und Sauberkeit herrschen soll, sind wir
zur Stelle. In Bern, Biilach, Winterthur, Zug und Ziirich
POLY-RAPID AG, 058 330 02 02, www.poly-rapid.ch

poLy

*
SAUBERE ARBEIT

© WASSERENTHARTUNG

& N

Wasseraufbereitung

FILADOS AG
Wasseraufbereitung
Dirrenmattweg 15
CH-4133 Pratteln

Tel. +4106182163 06
Fax +410618216302
www.filados.ch
info@filados.ch

© WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

TROCKAG AG
Moosmattstrasse 9
8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 043322409
www.trockag.ch

Trocknen, Entfeuchten, Schilzen

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Zurich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Ztrich: Tel. 044 488 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 021960 4777

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127
8041 Zirich

Tel. 0444886600
Fax044 488 66 10
Info@lunor.ch
www.lunor.ch

© WELLNESS-ANLAGEN

RUtibUelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil

T +41 (0)44 780 67 55
F +41 (0)44 780 13 79

info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kiingsauna

SWISS MADE

brix AV Zaun

WWW.DrxXzaun.com

BRIX ALU SCHWEIZ AG
Aluminiumzéune und Tore
Grosszelgstrasse 24
5436 Warenlos

Telefon: 0564309544
Telefax: 0564309545
www.brixzaun.ch

ra
h Bausysteme

GULLER BAUSYSTEME AG
Tore/Turen/ Trennwénde / Zaune

24 Stunden Service

Grosszelgstrasse 24

5436 Wirenlos

Telefon: 0840 TORBAU /0840 867 228
Telefax: 0800 TORBAU /0800 867 228
www.gueller.ch

Elsktrodnacsllsticnsn
BREHH Bervies s gleiohen Toeg
smml @a-Srunden Pikettdisnet

Der Elektro-Unterhalter fiir Immobilienbewirtsc hafter
Service am gleichen Tag
24 Std. am Tag 365 Tage im Jahr Pikett 079 380 33 87
Brem + Schwarz Elektroinstallationen AG
Baslerstrasse 125,8048 Zirich
@ 0444386232 wwwbrem-schwarz.ch

Schreiner-Reparaturen
und Produktionen

Fenster-Service und Ersatz

Glas-Reparaturen
Schloss-/Schliissel-Service
Einbruch-Reparaturen
Einbruchschutz

Parkett- und Bodenbeldage

24 STD. PIKETT 365 TAGE IM JAHR

IHRE GRATIS
HOT LINE
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Organe und

Mitgliederorganisationen

© ADRESSEN
GESCHAFTSLEITUNG
SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, eidg. dipl. IT,
gribi theurillat, Sperrstrasse 42,
Postfach, 4005 Basel

T061690 40 13,F 061690 40 00
ugribi@gribitheurillat.ch
Vizepréasident: Andreas Ingold,
Livit AG, Altstetterstrasse 124,
8048 Zurich

T 058 360 32 67, F 058 360 33 95
andreas.ingold@livit.ch
Finanzen: (Ressort Finanzen),
Peter Krummenacher, contrust
finance ag, Friedentalstrasse 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
T0414290909, F041429 0900
peter.krummenacher@contrust-
finance.ch

Mitglied: (Ressort Aus- und Wei-
terbildung) Dr. Peter Burkhalter,
Hodler & Emmenegger,
Elfenstrasse 19, Postfach,

3000 Bern 16

T0313521188,F 0313521185
p.burkhalter@hodler.ch

Mitglied: (Ressort Mitgliederser-

vice & Marketing), Stephan Wegelin,
: SVIT OSTSCHWEIZ

Stephan Wegelin.

Marketing & Communication,
Reismihlestrasse 11/83,

8409 Winterthur
T0522421310,F 0522421310
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zirich
T044 43478 80,F 0444347899
tayfun.celiker@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
SCHWEIZER IMMOBILIEN-
WIRTSCHAFT

Sekretariat: Obstgartenstr. 28,
8006 Ztirich

T044 43478 88,F 044 43478 99
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU

Sekretariat: SVIT Aargau,
Bahnhofstr. 55,5001 Aarau

T062 83620 82, F 062 836 20 81
info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL

¢ Sekretariat: SVIT beider Basel,

¢ Christine Sommerer, Innere

i Margarethenstr. 2, Postfach 610,
¢ 4010 Basel

: T0612832480,F 0612832481
¢ svit-basel@bluewin.ch

. SVIT BERN

i Sekretir: Thomas Graf, SVIT Bern,
¢ Sulgenauweg 40, Postfach 8375,

¢ 3001Bern

: T0313785500,F 0313785501

¢ svit-bern@svit.ch

. SVIT GRAUBUNDEN

Sekretariat: Hans-Jorg Berger,

: Berger Immobilien Treuhand AG,

i Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,

: 7002 Chur

: T0812570005,F 0812570001
i svit-graubuenden@svit.ch

i Sekretariat: Claudia Zoller,

: Postfach 174, 9501 Wil

: T0719295050,F 0719295051

i svit-ostschweiz@svit.ch

¢ Drucksachenversand: Vreny

: Egger, Egger Immobilien-Treuhand,
: Postfach 40, 8880 Walenstadt

: T0817102430,F0817352330

: eggerimmobilien@swissonline.ch

. SVIT ROMANDIE

: Sekretariat: SVIT Romandie,

: Rue Centrale 10,1003 Lausanne,
: T02151767 80, F 021517 6791

: info@svit-romandie.ch

. SVIT SOLOTHURN

: Sekretariat: SVIT Solothurn,

: Michael Frieder, Chrummatt 3,

¢ 4612 Wangen b. Olten
T0622139292,F 0622139291
i svit-solothurn@svit.ch

. SVITTESSIN

© Sekretar: SVIT Ticino,

Werner Leuzinger, via Pezzolo 7,
¢ CP 58,6952 Canobbio

: T0919211073,F 091942 46 83
: svit.ticino@bluewin.ch

SVIT ZENTRALSCHWEIZ

¢ Sekretariat: SVIT Zentralschweiz,
i Verena Kunz, Hubelistrasse 18,

¢ 6020 Emmenbriicke

i T0412896368,F 0412896360
¢ svit@welimmo.ch

¢ Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Kummer Bolzern & Partner,

¢ Winkelriedstr. 35,6002 Luzern

i T041410 0555, F 041410 0506

SVIT ZURICH

. Sekretariat: SVIT Ziirich,

¢ Siewerdtstrasse 8, 8050 Ziirich

i T044 2003780, F 0442003799
i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

¢ SVIT Zdrich: Dr. Raymond Bisang,

i Riesbachstr. 57, Postfach 1071,

: 8034 Zirich

: TOA34884141,F0434884188

i bisang@zurichlawyers.com,

¢ www.zurichlawyers.com

SCHWEIZERISCHE
: SCHATZUNGSEXPERTEN-
: KAMMER SEK

: Sekretariat: Puls 5,

i Giessereistrasse 18, 8005 Zirich

: T044 43478 83,F 0444347899
i sek-svit@svit.ch, www.sek-svit.ch

. KAMMER UNABHANGIGER
. BAUHERRENBERATER KUB

: Sekretariat: Puls 5,

: Giessereistrasse 18, 8005 Zirich

: T044 43478 82,F 04443478 99
i info@kub.ch, www.kub.ch

SCHWEIZERISCHE
: MAKLERKAMMER SMK

Prasident und Sekretariat:

i Marco Uehlinger, Markstein AG,

: Stadtturmstrasse 10, Postfach,

: 5401 Baden

: T0562216210,F 0562216272
: welcome@smk.ch, www.smk.ch

SVIT FM SCHWEIZ

Sekretariat: Puls 5,
: Giessereistrasse 18, 8005 Zirich
: T0444347884,F 0444347899

| 1706.2010

| 16.04.2010

© SVIT SCHWEIZ

: Exekutivrat

¢ 02.02.2010 Four Points, Sihlcity, Zarich (9h)
i 21.04.2010 Four Points, Sihlcity, Zurich (15h)
i 14.06.2010 Kloster Einsiedeln

: 01.09.2010 Technopark, Zurich (15h)

: 22.10.2010 Solothurn (9h)

: 22.10.2010 Four Points, Sihlcity, Zurich (9h)
© SVIT-Arena

: 14.06.2010 Kloster Einsiedeln
SVIT-Plenum

i 22.10.2010 Solothurn

| SVIT-Forum

i 21.-23.01.2010__Pontresina

| SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

i Aargau

: 04.03.2010 SVIT-Frihstiick
22.09.2010 Generalversammlung
Basel

: 05.05.2010 Generalversammlung
Bern

: 2701.2010 Neujahrsanlass, Bowlingapéro,
: Marzili, Bern

: 16.09.2010 Generalversammlung
Graubiinden

08.04.2010 Generalversammlung
Ostschweiz

26.04.2010 Generalversammlung
Solothurn

i 25.-28.02.2010 ___Kompetenzpartner Eigenheim-

messe Solothurn

25.-28.03.2010 ___Kompetenzpartner SOCASA

Solothurn
Generalversammlung

Zentralschweiz

: 07.05.2010 Generalversammlung
Ziirich
: 11.02.2010 Stehlunch
¢ 11.03.2010 ______ Stehlunch
GV, Maag Event Hall, Ztrrich

Kammer unabhéngiger Bauherrenberater KUB

i 09.03.2010 Lunchgesprach, Au Premier,
: Ziirich
i 15.04.2010 GV, Hotel Zurichberg, Zurich

Schweizerische Schatzungsexperten-Kammer SEK
: 28.04.2010

ERFA, Zurich

Schweizerische Maklerkammer SMK

| SVITFM Schweiz
| 21042010

FM Day 2010, Ausbildungs-
zentrum Bocken, Horgen
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immobilia

Offizielles Verbandsorgan
i des Schweizerischen Verbandes
i der Immobilienwirtschaft

ERSCHEINUNGSWEISE
¢ monatlich, 12x pro Jahr

ABOPREIS FUR NICHTMITGLIEDER
¢ 65 CHF (inkl. MWST)

© EINZELPREIS

Am Forum: Grossinvestor: Mit SPS auf der Gewinnerseite: 6 CHF (inkl. MWST)
Robert F. Kennedy Jr. Samih Sawiris Président Hans Peter Wehrli :
: AUFLAGEZAHL

Beglaubigte Auflage: 3476 (WEMF)
: Gedruckte Auflage: 4000

: HERAUSGEBER

i SVIT Schweiz

¢ Tayfun Celiker, Direktor

i Puls 5, Giessereistrasse 18
: 8005 Zirich

i Telefon 044 434 78 88

: Telefax 044 43478 99

: www.svit.ch / info@svit.ch

/ . REDAKTION
Familienpolitik: Nationalratin SVIT Schweiz: Halt Zinsen tief: SNB-Prasident ¢ Dr.Ivo Cathomen (Leitung)

. L. . - . ¢ Dr. Boris Grell
Barbara Schmid-Federer Urs Gribi und Tayfun Celiker Philipp Hildebrand Simon Hubacher

i Thomas Kasahara
: Corina Roeleven-Meister

i DRUCK UND VERLAG

i E-Druck AG, PrePress & Print

i Lettenstrasse 21,9009 St.Gallen
i Telefon 071246 4141

: Telefax 071243 08 59

: ISDN 071243 08 57

i www.edruck.ch, info@edruck.ch

: f, : SATZUND LAYOUT

l ; 4, i E-Druck AG, PrePress & Print
e ¢ Marc Allmendinger

Grossiibernahme: Urs Lerch mit Mobimo expandiert: Abfuhr im Mietrecht: i Martina Pichler

Privera kauft Graf Riedi Prasident Urs Ledermann Bundesratin Doris Leuthard

: INSERATEVERWALTUNG UND
: -VERKAUF

: Wincons AG

: Fischingerstrasse 66

i Postfach

: 8370 Sirnach

: Telefon 071969 60 30

i Telefax 071969 60 31

: info@wincons.ch

Nachdruck nur mit Quellenangabe ge-

: stattet. Uber nicht bestellte Manuskrip-
i te kann keine Korrespondenz gefiihrt

: werden. Inserate, PR und Produkte-

¢ News dienen lediglich der Information

Kampft fiir gleich lange Spiesse im Gesicht des Swiss Real Estate Nationalrat: © unserer Mitglieder und Leser iber Pro-
Detailhandel: Markus Neukom Insitute: Fredy Swoboda Filippo Leutenegger i dukte und Dienstleistungen.

70 | immobilia Dezember 09



Armatur Programm arwa-BlBy

Living city mit arwa-Lb
gemachnt fur Individualisten

Jetzt

A

haben Einrichtungsprofis Waschtisch, Armatur und Mibel als Einbeit konzipiert

rwa LAUFEN

of Switzerland

www.arwa.ch Bathroom Culture since 1892 * ww.laufen.ch




www.immoscout24.ch m

SCOUT 24
DER Partner fur

lhr Immobilienmarketing J




