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KRASSE WERT-
VERNICHTUNG

URS GRIBI
«Bestehende Wohnungen
sollen frei verkauft und
vererbt werden kénnen.»

e Die Besitzstandsgarantie sei eine klare Miss-
achtung des Volkswillens, sagt der juristische
Berater der Zweitwohnungs-Initianten. Falsch!
Die Garantie ist eines der wichtigsten Rechts-
giiter, das wir in der Schweiz haben. Die vorbe-
ratende Arbeitsgruppe fiir das kiinftige Zweit-
wohnungsgesetz halt klar fest, dass der
Besitzstand garantiert bleiben soll. Bauten, die
unter dem bis zur Volksabstimmung vom

11. Marz 2012 geltenden Recht gebaut und ge-
nutzt wurden, diirfen auch kiinftig in dem Mass
genutzt werden, wie dies zum Zeitpunkt der An-
nahme der neuen Verfassungsbestimmungen
rechtlich zuldssig war. Bestehende Wohnungen
sollen frei verkauft und vererbt werden konnen.

Auch die Initianten um Franz und Vera Weber
sind in der Arbeitsgruppe vertreten. In der Frage
der Besitzstandsgarantie sind sie den Vertretern
der Gebirgskantone unterlegen. Nun drohen die
Webers, gemeinsam mit Linken und Griinen, mit
einer zweiten Abstimmung, wenn das Ausfiih-
rungsgesetz nicht hundertprozentig nach ihrem
Gusto ausfillt. Die Initianten vergessen dabei,
dass es gerade fiir die Bergbevolkerung eminent
wichtig ist, was mit den bestehenden Hausern
und Wohnungen geschieht. Kann ein Haus, das
ohne baurechtliche Einschrankungen gebaut und
jahrzehntelang bewohnt wurde, kiinftig ohne
Einschriankungen verkauft oder vererbt werden?
Wenn nicht, hatte dies gemass der Konferenz der
Gebirgskantone grossen Einfluss auf Rechte und
Vermdégen der Einheimischen. Im Extremfall
wiirde das Eigentum der ansdssigen Bevolkerung
durch Nutzungsbeschrinkungen entwertet.

Eines der Ziele der Initiative war die Beschran-
kung des Landverbrauchs durch den Bau neuer
Zweitwohnungen. Jetzt droht aber krasse Wert-
vernichtung. Das ist mit unserer Verfassung
nicht vereinbar und muss deshalb in aller Form
bekampft werden.

Ihr Urs Gribi e
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Hocheffiziente Absorber-Beschichtung eines
Weishaupt Solarkollektors

Weishaupt Solarkollektoren sammeln selbst diffuses Licht ein und
sind damit elementarer Bestandteil einer nachhaltigen Warme-
gewinnung. Die Kunst besteht darin, im Sommer wie im Winter
solide Warmeertrage zu erzielen. Dank ihrer hohen Effizienz werden
Weishaupt Solarsysteme diesem Anspruch gerecht. Gemeinsam mit
anderen Weishaupt Heizsystemen entsteht so eine Komposition aus
hochleistungsfahiger und effizienter Heiztechnik.

Weishaupt AG, Chrummacherstrasse 8, 8954 Geroldswil ZH

Tel.: 044 749 29 29, Fax: 044 749 29 30, 24-h-Service: 0848 830 870
www.weishaupt-ag.ch, www.meteocentrale.ch

-weishaupt-

Brenner Brennwerttechnik | Solarsysteme Warmepumpen
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04 BAUBEGLEITENDES FACILITY MANAGEMENT

Kosteneinsparungen iiber Jahre hinweg
rechtfertigen die Investitionen in baubegleiten-
des FM.

| 10 JUSTIERUNG AM GEBAUDEPROGRAMM

: Wir sind froh, dass wir
. die wertvolle Erfah-
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i ben.»
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Das Gebaudeprogramm wird mit Gesuchen
iberhauft, verfiigt jedoch iiber zu wenig Mittel.
Anpassungen sind notwendig.

13 BUNDESRAT VERZICHTET AUF DIE PORTA ALPINA

Vorlaufig bleibt die Anbindung des Biindner-
landes an den Gotthard-Basistunnel ein Traum.

14 TIEFES ZINSNIVEAU BIS 2014 :
: Der hypothekarische Referenzzinssatz ist weiter :
50 GENERALVERSAMMLUNG SVIT ZENTRALSCHWEIZ

gesunken. Analysten der Credit Suisse erwarten
vorldufig keine Gegenbewegung.

DER MONAT IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Der UBS Swiss Real Estate Bubble Index
steht an der Schwelle zur Risikozone.
WINTERTHUR STRAFFT ORGANISATION

Die Stadt Winterthur hat Transparenz und
Qualitat der Liegenschaftenbewirtschaftung
gesteigert.

BILDUNGSZENTRUM FUR SAUBERKEIT

Das neue Ausbildungszentrum in Rickenbach
SO unterstiitzt die Branche auf dem Weg hin
zu mehr Ansehen.

30 JUS-NEWS: FOLGEN DER GEWERBSMASSIGKEIT

Gewerbsmassige Liegenschaftenhandler sind
gegeniiber dem Fiskus zu diversen Zahlungen
verpflichtet.

32 GEBAUDE STARTKLAR MACHEN

das gesamte Know-how aus dem Bauprojekt.

35 BREMSEN BEIM SOLARSTROM LOSEN

Die Schweiz niitzt ihr Solarstrompotenzial nicht.
Die politische Zurtckhaltung ist schwer nach-
vollziehbar.
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39 KURZMELDUNGEN

Neun Absolventen haben die Berufspriifung
Vertiefungsrichtung Immobilien-Entwickler ab-
geschlossen.

BEWERTUNGSEXPERTEN UBER DIE IMMOBILIENBLASE
Anlasslich einer Erfa-Tagung der Schatzungs- :
expertenkammer SEK/SVIT wurde dieses Thema :
eingehend diskutiert. '
SEMINARE UND TAGUNGEN

Zwei aktuelle Seminare widmen sich dem
Thema Mehrwertsteuer.

44 KURSE DER SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

© 48 AM PULS DER BASIS

Die Schatzungsexpertenkammer SEK/SVIT
geht mit einem verjingten Vorstand zielstrebig
in die Zukunft.

In Luzern feierte der SVIT Zentralschweiz
sein 75-Jahr-Jubilaum und wéahlte einen
neuen Prasidenten.

54 SVIT ZURICH STELLT RAUMPLANUNG IN DEN FOKUS

An der GV 2012 blickte der SVIT Ziirich auf ein
erfolgreiches Jahr zurtick und thematisierte die
Unzuldnglichkeiten in der Raumplanung.

FM DAY 2012 STOSST AUF GROSSES INTERESSE

Die Jahrestagung der FM-Kammer des SVIT i
lockte mit seinem interessanten Programm rund :
180 Fachleute an. :

i 46 STELLENINSERATE

: 63 PUBLIREPORTAGEN & PRODUKTE-NEWS
: 70 BEZUGSQUELLEN REGISTER

: 73 ADRESSEN & TERMINE

i 74 ZUGUTERLETZT

{74 IMPRESSUM

: HERAUSRAGENDE BEISPIELE FUR GEBAUDESANIERUNG
: : UND -MODERNISIERUNG GESUCHT

Eine professionelle Betriebsvorbereitung sichert : Die August-Ausgabe der Immobilia widmet sich dem Thema «Bauen & Mo-

¢ i dernisiereny. Die Redaktion sucht dazu herausragende Beispiele von Gebau-: :
: i desanierungen, Umnutzungen und Modernisierungen im Wohn- und Gewer- : :
i+ bebereich. i
;i Haben Sie in Ihrer Tatigkeit als Immobilienfachperson solche Projekte be-  : :
: i gleitet, und mochten Sie lhre Erfahrungen mit den Immobilia-Lesern teilen : :
i 1 oder das Objekt vorstellen? Dann melden Sie sich bis Ende Juni 2012 bei der : :
i 1 Redaktion unter info@svit.ch. i
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SILVIO WULLSCHLEGER & ANNEMARIE ZRINUSIC* @-

BETRIEB IST KOSTSPIELIGER ALS BAU. Dass,
iber den ganzen Lebenszyklus gesehen,
die Aufwendungen fiir den Immobilienbe-
trieb ein Vielfaches der Baukosten errei-
chen, ist keine Neuigkeit. Doch betrach-
tet man die Bilanz etwas genauer, ist die
Brisanz von baubegleitendem FM unver-
kennbar. Jahrlich wiederkehrend ent-
sprechen sie je nach Liegenschaftstyp
zwischen fiinf und sieben Prozent des
Bauvolumens. Nach 14 bis zwanzig Nut-
zungsjahren ibersteigt die Summe der
Betriebskosten somit die urspriinglichen
Investitionskosten fir das Gebaude.

Baubegleitendes Facility Manage-
ment macht daher unabhingig der Di-
mension eines Bauprojektes Sinn.
Selbstverstandlich gibt die Grossenord-
nung und damit verbunden die Komple-
xitat eines Bauvorhabens vor, wo genau
und in welcher Intensitat baubegleiten-
des Facility Management am wirkungs-
vollsten ansetzen soll.

Die Praxis belegt, wieviel Optimie-
rungspotenzial sich sowohl bei kleine-
ren als auch bei aufwandigeren Objekten
durch rechtzeitige Planung vor Baube-
ginn ausschopfen ldsst. Das geiibte Au-
ge eines FM-Spezialisten kann bereits
auf ersten Planungsskizzen beurteilen,

ANZEIGE

Trgc kag

- Wasserschadensanierungen
- Bauaustrocknungen

* Isolationstrocknungen

* Mikrowellen-Trocknung

- 24 Std. Notservice

www.trockag.ch

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 081353 11 66

041 3407070

061 461 1600 Pariner 220t /&0t
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inwiefern Tirbreiten und Wegfiihrun-
gen spateren Nutzungsanforderungen
einer Immobilie tatsachlich gerecht wer-
den. Ob Biirohochhaus oder Mehrfami-
lienhaus - das kritische Nachhaken ei-
nes Betriebsexperten erfasst unzahlige
in der Planung versteckte Details und
vermeintliche Nebensachlichkeiten. So
wird zum Beispiel verhindert, dass ein
Technikraum nicht als «Sarkophag» mit
zu engen Zugangen um Heiz- und Lif-
tungsanlagen errichtet wird. Derartiges
kommt ofter vor, als man denkt — und
macht grossere Reparaturen sowie ei-
nen spateren Ersatz der Anlagen ausser-
ordentlich aufwandig.

RENDITEKILLER ELIMINIEREN. Besondere Be-
achtung verdienen in einem kiinftigen
Gebaude samtliche Logistikprozesse.
Fehlen Zwischenlager oder ist im Hin-
blick auf die Sicherheit permanent ei-
ne personelle Begleitung externer Part-
ner fiir die Ver- und Entsorgung notig,
verteuert das den Immobilienbetrieb er-
heblich. Eine nicht funktionierende Lo-
gistik in einem Gebdude beeintrachtigt
einen uiber die gesamte Nutzungsphase.
Was und wie gebaut wird, hat automa-
tisch Auswirkungen auf Reinigung und
Wartung. Welche Materialisierungen
besitzen unter diesem Gesichtspunkt
bei Bodenbeldgen langfristig die meis-
ten Vorziige? Ist eine Fassadenbefahr-
anlage zur Fensterreinigung die richtige
Losung? Oder ist ein mobiles Motorhan-
gegerist auf Dauer die giinstigere und
bessere Alternative? All dies betrachtet
baubegleitendes Facility Management
konsequent aus der Perspektive des
kiinftigen Betriebs sowie kiinftiger Nut-
zungen und legt damit das Fundament zu
substantiell optimierten Renditen.

Zusatzlich zu einer breiten Palette
von Verbesserungen am Bauwerk selbst
bietet baubegleitendes Facility Ma-
nagement Gewahr, dass samtliche Ge-
werke adaquat als Nebenkostenposition
in Mietvertragen Berticksichtigung fin-
den. Eine gemass Baubeschrieb instal-
lierte Hebebiithne bei der Anlieferung
verursacht iiber die Jahre einen nicht zu
vernachldssigenden Wartungsaufwand.
Figuriert er nicht explizit als Posten bei
den Nebenkosten, ist dieser mietrecht-
lich nicht verrechenbar und mindert die
Rendite.
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%% 33 Wer in der Planungs-
iy phase die Weichen richtig
stellt, investiert in die
Zukunftsfahigkeit der
Immobilie.» siq: Projekt «Foyer»

SZENARIEN EXAKT DURCHSPIELEN. Bei Neu-
bauten ist in der Regel festgelegt, wel-
cher Nutzungszweck fiir die ersten Jahre
im Vordergrund steht. Doch die Zeiten,
d. h. der Markt und die Bediirfnisse kon-
nen sich dndern. Welche Nutzungsmus-
ter sind in zehn, funfzehn oder zwanzig
Jahren denkbar? Es lohnt sich, rechtzei-
tig, d. h. vor Baubeginn mehrere Szena-
rien durchzuspielen und den virtuellen
Betrieb einmal komplett zu durchlaufen.
Dies ermdglicht es, auf Dauer ein hohes
Mass an Flexibilitat zu bewahren. Wer in
der Planungsphase die Weichen richtig
gestellt hat, investiert in die Zukunftsfa-
higkeit der Immobilie. So kann beispiels-
weise eine Gewerbeliegenschaft einfach
und ohne nennenswerte Zusatzinvestiti-
onen von Einzelnutzung, d. h. single te-
nant auf multi tenant umgestellt werden.
Voraussetzungen dafiir sind in Details zu
finden. Sind fiir den elektrischen Strom
von Anfang an geniigend Reserveplatze
zur spateren Installation weiterer Werk-
zahler vorhanden? Oder sind im Lei-
tungssystem fiur die Warme- und Kalte-
versorgung eine ausreichende Anzahl
so genannter Passstiicke pro mogliche
Mieteinheit eingebaut?

IM DIREKTEN DIENST DES BAUHERRN. Baube-
gleitendes Facility Management steht zu
allererst im Dienst des Bauherrn und In-
vestors. Dieser hat das Ruder in der Hand
und kann das Boot in die gewiinschte

ANZEIGE

Schadlings-

bekampfung

Probleme mit Ungeziefer,

Tauben, Marder? 1

Wir befreien Sie davon! :

o %

“RATEX AG

Servicestellen: Ziirich, Basel, Bern,
Ostschweiz, Innerschweiz
Austrasse 38 8045 Ziirich
www.ratex.ch info@ratex.ch

SCHNELL. DISKRET. GARANTIERT.
24H-PIKETT: 044 241 33 33
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Das Majowa beim Stade de Suisse in Bern ist ein Paradebeispiel fiir gelungenes baubegleitendes
Facility Management. Mibag unterstiitzt die Bauherrschaft hier unter anderem beim Erreichen des
Nachhaltigkeitslabels DGNB/SGNI Gold.

Richtung lenken. Der Fokus dieser Dis-
ziplin liegt nicht primar auf der Optimie-
rung der Baukosten, sondern auf der
iuber die kommenden Jahrzehnte erziel-
baren Rendite, also in der DCF-Betrach-
tung (Discounted Cashflow). Aus diesem
Grund liegt es auf der Hand, dass der Bau-
herrbzw. der Investor ein Mandat fiir bau-
begleitendes Facility Management direkt
vergibt. Wahrend die Vergabe bei der 6f-
fentlichen Hand vorwiegend iiber Sub-
missionen erfolgt, kennen grossere ins-
titutionelle Investoren die FM-Branche
bzw. Hauptanbieter so gut, dass sie oft
gezielt potentielle Partner in eine engere
Auswahl nehmen, die spezifische Exper-
tisen in das vorgesehene Objekt einbrin-
gen konnen.

Es zahlt sich aus, fiir baubegleiten-
des Facility Management einen Exper-
ten beizuziehen, der iUber ausgewiese-
ne operative FM-Erfahrung verfiigt. Was
die Beratung an potentiellem Mehrwert
identifiziert, soll sich in der Praxis, d. h.
im Betriebsalltag voll und tiber die Jahre
wiederkehrend ausschopfen lassen. Auf
Investorenwunsch kann sich aus dem Be-

ratungsmandat ein spateres FM-Mandat
fur Betrieb und Bewirtschaftung erge-
ben. Ein Vorteil dieser Kontinuitat liegt
darin, dass Grobkostenschatzungen aus

¢ Baubeginn: Juni 2010

¢ Bauzeit: 29 Monate, Bezug: September 2012
Bauherrschaft: Credit Suisse Asset Management Funds AG
Nutzung: Biro

¢ Geschossflache: ca. 25 000m2

Arbeitsplatze: 1400

Investitionsvolumen: 88,6 Mio. CHF

: Zertifikate: LEED Platinum, greenproperty, Minergie 2009,
i Minergie Eco, Open House :

 MAJOWA

 Baubeginn: Juni 2012

: Bauzeit: 18 Monate

Bezug: Januar 2015 :
Bauherrschaft: Losinger Marazzi AG / SPS Immobilien AG
: Nutzung: Biiro :
Geschossflache: ca. 36 000m2

Arbeitsplatze: 1700

Investitionsvolumen: 130 Mio. CHF

Zertifikat: DGNB/SGNI Gold



dem Vorprojekt und Projekt sukzessive
in eine vertraglich bindende Betriebskos-
tengarantie miinden konnen. Viele Bau-
herren, die sich bei einem Initialprojekt
von den Vorzigen iiberzeugen konnten,
initileren neue Projekte konsequent von
Anfang an mit baubegleitendem FM. Die
Kosten fiir ein iiber mehrere Jahre lau-
fendes Beratungsmandat bewegen sich
bei einem grosseren Projekt zwischen 0,1
und 0,3 Prozent der gesamten Baukosten.
Wie gross die Hebelwirkung ist, zeigt eine
einfache Rechnung: Lassen sich bei einer
Immobilie mit einem Verkehrswert von
100 Millionen Franken jahrlich wieder-
kehrend 250000 Franken an Betriebsauf-
wand einsparen, ist die Investition in bau-
begleitendes FM bereits nach weniger als
einem Jahr voll kompensiert.

GEBAUDE STARTKLAR MACHEN»

Lesen Sie auch den Beitrag zur Ubernahme vom Bau in
: den Betrieb und die Rolle des Facility Managements.

NACHHALTIGKEIT - ANDERS VERPACKT. Auch

im Bereich der Nachhaltigkeit wird dem
Immobilienbetrieb verstarkt Rechnung
getragen. Immer mehr Labels fokussie-
ren nun auch auf den Betrieb der Lie-
genschaft und verlangen entsprechen-
de Nachweise fiir eine Zertifizierung.
So wird teilweise verlangt, dass bereits
in der Planung ein Betriebspraktiker
beizuziehen ist und betriebliche Kon-
zepte, wie beispielsweise ein Betriebs-
fihrungskonzept, schon frithzeitig erar-
beitet werden. Das baubegleitende FM

ANZEIGE

geht hier mit dem Zertifizierungspro-
zess Hand in Hand und nimmt die ent-
sprechenden Themen auf, ungeachtet
dessen, ob eine Zertifizierung zum ge-
gebenen Zeitpunkt vorgesehen ist. Auch
hier bereitet man sich auf eventuelle zu-
kunftige Szenarien vor, denn Tendenzen
zeigen, dass Nachhaltigkeitszertifzie-
rungen bei Bestandsgebauden zuneh-
mend an Bedeutung gewinnen. So wur-
de der West-Park in Ziirich als erstes
Gebaude in der Schweiz nach dem Label
BREEAM In USE zertifiziert. Entscheidet
man sich nachtraglich fur ein Zertifikat,
kann man auch hier mit der richtigen
Weichenstellung den Zertifizierungsauf-
wand deutlich verringern.

Die Investition in baubegleitendes
FM steht in keinem Verhaltnis zu den
damit einhergehenden Kosteneinspa-
rungen und zahlt sich gleich mehrfach
aus. Bauherren und Investoren konnen
so schon frithzeitig wichtige Entschei-
dungen fiir die Zukunft fallen. Man muss
es nur wollen. °

: MIBAG (www.mibag.com) zahlt zu den fiihrenden Anbiete

¢ von integralen Property + Facility Management Losungen in:
: der Schweiz. Das 1994 gegrindete Unternehmen gehort zur:
: Bouygues Gruppe und erbringt samtliche Dienstleistungen :
: im kaufmannischen, technischen und infrastrukturellen Be- :
‘ reich fur gewerblich genutzte Immobilien. MIBAG tragt mit :

 Facility Management zur Wertsteigerung von Immobilien
: bei und sorgt fur eine hohe Zufriedenheit der Gebaudenut-
: zer und Mieter. Ziel ist ein Hochstmass an Nachhaltigkeit

© und Kosteneffizienz beim Betrieb der anvertrauten Liegen- :

: schaften. MIBAG beschaftigt schweizweit rund 650 Mitar-
: beiterinnen und Mitarbeiter an insgesamt 11 Standorten

: REFERENZBEISPIELE FUR BAUBEGLEITENDES
: FACILITY MANAGEMENT

 Institutionelle Investoren setzen mittlerweile konsequent
: auf baubegleitendes Facility Management. Das zeigen zwei
 prestigetrachtige Grossprojekte: «Foyer» in Zug der Credit

: Suisse Asset Management Funds AG und «Majoway der

: Swiss Prime Site in Bern, das die Losinger Marazzi AG ent-

: wickelt hat. In beiden Fallen zog die Bauherrschaft MIBAG ~ :
: bereits auf Stufe Vorprojekt und damit deutlich tber ein Jahr :
: vor Baubeginn hinzu. Beim Foyer konnte der Nutzungsmix !
: namentlich durch ein attraktives Erdgeschoss mit 6ffentli-

: cher Zuganglichkeit optimiert werden. Das Mandat umfasst
: nebst baubegleitendem Facility Management das Erarbeiten :
: eines Betriebsfuhrungskonzepts, die Unterstiitzung bei der
: Nachhaltigkeitszertifizierung LEED Platinum, die Submissi-
: on fiir den Gastronomiebereich, teilweise die Erstvermietung
: und die Baustellensicherung und Baustellenkoordination. Das
: Beratungsmandat geht im Foyer nahtlos in ein Mandat fiir

: den FM-Betrieb tiber. Auch beim Majowa ist an das Mandat

: fur baubegleitendes Facility Management die Unterstitzung
: flir das anvisierte Nachhaltigkeitslabel gekoppelt. Vorgesehen:
: ist eine Zertifizierung nach DGNB/SGNI in Gold - ebenfalls

: die hochste Stufe dieses neuen Labels im deutschsprachi-

: gen Raum. Fur beide Gebaude waren zudem Teilkonzepte

: zu erarbeiten; fiir das Foyer beispielsweise ein Betriebs- H
: konzept fiir das Parking, welches wochentags ausserhalb der :
: Geschaftszeiten und tibers Wochenende der Offentlichkeit
: zur Verfligung steht.

*SILVIO WULLSCHLEGER

Silvio Wullschleger trat 1999 in die MIBAG
ein und leitet die Business Unit Strategische :
Immobilienberatung. Die strategische Im-
mobilienberatung befasst sich mit Bera-  :
tungsleistungen rund um den Lebenszyklus :
von Immobilien. Silvio Wullschleger hat ein :
abgeschlossenes Studium als Architekt ETH :
sowie als Master of Science in Real Estate. :

NNEMARIE ZRINUSIC
Annemarie Zrinusic trat 2008 in die MIBAG :
ein und ist Projektleiterin in der strategi- ~ :
schen Immobilienberatung. Mit einem abge- :
schlossenen Bachelor-Studium in Real :
Estate und Facility Management ist sie unter:
" anderem fiir die Bereiche baubegleitendes :

FM, Betriebsfiihrungskonzepte, Nachhaltig- :
keitszertifizierungen (LEED, DGNB, :
BREEAM) und Vermietungen zustandig.

Software-Gesamtlésung fur das Immobilienmanagement

> Universell einsetzbar — fir Immobilienverwaltungen jeder Grésse > Integrierte Gesamtlésung

fur séamtliche Bedurfnisse der Immobilienbranche > Web-basierend fur Nutzung tbers Internet

> Entwicklung in enger Zusammenarbeit mit Immobilien-Profis

lhr autorisierter Vertriebspartner fur

ABAIMMO

abacus business software

e
V'

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch
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Sanierte Wasserleitungen —

. ganz ohne Epoxidharz

Wasserleitungen kénnen saniert werden. Dies erfolgte in der Ver-
gangenheit mit Epoxidharz. Seit Kurzem gibt es eine Alternative zu
kunststoffbasierten Innenbeschichtungen. Mit anrosan® gelang der

Schweizer Naf Tech AG ein technologischer Durchbruch. Die neu- anrosan (‘
artige Beschichtung aus den natirlichen Substanzen Zement,
Quarzsand und Wasser schiitzt Trinkwasserleitungen vor Korrosion
und Leckagen - sanft, nachhaltig und frei von Epoxidharz.

BTN - - "'T:-T' TR .
r s 5. | T :1'.- 0 o \ " ] k \
" r...' .I

GRATIS-INFOLINE: 0800 42 00 42
www.anrosan.ch



DETAILLIERTE STANDARDS
FUR DIE GANZE BRANCHE

® Ein Leitfaden fiir
baubegleitendes
Facility Management
ist in Entstehung.

Die IFMA Schweiz (Inter-
national Facility Manage-
ment Association) hat
diesen Friihling ein Inno-
vationsprojekt zum The-
ma Facility Management
im Bauprozess gestartet.
Bis in einem Jahr liegt
ein Praxisleitfaden zu
baubegleitendem Facili-
ty Management vor. Mit

FM-METHODEN IN
PLANUNGS- UND BAU-
PROZESS AUS SICHT
DER QUALITATS-
SICHERUNG

Ziele:

- Qualitative Aussage
zum Prozessablauf von
FMim Planungs- und
Bauprozess zum heu-
tigen Phasenmodell
nach SIA112.

- Erganzend zur SIA113
ist die organisatorische
Einbindung von FMim
Planungs- und Baupro-

- Anforderungen (In-
haltsverzeichnis) an
ein Leistungsheft fur
das FM im Planungs-
und Bauprozess.

ANFORDERUNGEN
BAUPROJEKT UND
REVIEWS

Ziele:

- Instrumente und Me-
thoden fiir den recht-
zeitigen Einbezug von
betrieblichen Uber-
legungen bei der Pla-
nung und Realisierung

- Inhalt und Instrumen-
te fur die wichtigen Re-
views sind identifiziert
und beschrieben.

FM PLANUNG UND
BETRIEBSFUHRUNGS-
KONZEPT

Ziele:

- Instrumente und Me-
thoden fiir den recht-
zeitigen Einbezug von
betrieblichen Uber-
legungen bei der Pla-
nung und Realisierung
sind identifiziert und

INHALT UND INSTRU-
MENTE FUR DIE
WICHTIGEN REVIEWS
SIND IDENTIFIZIERT
UND BESCHRIEBEN -
INFORMATIONEN,
DATEN, DOKUMENTE

Ziele:
- Analyse und Bewerten
von verschiedenen In-

formations- und Daten-

modellen.
- Analyse und Bewer-

ten von FM Controlling-

systemen mit seinen
Fuihrungskennzahlen.
- Qualitative Aussa-

LEBENSZYKLUS-
KOSTEN

Ziele:

- Aufzeigen, wie das The-
ma Lebenszykluskos-
ten organisatorisch
und fachtechnisch im
Planungs- und Baupro-
zess gefiihrt wird.

- Qualitative Aussage in
Form von Anforderun-
gen an die Umsetzung
des Themas Lebens-
zykluskosten im Pla-
nungs- und Bauprozess
erstellen.

der Publikation SIA 113, zess zu beschreiben. sind identifiziert und beschrieben. , _
FM gerechte Bauplanung ~ — ES ist ein Rollenbe- beschrieben. - Ansatze zur Optimie- fge ('j” Form von A(;“ C\Q,? R’E?;ﬁ;:&ﬁiﬁen
und Realisierung, hat der ~ Schrieb des FMPlaners - Ansatze zur Optimie- rung der Bauobjekte |0|f' erungen an 3% der Themen Lebenszy-
SIA bereits Grundlagen beztiglich seiner Aufga- rung der Bauobjekte hinsichtlich einer nach- nformations- und Da- Kluskosten und Nach-
erarbeitet, die der Leit- ben, Kompetenzen und hinsichtlich einer nach- ~haltigen Nutzung sind tenmanagement im haltigkeit. ®
faden nun weiter spezi- Verantwortungenzuer-  haltigen Nutzung sind identifiziert und be- PIanungs-”und Baupro-
fiziert. Er gliedert sich in stellen. identifiziert und be- schrieben. zess erstellen.
folgende Themenfelder: schrieben.
ANZEIGE

(E] ‘

# ALL CONSULTING

DIE SOFTWARE, BEI DER SICH IN IHREM URTEIL ALLE EINIG SIND.

Anwailte, Notare und Treuhdnder sind einer Meinung: Mit PLATO reduziert sich der administrative Aufwand auf
ein Minimum. Denn die moderne und einfache Software zur Erfassung der Leistungen sowie zur Verwaltung von
Dokumenten, Terminen, Aufgaben und Fristen ist perfekt auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten. Wenn Sie noch mehr

Beweise brauchen, verlangen Sie unsere Referenzliste.

St.Gallen

Briittisellen

Luzern

Solothurn

Tel. 0848 733 733

info@all-consulting.ch

www.all-consulting.ch
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75% der Hauser ab Baujahr 1975 verbrauchen rund 20 Liter Heizol pro Quadratmeter. Das
liesse sich auf 6 Liter reduzieren. Umzusetzen sind solche Effizienzziele durch das Gebaudepro-
gramm und Gebaudemassnahmen, die neue Standards fiir Neubau und Sanierungen enthalten.

SIMON HUBACHER* @+ +v-vverereneerueesearuanneaanannennes

GROSSER HANDLUNGSBEDARF. Bund und
Kantone wollen mit dem Gebaude-
programm den Energieverbrauch im
Schweizer Gebaudepark erheblich redu-
zieren und den CO2-Ausstoss senken. In
der Schweiz fallen iiber 40% des Ener-
gieverbrauchs und der COz-Emissionen
im Gebaudebereich an. Rund 1,5 Mio.
Hauser sind energetisch dringend sa-
nierungsbediirftig — jahrlich wird aber
nur gerade 1% der bestehenden Lie-
genschaften erneuert. Mit einer Sanie-
rung kann viel bewirkt werden: In eini-
gen Gebauden sinkt der Warmebedarf
um mehr als die Halfte. Wird gleichzeitig
die herkommliche Energieversorgung
durch erneuerbare Energien ersetzt, ist
der positive Effekt auf das Klima noch
grosser. Uber die gesamte Lebensdau-
er der Massnahmen von rund 40 Jahren
gerechnet, konnen durch das Programm
ungefahr zwischen 35 und 52 Mio. Ton-
nen CO: eingespart werden.

FINANZIELLE ANREIZE. Ob letztlich genii-
gend Hausbesitzer fiir eine energetische
Haussanierung und fiir den Einsatz er-
neuerbarer Energien motiviert werden
konnen, hdangt neben dem finanziellen
Anreiz durch das Gebaudeprogramm
auch von externen Faktoren ab. Erheb-
lichen Einfluss haben die Entwicklung
des Olpreises und die konjunkturelle
Lage. Wie effektiv sich die Sanierungen
auf die COz-Reduktion auswirken, hangt
stark von der Art der vorgenommenen
Massnahmen (Fenster, Wand, Dach, Ein-
satz erneuerbare Energien, Abwarme-
nutzung) sowie des Heizsystems vor der
Sanierung ab.

Wahrend zehn Jahren stellt das Ge-
baudeprogramm jahrlich 260 bis 280
Mio. CHF fir energetische Sanierun-
gen und den Einsatz erneuerbarer Ener-
gien zur Verfiigung. Der Bund stellt
aus der COz-Abgabe 180 Mio. CHF pro
Jahr bereit. Die Kantone leisten Beitra-

ge von insgesamt 80 bis 100 Mio. CHF
pro Jahr. Die Grundlage fir das Gebau-
deprogramm ist das COz-Gesetz. Darin
verankert ist die CO2-Abgabe auf Brenn-
stoffe. Seit 2010 wird ein Drittel der CO2-
Abgabe, 2010 und 2011 also rund 180
Mio. CHF pro Jahr, fiir das Gebaudepro-
gramm verwendet. Rund 120 Mio. CHF
davon stehen fiir Gebaudesanierungen
zur Verfiigung. Rund 60 Mio. CHF sind
bestimmt fiir die Forderung erneuerba-
rer Energien, der Abwarmenutzung und

der Optimierung der Gebaudetechnik.
Diesen Betrag erganzen kantonale Leis-
tungen im Umfang von 80 bis 100 Mio.
CHF.

Das Gebaudeprogramm lauft laut
CO2-Gesetz bis 2019. Das Parlament hat
im Dezember 2011 entschieden, den
Maximalbetrag, der dem Gebaudepro-
gramm aus der COz-Abgabe zusteht, von
200 auf 300 Mio. CHF zu erhohen. Er
kommt jedoch erst zum Tragen, wenn
die COz-Abgabe erhoht wird. Damit hat
das Parlament das Gebaudeprogramm
als wichtigen Pfeiler der Klima- und
Energiepolitik bestatigt.

ANZEIGE

. www.visualisierung.ch
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MEHR GESUCHE ALS MITTEL. Der hohe Ge-
suchseingang bewirkte, dass in den ers-
ten zwei Jahren deutlich mehr Fordermit-
tel zugesagt wurden, als zur Verfiigung
stehen: Bewilligt wurden 2010 und 2011
insgesamt rund 440 Mio. CHF, vorhanden
sind rund 240 Mio. CHF. Das Interesse an
energieeffizienten Sanierungen von Lie-
genschaften ist also ungebrochen. Die Ge-
suchsteller wollen weiterhin ihre Energie-
kosten senken und einen positiven Beitrag
zum Klimaschutz leisten. Das Gebaude-

99 Der hohe Gesuchsein-
gang bewirkte, dass in den
ersten zwei Jahren deutlich
mehr Fordermittel zugesagt
wurden.»

BEAT VONLANTHEN, STAATSRAT (FR) UND PRASIDENT DER
KANTONALEN ENERGIEDIREKTORENKONFERENZ ENDK
(siehe nebenstehendes Interview)

programm soll deshalb in der zukiinftigen
Klima- und Energiepolitik einen noch
wichtigeren Stellenwert erhalten. Bis zu-
satzliche Mittel zur Verfigung stehen,
muss das Programm weiterhin im heuti-
gen finanziellen Rahmen umgesetzt wer-
den. Bund und Kantone haben daher das
Forderprogramm angepasst.

SENKUNG DER SATZE. Durch eine Programm-
anpassung wird die Wirkung der einge-
setzten Mittel weiter erhoht: Pro Forder-
franken werden mehr CO:z und Energie
eingespart. Zudem wird dadurch die Qua-
litdit der Sanierungen verbessert. Der
Fordersatz von Fenstern, Dach und Fas-
sade wurde von 40 auf 30 CHF reduziert,
jener fur die Dammung gegen unbeheiz-
te Raume von 15 auf 10 CHF gesenkt. Die
Fordersatze wurden bei allen Bauteilen in
ahnlichem Umfang reduziert. Gebaude-
besitzer sollen weiterhin motiviert wer-
den, bei allen Bauteilen eine energetische
Verbesserung zu erzielen. °



«PFEILER DER KLIMA- UND

ENERGIEPOLITIK»

Beat Vonlanthen,
Staatsrat Kanton Frei-
burg und Prasident der
kantonalen Energie-
direktorenkonferenz
EnDK, erklart im Inter-
view, warum mit we-
niger Forderfranken
mehr CO: eingespart
werden kann.

® Die Nachfrage nach
Fordermitteln bleibt
hoch. Ab wann stehen
dem Gebaudeprogramm
mehr Gelder zur Verfii-
gung?

—Bis auf Weiteres ste-
hen dem Gebaudepro-
gramm keine weiteren
Mittel zur Verfuigung.
Bund und Kantone sind
aber davon tiberzeugt,
dass energetische Sa-
nierungen von Gebau-
den ein wichtiger Pfeiler
der Klima- und Energie-
politik bleiben. Rund 1,5
Mio. Liegenschaftenin
der Schweiz sind energe-
tisch sanierungsbeddirf-
tig. - Das Gebaudepro-
gramm wird aus Mitteln
der COz-Abgabe finan-
ziert. Das Parlament hat
zwar im Dezember 2011
beschlossen, im COz-Ge-
setz die Obergrenze der
Fordermittel fur das Ge-
baudeprogramm von
200 auf 300 Mio. CHF zu
erhéhen. Diese Erh6hung
greift aber nur, falls der
Bundesrat die CO2-Abga-
be auf fossile Brennstof-
fe von heute 36 CHF pro
Tonne CO: erhoht. Dies
ist ein politischer Ent-
scheid, der von vielen
Faktoren abhangt und
derzeit noch unklar ist.
— Weshalb wurden 2010
und 2011 mehr Forder-

pf o0

mittel eingesetzt als
vorhanden waren?
—Hauptgrund ist, dass
das Gebaudeprogramm
ein grosser Erfolgist. Es
motiviert viele Hausbesit-
zer, energetisch zu sanie-
ren. Insbesondere leistet
das Gebaudeprogramm
einen Beitrag zur Verbes-
serung der Qualitat dieser
Sanierungen. Zugesagt
wurden in den ersten bei-
den Jahren 440 Mio. CHF,
zur Verfligung stehen nur
rund 240 Mio. CHF. Bund
und Kantone haben 2011
das Programm deshalb
angepasst. Die Minimal-
fordersumme wurde von
1000 auf 3000 CHF er-
hoht und die Foérdersat-
ze moderat gesenkt. Als
Folge davon ging die An-
zahl Kleingesuche stark
zuriick, und die Bear-
beitungskosten nahmen
deutlich ab. Die pro Monat
nachgefragte Férdersum-
me sank aber nur leicht,
da die durchschnittliche
Foérdersumme pro Gesuch
gleichzeitig anstieg. Um
die Effizienz der einge-
setzten Fordermittel wei-
ter zu starken, wurde das
Programm im vergange-
nen April ein zweites Mal
angepasst.

—Der Fordersatz von
Fenstern, Dach, Fassade,
Decke und Boden wurde
reduziert. Pro Forder-
franken werde nun mehr
CO2 und Energie einge-
spart, schreiben Sie. Wie
ist das zu verstehen?
—Es kann mit gleichviel
Fordergeld mehr COzre-
duziert werden: Vor der
Programmanpassung
2012 kostete es 80 CHF,
um 1 Tonne CO2z zu re-

duzieren, jetzt nur noch
60 CHF.

— Worauf miissen Ver-
mieter besonders ach-
ten, wenn sie energeti-
sche Fordergelder bei
Sanierungen einsetzen?
—\Vermieter kénnen
wertvermehrende Inves-
titionen im Rahmen der
mietrechtlichen Grund-
satze auf den Mietzins
iberwélzen. Die Mieter
profitieren im Gegen-
zug von niedrigeren Ne-
benkosten und besserem
Wohnkomfort. Vermieter
miissen die Fordergelder,
die sie flr die energeti-
sche Sanierung erhalten,
aber bei der Berechnung
der Mietzinserhéhungen
von den Investitionskos-
ten abziehen.

— Wie kann die Immo-
bilienwirtschaft dazu
beitragen, dass noch
mehr energetisch sa-
niert wird?

—\Von verbessertem
Wohnkomfort, niedri-
geren Energiekosten
und damit vom Klima-
schutz profitieren alle -
auch die Immobilienwirt-
schaft. Sie kann Besitzer
von Liegenschaften
noch mehr zu energeti-
schen Sanierungen mo-
tivieren. Die kantonalen
Energiefachstellen leis-
ten bereits heute viel Un-
terstiitzung. Bestehen-
de Informations- und
Ausbildungsangebote
stehen selbstverstand-
lichauch Vertretern der
Immobilienwirtschaft
und Liegenschaftsbesit-
zern offen und konnten
vermehrt genutzt wer-
den.®

Willkommen bei der
Bank, die auch ein
KMU ist.

Als lokale, unternehmerisch unabhangige Bank
sind wir selbst ein KMU und kennen deshalb
lhre Herausforderungen bestens. Wir sind flexibel,
engagieren uns fur lhre Ziele und sprechen Ihre
Sprache. Gleichzeitig sind wir Teil der Raiffeisen
Gruppe mit Uber 200 Firmenkundenberatern.
Dadurch verfligen wir Uber ein weitreichendes
Netzwerk und das Know-how, um Sie kompetent
und zukunftsorientiert zu beraten. Vertrauen
auch Sie — wie bereits jedes dritte KMU in der
Schweiz — einem fairen und soliden Partner.
Ganz gleich, ob es um Zahlungsverkehr, Liquiditat,
Investitionen oder lhre Nachfolge geht.
Vereinbaren Sie jetzt einen Beratungstermin.
www.raiffeisen.ch/kmu

Wir machen den Weg frei

RAIFFEISEN
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Coeur Défense, Paris

Wir bewegen.
In Alpnach und im weiteren Umkreis.

Taglich nutzen weltweit 1 Milliarde Menschen Aufzuge, Fahrtreppen
und innovative Mobilitatslésungen von Schindler. Hinter unserem
Erfolg stehen 44000 Mitarbeitende auf allen Kontinenten.

www.schindler.ch SChindler



657,3 MILLIONEN
FUR ZIVILE BUNDES-
BAUTEN

Der Bundesrat hat die Bot-
schaft 2012 des Eidgendssi-
schen Finanzdepartements
iber die zivilen Immobilien
verabschiedet. Er beantragt
damit beim Parlament einen
Gesamtkredit von 657,3 Mio.
CHF als Verpflichtungskredit.
In diesem Gesamtkredit sind
die Finanzierung von zwei
grossen Bauvorhaben - die
Gesamtsanierung des Gebau-
des der Oberzolldirektion an
der Monbijoustrasse 40 sowie
die erste Etappe des Arealaus-
baus Guisanplatz 1 in Bern -
und ein Rahmenkredit fiir klei-
nere Bauvorhaben enthalten.

BUNDESRAT LEGT
STRATEGIE STROM-
NETZE FEST

Das schweizerische Stromnetz
stosst an seine Leistungsgren-
zen. Der Bundesrat rechnet
fiir Ausbau und Erneuerung
im Ubertragungsnetz und den
Ausbau im Verteilnetz mit
Kosten von rund 18 Mrd. CHF.
Er hat die Stossrichtung der
Strategie Stromnetze festge-
legt und das UVEK beauftragt,
Verfahren und Aufgaben mit
den betroffenen Akteuren zu
besprechen.

BUND WILL FLUG-
PLATZ RARON HALTEN
Der Bundesrat bestatigt den
Erhalt des Flugfeldes Ra-

ron als ziviles Flugfeld, so wie
dies im Sachplan Infrastruktur
der Luftfahrt des Bundes be-
reits festgelegt ist. Diese Hal-
tung wird vom Kanton Wallis
unterstiitzt. Die Gemeinde Ra-
ron hatte eine Aufhebung des
Flugplatzes verlangt.

BUNDESRAT VERZICH-
TET AUF DIE PORTA
ALPINA

Auf den Bau einer Bahnhalte-
stelle im Gotthard-Basistunnel
unterhalb von Sedrun («Por-
ta Alpina») wird vorldufig ver-
zichtet. Der Bundesrat hat ei-
nen Bericht des UVEK zur
Kenntnis genommen, der die
Griinde fiir diesen Entscheid
erlautert. Von Bedeutung ist

unter anderem, dass kein ge-
nehmigungsreifes Projekt vor-
liegt, das mit dem vorgesehe-
nen Bahnbetrieb durch den
Tunnel vereinbar ware.

BAHNAUSBAUPRO-
JEKTE IM KLETTGAU
BEWILLIGT

Das Bundesamt fiir Verkehr
hat die Baubewilligung fiir die
Eisenbahnprojekte im Klett-
gau erteilt, die Bestandteil des
S-Bahn-Ausbaus Schaffhau-
sen sind. Mit der Plangeneh-
migungsverfiigung werden der
Doppelspurausbau im Klettgau
und dessen Elektrifizierung so-
wie der Bau der neuen Bahn-
haltestelle Beringerfeld erstin-
stanzlich genehmigt.

Moderne, flexible und umfassende

Immobiliensoftware.

Moderne und
umfassende Immobilien-
software: Einfachere
Verwaltung und weniger
Aufwand fir mehr als
3000 Kunden.

Hausdata und RIMO R4.
Seir 1992.

Weitere Infos auf:
www.extenso.ch
Telefon 044 808 71 11

eXtenso IT-Services AG
Schaffhauserstrasse 110
8152 Glattbrugg

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

Staffelwalz-Rechenmaschine “Metall”, 1935. Um diese Maschine an eine STEG-

Versammlung mitzunehmen, brauchte man damals mindestens einen Zweispédnner.

Mit unserer modernen Software geniigen ein Notebook und ein schnelles Bike.
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Das tiefe Niveau dirfte nach Einschatzung von Credit Suisse selbst in einem
hypothetischen Szenario markanter Zinsanstiege bis Ende 2014 Bestand haben.

ABSCHLUSSE KURZ- UND LANGFRISTIGER HYPOTHEKEN

Anteil Abschlisse am Total nach Laufzeit; Durchschnittszinsen nach Laufzeit

Il Abschiisse bis 1 Jahr
Zins bis 1 Jahr (rechte Skala)

60%

Abschlusse 6-15 Jahre
Zins 6-15 Jahre (rechte Skala)

3.625%

3.5% 3.50%

FRUHSTMOGLICHER WIEDERANSTIEG DES REFERENZZINSSATZES
Bis April 2013: auf Basis Zinsprognose; ab April 2013: hypothetisches Szenario

Durchschnittssatz am Stichtag

3.375%

50%

40%

Il Durchschnittssatz prognostiziert —

3.25%
3.0%

Referenzzinssatz —

3.125%

2.5%

3.00%

2.875%

30%

J\/\ 2.0%

2.75%

2.625%

20%

NN

2.50%

|\

15% 2.375%

10% ~

2.25%

2.125%

0%
Mai Sept.
2009 2009

Jan.
2011

Jan. Mai
2010 2010

Sept.
2010

1.0%

Mai Sept. Al

2011 2011

Jan.

2012 2008 2009

2010

2011 2012 2013 2014

Quelle: Schweizerische Nationalbank, Credit Suisse Economic Research (links), Credit Suisse Economic Research, Bundesamt fiir Wohnungswesen (rechts).

AKTEURE REAGIEREN SENSIBEL. Die Regeln
zur Berechnung des hypothekarischen Re-
ferenzzinssatzes sind seit Winter 2011 neu
definiert. Erwartungsgemass hat das Bun-
desamt fiir Wohnungswesen am 1. Juni
2012 die Senkung von 2,5% auf2,25% be-
kanntgegeben. Der Durchschnittssatz re-
agiert naturgemass trage, denn der Markt
setzt sich aus verschiedenen Hypothekar-
produkten und Laufzeiten zusammen. Im
vierten Jahr der Tiefzinsphase haben vie-
le Kreditnehmer die Chance genutzt, ih-
re Hypotheken langfristig auf tiefem Zins-
niveau zu fixieren. Der monatliche Anteil
von Neuabschliissen mit Laufzeiten 6 bis
15 Jahren ist von 30% Mitte 2009 bis Sep-
tember 2010 auf 50% gestiegen. Seitdem
reagiert der Markt sehr sensibel auf Zins-
anderungen. So hat der zwischenzeitliche
Anstieg der langfristigen Hypothekarzin-
sen unmittelbar zu einem Nachfrageriick-
gang gefiihrt. Dagegen ist der Anteil aller
neuen Hypotheken mit kurzfristigen Lauf-
zeiten bis zu einem Jahr bis Oktober 2011
auf 29% gestiegen. Derzeit findet eine er-
neute Umschichtung von kurz- zu langfris-
tigen Laufzeiten statt. Dies ist bei einem
tiefen Durchschnittszinssatz von 2,29 % im
Januar 2012 fiir Hypotheken mit Laufzei-
ten von 6 bis 15 Jahren wenig erstaunlich.

ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG. Die vielen Ab-
schliisselangfristiger Hypothekenmittiefen

14 | immobilia Juni 2012

Zinsen dampfen die Durchschnittssatzent-
wicklung auf Jahre hinaus. Kreditnehmer
reagierten schnell auf steigende Kurz-
fristzinsen. Langfristige Abschliisse dirf-
ten deshalb weiter zunehmen, sobald sich
Anstiege der Kurzfristzinsen deutlicher
abzeichnen als heute. Diese Entwicklung
macht das Hypothekarportfolio nach Ein-
schatzung der Immobiliendkonomen von
Credit Suisse teilweise immun gegen zu-
kiinftige Zinserhohungen und bremst da-
mit das mogliche Aufwartspotenzial des
Referenzzinssatzes.

LANGSAMER WIEDERANSTIEG. Selbst unter
der Annahme markant steigender Zinsen
ab Mitte 2013 ist vor Ende 2014 kaum mit
einem Wiederanstieg des Referenzzins-
satzes zu rechnen. Der wachsende Anteil
von «Langlaufern» im Hypothekarportfo-
lio fiihrt dazu, dass die hypothetische Auf-
wartsbewegung viel langsamer vonstatten
geht als der Riickgang in den Jahren 2008
und 2009. Denn wahrend heute Kredit-
nehmer mit Libor-Hypotheken Zinsanstie-
ge verstarkt als Anlass zur Fixierung neh-
men, gab es im Umfeld sinkender Zinsen
der Jahre 2008 und 2009 keinen Anreiz,
variable Verzinsungen anzubinden. Der
Sinkflug des Libors fiihrte somit zu einer
schnelleren Reduktion des Durchschnitts-
satzes als dessen allfdlliger Wiederanstieg.

Letztlich fiihren die Umsetzung des
Durchschnittssatzes in den geltenden Re-

ferenzzinssatz sowie die Einhaltung von
Fristen bei der Veroffentlichung zu weite-
ren Verzégerungen bis zur Uberwélzung
auf den Mietzins. Insgesamt verstreicht
von der Erhebung des Durchschnittssat-
zes bis zu effektiven Mietzinsidnderungen
somit mindestens ein halbes Jahr.

VERMIETER TRAGEN RISIKO. Probleme erge-
ben sich fiir Vermieter, deren Finanzie-
rungsform markant vom gesamtschweize-
rischen Durchschnitt abweicht. Das sind
einerseits jene, die kurz vor 2009 den
Grossteil ihrer Hypotheken langfristig auf
hohem Niveau angebunden haben. Ande-
rerseits sind jene Vermieter, die weiterhin
schwerpunktmassig auf eine variable Ver-
zinsung in ihrem Hypothekarportfolio set-
zen, gut damit beraten, aus den jetzigen
Zinsgewinnen Ricklagen fiir zukiinftige
Zinssteigerungen zu bilden. Denn diese
lassen sich aufgrund der beschriebenen
Tragheit des Referenzzinssatzes maogli-
cherweise erst ein bis zwei Jahre spater
auf die Mietzinse Uiberwéalzen. Bestandes-
mieter werden hingegen noch lange nach
einem allfalligen Ende der Tiefzinsphase
fiir ihre Geduld beziiglich der zuvor lang-
sam sinkenden Mieten belohnt werden. o

Quelle: Credit Suisse Economic Research: «Research News»
vom 24.05.2012



POSITIVER START INS
NEUE JAHR FUR SPS
Swiss Prime Site AG (SPS)
konnte im 1. Quartal 2012
den Mietertrag um 2,2% auf
103 Mio. CHF steigern. Das
Betriebsergebnis (EBIT) vor
Neubewertungen nahm um
0,7% auf 82,4 Mio. CHF zu.
Nach Neubewertungen ver-
ringerte sich der EBIT um
9,4% auf 85,2 Mio. CHF.
SPS integriert diverse Ma-
nagementleistungen, die bis-
her durch das Real Estate As-
set Management der Credit
Suisse AG erbracht wurden,
und baut damit die eigene

Organisations- und Fiih-
rungsstruktur aus. Im Zu-

ge dieser Anpassung werden
verschiedene Immobilien-
fachleute ab 1. Januar 2013
in einem direkten Anstel-
lungsverhaltnis fiir SPS tatig
sein. Zu diesem Personen-
kreis gehoren CEO Markus
Graf, CFO Peter Wullschle-
ger und CIO Peter Lehmann,
die wie bisher zusammen mit
Franco Savastano (CEO Jel-
moli) die Geschaftsleitung
der Gesellschaft bilden. Die
weiteren Spezialisten sind
vorwiegend in den Bereichen
Finanzen, Controlling, Pro-
perty- und Baumanagement
fir SPS tatig.

10 JAHRE MARKSTEIN
Das Badener Immobilienunter-
nehmen Markstein AG feiert
sein 10-jahriges Bestehen. Ge-
griindet wurde das Unterneh-
men als ImmoBaden AG mit
dem Ziel, Marktfiihrer im Be-
reich Verkauf von Eigenhei-
men in der Region Baden zu
werden. Im Sommer 2002 er-
gab sich die Mdoglichkeit, die
etablierte Flur Immobilien AG
mit ihrem Personalbestand zu
iibernehmen und damit die
Liicke im Bereich Bewirtschaf-
tung zu schliessen. Nach und
nach kamen die Bereiche In-
vestment, Projektmanagement
und Portfoliomanagement da-
zu. Als im Jahr 2009 der stra-

tegische Entscheid gefallt
wurde, den Markt Ziirich im
Bereich Eigenheim mit einer
neuen Geschiftsstelle zu be-
arbeiten, stellte sich der Name
ImmoBaden AG als Hindernis
dar. So wurde aus ImmoBaden
die Markstein AG. 2011 glie-
derte das Unternehmen den
Bereich Bewirtschaftung in die
neue Tochtergesellschaft Are-
alis AG aus.

Fiir die Uberbauung Mitte in
Villmergen AG iibernimmt Mark-
stein AG die Erstvermietung.

ANZEIGE
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Profitieren Sie als Member:

* Individuelle Beratung vor Ort
* Bestes Preis-/Leistungsverhaltnis in der Schweiz
- Bekanntestes Immobilienportal der Schweiz*

*gestiitzte Bekanntheit von 92 % gemass Marktforschungsinstitut TNS
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AUS FM PROJECT
WIRD CONREALIS AG
Das im Bereich der FM-Be-
ratung, dem Projektmanage-
ment und der Immobilien-
informatik tatige Ziircher
Unternehmen FM Project
GmbH firmiert neu unter
Conrealis AG.

STARKE PARTNER-
SCHAFT IM IMMO-
BILIENMARKT

Sigotron Schweiz AG und
OBT AG bieten am Markt fir
Bewirtschaftssoftware in ei-
ner Partnerschaft die Soft-
wareldsung Abalmmo von
Abacus den Immobilienver-
waltungskunden an. Abalm-
mo ist das neuste Soft-
ware-Produkt von ABACUS
Research AG.

ZURICH GEWINNT
SCHWEIZER
STADTE-RANKING

Orte mit massivem Immobi-
lienboom und entsprechend
steigenden Wohnpreisen sind
laut dem Wirtschaftsmagazin
«Bilanz» haufig auch diejeni-
gen mit der hochsten Lebens-
qualitdt. An der Spitze des
Rankings, das «Bilanz» mit
dem Beratungsunternehmen
Wiiest & Partner ausgearbeitet
hat, steht Ziirich, gefolgt von
Zug und Aufsteiger Bern. Zii-
rich sei fithrend bei Bildung
sowie Mobilitdt und erziele
auch beim Arbeitsmarkt, der
Kultur, dem Freizeitangebot
sowie bei den Einkaufsmog-
lichkeiten Top-Werte. Aufstei-
ger sind auch Orte in der Gen-

ferseeregion. Diese gilt neben
dem Grossraum Ziirich und
Zug als eine der Gegenden mit
dem starksten Wohnpreis-
wachstum und entsprechend
gestiegener Gefahr einer
Uberhitzung.

BUBBLE-INDEX AUF
RISIKOKURS

Der UBS Swiss Real Estate
Bubble Index hat im 1. Quartal
2012 mit 0,95 Indexpunkten
die Schwelle zur Risikozone
nur knapp verfehlt. Regional

zahlen das Saanen-Obersimm-
ental, das untere Baselbiet und
das Limmattal neu zu den Ge-
fahrenregionen. Ausschlagge-
bend fiir den neuerlichen star-
ken Anstieg des Index (+0,15
Indexpunkte im Quartalsver-
gleich) war der Anstieg der
Eigenheimpreise, 6,3% fir
Eigentumswohnungen und
4,6% fiir Einfamilienhduser
gegeniiber dem Vorjahr. Zu
den Monitoring-Regionen ge-
horen neben Basel-Stadt, dem
Knonaueramt und Glatt-Furttal
neu auch Nidwalden.

REGE BAUKONJUNK-
TUR, ERSCHWERTE
BEDINGUNGEN

Der von Credit Suisse Econo-
mic Research berechnete Bau-
index steigt im zweiten Quar-

ANZEIGE
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RIMO R4®
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W&W Immo Informatik AG ist die filhrende Softwareanbieterin im Immobilienbewirt-
schaftungsmarkt und bietet mit Rimo R4 und ImmoTop zwei starke Branchenlésungen
unter einem Dach. Die Produkte werden von eigenen Softwareingenieuren am Haupt-
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angepasst. Unsere Beraterinnen und Berater verfiigen tber Berufserfahrung in Ihrem

Kerngeschaft und begleiten Sie umfassend und mit viel Fachkompetenz bei der Wahl

und Einfihrung der fir Sie passenden Softwarel6sung.
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unter www.wwimmo.ch. Oder rufen Sie uns einfach an. Wir sind in Affoltern am Albis

oder in unseren Regionalbiros Bern und St. Gallen fir Sie da.
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INFORMATIK AG

W&W Immo Informatik AG
Obfelderstrasse 39

8910 Affoltern am Albis (ZH)
+41 44762 23 23

+41 44762 23 99

www.wwimmo.ch
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tal 2012 um 1,6% gegentber
dem Vorquartal und um 1,1%
gegeniiber dem Vorjahres-
quartal. Der wetterbedingte
Einbruch des ersten Quartals
2012 konnte nicht vollstandig
kompensiert werden. Im Trend
zeigt der Index fiir die kom-
menden Quartale weiteres
Umsatzwachstum an, das sich
stark auf den dynamischen
Wohnungsbau stiitzt. Auf
mehr als 51000 bewilligte
Wohnungen und Hauser im
Jahr 2011 folgten im ersten
Quartal 2012 neue Gesuche
fiir 16000 Wohneinheiten. Die
Planung von Biiro- und Ver-
waltungsflachen verlauft stiir-
misch. Deren baubewilligtes
Volumen betragt fir 2011 3,4
Mrd. CHF, was einem Plus von
53% gegeniiber 2010 ent-
spricht. Im Tiefbau stabilisiert
die hohe Nachfrage nach Inf-
rastruktur- und Verkehrsbau-
ten den entsprechenden Sub-
index auf hohem Niveau.
Insgesamt erschweren die ho-
he Auslastung bei geringer
Beschiftigungsausweitung so-
wie die schwache Ertragslage
aufgrund des Preiskampfes die
Bedingungen fiir die Branche
und lassen nur begrenzt kiinf-
tige Umsatzzuwachse zu.

AUSSERHALB DER
BAUZONEN GEBAUT

In der Schweiz stehen ge-
mass einer aktuellen Analy-
se im Auftrag des Bundes-
amt fir Raumentwicklung gut
2,5 Mio. Gebiude (Stand En-
de 2010). Davon liegen et-
wa 595000 (24%) ausserhalb
der Bauzonen. 191000 davon

werden voll oder teilweise zu
Wohnzwecken genutzt. In die-
sen Gebauden befinden sich
insgesamt rund 266 000 Woh-
nungen, in denen 12% der
Bevolkerung leben. Bei den
restlichen gut 400000 Gebau-
den handelt es sich grossten-
teils um landwirtschaftliche
Okonomiegebaude, Anlagen
fiir Sport, Ver- und Entsor-
gung etc.

INSOLVENZEN VON
FIRMEN STEIGEN

In den ersten vier Monaten
dieses Jahres wurde tiber 2017
Firmen der Konkurs eroffnet.
Bei 1461 dieser Falle liegt
Zahlungsunfahigkeit vor. Dies
ist eine deutliche Zunahme
der Insolvenzen um 11% ge-
geniiber der Vorjahresperiode.
Die aktuelle Unsicherheit der
Unternehmer zeigt sich ge-
mass Dun & Bradstreet auch in
den Neugriindungen. Diese
sanken gegeniiber der Vorjah-
resperiode um 2% auf 13 185
Firmen. Die Wachstumsdyna-
mik der letzten zwei Jahre
scheint somit gebrochen.

SCHWEIZER FIRMEN
ZAHLEN RECHNUN-
GEN IMMER SPATER
2011 wurden 42% der Rech-
nungen an Firmenkunden zu
spat bezahlt. Der durchschnitt-
liche Verzug betragt 10,3 Ta-
ge, wie Dun & Bradstreet
erhoben hat. Beim Zahlungs-
verhalten sticht besonders die
Westschweiz negativ hervor.
Die besten Zahler der Schweiz
sitzen im Kanton Appenzell In-
nerrhoden.

HOHE BETEILIGUNG
AM ARBEITSMARKT
Die Beteiligung der erwerbsfa-
higen Bevolkerung am Ar-
beitsmarkt ist in der Schweiz
sehr hoch. Gleichzeitig sind

Teilzeitpensen viel verbreiteter
als in der EU. Bei den er-
werbstatigen Miittern stellt
Teilzeitarbeit die Norm dar,
bei den Vitern bleibt sie die
Ausnahme. Seit zehn Jahren
betragt das durchschnittliche
Alter beim Austritt aus dem
Erwerbsleben rund 65 Jahre.
Dies sind einige Ergebnisse
der Schweizerischen Arbeits-
krafteerhebung 2001-2011

SCHWEIZER
ANGEBOTSMIETEN
RUCKLAUFIG

Gemass dem Homegate-Index
verglinstigten sich die Ange-
botsmieten in der Schweiz im
April 2012 um 0,1% auf einen
Indexstand von 119,8 Punk-
ten. Im Vergleich zum Vorjah-
resmonat stiegen die Mieten
um 1,7%. Im April 2012 wur-
den die Mieten in den Regio-
nen Basel und Ziirich um 0,2
bzw. 0,1% giinstiger. Der In-

dex fiir die Region Basel steht
neu bei 110,5 Punkten, in Zii-
rich bei 119,4 Punkten. In der
Region Bern wurde eine Miet-
preisverteuerung um 0,3%
(Indexstand 121,9 Punkte) ge-
messen. Im Vergleich zum
Vorjahresmonat stiegen die
Mieten in Bern um 0,6% und
in Ziirich um 2,2%, wahrend
in Basel ein Riickgang von
0,4% festgestellt wurde.

GROSSE JUBILAUMS-
FEIER DES SIA

Mit einem grossen Fest hat
der Schweizerische Ingenieur-
und Architektenverein STA am
4. Mai 2012 sein 175-jahriges
Bestehen gefeiert. Der Berufs-
verband der Fachleute der Be-
reiche Bau, Technik und Um-
welt zahlt heute rund 15 000
Mitglieder und 24 angeschlos-
sene Fachvereine.

Bundesratin Doris Leuthard hielt
die Festrede.

ANZEIGE

Schweizer.

www.schweizer-metallbau.ch

Warme und Strom vom Dach.
Sonnenenergie-Systeme von
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IMMOCLASSIC 2012
Am 8. Mai 2012 fand zum 10.
Mal der Anlass IMMOClas-

sic statt. Die Unternehmen
KWC AG, Richner AG, Schen-
ker Storen AG, Schlagenhauf
und die St. Galler Kantonal-
bank AG konnten 160 Gaste
empfangen. ImmoClassic hat
sich in den letzten 10 Jahren in
der Bau- und Immobilienbran-
che am Ziirichsee zu einem
bekannten und gern besuch-
ten Branchentreff entwickelt.
Der Jubildaumsreferent Danie-
le Ganser, Prasident der Asso-
ciation for the Study of Peak
0Oil (ASPO) Schweiz, ist auf die
wichtige Frage nach den ver-
bleibenden Erdolressourcen

und auf die — trotz absehba-
rer Erdolkrise — vorhandenen
Chancen fiir die Baubranche
eingegangen.

SWISSBAU MIT
ERFOLG

Die Resultate der unabhangi-
gen Besucher- und Aussteller-
befragung zur Swissbau 2012
bestatigen, dass die Swissbau
die wichtigste Branchenplatt-
form fiir die Bau- und Immobi-
lienwirtschaft in der Schweiz
ist. Mit einem Anteil von 41%

stellten Planer erneut die
grosste Besuchergruppe. Dies
entspricht einer ungefahren
Marktabdeckung von 60%.
Sowohl Aussteller wie auch
Besucher gaben der Messe
sehr gute Noten hinsichtlich
Angebot und Kontaktchancen.
15111 Fachbesucher und Bau-
interessierte, 1300 Aussteller,
140000 m? Ausstellungsfliche
und 286 akkreditierte Journa-
listen bilden die Eckdaten der
Messe.

e

WUEST & PARTNER
WAHLT NEUEN
PRASIDENTEN

VR-Prasident Martin Hofer

Das Immobilienberatungsun-
ternehmen Wiest & Partner
hat an seiner Partnerversamm-
lung die oberste strategische
Fihrung neu bestellt. Mitbe-
grinder Martin Hofer wur-

de zum Verwaltungsratspra-

ANZEIGE

Als Schweizer Familienunternehmen profiliert
sich 4B seit iiber vier Generationen als fiih-
render Anbieter von hochwertigen Fenstern
aus Holz-Aluminium.

Die Leaderrolle verdankt 4B in erster Linie dem
Streben nach Perfektion, der Leidenschaft fiir
innovative Produkte, der Kundennahe und dem
kompromisslosen Qualitdtsdenken. All diese
Werte bilden das Fundament fiir Losungen, die
hochsten Anspriichen geniigen — sowohl fiir
Wohn- als auch Geschaftsgebdude. Samtliche
Fenster von 4B erfiillen die Minergie-Standards.
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sidenten gewahlt. Er 16st Urs
Hausmann ab. Die neu aus
vier Partnern bestehende Ge-
schéftsleitung wird von Andre-
as Ammann gefiihrt. Das Un-
ternehmen verzeichnete 2011
ein weiteres Wachstum. Ins-
gesamt zahlte das Unterneh-
men Ende Jahr 94 Vollzeitstel-
len (im Vorjahr: 88), verteilt
auf 129 Personen. Der Um-
satz belief sich auf 30,1 (27,4)
Mio. CHF.

NEUBAU KINDER-
SPITAL ZURICH

Zur Realisierung eines Neu-
baus in der Lengg fiir das
Kinderspital hat die Stif-
tungsexekutive des Kinder-
spitals Ziirich einstimmig
das Projekt von Herzog & de
Meuron, Basel, zum Sieger
gekurt. Das Siegerprojekt
ist das wirtschaftlichste Pro-
jekt mit einer hohen betrieb-
lichen und organisatorischen
Funktionalitat, dem gerings-
ten Flachenverbrauch und
dem geringsten Volumen.
Gleichzeitig entspricht es
der Forderung nach einem
kindergerechten Gebaude.
Es wird mit der Inbetrieb-
nahme des Neubaus im Jahr
2018 gerechnet. Die Kosten
fir den Neubau liegen auf-
grund von Grobschdtzungen
in der Gréssenordnung von
550 bis 600 Mio. CHF.

JABEE TOWER IN
DUBENDORF

Die private Bauherrschaft
hat den Gestaltungsplan fir
den Jabee Tower im neuen
Stadtteil Hochbord in Dii-
bendorf ZH eingereicht.
Der Turm mit einer maxi-
malen Hohe von 100 Me-
tern soll dereinst publikums-
orientierten Nutzungen

im Erdgeschoss und einer

Wohnnutzung in den darii-
ber liegenden Geschossen
zur Verfugung stehen. Als
Grundeigentimer zeichnen
flir das Projekt Heidi Kum-
mer-Beerstecher und Fritz
Beerstecher, als Totalunter-
nehmen Welkum Generalun-
ternehmung AG und fir die
Planung Sattlerpartner Ar-
chitekten + Planer AG ver-
antwortlich.

Visualisierung: Swiss Interactive
AG, Aarau.

APARTMENTHAUS

IN ANDERMATT
LANCIERT

Mit dem Apartmenthaus «Bi-
ber» bringt Andermatt Swiss
Alps voll bewirtschaftete Ei-
gentumswohnungen mit Ei-
gennutzungsmoglichkeiten
auf den Markt und erwei-
tert somit sein Verkaufssor-
timent. Die 22 komplett aus-
gestatteten Wohnungen sind
mehrheitlich zwischen 65
und 70 m2 gross und werden
bei der Lancierung zu Prei-
sen zwischen 0,55 und 1,3
Mio. CHF pro Einheit ange-
boten. Die Kaufer profitieren
von einer garantierten Min-
destrendite von 2% wahrend
den ersten fiinf Jahren.

gamma

Renax



[

nd will zu Hause auszi

EX\ N\ N Y

me in diversen Grossen mit Warenlift.

- - = /’“
i Vryzy) | - =
&5 A ¢ 1 th - ¥
= R X = .IJ\ ) u‘m‘

e at - i S .

%ﬂﬂﬂ@ﬂﬂ@ﬂA V,?.»
RReERRRRHN

ucht e

)
9\
0
%
%

()

WA 1\

;’\.\
Al
|i\kni\\\\\i..a
-_—
\__/
\\

£
5
i
]

\
A
b\

X
3 5 255585858

\

\

D
XX
b

o
1
[
£
0
=
(7
£
0
£
Q
5
(]

Er s

srss5555555 0

Einfach finden.

OO
X

yo-A313uapli-sql MM,

N o g
(& g
l.wnm.
Q5 B=
= 3 B
Bl < B
= S 1IN
Oz B
emm
€E
=
L 0

Tel. 0848 100 200, www.myhomegate.ch




EROFFNUNG |
PARKHAUS OPERA
Nach rund zweieinhalb Jah-
ren Bauzeit wurde Anfang
Mai das neue Parkhaus Opé-
ra in Zirich im Rahmen ei-
ner grossen Eroffnungsfei-
er offiziell er6ffnet. Das am
Bellevue gelegene Parkhaus
bietet neben 299 Parkplatzen
eine Besonderheit: 13 iiber
beide Parkebenen verteil-

te Videobeamer projizieren
alternierend kurze Filme zu
aktuellen Produktionen des
Opernhauses Ziirich an die
Wande des Parkhauses.

Archaologisches Fenster, Medien-
wand und Vitrinen mit Funden und
Rekonstruktionen.

SCHWEIZER BAUT
UNTERWASSERHOTEL
IN DUBAI

Die staatliche Schiffswerft
Dubais plant den Bau eines
Unterwasserhotels. Das Un-
ternehmen Drydocks World
hat das Zuger Unternehmen
BIG InvestConsult damit be-
auftragt. Der Plan sieht ein
scheibenformiges Gebaude
vor, mit Komponenten iiber
und unter der Wasserober-
flache. Die Schweizer iiber-
lassen die Konstruktion dem
polnischen Unternehmen
Deep Ocean Technology.

HAUSVERSCHIEBUNG
AUF KNOPFDRUCK

Eine der spektakularsten Ge-
baudeverschiebungen in

der Schweiz hat am Bahn-
hof Oerlikon stattgefunden.
Ein 6200 Tonnen schwe-

res Backsteingebdude wur-
de mit Hydraulikpressen um
rund 60 Meter verschoben.
Damit gewannen die SBB die
Flache zur Erweiterung der
Gleise ohne das 123-jahrige
Backsteingebaude abzureis-
sen. Das Gebaude ist im Be-
sitz von Swiss Prime Site.

NEUE JUGENDWOH-
NUNGEN IN ZURICH

In Zusammenarbeit mit dem
Jugendwohnnetz errichtet
die Stiftung PWG an zent-
raler Lage in Ziirich einen
Neubau mit 17 WG-Zimmern
in einer Clusterwohnung.
PWG will damit glinstigen
Wohnraum fir Jugendliche
schaffen. Erganzt wird das
neue Angebot an der Militar-
strasse 115 mit preisgiins-
tigen Biiro- und Ladenrau-
men fiir Spezialitdten- und
Nischenanbieter. Das beste-
hende Gebaude wird reno-
viert und mit einem Neubau
erweitert. Mit der Bauvollen-
dung wird fir Sommer 2013
gerechnet.

IMPLENIA BAUT
WASSERKRAFTWERK
IN NORWEGEN

Im Auftrag des Energiekon-
zerns Otra Kraft wird Imple-
nia Norge bis voraussichtlich
April 2014 das Wasserkraft-
werk «Brokke Nord» in der
Nahe der Gemeinde Bykle
im Stiden Norwegens reali-
sieren. Fir die Realisierung
des Wasserkraftwerks wer-
den erstmals rund 20 Mitar-
beiter aus der Schweiz ihren
Arbeitsort nach Norwegen
verlegen. Das Projekt um-
fasst unter anderem den Bau
einer 50 Meter hohen Stau-
mauer sowie die Erstellung
eines 10 Kilometer langen
Wasserstollens mit verschie-
denen Zuleitungen. Das Auf-
tragsvolumen betragt knapp
75 Mio. CHF.

ENERGIE-COACHING
INTERNATIONAL
PRAMIERT

Das Energie-Coaching, ein
Beratungsangebot fiir ener-
gieeffiziente Sanierungen
und Neubauten in der Stadt
Zirich, ist fiir seine innovati-
ven Aktivitaten fiir den Kli-
maschutz vom Klimabindnis
Europa mit dem «Climate
Star» ausgezeichnet worden.

MOOQY'S STUFT KRE-
DITWURDIGKEIT AB
Nach den italienischen Ban-
ken hat die Ratingagentur
Moody's jetzt auch die Boni-
tat von 16 spanischen Geld-
hausern herabgestuft. Dar-
unter sind die Grossbanken
Banco Santander und BB-
VA. Die Kreditwiirdigkeit
der Geldinstitute habe sich
um eine bis drei Stufen ver-
schlechtert, teilt Moody's
mit. Die Abwertungen spie-
geln die verschlechterten

Bewertungen der Banken wi-
der, in einigen Fallen aber
auch die verringerte Mog-
lichkeit des Staates, die Ban-
ken zu unterstiitzen.

FREDDIE MAC BEAN-
TRAGT WEITERE
GELDSPRITZEN

Der in der Finanzkrise ver-
staatlichte US-Hypotheken-
konzern Freddie Mac hat bei
der Regierung eine zusatzli-
che Geldspritze beantragt,
um eine Dividende an den
Staat zahlen zu konnen. Das
Unternehmen bendtigt wei-
tere 19 Mio. USD.

DEUTSCHE IMMO-
BILIENFONDS
AUFGELOST

Die Krise der offenen Im-
mobilienfonds fordert in
Deutschland weitere Opfer.
Alle 51 Objekte des rund 4
Mrd. EUR schweren Fonds
KanAm Grundinvest sol-

len verkauft und die rund
100000 Anleger mit dem Er-
16s anteilmassig entscha-
digt werden. Die Liquidati-
on diirfte bis zu fiinf Jahren
dauern. Auch den 6 Mrd.
EUR schweren CS Euroreal
ereilte das gleiche Schicksal.

: KORRIGENDUM

: In der Ausgabe April 2012 der Immobi-

: lia, Seiten 34 und 35 konnte im Beitrag

i «Abalmmo wird neuer Standard» der Ein- :
¢ druck entstanden sein, der Support fur die :
: Immobilienbewirtschaftungslésung Ri-
: mo R4 sei seitens des Software-Entwick- :
¢ lers nur noch fir kurze Zeit gewahrleis-
: tet. W&W Immo Informatik AG halt dazu

: fest: «Richtig ist, dass die Schweizer Aa-
: reon Tochter vor einigen Jahrenan W&W :
: Immo Informatik AG verkauft wurde und

: W&W seither samtliche Rechte anRimo  :
: R4 besitzt. Der Support, die Wartungund
: die Weiterentwicklung von Rimo R4 sind ~ :
¢ durch W&W Immo Informatik AG heute

: und in Zukunft uneingeschrankt sicher-

: gestellt.»
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Die Stadt Winterthur hat im Rahmen eines mehrjahrigen Projekts die Transparenz und
Qualitat der Liegenschaftenbewirtschaftung gesteigert. Durch optimierte Strukturen
und Instrumente konnen im Tagesgeschaft bessere Entscheidungen getroffen werden.

IMMOBILIEN IM VERWALTUNGSVERMOGEN
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Wohnen,

. Technik, Schutz, W

Landwirtschaft

IMMOBILIEN IM FINANZVERMOGEN
0,3 Mrd. CHF

Technik, Schutz,
Landwirtschaft

Kultus, Kultur,
Freizeit

Schulen, 0
Bildung \
5%

Schulen,
30% Bildung
19%
: '"'-h Kultus, Kultur, 7% 1%
X Freizeit Wohnen,
it Verwaltung, Wohnheime
S,’a’f'f;'g’ Handel, Justiz

Links: Neumarkt 1 - eine Liegenschaft der Stadt Winterthur. Rechts: Abbildung 1: Immobilienportfolio der Stadt Winterthur.
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LIEGENSCHAFTEN IN DER HOHEIT DER DEPARTE-
MENTE. Als sechstgrosste Schweizer Stadt
verfligt Winterthur iiber ein beachtliches
Immobilienvermégen von rund 2,1 Mrd.
CHF. Dieses beinhaltet auch eine Vielzahl
an Bauten mit besonderen Nutzungsanfor-
derungen wie Schulhauser, Museen, Ge-
sundheitsbauten und technische Bauten
(vgl. Abbildung 1).

Die Stadt hat das Portfolio in der Ver-
gangenheit iiber eine dezentrale Organisa-
tion bewirtschaftet, in der die Liegenschaf-
ten in der Verantwortung der jeweiligen
Departemente lagen. Dies fiihrte teilwei-
se zu unterschiedlichen Leistungstiefen
und Redundanzen. Dezentral gesteuerte
Informationssysteme und uneinheitliche
Bewirtschaftungsgrundsatze erschwerten
den Uberblick iiber die stidtischen Immo-
bilien und schrankten die Steuerungsmog-
lichkeiten ein. Die bestehenden Grundla-
gen- und Rechnungsdaten unterstiitzten
keine systematischen Vergleiche fiir ein
aussagekraftiges Controlling.

UMFASSENDE ZENTRALISIERUNG ALS UR-
SPRUNGLICHES ZIEL. Vor diesem Hinter-
grund beauftragte der Stadtrat 2006 den
heutigen Bereich Immobilien (ehemalige
Liegenschaftenverwaltung) mit dem Pro-
jekt «Zentrales Immobilienmanagement».
Die Ziele waren, angesichts der komplexen
Organisation und der vielfaltigen Ansprii-
che an die stiadtischen Immobilien, hoch
gesteckt:

— Zentrale Bewirtschaftung moglichst aller

stadtischen Liegenschaften
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- Effizienzsteigerung im stadtischen
Immobilienmanagement

— Sicherstellung einer langfristig
ausgerichteten strategischen Steuerung

— Sicherung der Werthaltigkeit der
stadtischen Immobilien

- Einfithrung von einheitlichen
Bewirtschaftungsgrundsatzen

— Erzielung einer marktgerechten
Rendite fiir die Anlageimmobilien

— Berticksichtigung o6kologischer Aspekte.

PROJEKTSTRUKTURIERUNG MIT HILFE EINER
«ROADMAP». Zur Umsetzung der Zielsetzun-
gen wurde das Projekt mit Hilfe des Ansat-
zes «Roadmap» strukturiert. Die Roadmap
definiert die relevanten Handlungsfelder
und setzt diese zueinander in Bezug (vgl.
Abbildung 2). Analysiert wurden die drei
Ebenen «Leitbild und Strategie», «Organi-
sation und Prozesse» sowie «Instrumen-
te und Werkzeuge». Bei der Ausarbeitung
der Handlungsfelder mussten vielschichti-
ge Rahmenbedingungen in Form von be-
stehenden Gesetzen, Verordnungen, Stra-
tegien und Legislaturzielen beriicksichtigt
werden. Ein Vorgehen in klar abgegrenz-
ten Phasen, die jeweils durch Stadtratsbe-
schliisse abgeschlossen wurden, sicherte
eine zielgerichtete Projektbearbeitung (vgl.
Abbildung 3).

ORGANISATIONGESTALTUNG ALS «PIECE DE
RESISTANCE». Einen ersten Projektschwer-
punkt bildete die Priifung und Optimierung
der dezentralen Organisationsstruktur. Mit
der Biindelung der Kompetenzen sollten
einheitliche Bewirtschaftungsgrundsatze

und Effizienzsteigerungen erzielt werden.
Die Gesprache mit den Verantwortlichen
zeigten jedoch bald, dass die zustandigen
Departemente «ihre» Immobilien als wich-
tige Ressource fiir das laufende Geschaft
erachtetehn. Beispielsweise wurden Muse-
umsgebaude und Quartierzentren als Basis
fiir die Bereitstellung kultureller Leistun-
gen verstanden, gleichermassen waren Al-
ters- und Pflegheime eng mit der Gesund-
heits- und Sozialpolitik verkniipft. Analysen
hatten zudem gezeigt, dass teilweise en-
ge Verbindungen zwischen dem Betrieb
dieser Liegenschaften und den Leistungen
der Verwaltung bestanden (z. B. Hauswar-
tung/Liegenschaftenunterhalt und Steu-
erung von Betriebseinrichtungen). Eine
neue Organisationsstruktur musste diese
spezifischen Gegebenheiten entsprechend
berticksichtigen.

Der Stadtrat verzichtete in der Fol-
ge bewusst auf die umfassende Zentrali-
sierung, wie sie urspriinglich vorgesehen
war. Stattdessen beschloss er ein dreige-
teiltes Rollenmodell, das in Abhédngigkeit
des Liegenschaftstyps eine passende Be-
wirtschaftungsform festlegt. Marktnahe
Liegenschaften wie Wohn- und Verwal-
tungsgebdude werden neu nach einem
klaren Mieter-Vermieter-Modell betrieben,
bei dem sowohl die Eigentiimervertretung
als auch die kaufmannisch, technische und
infrastrukturelle Bewirtschaftung vollstan-
dig durch den zentralen Bereich Immobili-
enwahrgenommen werden. Bei nutzerspe-
zifischen Liegenschaften wie Schul- und
Sportbauten, Theater, Museen und Pfleg-
heimen wurde ein Mischmodell ange-



begleitung durch Wiiest & Partner
konnte ein starkes Fundament fiir
die Immobilienbewirtschaftung in all
seinen Facetten geschaffen werden.»
ERICH DURIG, BEREICHSLEITER IMMOBILIEN STADT WINTERTHUR

wendet, in dem ausgewahlte Bewirtschaf-
tungsleistungen zentral bereitgestellt, die
Eigentimervertretung mit ihrer Budget-
hoheit jedoch bei den Nutzer-Departemen-
ten belassen wird. Technische Anlagen wie
Werkhofe, Garagen und Zivilschutzanlagen
wurden als dritte Kategorie nach einem Ei-
gentiimermodell betrieben, bei dem samt-
liche Immobilienleistungen wie bis anhin
durch das Nutzer-Departement erbracht
werden.

Im Zuge der Reorganisation wurden
auch weitere Immobilienleistungen neu zu-
geteilt und Schnittstellen bereinigt. Zum
Beispiel wurden samtliche Zumieten und
das komplette Management von Lift-, Hei-
zungs- und Dachunterhaltsvertragen kon-
sequent zentral organisiert. Damit konn-
ten Synergien und Qualitatssteigerungen
erzielt werden.

ANZEIGE

IMMOBILIENSTRATEGIE - PRODUKT UND PRO-
ZESS ZUGLEICH. Auf dem Weg zu einer
langfristig ausgerichteten Steuerung stell-
te die Erarbeitung einer Immobilienstrate-
gie ein wichtiges Instrument dar. Das im
Sinne eines Leitbilds verfasste Papier de-
finiert Grundsatze mit langfristiger Giiltig-
keit fiir Aspekte wie Unterhalt, Investitio-
nen, Transparenz, Immobilienkosten und
Portfoliozusammensetzung. Die Strategie
gibtbeiImmobilienentscheidungen zudem
Hinweise zur Abwagung wirtschaftlicher
und nicht-wirtschaftlicher Zielsetzungen
wie beispielsweise Okologie, Architek-
tur und Gesellschaft. Der Stadtrat hat das
Strategiepapier im Zuge der Erarbeitung
mehrfach diskutiert. Gerade der intensive
Entscheidungsprozess und die damit aus-
gelosten Grundsatzdiskussionen, in denen
der Umgang mit den stadtischen Immobi-
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lien departementsiibergreifend geklart und
auf einen gemeinsamen Nenner gebracht
wurde, sind im Rickblick als wichtiges Er-
gebnis zu werten.

VERBESSERUNG DER INSTRUMENTE UND WERK-
ZEUGE. Die Komplexitat der dezentralen Or-
ganisation trat auch im Bereich der Inst-
rumente und Werkzeuge zu Tage, welche
die Anspriiche an die Transparenz eines
modernen Immobilienmanagements nicht
zu erfiillen vermochten. Entsprechend wur-
den auch Handlungsfelder wie Immobilien-
daten und Liegenschaftsrechnung in der
Roadmap verankert. Im Verlaufe des Pro-
jekts wurde eine zentrale Immobilienda-
tenbank konzipiert und eingefiihrt, welche
die bestehenden, mehrheitlich lose funktio-
nierenden Systeme miteinander verbindet.
Damit lassen sich innert kurzer Zeit Infor-
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Sereit fur die Fussball-EM 2012
N garantierter HD-Qualitat?

Erleben Sie Fussball hautnah: in gestochen scharfen Bildern und mit
einer Soundkulisse wie im Stadion. Jeder Freistoss und jedes Goal
bringt Spannung und Stimmung in Ihr Wohnzimmer, als waren
Sie live dabei. Garantierte HD-Qualitat von upc cablecom -

so macht Fernsehen erst richtig Spass.

Digitales Fernsehen mit:
« Uber 55 Sendern

+ 21 davon in HD-Qualitat
+ Kinofilme auf Abruf

Informieren Sie sich jetzt unter
upc-cablecom.ch oder 0800 66 0800

e

Mehr Leistung, mehr Freude. upc cablecom

'Mit HD Mediabox Mini. Voraussetzung ist ein riickwegtauglicher Kabelanschluss von upc cablecom oder einem unserer Partnernetze. Die Kosten fiir diesen Anschluss (in der Regel CHF 27.40/Mt.) sind
bei Mietwohnungen meistens in den Nebenkosten enthalten. Preise giiltig bis 30.06.2012. Aktivierungsgebihr: CHF 49.-. Preis- und Programmanderungen vorbehalten. Mindestvertragslaufzeit 12 Monate.



99 Die gestiegene Transparenz und
Qualitat im Immobilienmanagement
ermoglicht bessere Entscheidungen,
effizientere Ablaufe und einen optima-
len Einsatz der vorhandenen Mittel.»

ABBILDUNG 2: «<ROADMAP»

Projektstrukturierung durch Definition von Handlungsfeldern

Ebene Immobilienmanagement Rahmenbedingungen

Leitbild
Strategie

Gesetze
Verordnungen
Teilstrategien
Legislaturziele
Regierungsbeschliisse
etc.

Strategie
Immobilien

DE

Liegenschaftsrechnung -
und -controlling
Flachen-, Service- und
R kosts hi ) M
(g s
Bauzustandserfassung,
\

Organisation
Prozesse

Instrumente
Werkzeuge

mationen zu Investitionen, Instandhaltung,
technischen Anlagen und Stammdaten aus-
werten, um sich ein umfassendes Bild {iber
einzelne Liegenschaften oder Liegenschaf-
tengruppen zu machen.

In die Immobiliendatenbank wurde ei-
ne neu konzipierte Liegenschaftsrechnung
integriert, die im Gegensatz zur fritheren
Praxis eine objektscharfe Kostenstellen-
struktur aufweist und samtliche stadti-
schen Liegenschaften nach einer einheitli-
chen Buchungspraxis erfasst. Damit wurde
die Grundlage fiir ein professionelles Im-
mobiliencontrolling gelegt, das systemati-
sche Vergleiche ermdglicht und Kostenein-
sparpotenziale aufzeigt.

Die Einfiihrung einer Bauzustandser-
fassung und Unterhaltsplanung fiir die 500
wichtigsten Objekte schloss eine weitere
Liicke. Die jahrlich 40 bis 50 Mio. CHF fiir
Unterhaltsaufwendungen und Hochbauin-
vestitionen bilden einen bedeutenden Pos-
ten im stadtischen Budget. Entsprechend
gross wurde auch das Optimierungspo-
tenzial einer langfristig orientierten Unter-
haltspolitik beurteilt. Fiir das Portfolio Win-
terthur, mit seinem hohen Anteil an Bauten
aus den 1960er- und 1970er-Jahren, war
dieser Aspekt von besonderer Bedeutung.
In einem ersten Schritt wurden die Bedirf-
nisse und Anforderungen der Immobilien-
verantwortlichen analysiert. Im zweiten
Schritt galt es, mogliche Umsetzungsins-
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ABBILDUNG 3: PHASEN

Vorgehen in klar definierten Projektphasen (Quelle beide Abbildungen: Wiiest & Partner)

Ist-Analyse Ziele, Hand- Strategie, Werkzeuge, Umsetzung,
lungsfelder Organsiation  Instrumente Controlling
Immobilien
Strategie ‘ém Handbuch
2 —
Organisation @E / Eﬁ M(iataarl::gi‘tl:rg
Instrumente (= = : =~ Reviews

trumente abzuleiten und umzusetzen. Die
Wahl fiel schliesslich auf die Standard-
Software «Stratus», mit der fir beliebige
Einzelobjekte und Liegenschaftsgruppen
Zustandserfassungen und Unterhaltspla-
nungen gefiihrt werden konnen.

GUT DING WILL WEILE HABEN. Das Projekt
«Zentrales Immobilienmanagement» konn-
te nach einer fast finfjahrigen Projektdau-
er Ende 2011 erfolgreich abgeschlossen
werden. Dabei wurden Strukturen, Ablau-
fe und Werkzeuge verbessert und bedeu-
tende Transparenz- und Qualitatseffekte
erzielt. Die wichtigsten Errungenschaften
wurden in einem umfassenden, modular
aufgebauten Immobilienhandbuch doku-
mentiert, das den Verantwortlichen in ih-
rer taglichen Arbeit zur Verfligung steht.
Schon friih zeigte sich, dass die Um-
setzung der umfassenden Zielsetzungen
mehrere Jahre in Anspruch nehmen wiir-
de. Die hohe Komplexitat der Handlungs-
felder und die vielfaltigen Anspriiche an
die stadtischen Immobilien mussten im
Rahmen einer Vielzahl von Sitzungen
und Workshops aufgenommen und ana-
lysiert werden. Hinzu kam, dass immer
wieder Richtungsentscheide des Stadt-
rates erforderlich waren, der als depar-
tementsiibergreifendes Entscheidungs-
gremium die Verantwortung iiber die
stadtischen Liegenschaften trug — und

EINZAHLUNGSSCHEINE.CH
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auch in der heutigen Losung noch zu ei-
nem grossen Teil tragt.

Die urspriinglich angestrebte Zentrali-
sierung wurde unter Abwagung der Beson-
derheiten letztlich in eine organisations-
spezifische Zentralisierung tiberfiihrt. Dies
hat zwar einige der Optimierungsmaoglich-
keiten und damit verbundenen Kostenein-
sparmoglichkeiten geschmalert. Anderer-
seits verzichtete der Stadtrat auf gewisse
Einsparungen auch aus sozialen Motiven
und aus Grinden der Qualitatssicherung.
So wird weiterhin stadtisches Personal die
Hauswartung und Reinigung der Liegen-
schaften sicherstellen - eine weitergehen-
de Zentralisierung héatte auch ein Outsour-
cing von Leistungen bedeutet.

UMSETZUNG UND VERANKERUNG. Entschei-
dend fiir den letztendlichen Erfolg des
Projekts «Zentrales Immobilienmanage-
ment Winterthur» wird dessen Umsetzung
und Verankerung sein. Dabei spielen die
Instruktion und Befahigung der Mitarbei-
tenden eine zentrale Rolle. Erst die Anwen-
dung der neu geschaffenen Instrumente
legt den Grundstein fur zukiinftige Kos-
teneinsparungen und einen verbesserten
Mitteleinsatz. Das Immobilienhandbuch
wird dabei ein wichtiges Hilfsmittel fiir die
Knowhow-Sicherung und die zukiinftige
Bewirtschaftung der stadtischen Immobi-
lien darstellen. °

*MARCEL SCHMITT

Der Autor ist Senior Consultant bei Wiest &
Partner und berét 6ffentliche und private Insti-:
tutionen rund um das Management von Be-
triebs- und Anlageimmobilien. Der ausgebilde- :
te Okonom hat als externer Berater das Projekt:
«Zentrales Immobilienmanagement Winter- ~:
thury mitbegleitet. marcel.schmitt@wuestund-:
partner.com, www.wuestundpartner.com :
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Die Reinigungsbranche investiert rund 2 Mio. CHF in die Bildung und eroffnet Ausbil-
dungszentrum Reinigung in Rickenbach SO. Sie tragt damit der Entwicklung Rechnung,
dass sich die Reinigungsberufe stark gewandelt und professionalisiert haben.

CORINA ROELEVEN?* @ -+ -veverrereesensusrnruamuneuamaeunsnnens

ZAHLEN UND FAKTEN. In der Gebauderei-
nigungsbranche arbeiten iiber 55 000
Personen, 80% davon Teilzeit, der Rest
vollamtlich, meist fiir Spezialreinigun-
gen. Dabei handelt es sich um in sich
abgeschlossene Reinigungsarbeiten und
von verschiedenen Teams ausgefithrte
Einzelauftrage, die Spezialkenntnisse in
Anwendungstechniken und im Umgang
mit chemischen Produkten erfordern
(z. B. Fenster- und Fassadenreinigung).
Zwei Drittel der Beschaftigten sind Frau-
en. Das Durchschnittsalter liegt bei 40
Jahren. Ein Grossteil der Mitarbeiten-
den verfiigt iber einen Migrationshin-
tergrund.

UNTERSCHATZT. Diese Tatsachen kénnten
ein falsches Bild vermitteln. In den letz-
ten Jahrzehnten haben sich die Anforde-
rungen an Reinigungsdienstleistungen
stark erhoht und die stdndig verbesser-
ten Technologien und Produkte fordern
eine fundierte Ausbildung und laufende
Weiterbildung. Anstelle von Putzen wird
gereinigt. Diese Dienstleistung umfasst
eine breite Angebotspalette, die entspre-
chendes Fachwissen erfordert: Gerei-
nigt, gepflegt und unterhalten werden
so unterschiedliche Bereiche wie Biiro-
gebaude, Spitadler, Supermarkte und Wa-
renhduser, Industrie- und Gewerbege-
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Gebaudereinigung - ein vielseitiger Beruf mit steigenden Anforderungen (Bilder: Allpura).

baude, Sport- und Kulturstatten, Hotels
und andere touristische Institutionen so-
wie die Bauten und Anlagen der Offent-
lichen Hand.

93 In der breiten Offentlich-
keit sind die beruflichen
Moglichkeiten in der
Reinigungsbranche noch
zu wenig bekannt.»

AUS- UND WEITERBILDUNG. Entsprechend
den hoheren Anforderungen haben
sich auch die Berufe entwickelt. Nebst
der Berufslehre Gebdudereiniger kon-
nen verschiedene eidgenossisch aner-
kannte Aus- und Weiterbildungen mit
entsprechenden  Fahigkeitszeugnis-
sen, Fachausweisen oder Diplomen ab-
geschlossen werden. Ein Zeichen der
Wertschatzung hat die Reinigungsbran-
che erfahren, indem per 1. Januar 2011
bzw. 2012 ein neuer Gesamtarbeitsver-
trag 2011 bis 2015 in Kraft gesetzt wur-
de. Er enthalt zum einen die schrittwei-

se Erhohungen des Mindestlohnes bis
2015 um jahrlich 2 bis 2,5%. Im Wei-
teren sollen nach der Spezialreinigung
auch Unterhaltsreiniger einen 13. Mo-
natslohn erhalten. Unternehmen beteili-
gen sich zudem finanziell an den Kosten
der Grundbildung und der hoheren Be-
rufsbildung, und schliesslich sollen An-
gestellte bei der Aufnahme eines neuen
Arbeitsverhaltnisses in derselben Kate-
gorie mindestens den Minimallohn der-
jenigen Lohnstufe erhalten, in der sich
der Arbeitnehmende aufgrund seiner
Dienstjahre befunden hat.

EIN BERUF MIT ZUKUNFT. In der breiten Of-
fentlichkeit sind die beruflichen Moég-
lichkeiten der Reinigungsbranche noch
zu wenig bekannt. Heute werden hohe
Anforderungen an die Gebaudereini-
ger gestellt. In einer dreijahrigen Aus-
bildung zum Gebaudereiniger mit eidg.
Fahigkeitsausweis erlernen die Auszu-
bildenden den Umgang mit verschie-
densten Materialien, Chemikalien, Ma-
schinen und Pestiziden. Weiter kann der
geschiitzte Titel Gebdudereinigungs-
Fachfrau/-mann mit eidg. Fachausweis
und mit einer weiteren Ausbildung der
Meistertitel erworben werden.

Ein breites Weiterbildungsangebot
ermoglicht die Spezialisierung in unter-
schiedlichen Bereichen, denn gerade in
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_ i fithrung von Seminaren,
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le Deutschkurse anbietet», ergénzt Rita :

Schiavi, Prasidentin Paritatische Kom- :
: zentrum einfach und
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¢ fiir Reinigungskréfte?

. i _Das Interesse an einer

i i Ausbildung in der Reini-

i © gungsbranche nimmt

Infrastruktur und eignet

seine zentrale Lage in
der Nahe von Olten
kann das Ausbildungs-

Ausbildung und Vizepra-
sident des Verband

und die Bildung im Be-
reich der Reinigung un-

Reinigung in Ricken-
bach. Warum braucht es

stark zu. Eine konsequen-
te Aus- und Weiterbildung

¢ ¢ sichert dem Reinigungs-

HOHEM NIVEAU

gewerbe den ihm zuste-
henden Platz unter ver-
wandten Berufen, hebt
den Berufsstolz und
schutzt auch vor Miss-
wirtschaft. Vor Eréffnung
des Ausbildungszentrums
fanden Kurse und Prifun-
gen dezentral statt. Die
grosse Nachfrage hat die-
se Aussenstationen je-
doch zum Platzen ge-
bracht, und so hat sich
ein zentrales, grosses
Ausbildungszentrum auf-
gedrangt. Dadurch fallen
organisatorische Aufwan-
de wie das standige Er-
neuern von Mietvertragen
und der Transport von
Material weg.

—Wie gross ist die
Motivation, eine gu-

te Ausbildung in der
Reinigungsbranche ab-
zuschliessen?

_Die ist sehr gross. Vor
zehn Jahren waren es
noch rund 14 Schtiler,
heute sind es insgesamt
rund 300, die sich zum
Gebaudereiniger ausbil-
den lassen. Von den ca.
55 000 in dieser Branche
Beschaftigten sind es je-
doch erst 2000 bis 3000,
die Giber eine abgeschlos-
sene Ausbildung in der

e

inigung in Rickenbach SO (Bild: Allpura).

Reinigung verfligen. Das
Potenzial ist dementspre-
chend gross.

—Wer kann das Ausbil-
dungszentrum nutzen?
—Das neue Ausbildungs-
zentrum in Rickenbach
dient der praktischen
Ausbildung. Nebst den
Berufschtilern kénnen
auch verwandte Berufs-
gruppen die Infrastruktur
zu Ausbildungszwecken
mieten. Fur Hauswarte
oder Betriebspraktiker
beispielsweise, die gleich-
zeitig auch Reinigungs-
aufgaben wahrnehmen -
war es bis anhin
schwierig, geeignete Aus-
bildungsorte zu finden.
Bei uns finden sie nun die
entsprechenden Fachleh-
rer, Raumlichkeiten und
Gerate.

—Wann wurde die neue
Berufsbildungsverord-
nung umgesetzt? Wel-
che Absicht stand da-
hinter?

—Seit August 2011 wird
die neue Berufsbildungs-
verordnung angewendet.
Die Aushildung wurde den
neuen Anforderungen der
Berufswelt angepasst. Die
Anforderungen und Beru-
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fe in dieser Branche ent-
wickeln sich sehr dyna-
misch. Uberbetriebliche
Kurse und der Gewerbe-
schulstoff zahlen heute
zur Abschlussnote.

—In der Reinigungs-
branche sind immer
auch ungelernte Perso-
nen tétig. Schadet das
der Branche?

—Nein. Tatsachlich ist es
s0, dass in der Reinigung
zu einem grossen Teil Mit-
arbeiter mit jahrelanger
Erfahrung tatig sind und
sich dadurch ein gutes
Know-how erworben ha-
ben. Zusammen mit der
wachsenden Zahl ausge-
bildeter Personen nimmt
die Professionalitat der
Branche immer starker
zu. Dies ist allerdings ein
rollender Prozess und
wird noch einige Jahre
dauern. Der Markt absor-
biert das ausgebildete
Personal problemlos. Ich
kenne keinen Absolventen
der Lehrabschlusspri-
fung, der keinen Arbeits-
platz gefunden hat. @
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Wer als gewerbsmassiger Liegenschaftenhandler eingestuft wird, liefert dem Fiskus
auf dem erzielten Gewinn neben der Grundstiickgewinnsteuer bzw. der Einkommens-

steuer zusatzlich direkte Bundessteuer und AHV-Beitrage ab.

Die Einstufung als gewerbsmassiger Liegen-
schaftenhandler kann zu bsen Uberraschungen
fiihren (Bild: 123rtf.com).

BERNHARD LAURI* @ -+ -vvevereneesuaeamusuaunenauneaenninns

GRUNDSTUCKGEWINNSTEUER AUF PRIVATEN
LIEGENSCHAFTEN. Wenn eine natiirliche
Person eine Liegenschaft des Privatver-
mogens veraussert, so zeitigt dies — so-
fern Gewinn erzielt wird — in allen Kan-
tonen Grundstiickgewinnsteuerfolgen.
In gewissen Kantonen ist zudem eine
Handanderungssteuer geschuldet. Der
Bund erhebt keine Grundstiickgewinn-
steuer. Steuerbarer Gewinn ist die Dif-
ferenz zwischen dem Verkaufserlos und
den Anlagekosten (vereinfacht: dama-
liger Kaufpreis zuziiglich wertvermeh-
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rende Investitionen). Der anzuwendende
Steuersatz der Grundstickgewinnsteu-
er ist abhangig von der Hohe des Ge-
winns und von der Besitzesdauer des Ei-
gentiumers.

Zum Privatvermogen gehoren pri-
mar die Liegenschaften von Personen,
die keiner selbststandigen Erwerbsta-
tigkeit nachgehen (Angestellte, Nichter-
werbstatige, Rentner).

SONDERFALL DES GEWERBSMASSIGEN LIEGEN-
SCHAFTENHANDELS. Wenn eine Liegen-
schaft iiberwiegend (d. h. zu mehr als
50%) fur eine selbstandige Erwerbsta-
tigkeit genutzt wird, gilt diese als Ge-
schiaftsvermogen. Neben einer echten
selbstandigen Erwerbstatigkeit, bei-
spielsweise als Architekt oder Bauunter-
nehmer, gibt es auch den sogenannten
gewerbsmassigen Liegenschaftenhand-
ler, der von dieser Behandlung betrof-
fen ist.

Bei der Priifung, ob jemand als ge-
werbsmassiger Liegenschaftenhdndler
qualifiziert ist, wird auf Indizien abge-
stellt, welche die Steuergerichte in lang-
jahriger Rechtsprechung festgelegt ha-
ben. Von einer Gewerbsmassigkeit ist
insbesondere dann auszugehen, wenn
der Steuerpflichtige den Liegenschaf-
tenhandel hauptberuflich oder in engem
Zusammenhang mit der hauptberufli-
chen Tatigkeit nebenberuflich ausibt.
Dies ist aber auch beim sog. «Quasi-Lie-
genschaftenhiandler» der Fall. Als sol-
cher wird derjenige bezeichnet, der ei-
nerseits nur gelegentlich oder vereinzelt
Grundstiicke kauft oder verkauft und an-
dererseits wie ein nebenberuflich Selbst-
stindigerwerbender die Entwicklung
des Liegenschaftenmarktes zur Gewinn-
erzielung ausniitzt. Als Indizien fiir einen
gewerbsmassigen Liegenschaftenhan-
del sprechen unter anderem eine Hau-
fung von Liegenschaftskaufen und -ver-
kaufen, eine relativ kurze Besitzdauer,
die Wiederanlage der Erlose in Liegen-
schaften, eine berufliche Tatigkeit oder
besondere Fachkenntnisse im Bau- oder
baunahen Gewerbe, der Einsatz erhebli-
cher fremder Mittel zur Finanzierung der
Geschifte oder die Realisierung dersel-
ben im Rahmen einer Personengesell-
schaft. Die genannten Kriterien miissen
nicht kumulativ erfillt sein. Der Einzel-
fallist stets nach der Gesamtheit der Um-

stande zu beurteilen. Sowohl bei der di-
rekten Bundessteuer als auch bei der
Mehrheit der Kantone unterliegen Ka-
pitalgewinne, die der gewerbsmassige
Liegenschaftenhdndler bei der Veraus-
serung seiner Geschaftsliegenschaften
erzielt, der ordentlichen Einkommens-
steuer und werden zum ubrigen Ein-
kommen hinzugerechnet. In den ibrigen
Kantonen, die das sogenannte monisti-
sche System anwenden (wie beispiels-
weise ZH, BE, SZ), werden Gewinne des
gewerbsmassigen Liegenschaftenhand-
lers mit der Grundstickgewinnsteu-
er erfasst. Zusatzlich wird der aus dem
Verkauf erzielte Gewinn mit der AHV
abgerechnet. Erfolgt der Liegenschaf-
tenverkauf nach einer kurzen Haltedau-
er, kann eine Steuer- und Abgabebelas-
tung von iiber 70% resultieren (je nach
Kanton). Der Nettoertrag des geschaft-
lichen Liegenschaftenvermogens unter-
liegt ebenfalls der AHV.

UBERBAUUNG EINES VERERBTEN GRUND-
STUCKS. Fiir die Betroffenen ist es oft
schwer verstandlich, dass sie als ge-
werbsmassige Liegenschaftenhandler
qualifiziert werden. So erging es auch
zwei Geschwistern aus dem Kanton Wal-
lis, die im Jahre 1996 drei Fiinftel ei-
ner unbebauten Parzelle von ihrer Mut-
ter erbten. Im Jahre 2004 kauften sie die
restlichen zwei Fiinftel hinzu. In der Fol-
ge liessen sie ein Appartmenthaus mit
flinfzehn Stockwerkeinheiten bauen,
wovon sie innerhalb eines Jahres sechs
Einheiten gewinnbringend verkaufen
konnten. Obwohl keine besonders ho-
he Fremdfinanzierung vorlag, qualifi-
zierte die Walliser Steuerverwaltung
dieses Vorgehen als gewerbsmassigen
Liegenschaftenhandel mit den entspre-
chend hohen Steuer- und Abgabefol-
gen. Das Bundesgericht stiitzte in sei-
nem Entscheid vom 16. Mai 2011 (BGE
2C_907/2010) diese Auffassung. Es kam
zum Schluss, dass die Verdausserung von
sechs Stockwerkeinheiten (Haufung von
Liegenschaftsverkaufen), die kurze Be-
sitzdauer der sechs Einheiten von knapp
einem Jahr sowie der Zusammenschluss
der beiden Geschwister im Hinblick auf
die Realisierung des Bauvorhabens zu
einer einfachen Gesellschaft fiir das Vor-
liegen einer selbstandigen Erwerbstatig-
keit sprechen.



EINMAL LIEGENSCHAFTENHANDLER, IMMER LIE-
GENSCHAFTENHANDLER. Wird man als Steu-
erpflichtiger von den Steuerbehorden als
gewerbsmassiger Liegenschaftenhind-
ler eingeschétzt, wird man diese Qualifi-
kation nur schwer los. Lediglich ein Aus-
scheiden aus dem Erwerbsleben oder die
Uberfiihrung der als Geschiftsvermdgen
qualifizierten Liegenschaften in eine Ka-
pitalgesellschaft beenden den Status als
gewerbsmaissiger Liegenschaftenhind-
ler. Des Weiteren sind die Steuerbehor-
den bestrebt, samtliche Liegenschaften
des Steuerpflichtigen — mit Ausnahme
der selbst bewohnten — als Geschafts-
vermogen zu qualifizieren. In der Praxis
ist die Erbringung des Nachweises, dass
private Zwecke im Vordergrund stehen
und somit gewisse Liegenschaften Pri-
vatvermogen darstellen, sehr schwierig.
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FAZIT. Wer als Privater mehrere Liegen-

schaften halt und den Verkauf eines oder :
mehrerer Objekte ins Auge fasst, werun- :
ter Zuhilfenahme von Krediten die Re- :
alisierung einer grésseren Uberbauung :
und deren spateren Verkauf plant, lauft :
Gefahr, von den Steuerbehorden als ge-
Liegenschaftenhand- :

werbsmassiger

ler qualifiziert zu werden. Mit einer ge- :

schickten Planung, beispielsweise mit © Steverredaktors der Zeit-

der Abwicklung des Projekts iiber eine

Kapitalgesellschaft, lasst sich die nicht :
vermeidbare Steuer- und Abgabelast er-
heblich mindern. o

*LIC. IUR. BERNHARD LAURI
Der Autor ist Steuerberater in Zirich.

® LITERATURHINWEIS

FALLSTRICKE IM
'STEUERRECHT

i @ Das Schweizerische
Steuerrecht ist ein

: komplexes Feld. In ei-

¢ nem praxisnahen Werk
: zeigt der Berater und

. Fachjournalist Thomas
Fischer Falistricke und
deren Umgehung auf.

: Im Buch aus der Feder
: des KMU-Beraters und

: schrift «Bilanz» geht es
um die Frage, wie wirt-
schaftliche Sachverhalte
: sinnvoll gestaltet wer-

i den, um die Steuerbelas-
¢ tung tief zu halten.

i ¢ Schwerpunktthemen

i ¢ sind unter anderem: Ver-
i ¢ kauf eines KMU, Salar-

i und Dividendenstrategie,
¢ ¢ die private Wertschrif-

ten- und Liegenschafts-
verwaltung, Vererbung
von Vermégen, die Unter-
nehmensnachfolge so-
wie der gewerbsmassige
Liegenschaftenhandel. ®

Thomas Fischer: «Fallstricke
im schweizerischen Steuer-
recht - ein Praxisratgeber
zur Vermeidung von Steuer-
risikeny. Cosmos Verlag AG,
Muri/Bern, 2012. 480 Sei-
ten, 138 CHF. ISBN 978-3-
85621-204-9.



An der Schnittstelle zwischen Bau und Betrieb gehen trotz baubegleitendem Facility Manage-
ment oftmals wertvolle Informationen verloren — zum Nachteil der Bauherren. Mit einer profes-
sionellen Betriebsvorbereitung wird das gesamte Know-how aus dem Bauprojekt gesichert.

KOSTENFALLE OHNE BETRIEBSVORBEREITUNG

Haunrojekt
Ba

Finamneen

Clrganisa lon

MODULARER AUFBAU DER BETRIEBSVORBEREITUNG

Produkte
Bau

Hogton

Gebaudemanagament

Banpropeki
Finansen

Luistungan

Progusss
Ctganisaticn

Kostenfalle ohne Betriebsvorbereitung (links), modularer Aufbau der Betriebsvorbereitung (rechts).

ANDRES STIERLI* @ -+ vvererenreserensususunernnaneannnnens

MANGELHAFTE BIS KEINE UBERGABE. Die ste-
tig zunehmende Komplexitat von Bau-
projekten und die damit einhergehen-
de steigende Anzahl Projektbeteiligter
macht es fiir Bauherren zunehmend an-
spruchsvoller, die fiir den effizienten
Gebaudebetrieb erforderlichen Infor-
mationen und Leistungen rechtzeitig
abzurufen. Gerade bei modernen Immo-
bilien, die im Sinne der Nachhaltigkeit
entwickelt und gebaut werden, hat der
optimale Betrieb einen enormen Stel-
lenwert. Unter diesen Voraussetzungen
ist es essenziell, eine Liegenschaft so zu
uberfiithren, dass in der Bewirtschaftung
das volle Potenzial fiir die Nutzung aus-
geschopft werden kann.

Die Weichen fiir den erfolgreichen
Gebaudebetrieb werden bereits wah-
rend der Planung und Ausfiihrung eines
Bauprojekts gestellt. Das planungs- und
baubegleitende Facility Management
hat sich hier als eigenstandige Disziplin
etabliert (siehe Beitrag auf Seite 4). An
der Schnittstelle zwischen Bau und Be-
trieb und dem damit einhergehenden
Wechsel der beteiligten Know-how-Tra-
ger gehen aber nach wie vor wertvolle
Informationen verloren (siehe Grafik). In
derkritischen Phase der Betriebsaufnah-
me ist oftmals keine prazise Objektdoku-
mentation vorhanden, Schliisselperso-
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nen fiir den Betrieb werden nicht oder
erst dann ins Objekt eingefiihrt, wenn
die Informationstrager aus der Bauphase
nicht mehr zur Verfigung stehen. In ei-
nem solchen Fall miissen die verlorenen
Informationen bei laufendem Betrieb
mit einem erheblichen finanziellen und
personellen Aufwand wieder beschafft
werden, was in vielen Fallen zu einem
schlechten Start der Liegenschaft in die
Nutzungsphase fiihrt.

s .

Produkte

§
§

T
temiungen

— Progesse

Aufgrund dieser Vereinbarungen er-
wartet der Besteller, dass alle erforder-
lichen Leistungen rund um die Liegen-
schaft vertragsgemass erbracht werden.
Dieser Anspruch kann aber nur so weit
erfillt werden, wie er auch im Einfluss-
bereich des Erstellers liegt. Nach Fer-
tigstellung des Bauwerks mag es zwar
betriebsbereit sein, doch noch sind die
Nutzer nicht oder erst teilweise eingezo-
gen, der Betreiber hat seine Organisati-

99 Fir Investoren bietet sich die Chance,
eine Liegenschaft unter besten Bedingungen

an den Start zu bringen.»

BETRIEBSBEREIT HEISST NICHT FUNKTIONS-
TUCHTIG. In gingigen General- und To-
talunternehmervertragen wird ein be-
triebsbereites Gebdaude bestellt. Steht
fiir den Investor nicht nur die kurzfris-
tige Rendite im Vordergrund, wird da-
rin z. B. auch definiert, dass bei Haus-
technikanlagen zugunsten optimaler
Lebenszykluskosten zu entscheiden ist.

on noch nicht abschliessend aufgebaut,
und die Bewirtschafter stecken mit dem
neuen Objekt noch in der storungsan-
falligen Anfangszeit. Die «heisse» Phase
der Betriebsvorbereitung beginnt darum
bereits Monate vor dem Bezugs- oder Er-
offnungstermin. Es gilt, der Liegenschaft
Leben einzuhauchen und Interessen der
verschiedenen Stakeholder in Einklang



zu bringen — dies parallel zur hektischen
Endphase des Bauprozesses.

AUS SCHNITTSTELLEN WERDEN SCHNITTMEN-
GEN. Eine professionelle Betriebsvorbe-
reitung stellt den Know-how-Transfer
sicher und erbringt die erforderlichen
Leistungen fur einen funktionierenden
Betrieb zur rechten Zeit. So werden die
losen Ankniipfungspunkte zwischen Bau
und Betrieb durch eine ganzheitliche
Betrachtung zu Schnittmengen. Kon-
kret dient die Betriebsvorbereitung als
Bindeglied zwischen den Prozessen des
Bauprojekts mit den Bereichen Organi-
sation, Finanzen, Bau (angelehnt an SIA
113) und des Gebdudemanagements,
das sich in Prozesse, Leistungen, Kos-

ten sowie Produkte gliedert (nach Pro-
LeMo). Auf Basis eines bereits in der
Erstellung integrierten planungs- und
baubegleitenden Facility Managements
wird modulartig ein auf das Projekt ab-
gestimmtes Gesamtpaket geschniirt.
Dazu gehoren die Detailkonzeption, der
Aufbau des Betriebs, die Leistungsbe-
schaffung und schliesslich die Imple-
mentierung. Ein durchgangiges und
vollstandiges Garantiemanagement si-
chert die Qualitat wahrend der gesam-
ten Planungsphase. Dadurch wird eine
Uberbeanspruchung des Betriebsper-
sonals vermieden, was die Fluktuation
minimiert und von Beginn an Konstanz
herstellt. Mit ihrem typischen Projekt-
charakter sichert die Betriebsvorberei-

tung aber auch alleinstehend den er-
folgreichen Ubergang vom Bauprojekt
in den Betrieb.

IN DER PRAXIS. In der Immobilienbewirt-
schaftung ist es allgemein iblich, die
tagliche Leistung am Arbeitsplatz im Bu-
ro zu erbringen. Unter dem Zeitdruck
von Erdffnungs-, Ubergabe- und/oder
Abnahmeterminen ist es kaum mog-
lich, auch vor Ort prasent zu sein. Um
der anspruchsvollen Aufgabe der Be-
triebsvorbereitung dennoch gerecht zu
werden, sind erhohte Ressourcen so-
wie Projektmanagement- und Bewirt-
schaftungskompetenzen erforderlich.
Gebdudetechnische Kenntnisse, gute
Arbeitsorganisation und Erfahrung im
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Unsere Sanierung von Trinkwasserleitungen erfolgt von der Reinigung bis
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Beginn weg»).

Objektmanagement runden das Profil
der Projektleitung ab. Schliesslich kann
das Projekt nur in enger Zusammenar-
beit mit dem zukiinftigen Bewirtschaf-
ter zum positiven Abschluss gefiihrt wer-
den.

99 Es gilt, der Liegenschaft
Leben einzuhauchen.»

KONKRETE HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN. Die
erfolgreiche Betriebsvorbereitung ba-
siert auf einer projektorientierten Pla-
nung und dem baubegleitenden Facility
Management. Die Integration der Betrei-
berkompetenz erfolgt dabei in Abhan-
gigkeit zur Komplexitat: Wahrend bei
einfacheren Projekten periodische Fa-
cility Management-Reviews ausreichen,
erfordern komplexere Vorhaben eine en-
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ge Zusammenarbeit mit der Projektlei-
tung und der Fachplanung.

Die Betriebsvorbereitung mit ihrem
typischen Projektcharakter startet ide-
alerweise bereits im laufenden Baupro-
jekt. Sie wird vom Investor beauftragt
und ermoglicht dem Bewirtschafter die
reibungslose Ubernahme eines funktio-
nierenden Betriebs. Die klare Aufgaben-
teilung und Fokussierung auf den Be-
trieb sorgen auch bei einem hektischen
Bauabschluss fiir einen erfolgreichen
Start und die nachhaltige Effizienz des
Objekts. Nur so konnen Gebaude heu-
tigen Anforderungen in Bezug auf Oko-
nomie und Okologie gerecht werden. Fiir
Investoren bietet sich demnach gerade
hier die Chance, ihre Liegenschaften un-
ter besten Bedingungen an den Start zu
bringen. °

*ANDRES STIERLI :
Der Autor ist Leiter des Bereichs Facility Ma-:
nagement Consulting bei Halter Immobilien :
und seit 2011 Mitglied der Geschéftsleitung. :
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Innenhof und Mietwohnung der Uber-
: bauung.

o Auf den ehemaligen GC-Trainings-
: platzen in Ziirich-West entsteht auf

: vier Baufeldern das Grossprojekt

: Hard Turm Park. In der ersten Etappe
: wird derzeit eine Blockrandbebau-

: ung mit Gewerbe-, Wohn- und Gast-

. roflachen sowie einem Hotel fertig-

i gestellt.

. Die hohe Komplexitét des Gebaudes

¢ hat direkte Auswirkungen auf den Initi-

i alaufwand der Bewirtschaftung. Insbe-
¢ sondere die verschiedenen Nutzungen

i und Dienstbarkeiten zu angrenzenden

¢ Baufeldern erfordern eine professionel-
¢ le Betriebsvorbereitung. Bereits zu ei-

¢ nem friihen Zeitpunkt wandte sich die

¢ Investorin Swiss Re an Halter Immobili-
i en,um sich kompetente Unterstiitzung
¢ zuholen.

¢ «Wir haben klare Vorstellungen beziig-

¢ lich des Betriebsmodellsy, sagt Kurt

¢ Graf, Head Property Management bei

¢ Swiss Re. Auf Wunsch des Auftragge-

i bers verfeinerte Halter Immobilien das

i Betriebskonzept in Subkonzepte sowie
¢ erstellte ein Betriebshandbuch und

i kaufte die benétigten Leistungen ein.

¢ Der zentrale nachste Schritt ist die

¢ Uberfithrung in den Betrieb. Durch den

¢ frihen Einbezug der Immobilienspezia-
¢ listen wird das Wissen aus der Baupha-
i se gesichert und fliesst bei der Inbe-

¢ triebnahme und der Implementierung

i der Betriebsorganisation ein. So wird

i ein optimal funktionierender Betrieb

¢ des Hard Turm Parks sichergestellt.

i «Furuns ist die professionelle Betriebs-
i vorbereitung eine grosse Erleichterung.
i Wir kénnen uns als Investor auf unsere

i Kernaufgaben konzentrieren und wis-

i sen gleichzeitig, dass diese — haufig

i vernachlassigte - Phase im Lebenszyk-
¢ lus einer Immobilie in guten Handen

. liegty, erlautert Kurt Graf. e



Die Schweiz nutzt ihr enormes Solarstrompotenzial nicht. 13 000 Photovoltaik-Anlagen
stehen bei der kostendeckenden Einspeisevergiitung im Stau. Der Fachverband Swissolar
fordert Bundesrat und Parlament auf, die Bremsen beim Solarstrom endlich zu losen.

ARMIN BRAUNWALDER* @ +-++rvrvereererreseseneuaranennens

SCHWEIZ UBERHOLT. 1990 war die Schweiz
noch Weltmeister: Mit iber 0,1 Kilowatt-
stunden (kWh) pro Einwohner und Jahr
wurde hierzulande weltweit am meisten
Solarstrom erzeugt. Unser grosser Nach-
bar Deutschland brachte es gerade mal auf
gut 0,01 kWh. Die Schweiz war zehnmal
besser. Einundzwanzig Jahre spater: Die
Solarstromproduktion in der Schweiz er-
reicht rund 195 Mio. kWh, das sind 25 kWh
pro Einwohner und 250 mal mehr als 1990.
InDeutschland kletterte die Solarstrompro-
duktion Ende 2011 auf 19 Mrd. kWh pro
Jahr. Das ergibt tiber 200 kWh pro Kopf der
Bevolkerung oder 20 000-mal mehr als vor
gut 20 Jahren. Deutschland hat die Schweiz
um Langen iiberholt.

Die Erklarung liegt im deutschen Er-
neuerbare-Energien-Gesetz (EEG) mit ei-
ner kostendeckenden Einspeisevergiitung
(KEV) fiir die Stromproduktion aus neuen
erneuerbaren Energien. Seit Einfiihrung
dieses Gesetzes im Jahr 2000 wuchs die
Stromproduktion aus Wind, Sonne und Bio-
masse von 12,3 auf iilber 102 Mrd. kWh. Bis
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10 FACTS ZUR PHOTOVOLTAIK IN DER SCHWEIZ

In der Schweiz 2011 neu installierte Photovoltaik (PV)-Kapazitat (Schatzung)

Insgesamt installierte Anzahl PV-Anlagen (ohne Kleinstanlagen) 2011

PV-Anteil am schweizerischen Bruttostromverbrauch 2011

CO,-Einsparung 2011 im Vergleich zum europaischen Strommix?
CO,-Einsparung durch Swissolar-Plan «20% Solarstrom bis 2025»2
Vollzeitarbeitsplatze durch Photovoltaik-Technologie in der Schweiz 2011
Vollzeitarbeitsplatze durch Swissolar-Plan «20% Solarstrom bis 2025»
Anzahl Photovoltaikunternehmen (inkl. Installateure und Zulieferer) 2011
Produzenten von PV-Zellen, -Modulen und anderen Komponenten

Umsatz in der Schweiz 2011 (geméss ersten Schatzungen von IEA PVPS)

Exportquote Schweizer PV-Industrie 2011

100 MWp
>10000
0.27%

ca. 60000t
ca. 4.2 Mio. t
ca.10000
ca. 20000
ca. 600
ca.35

ca. 2.2 Mrd. CHF
ca. 90%

Zum Vergleich: Deutschland 4%, Bayern 8%; 2Europaischer Strommix: 445 g/kWh, PV: 60 g/kWh (Modulherstellung)

Die Schweizer Photovoltaik-Industrie lebt von Exporten (Quelle: www.swissolar.ch).

Ende 2011 hat sich die Solarstromprodukti-
oninnert zwolf Jahren verdreihundertfacht.
Inder Schweizlag der Wachstumsfaktorim
selben Zeitraum bei fiinfzehn.

FOLGE EINER ENERGIEPOLITISCHEN BLOCKA-
DE. «Wir verfligen seit Jahrzehnten in der
Schweiz iiber das richtige Photovoltaik-
Know-how und sind technologisch ziem-
lich gut unterwegs, aber leider schlagt es
sich noch nicht in der Produktion nieder»,
erklarte Energieministerin Doris Leuthard
an der 10. Nationalen Photovoltaik-Ta-
gung in Baden, die vom Solarfachverband
Swissolar und dem Bundesamt fiir Ener-
gie organisiert wurde. Dass sich die Solar-
stromproduktion in der Schweiz trotz rela-
tiv starkem Wachstum «leider» noch immer
auf Bonsai-Niveau bewegt, ist die Folge
einer energiepolitischen Blockade gegen
die verstarkte Forderung von erneuerba-
ren Energien. So wurden zum Beispiel im
September 2000 die Solar-Initiative sowie
die Verfassungsartikel tiber eine Forder-

abgabe fiir erneuerbare Energien und eine
Energielenkungsabgabe von Wirtschafts-
verbanden, Stromwirtschaft und biirgerli-
chen Parteien vehement bekampft und in
der Folge vom Volk abgelehnt. «Hier muss
man wohl an der Schweizer Politik Kri-
tik iben, da wurden eindeutig Fehler ge-
macht», sagt ETH-Professor Konstantinos
Boulouchos. Das gilt auch fiir die jiingere
Vergangenheit.

Im neuen Stromversorgungsgesetz
wurde zwar die kostendeckende Einspei-
severgutung (KEV) fir die Stromprodukti-
on aus Kleinwasserkraft, Wind, Photovol-
taik, Biomasse und Geothermie eingefiihrt.
Insbesondere bei der Photovoltaik hat die
birgerliche Mehrheit im Parlament mit
einer rigiden Beschrankung der Forder-
mittel aber eine eigentliche «Solarstrom-
Bremse» eingebaut. Die Folge: Per Anfang
April 2012 standen 13000 geplante Solar-
stromanlagen mit einer Jahresproduktion
von gut 500 Mio. kWh auf der Warteliste
der nationalen Netzgesellschaft Swissgrid.
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Dieser Solar-Stau muss weg, fordert der
Solarfachverband Swissolar. «Wir wollen
grundsatzlich eine unbeschrankte KEV fiir
alle effizienten Technologien, ohne kom-
plizierte Sub-Deckel, Teildeckel und einem
Unding wie dem <Warteschlangenmanage-
ment », sagt Roger Nordmann, Swissolar-
Prasident und Nationalrat. Insbesondere
bei der Photovoltaik miissten jetzt endlich
die Bremsen gelost werden.

ERNEUERBARE ERSETZEN MUHLEBERG UND
BEZNAU 1 UND 2. Ein Blick auf die Warteliste
fir eine kostendeckende Einspeisevergii-
tung zeigt, was da neben der Photovoltaik
an erneuerbaren Kilowattstunden im KEV-
Stau steht: Mit insgesamt 14 000 blockier-
ten Anlagen (Stand 2. April 2012) liegt ei-
ne Stromproduktion aus Kleinwasserkraft,
Biomasse, Wind, Photovoltaik und Geo-

thermie von 4,38 Mrd. kWh brach. Zusam-
men mit den noch nicht realisierten Anla-
gen, die eine KEV erhalten werden (3,56
Mrd. kWh) und den bereits Strom produ-
zierenden KEV-Anlagen (1,1 Mrd. kWh) er-
gibt sich ein jahrliches Produktionspoten-
zial von rund 9 Mrd. kWh. Das entspricht
ziemlich genau der Jahresproduktion der
drei Altreaktoren Miihleberg, Beznau 1 und
2, die ums Jahr 2020 nach fiinfzig Betriebs-
jahren vom Netz miissen.

Das zeigt: Die Schweiz kann diese drei
alten AKW relativ schnell ersetzen — wenn
sie will. Dabei liegt der Anteil der Photo-
voltaik gemessen an ihrem Potenzial erst
bei einem Bruchteil des Moglichen. Die
ETH-Studie «Energiezukunft Schweiz» be-
ziffert den Beitrag der Photovoltaik zur De-
ckung des Strombedarfs auf 10 bis 20 Mrd.
kWh pro Jahr mit einem «wahrscheinlichen

Wert» von 14 Mrd. kWh — allerdings erst im
Jahr 2050. «Wir von der ETH sehen Pho-
tovoltaik als wichtigsten Pfeiler neben der
Wasserkraft. Und gerade mit unseren Spei-
cherseen konnen wir das Problem der Spei-
cherung grosstenteils 16sen», sagt ETH-
Professor Konstantinos Boulouchos. Der
Bundesrat rechnet in seiner Energiestrate-
gie — ebenfalls fiir 2050 — mit gut 10 Mrd.
kWh Solarstrom.

20% SOLARSTROM UND EINE MAGISCHE GREN-
ZE. Was den quantitativen Beitrag der Pho-
tovoltaik zur Stromversorgung betrifft, de-
cken sich diese Zahlen in etwa mit den
Abschatzungen des Fachverbandes Swis-
solar. Auf der Zeitachse gibt es jedoch ei-
nen erheblichen Unterschied: Swissolar
will das enorme Solarstrompotenzial viel
schneller erschliessen. Solarstromanlagen

ANZEIGE
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sollen bereits 2025 die Halfte der heutigen
Atomstromproduktion (ca. 12 Mrd. kWh)
ersetzen. Das entspricht einem Fiinftel des
heutigen Stromverbrauchs der Schweiz
und wird vom Solarfachverband mit der
Formel «20% Solarstrom bis 2025» zusam-
mengefasst. Dafiir braucht es pro Einwoh-
ner eine Flache von 12 Quadratmetern fir
Solarstrom-Module (siehe Box).

Nach dem Fukushima-Desaster, nach
dem beschlossenen Atomausstieg durch
Bundesrat und beide Parlamentskammern,
nach dem Entscheid des Bundesverwal-
tungsgerichts in Sachen AKW Miihleberg
und angesichts der technischen Probleme
im weltweit altesten AKW Beznau 1 ist die
politische Zuriickhaltung gegeniiber der
Photovoltaik schwer nachvollziehbar. Kei-

teilweise von der Abgabe befreit.

Den Mehrkosten miissen auch die Min- !
derkosten gegeniibergestellt werden, die
durch den Nichtbau von zwei neuen AKW
entstehen: Es geht um einen Betrag von
rund 20 Mrd. CHF, deren Finanzierung :

99 Solarstrom kostet 2012 in der
Schweiz im Schnitt noch 35 Rappen

pro Kilowattstunde.»

ROGER NORDMANN, PRASIDENT SWISSOLAR UND NATIONALRAT

ne andere Technologie kann so schnell und
im grossen Stil auf bereits iberbauten Fla-
chen eingesetzt werden. Der Energiefor-
scher Boulouchos sagt: «Gegen die Pho-
tovoltaik bestehen kaum Widerstande. Sie
ist nicht laut, nicht beliebig sichtbar, und es
gibt keine bewegten Teile. Einwande gibt
es nur an gewissen, geschiitzten Orten.»
Hinzu kommt, dass die Produktionskosten
fiir Solarstrom in einem permanenten Sink-
flug sind. Allein im Jahr 2011 sanken die
Preise fur Photovoltaikmodule um 25%.
Damit nahern sich die Modulkosten der
magischen Grenze von 1 CHF pro Watt.
Im Jahr 2005 kostete ein Watt noch 4 bis
5 CHF. Swissolar-Prasident Roger Nord-
mann erklart: «Solarstrom kostet 2012 in
der Schweiz im Schnitt noch 35 Rappen pro
Kilowattstunde. Eine sehr schnelle weitere
Absenkung ist moglich, wenn die installier-
te Menge steigt.» Das wirkt sich auch po-
sitiv auf die kostendeckende Einspeisever-
gitung (KEV) aus.

BESCHEIDENE ABGABE - SONNIGE AUSSICH-
TEN. Bei einer vollstindigen Finanzierung
des gesamten Photovoltaik-Zubaus zur Er-
reichung der 20% Solarstrom tiber die KEV
miusste auch bei sehr pessimistischen An-
nahmen zur zukiinftigen Preisentwicklung

durch die Stromkunden wegféllt. Zudem '
zeigt sich in Deutschland immer deutlicher :
die kostensenkende Wirkung des Solar- :
stroms. Uber die verbrauchsstarke Mittags- :

zeit nimmt dort die Nachfrage nach kon- :

ventionellem Strom regelmissig ab, weil ; ® Auf einem Fiinftel

die hohe Solarstromproduktion den Bor- ; des Flchenbedarfs von

: Gebauden kann in der
: Schweiz 20% des heu-

dieser Faktor miisste korrekterweise in die : tigen Strombedarfs

¢ durch Solastromanla-
i gen erzeugt werden.

verliert aber ohnehin immer mehr an Ge- D'es?s Ziel will Swisso-
: lar bis 2025 umsetzen.

wicht. Swissolar rechnet in einem mittleren :

Allein die Geb&ude der
Landesdurchschnitt die Marke von 20 Rp./

kWh erreicht sein wird. Solarstrom vom

Hausdach zur Eigenversorgung kostet ; Dienstleistungsgebaude)
dann fiir Privathaushalte etwa gleich viel : belegen heute eine
g ¢ Grundflache von ca.

wie der Bezug von herkémmlichem Strom : 450 kmz. Das entspricht

¢ 57 m2 pro Kopf. Die Dach-

entwicklung nach unten aber noch langst :

nicht abgeschlossen sein. Wenn das keine ' g?zsseglgee?"niug?eirfttmrng
. . . coal I rgienutzu
sonnigen Aussichten sind. ° : besonders geeignet. Hier

: stehen in der Schweiz

senstrompreis nach unten driickt. Auch

Kostendiskussion einbezogen werden.
Die Behauptung, Solarstrom sei teuer,

Kostenszenario, dass ums Jahr 2017 im

aus dem Stromnetz. Damit wird die Preis-

*ARMIN BRAUNWALDER

Der Journalist BR, Braunwalder Energie-
Kommunikation, Erstfeld, ist Projektleiter
Offentlichkeitsarbeit bei der Schweizeri-
schen Agentur fur Energieeffizienz
(S.A.F.E.), www.energieeffizienz.ch,
braunwalder@energie-kommunikation.ch

e WISSEN

ZWOLF
QUADRATMETER
'PRO PERSON

beim Solarstrom eine Abgabe von maximal :
2,4 Rp./kWh tber den Strompreis erhoben
werden. Ein Durchschnittshaushalt mit ei- :
nem Jahresverbrauch von 4500 kWh miiss- :
te beim Erreichen dieses Umlagemaxi- :
mums monatlich 9 CHF bezahlen — also
etwa so viel wie fiir zwei Tassen Kaffee. Bei :
optimistischen Annahmen ergibt sich eine :
Abgabe von lediglich 1,4 Rp./kWh (5 CHF :
pro Monat). Fiir stromintensive Betriebe :
hat die bestehende Gesetzgebung bereits :
vorgesorgt: Sie werden vollstindig oder :

SOLARSTROM PRO JAHR
Genutz-
te Fla-
chen
(km?/a)

Neubauten! 15

Gebaudesanierungen? 1.5

Weitere Bauten® 25

Infrastrukturanlagen* 1.5

Total 7

PPN

und Dienstleistungsbauten

ZUSATZLICH 1 MILLIARDE KWH

Fliche Nenn-  Solar-
pro Kopf leistung strom-
(m%/a) (MW) produk-
tion
(Mio.
kWh/a)
0.19 215 215
0.19 215 215
032 360 360
0.19 215 215
0.89 1005 1005

Grundflache pro Jahr: 4.5km?,
Sanierte Gebaudegrundflache pro Jahr: 4.5 km?
Dachflachen von Industrie-, Gewerbe-, Landwirtschafts-

4 z.B.Larmschutzwénde, Parkplatze, industrielle Brachen,
Lawinenverbauungen, Wasserversorgungen/-kraftwerke

Bild: Schulhaus «Konstanzmatte» in Rothenburg LU

(Kottmann Energie AG).

Schweiz (Wohnbauten,
Industrie-, Gewerbe- und

und Fassadenlandschaft

¢ © mehrals 200 km? geeig-
i i nete Flachen far Photo-
i 1 voltaik zur Verfugung -
i ¢ hauptsachlich auf

: i Dachern, aber auch auf
i | sidorientierten Fassa-

den. Fur die Produktion
von 12 Mrd. kWh Solar-
strom braucht es ge-
samtschweizerisch eine
Flache von rund 90 Qua-
dratkilometern. Das ent-
spricht gerade einmal 12
m? pro Einwohner - also
rund einem Fuinftel des
Flachenbedarfs fir Ge-
baude. Weil der Wir-
kungsgrad von Solarmo-
dulen laufend steigt, wird
dieser Flachenbedarf
eher sinken. Um das
Swissolar-Ziel «20% So-
larstrom bis 2025» zu er-
reichen, muss bis 2025
jahrlich eine Flache von
durchschnittlich 7 km?
mit Solarmodulen er-
ganzt werden — zu Be-
ginn mit kleineren Zu-
bauraten (< 7km?) und
spater dank tieferen Kos-
ten und mehr Fachkraf-
ten mit grésseren Fla-
chen (>7km?). ®
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Neun gepriifte Inmobilien-
Entwickler (siehe Beitrag unten).

Kultur- und Kongresszentrum Thun: Austragungsort des ersten Valuation
Congress (Bild: KKThun AG).

VALUATION
CONGRESS 2012
«Brainfood», Gedankenaus-
tausch und Networking sind
entscheidende Erfolgsfak-
toren fir Fachpersonen in
allen Bereichen der Wirt-
schaft. In Anbetracht dieser
Tatsache hat die Schatzungs-
experten-Kammer SEK/SVIT
unter der Federfithrung von
Kammerprasident Dr. David
Hersberger den lange ge-
hegten Wunsch nach einem
nationalen Kongress in die
Tat umgesetzt. Am Valuati-
on Congress 2012, der ers-
ten nationalen Fachtagung
der SEK/SVIT fiir das brei-
te Fachpublikum, gehen re-
nommierte Referenten der
Bedeutung und dem Einfluss
des Zinssatzes auf die Im-
mobilienbewertung auf den
Grund. Am Vormittag wird
der Themenschwerpunkt Im-
mobilienzinssatze bei der
Bewertung von Immobili-
en, am Nachmittag die The-
men Renditeerwartungen
und Regulatorien am Immo-
bilienmarkt behandelt. Nach
Auskunft von David Hersber-
ger richtet sich die Veran-
staltung neben Schatzungs-
experten unter anderem an

Fachpersonen aus der Bera-
tung, Immobilientreuhander,
Entwickler, Investoren, GU
und TU sowie Finanzexper-
ten. Mehr zum Valuation
Congress erfahren Sie in der
Juli-Ausgabe der Immobilia.

{ VALUATION CONGRESS 2012

Donnerstag, 20. September 2012
: 08.45 Uhr (Registrierung) — 17.00 Uhr

¢ Kultur- und Kongresszentrum Thun

: Preise exkl. MWST: 450 CHF (Mitglieder
i SEK/SVIT), 550 CHF (iibrige)

Anmeldung und Auskunft: Irene Rommel,
: sek-svit@svit.ch, Tel. 06130188 00

SEK/SVIT: ERFOLGREI-
CHES ASSESSMENT
Die Schweizerische Schat-
zungsexperten-Kammer
SEK/SVIT ist ein bedeuten-
der Fachverband fiir unab-
hangige und geprifte Immo-
bilien-Bewertungsexperten
in der Schweiz. Die Kammer
zahlt rund 220 Mitglieder.
Jedes Mitglied ist ein quali-
fizierter Bewertungsexperte,
der neben einer umfassen-
den Bewertungspraxis auch
iiber ein fundiertes Fach-
wissen verfiigt. Die Qualitat
wird durch ein Aufnahme-
verfahren sichergestellt. Die

Aufnahme-Assessments fin-
den jeweils im Frithjahr und
im Herbst statt. Die Aufnah-
me in die SEK/SVIT ist in
der beruflichen Laufbahn ei-
nes Bewertungsexperten ein
wichtiger Meilenstein und
eine Auszeichnung mit ei-
nem anerkannten Giitesiegel
fir hervorragende Leistun-
gen. Die Kammermitglied-
schaft stellt fiir einen Bewer-
tungsexperten einen grossen
Mehrwert dar. Neben einem
breiten Weiterbildungsan-
gebot, das teilweise nur sei-
nen Mitgliedern offen steht,
ist innerhalb der Kammer
ein intensiver Fachaustausch
moglich. Die SEK/SVIT-Mit-
gliedschaft hat zudem in der
Branche eine hohe Reputa-
tion. Viele Auftraggeber be-
riicksichtigen bei der Verga-
be von Bewertungsmandaten
ausschliesslich oder bevor-
zugt Mitglieder der SEK/
SVIT. Aufgrund des erfolg-
reich absolvierten Assess-
ments vom 2. Mai 2012 wird
folgender Kandidat als SEK/
SVIT-Mitglied aufgenom-
men: Thomas Schar, Tho-
mas Schar Immobilien AG,
8353 Elgg. Der Vorstand der
SEK/SVIT freut sich, Thomas
Schar als neues Kammermit-
glied zu begriissen.

NEUN IMMOBILIEN-
ENTWICKLER
AUSGEZEICHNET

Am 30. Marz 2012 trafen
sich die erfolgreichen Ab-
solventen der Berufsprifung
Vertiefungsrichtung Immo-
bilien-Entwickler mit ihren
Angehorigen, den Vertretern
der Prufungskommission
und den Oberexperten in der
Zunftstube im Hotel Widder
in Zirich zur diesjahrigen
Priifungsfeier. Das Zunftlo-
kal der Metzger-Zunft, die
Zunftstube, wurde fiir diesen
Anlass feierlich hergerichtet.

Prufungskommission-Pra-
sident Hansjorg Pedrett er-
offnete die Prifungsfeier. In
seiner Festrede erklarte er
den Zuhorern das magische
Dreieck «Standort — Kapital -
Nutzung» als Ausgangspunkt
jeder Immobilienentwick-
lung. Nicht selten sei dies ei-
ne Gleichung mit zwei Unbe-
kannten. Der Markt brauche
Immobilienentwickler, die
Spass daran hatten, derar-
tige Gleichungen zu 16sen;
Menschen, denen es Spass
bereite, die verschiedenen
involvierten Fachgebiete
zielgerichtet zu verbinden
und ein Produkt zu kreieren.
Im Anschluss richtete Dieter
Ruf, Prasident der SFPKIW,
das Wort an die Kandida-
ten und iberbrachte seine
Gliickwiinsche zur bestan-
denen Priifung. Der formelle
Teil der Prifungsfeier wurde
mit der Ubergabe der Noten-
ausweise an die Absolventen
abgeschlossen, und die Fest-
gesellschaft widmete sich
beim vorziiglichen Apéro ri-
che dem Networking. Die
Prufungskommission und
die Experten gratulieren den
erfolgreichen Kandidaten
ganz herzlich und wiinschen
ihnen fiir die weitere beruf-
liche Tatigkeit viel Erfolg. Es
sind dies:

- Olivier Aeby

— Beat Biotti

- Cornel Eisenring
— Thomas Engel

— Sabine Ihly

— Urs Keller

— Markus Kennel
— Karoline Kiihn

— Martin Weber.

Ein besonderer Dank geht
auch dieses Jahr an die Prii-
fungskommission und die
(Ober-)Experten fiir ihr gros-
ses Engagement zu Gunsten
des Berufsstandes.

immobilia Juni 2012 | 39



FIONA HEFTIZ 4!
PRASENTIERT DENY//
AKTUELLEN */%
FASHIONTREND: /§

| myTop5 | Die Weltneuheit von Schulthess. In Waschmaschinen und Tumblern.

Erkennt und speichert lhre 5 Lieblingsprogramme. Und l&sst sie
auf Tastendruck abrufen. So einfach geht perfekte Waschepflege.

www.schulthess.ch

SCHULTHESS

Waschepflege mit Kompetenz

MARTI. SEILER.



Anlasslich der Erfa-Tagung der Schatzungsexpertenkammer, Region Zurich/Zentral-
schweiz/Tessin, von Ende April beschaftigten sich die Bewertungsexperten mit dem

allseits diskutierten Thema einer moglichen Immobilienblase.

STEFAN WEGELIN* @ -+ vvuvereeereresearurunearneunensnaens

WARNUNG DER UBS. Anlasslich der letzten
Erfa-Tagung vom 25. April 2012 beschaf-
tigten sich die Bewertungsexperten mit
dem allseits diskutierten Thema einer
moglichen Immobilienblase. Die durch
ein SEK-Mitglied eingereichte Frage lau-
tete ganz einfach: «Haben wir nun eine
Blase oder nicht?»
«Immobilienblasenindex erreicht Risi-
koschwelle» - so titelt die «NZZ Online»
am 3. Mai 2012, mit Verweis auf den UBS
Immobilien Bubble Index. Dieser besagt,
dass die Schweiz kurz davor steht, in die
Risikozone zu geraten. Die treibenden
Faktoren seien die weiter gestiegenen Ei-
genheimpreise, die weiter wachsende Hy-
pothekarverschuldung und die anhalten-
de Fluchtin Immobilien als Kapitalanlage.

ZEICHEN EINER UBERHITZUNG. Auch die an-
wesenden Experten sind der Meinung,
dass es Blasenanzeichen gibe. Die Situa-
tion mit derjenigen Ende der 1980er-Jah-
re zu vergleichen, ware allerdings fehl am
Platz. Anders als in der damaligen Situati-
on seien die Eigenheime heute durch die
Banken serios bis vorsichtig belehnt. Im
Weiteren sind die meisten Hypotheken
heute auf Grund der attraktiven Konditio-
nen langfristig verhandelt worden, was ei-

ANZEIGE

ne mogliche Blase weiter abfedern diirfte.
Das Kernproblem ist das extrem ginstige
Geld, was sich auf die Immobilien aus-
wirkt. Lange Zeit waren Eigenheime keine
sinnvolle Kapitalanlage. Heute bieten sie
sichinfolge fehlender Alternativen auf dem
Anlegermarkt und auf Grund der historisch
tiefen Zinsen durchaus als Kapitalanlagen
an. Zahlreiche Eigentumswohnungen sind
heute nicht mehr selbstbewohnt, sondern
werden vermietet. Wen wundert es? Bie-
ten die Banken doch beispielsweise 15-jah-
rige Hypotheken zu 2,2% an.

WANN KOMMT DIE WENDE? Welches sind denn
die treibenden Krifte, die fiir eine Uberhit-
zung sorgen? Die anwesenden Bewerter
sind der Meinung, dass die Fundamental-
daten zwar solide sind, die Bevolkerungs-
entwicklung jedoch stark von der Zuwan-
derung abgangig ist, die wiederum davon
abhangt, wie attraktiv sich der Schweizer
Arbeitsmarkt entwicklt. Verliert der Ar-
beitsmarkt an Dynamik, ist auch mit einer
Verlangsamung der Zuwanderung zu rech-
nen, was die Nachfrage (am Wohnmarkt,
aber auch in anderen Immobilienmarkten)
ausbremsen wiirde. Gekoppelt mit einem
moglichen Anstieg der Zinsen diirften auch
die Preise sinken, was wiederum eine Aus-
wirkung auf die Nachfrage, aber auch auf

das Angebot haben diirfte. Die anwesenden
Experten meinen, dass jeder Zyklus ein En-
de hat und daher auch der aktuelle Immo-
bilienboom nicht ewig anhalten kann. Die
Frage ist einfach, wann die Wende eintritt
und was dann genau passieren wird.

Es ist damit zu rechnen, dass diejeni-
gen, die langfristige Hypotheken zu hervor-
ragenden Konditionen verhandeln konn-
ten, in den nachsten Jahren eine allfillige
Blase (zumindest im Wohnmarkt) abfedern
werden. Problematisch diirfte es allerdings
nach Ablauf der Hypotheken werden. Ins-
besondere bei denjenigen, welche die tie-
fen Zinsen dazu nutzen, ihren Lebensstan-
dard aufzubessern, anstatt Riickstellungen
zu bilden. Die einhellige Meinung der Er-
fa-Gruppe ist, dass der Grossteil der Eigen-
heimbesitzer das dank tiefen Hypothekar-
zinsen frei werdende Geld eben nicht zur
Seite legt, sondern ausgibt, was dann in 10
bis 15 Jahren durchaus zu Problemen fiih-
ren konnte. °

*STEPHAN WEGELIN
Mitglied SEK / SVIT und Erfa-Organisator

4chster Erfahrungsaustausch: 31. Oktober 2012,
: 9.15 Uhr, im «Au Premiery, Zurich HB.

Zum Wonhl.

Endlich wieder Wasser, das Freude macht. Wir
sanieren Frisch- und Abwasserleitungen perfekt —
nach bewahrten Methoden und mit viel Erfahrung.

Jenheizung:.
d der Energie-

en ihre BO
ient!

steigt un! .
o Unschlagbar effiz

NEU:

Wir entsch\ack
Die Heizleistun
verbrauch sinkt:

dernisieren:
. i: Bauen & Mo ¥
Vzvf".zwdaga:ﬁgust pis 2. SeptemP®
uricn, -

ROHRSANIERUNGEN AG

Suhrerstrasse 24, 5036 Oberentfelden
Telefon 062 865 66 77
www.knecht-rohrsanierung.ch

immobilia Juni 2012 | 41



Seminare und Tagungen der
SVIT Swiss Real Estate School

O SEMINAR
FIT FUR STOCKWERKEIGENTUM
04.09.2012

ist gefragt wie nie. Als Bewirtschafter
missen Sie aber fit sein. Dieses Semi-
nar behandelt v.a. die Begriindung und
die Ubernahme der Verwaltung neuer
und bestehender STWE-Gemeinschaf-
ten.

PROGRAMM

— Das neue Immobiliarsachenrecht
und Folgen fiir den Verwalter von
Stockwerkeigentum

— Die Begriindung von Stockwerk-
eigentum: Grundlagen (Strukturie-
rung des Stockwerkeigentums, Be-
grindungsakt, Dienstbarkeiten,
Reglement usw.)

— Risiken von Begriindung von Stock-
werkeigentum vor Fertigstellung
des Gebaudes

— Ubernahme der Verwaltung (Fall-
stricke und Stolpersteine)

— Ubung zur Begriindung von Stock-
werkeigentum

— Konflikte innerhalb der Gemein-
schaft bis zum Ausschluss eines
Stockwerkeigentiimers: Rolle und
Aufgaben des Verwalters.

ZIELPUBLIKUM
Bewirtschafter und Bewirtschafterin-

tere Immobiliendienstleister.

REFERENTEN

— Prof. Dr. Amédéo Wermelinger,
Rechtsanwalt, Baldegg

PATRONAT

Fachkammer STWE SVIT

{ DATUM/ZEIT

Dienstag, 4. September 2012

: 08.30-16.30Uh
Die Verwaltung von Stockwerkeigentum : '

: ORT
i Four Points by Sheraton, Sihlcity,
: 8045 Zirich

| TEILNAHMEGEBUHR

i 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

¢ (Ubrige Teilnehmende), inkl. MWST.

¢ Darin inbegriffen sind: Seminarunter-
¢ lagen, Pausengetranke und Mittages-
i sen.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
i Siehe Infos auf dieser Seite.

: ANMELDUNG
Siehe Anmeldetalon auf dieser Seite.

: O SEMINAR

. MEHRWERTSTEUER BEI BEWIRT-
. SCHAFTUNG, ERSTELLUNG UND

: UBERTRAGUNG VON IMMOBILIEN

© 14.11.2012 (WIEDERHOLUNG)

: Die Bewirtschaftung von unternehme-

i risch nutzbaren Immobilien (fiir die ei-
i gene steuerbare Leistungserstellung

i oder Vermietung /Verkauf mit Option)

¢ hat die Vorschriften des Mehrwertsteu-
- - . ergesetzes (MWSTG) zu beachten. Die

nen von Stockwerkeigentum sowie wei | Fidg, Steuerverwaltung (ESTV) hat ihre
¢ Praxis in der MWST-Branchen-Info 17

: Liegenschaftsverwaltung/Vermietung

¢ und Verkauf von Immobilien publiziert.

: Die theoretischen Grundlagen werden

: anhand von praktischen Féllen und Fra-
¢ gen der Teilnehmenden aufgearbeitet

¢ und diskutiert. Die bei der Erstellung

¢ von Immobilien wichtigen Abgren-

i zungskriterien fir das Bauen auf eige-
: ne bzw. auf fremde Rechnung werden

i erlautert. Die beztiglich der MWST mog-
¢ lichen Ubertragungsvarianten von Im-

i mobilien werden erklart und diskutiert.
: Wer sich mit den relevanten MWST-Fra-
i gen bei der Ubertragung von Immobili-
© en nicht rechtzeitig auseinandersetzt,

© riskiert Nachteile und vergibt Chancen.
i Dieses Seminar ist eine Wiederholung

¢ vom Marz.

: PROGRAMM
— Erarbeitung der erforderlichen

Grundlagenkenntnisse

— Hinweise zur korrekten Deklaration

von Leistungen im Zusammenhang
mit Immobilien

— Immobilienvermietung und Option
— Vorsteuerabzug und Korrekturen bei

Nutzungséanderungen

i _ Parkplatze

i _ Parahotellerie

¢ _ Miteigentum

i _ Bauen auf eigene und fremde

Rechnung

— Ubertragung von Immobilien
i — Leerstand und voriibergehende

Nutzungsanderung

— Nutzungsrechte
i — Schadenersatz.

: ZIELPUBLIKUM

¢ Fuhrungs- und Fachkrafte aus dem Be-
¢ reich Immobilienmanagement, Total-

: und Generalunternehmer, Immobilien-
: bewirtschaftung sowie Treuhander.

| REFERENT

{ Rudolf Schumacher, Schumacher swis-
i stax AG, Koniz BE, dipl. Wirtschaftspru-
¢ fer, Betriebsékonom HWV, zugelasse-

¢ ner Revisionsexperte, Mitglied

MWST-Kompetenzzentrum der Treu-

: hand-Kammer, Mitglied MWST-Konsul-
: tativgremium, Referent und Autor.

. DATUM/ZEIT

i Mittwoch, 14. November 2012

08.30 -16.30 Uhr

| ORT

Holiday Inn, Zirich Messe,

i Wallisellenstrasse 48, 8050 Ztirich
TEILNAHMEGEBUHR

756 CHF (SVIT-Mitglieder), 891 CHF

: (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

: Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
: gen, Pausengetranke und Mittagessen.
AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
Siehe Infos auf dieser Seite.

: ANMELDUNG
i Siehe Anmeldetalon auf dieser Seite.

© | AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN ':
:  FUR ALLE SEMINARE s
: | (OHNE INTENSIVSEMINARE)

— Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge berticksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine

Annullierung (nur schriftlich) ist bis

14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos moglich, bis 7 Tage vorher
wird die Halfte der Teilnehmergebtihr  :
erhoben. Bei Absagen danach wird die :
volle Gebihr fallig. Ersatz-Teilneh- :
mende werden ohne zusatzliche Kosten :
akzeptiert. :

i i _ Programmanderungen aus dringendem :

Anlass behalt sich der Veranstalter vor. :

ANMELDETALON FUR SEMINARE UND TAGUNGEN

Tagesseminar Fit fiir Stockwerkeigentum

am 04.09.2012

Tagesseminar Mehrwertsteuer bei Bewirtschaftung,
Erstellung und Ubertragung von Immobilien

am 14.11.2012

Tagesseminar Mehrwertsteuer bei Geschiaftsimmobilien

richtig umgesetzt
am 21.11.2012

Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen:
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ztirich,
Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99, info@svit-sres.ch
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svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

© SEMINAR

MEHRWERTSTEUER BEI GE-
SCHAFTSIMMOBILIEN RICHTIG UM-
GESETZT

21.11.2012

Bei Immobilien, deren Verwendung
unternehmerisch moglich ist (fiir die
steuerbare Leistungserbringung bzw.
fuir die Vermietung oder den Verkauf
optiert), ist eine sachgerechte Zuschei-
dung der Vorsteuerbetrage erforder-
lich. Anderungen in der Nutzung, Leer-
stand, Verkauf (allenfalls Ubertragung
im Meldeverfahren) erfordern eine fur
die MWST zielgerichtete Administration
(Aufzeichnungen und Ablage). Die
Abgrenzung Bauen auf eigene oder
fremde Rechnung gemaéss Praxis der
Eidg. Steuerverwaltung (ESTV) wird
aufgezeigt.

PROGRAMM

Zu treffende administrative Massnah-

men

— vor dem Kauf einer Immobilie mit
Option oder im Meldeverfahren oder
Vermietung mit Option

— bei Erstellung bzw. Grosssanierung
einer Immobilie bzw. bei einer Uber-
bauung im Hinblick auf Vermietung
oder Verkauf mit Option (gemischte
Verwendung)

— im Hinblick auf die Qualifizierung der
Erstellung als Werkleistung (z. B.
beim Verkauf von Stockwerkeigen-
tum)

— bei der Annahme und Ubernahme
von Mandaten zur Bewirtschaftung
von unternehmerisch nutzbaren Im-
mobilien.

Handlungsbedarf beim Abschluss von
— Total- bzw. Generalbauunternehmer-
Vertragen beziiglich des erforderli-
chen Detaillierungsgrades bei der

Rechnungsstellung

— Vertragen zur Bewirtschaftung von
Immobilien (definieren der Aufgaben
und Verantwortung im Bereich der
MWST; Beleglibernahme und Aufbe-
wahrung).

ZIELPUBLIKUM

Fiihrungs- und Fachkréafte aus dem Be-
reich Immobilienmanagement, Immobi-
lienbewirtschaftung sowie Treuhander

REFERENT

Rudolf Schumacher, dipl. Wirtschafts-
prifer, Betriebsokonom HWV, zugelas-
sener Revisionsexperte, Schumacher
swisstax AG, Koniz BE, Mitglied MWST-
Kompetenzzentrum der Treuhand-
Kammer, Mitglied MWST-Konsultativ-
gremium, Referent und Autor

DATUM

Mittwoch, 21. November 2012
08.30 -16.30 Uhr

ORT
Hotel Sedartis, 8800 Thalwil

TEILNEHMERGEBUHR

756 CHF (SVIT-Mitglieder), 891 CHF
(ubrige Teilnehmende) inkl. MWST. Dar-
in inbegriffen sind: Seminarunterlagen,
Pausengetréanke und das Mittagessen.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
Siehe Infos auf Seite 42.

ANMELDUNG
Siehe Anmeldetalon auf Seite 42.

© SEMINAIRE

LES TAUX BAS, UNE NOUVELLE
NORMALITE?

26.06.2012

Taux Libor, taux swap, taux obligataire,
taux directeur de la Fed, de la BCE ou
de la BNS, taux a long terme, taux a
court terme, taux réel, taux nominal,
taux hypothécaire, taux de capitalisa-
tion, taux de vétusté... n'en jetez plus,
les taux sont partout et les experts im-
mobiliers doivent savoir les dompter
pour effectuer correctement leur tra-

vail. Plus généralement, tous les profes-

sionnels de I'immobilier suivent attenti-
vement — depuis quelque temps avec
une certaine fébrilité — I'évolution du
taux hypothécaire suisse en espérant
qu'il reste le plus bas possible le plus
longtemps possible. Mais ce taux est-il
vraiment aussi bas qu'on le dit ? Bas
par rapport a quoi ? Et un taux bas n'a-
t-il pas aussi des conséquences néga-
tives pour le marché immobilier en fai-
sant artificiellement exploser la valeur
des immeubles ? Quel est I'impact des
taux bas sur le calcul des risques et du
rendement ? Ces questions et bien
d'autres seront abordées dans ce sémi-
naire organisé avec la Chambre suisse
des experts et, pour la premiére fois,
avec la formation continue en expertise
dans I'immobilier de I'EPFL.

PROGRAMME

— «Les taux d'intérét suisses et inter-
nationaux: principes et fonctionne-
menty par Fabrizio Quirighetti, Chef
économiste, Banque SYZ & CO

— «Les taux peuvent-ils rester indéfi-
niment bas ?» par Mourtaza Asad-
Syed, Deputy-Chief Investment Of-
ficer, Société Générale Private
Banking (Suisse) SA

— «L'impact des taux bas sur le mar-
ché immobilier» par Philippe Favar-
ger, Directeur, Office du logement
du canton de Geneve

— «L'évaluation immobiliére dans un
contexte de taux basy par Hervé
Froidevaux, Directeur, Wilest &
Partner

— «Evaluation immobiliere : précau-
tions méthodologiques a I'ére des
taux bas» par Philippe Thalmann,
Professeur, EPFL

PUBLIC CIBLE

Experts immobiliers, investisseurs, pro-
priétaires privés et institutionnels, gé-
rants, promoteurs immobiliers, archi-
tectes, courtiers, ingénieurs, avocats,
notaires, économistes, fiduciaires, ex-
perts fiscaux, experts-comptables, ban-
quiers et tous les professionnels de I'im-
mobilier qui veulent élargir leurs

connaissances dans le domaine de I'éva-

luation immobiliére.

DATE
26 juin 2012, 8h15 - 16h00

LIEU
Beau-Rivage Palace, Lausanne

PRIX DU SEMINAIRE

594 CHF; 378 CHF (incl. TVA) pour les
membres du SVIT Romandie

Sont compris : présentations des
conférenciers sous format électro-
nique, accueil café-croissants, pause
café et repas de midi.

INSCRIPTION

Les inscriptions aux séminaires de la
SVIT School se font désormais exclusi-
vement sur www.svit-school.ch

ANZEIGE

Master of Advanced Studies (MAS)

Zertifikatslehrgénge (CAS)

Telefon +41 71 226 12 04, wbte@fhsg.ch

B  FHS St.Gallen

. . Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften

| i

Informationsanlass am 22. Juni 2012
Weiterbildungsangebote

Real Estate Management (Immobilienékonomie)

Immobilienbewertung | Immobilienmanagement | Immobilienplanung
Informieren Sie sich Gber diese attraktiven Bildungschancen.

FHS St.Gallen, Weiterbildungszentrum Technik, Tellstrasse 2, CH-9001 St.Gallen,

FHO Fachhochschule Ostschweiz WWW.thg . Ch

-
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Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der

DIE SACHBEARBEITERKURSE — ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Sachbearbeiterkurse (SB) bilden einen festen Bestandteil des Aushildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regi-
onen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger, angehende Assistent/-innen und als Vorbereitung fiir weitergehende Lehrgéange. Genaue Angaben und
Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Nahere Informationen und Anmeldung bei den regionalen
Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe néachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

SB1
BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/-IN SVIT

SVIT Aargau

11.08.-20.10.2012

9x Samstag 08.00 - 11.35 Uhr und
7x Dienstag 18.00 - 20.45 Uhr
Priifung: 27.10.2012

Berufsschule Lenzburg

SVIT beider Basel

02.05. -12.09.2012 (ausgebucht)
Mittwoch

08.15-11.45 Uhr

Priifung: 19.09.2012

NSH Bildungszentrum Basel
Elisabethenanlage 9, Basel

SVIT Bern

29.10.2012 - 21.01.2013
Montag, 18.00 - 20.30 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi, Bern

SVIT Ostschweiz
14.08.2012 (Start)
Dienstag und Donnerstag
18.00 -20.30 Uhr
Akademie St.Gallen

SVIT Zentralschweiz
20.08.-14.11.2012
Montag und Mittwoch
19.00 - 21.30 Uhr
HMZ-academy, Baar

SVIT Ziirich
27.08.-03.12.2012

Montag 18.00 - 20.45 Uhr und
4x Samstag 09.00 - 15.30 Uhr
Zirrich-Oerlikon

SB2
VERMARKTUNGS-
ASSISTENT/-IN SVIT

SVIT Aargau

25.08.-10.11.2012

10x Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr und
6x Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr
Priifung: 17.11.2012

Berufsschule Lenzburg

SVIT Bern
03.09.-15.12.2012

Montag, 1745 - 21.00 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi, Bern

44 | immobilia Juni 2012

i SVIT Ziirich

i 30.08.-13.12.2012

i Donnerstag, 18.00 - 20.45 Uhr
¢ 4x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
i Zurich-Oerlikon

. sB3
. VERWALTUNGS-ASSISTENT/-IN
. STOCKWERKEIGENTUM SVIT

¢ SVIT beider Basel

i 1710.-21.11.2012

¢ Mittwoch, 08.15 -11.45 Uhr
i Prifung: 28.11.2012

i NSH Bildungszentrum Basel
: Elisabethenanlage 9, Basel

i SVITBern

¢ 18.10.- 06.12.2012

¢ Donnerstag, 18.00 - 20.30 Uhr
: Feusi,Bern

i SVIT Ostschweiz

¢ 12.06.-10.07.2012

: Dienstag und Donnerstag
: 18.00 - 2115 Uhr

i Akademie St.Gallen

¢ SVIT Ticino

i 22.03.-14.06.2012

© Giovedi18.00 - 20.30
i Bellinzona

i SVIT Zentralschweiz
¢ 19.11.-1712.2012

i Montag und Mittwoch
¢ 19.00 - 21.30 Uhr

i HMZ-academy, Baar

¢ SVIT Ziirich

i 0L11.-29.11.2012

i Donnerstag, 14.30 - 20.45 Uhr
i Zurich-Oerlikon

SB4

: LIEGENSCHAFTSBUCH-

: HALTUNGS-ASSISTENT/-IN
: SVIT

i SVIT Aargau

¢ Modul 2: 24.10. - 05.12.2012

7x Mittwoch von 18.00 - 20.45 Uhr
¢ Prufung: 12.12.2012,

Berufsschule Lenzburg

i SVIT beider Basel

i Modul 1: 05.12.2012 - 23.01.2013
¢ Modul 2: 30.01. - 13.03.2013

i Mittwoch, 08.15 -11.45 Uhr

i Profung: 20.03.2013

¢ NSH Bildungszentrum Basel

" Elisabethenanlage 9, Basel

: SVIT Bern
¢ Modul 1: 14.08. - 23.10.2012
i Modul 2:30.10. - 11.12.2012
: Dienstag, 18.00 - 20.30 Uhr
¢ Feusi,Bern

¢ SVIT Zentralschweiz

i Modul 1: 09.01. - 01.02.2013
¢ Modul 2: 06.02. -12.03.2013
i Montag und Mittwoch
:19.00 - 21.30 Uhr

i HMZ-academy, Baar

© SVIT Ziirich

: Modul1: 28.08. - 30.10.2012
: Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr
i Zurich-Oerlikon

 SB5
. IMMOBILIENBEWERTUNGS-
. ASSISTENT/-IN SVIT

: SVITBern

i 04.09.-06.12.2012

: Dienstag und Donnerstag

: 18.00 - 20.30 Uhr, Feusi, Bern

: SVIT Ostschweiz

i 18.8.-15.12.2012

: Samstag, 08.30 - 11.45 Uhr
: Akademie St.Gallen

¢ SVIT Ziirich

: 21.08.-20.11.2012

: Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr

: 5x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
i Zurich-Oerlikon

© COURS D'INTRODUCTION
: AL'ECONOMIE IMMOBILIERE

: SVIT Romandie

i 29.08.-03.10.2012

i Mercredi 8h30 - 17h15

¢ Examen: lundi 29.10.2012

i A5 minutes de la gare de Lausanne
: O BRANCHENKUNDE

TREUHAND- UND
: IMMOBILIEN-TREUHAND
i FUR KV-LERNENDE

SVIT beider Basel: sieche www.okgt.ch
: SVIT Bern: siehe www.okgt.ch

: SVIT Graubiinden: siche www.okgt.ch
: SVIT Ostschweiz: Auskunft erteilt

i Rolf Nobs, Resida Treuhand AG,

: Bazenheid, T 071932 60 20

: SVIT Ziirich: siehe www.okgt.ch

: © SRES BILDUNGSZENTRUM

i SVIT SRES koordiniert alle Ausbildun-

i gen auf der Stufe Fachausweis und

¢ fiihrt den Lehrgang fur den Immobilien-
¢ Treuhander durch. Einen weiteren

i Schwerpunkt bilden Seminare und

i Tagungen fur die gesamte Immobilien-
¢ wirtschaft sowie die Koordination der

: Sachbearbeiterkurse SVIT.

: NACHDIPLOMSTUDIUM

: MASTER OF ADVANCED

: STUDIES IN REAL ESTATE

: MANAGEMENT (MREM)

i Jahrlicher Beginn im Herbst,

i durchgefiihrt durch Hochschule fiir

i Wirtschaft Ziirich HWZ (www.fh-hwz.ch)

. LEHRGANGE

. Lehrgang dipl. Immobilien-
i Treuhdnder/-in (HFP)

¢ InZiirich ab Marz 2012

¢ InTicino da settembre 2012

Lehrgénge Fachausweise 2012
¢ Priifungsordnung 2007:
i — Vertiefung Bewirtschaftung:

an 7 Standorten (je 1x auf Italienisch
und Franzosisch)

i — Vertiefung Bewertung: in Ziirich

i — Vertiefung Vermarktung: in Ziirich
i — Vertiefung Entwicklung: in Ziirich
¢ Priifungsordnung 2012:

i — Lehrgange Bewirtschaftung an 6

Standorten (1x auf Italienisch)

— Lehrgang Bewertung in Bern und

Zirich

— Lehrgang Vermarktung in Bern und

Zirich

¢ SVIT Swiss Real Estate School AG
¢ Puls 5, Giessereistrasse 18

: 8005 Zirich

i T0444347898

: www.svit-sres.ch

: Fiir die Romandie

¢ (Lehrgéange und Priifungenin

i franzosischer Sprache)

i Karin Joergensen Joye

: Avenue Mon-Repos 14

: 1005 Lausanne

: T0213312090
karin.joergensen@svit-school.ch

. InTicino

i (corsi ed esami in italiano)

: Segretariato SVIT Ticino

¢ Laura Panzeri Cometta

¢ Corso San Gottardo 35, CP 1221

: 6830 Chiasso,

: T09192110 73, svit-ticino@svit.ch



: REGIONE TICINO

¢ Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
: regionale dei corsi:

: Segretariato SVIT Ticino

i Laura Panzeri Cometta

i Corso S. Gottardo 35, CP 1221,

: 6830 Chiasso,

© T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: REGION ZENTRALSCHWEIZ

¢ Zustandig fiir die Interessenten aus den
i Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

¢ und Hofe), UR, ZG: SVIT Swiss Real

: Estate School, c/o HMZ academy AG,

i Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar, ;
T041560 76 20, info@hmz-academy.ch :

: REGION ZURICH /

: GRAUBUNDEN

¢ Zustandig fur Interessenten aus den

: Kantonen GL, GR, SH, SZ (nur March

: und Hofe) sowie ZH:

i SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/0 SVIT Ziirich, Siewerdtstrasse 8,

¢ 8050 Zurich, T 044 200 37 80,

i F 044200 37 99, svit-zuerich@svit.ch
den Kantonen BS, BL, nach Basel orien- : :
: OKGT ORGANISATION KAUF- :
: MANNISCHER GRUNDBILDUNG :
: TREUHAND / IMMOBILIEN :
: Sekretariat D/I: STSAG

: Leitung: Frances Hohne (OKGT)

i T0433333665,F0433333667,
i info@okgt.ch, www.okgt.ch

© REGIONALE LEHRGANGS-
LEITUNGEN IN DEN SVIT-
MITGLIEDERORGANISATIONEN

Die regionalen Lehrgangsleitungen
beantworten gerne Ihre Anfragen zu
Sachbearbeiterkursen und dem Lehr-
gang Immobilien-Bewirtschaftung. Fur
Fragen zu den Lehrgangen in Immobili-
en-Bewertung, -Entwicklung, -Vermark-
tung und zum Lehrgang Immobilientreu-
hand wenden Sie sich an SVIT Swiss
Real Estate School.

REGION AARGAU

Zustandig fur Interessenten aus dem
Kanton AG sowie angrenzende Fach-
schul- und Prifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau,
SVIT Aargau, Andrea Hausmann,
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T062 836 20 82, F 062 836 20 81
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL
Zustandig fur die Interessenten aus

tierter Teil des Kantons SO, Fricktal:
SVIT Swiss Real Estate School

¢/0 SVIT beider Basel, Innere Margare-
thenstrasse 2, Postfach 610 4010 Basel
T06128324 80,F 0612832481
svit-basel@svit.ch

REGION BERN

Zustandig fur Interessenten aus den
Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
deutschsprachige Gebiete VS und FR:
Feusi Bildungszentrum,
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern,
T03153736 36, F 031537 37 38,
weiterbildung@feusi.ch

Regionale Priifungs-

direktion Region Bern

H.P. Burkhalter + Partner AG,
Konizstrasse 161, 3097 Bern-Liebefeld
T0313790000,F 0313790001
hp.burkhalter@burkhalter-immo.ch

REGION OSTSCHWEIZ

SVIT Swiss Real Estate School
c¢/o Urs Kindler, Postfach 98,
8590 Romanshorn

T071460 08 46,F 071460 08 45
regionostschweiz@svit-sres.ch

REGION ROMANDIE
Lehrgénge und Priifungen in
franzdsischer Sprache:

SVIT Swiss Real Estate School SA,
Avenue Mon-Repos 14

1005 Lausanne

70213312090
karin.joergensen@svit-school.ch
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BDO ist eine unabhdngige Treuhand-, Priifungs und
Beratungsgesellschaft und seit Jahrzehnten aktiv in der
Immobilienberatung und -bewirtschaftung.

Unser junges, kleines jedoch sehr erfolgreiches Immobilien-
team in Aarau sucht eine zuverldssige und dienstleis-
tungsorientierte Personlichkeit als

Teamleiter/in
Immobilienbewirtschaftung

lhre Aufgabe:

Als Immobilienbewirtschafter/in sind Sie fir die selbstan-
dige Betreuung von Wohn- und Geschéftsliegenschaften
sowie das Stockwerkeigentum zustdndig. Sie sind erste
Anlaufstelle fiir Eigentlimer, Mieter, Mietinteressenten,
Handwerker und Hauswarte. Sie stellen eine marktkon-
forme Vermietung sicher, sind verantwortlich fiir den
fachgemassen Unterhalt, leiten und protokollieren Stock-
werkeigentiimerversammlungen. Zudem erledigen Sie das
Kreditoren- und Mahnwesen, erstellen Jahresabschlisse,
Budgets sowie die Heiz- und Nebenkostenabrechnungen.

lhr Background:

Ihre erfolgreich abgeschlossene Ausbildung als dipl. Immo-
bilientreuhdander oder Immobilienbewirtschafter mit
Fachauweis bietet Ihnen die ideale Grundlage fiir diese
spannende und abwechslungsreiche Tatigkeit. Berufserfah-
rung in der Immobilienbewirtschaftung ist Voraussetzung.
Gute PC-Kenntnisse (MS-Office, Rimo uws.) runden lhr
Profil ab.

lhr nachster Schritt:

Sie suchen eine langfristige Herausforderung mit fachlichem
und personlichem Entwicklungspotential, sind bereit sich
gezielt weiterzubilden und damit zum Erfolg beizutragen.
Dann freuen wir uns auf Ihre vollstandigen Bewerbungs-
unterlagen mit Foto.

Fragen zur Stelle beantwortet Ihnen gerne Stefan Rudin,
Leiter Immobilientreuhand Aarau, unter 062 834 9171.

BDO AG

Sandra Wehrli

Entfelderstrasse 1, 5001 Aarau
Telefon 062 834 91 91
sandra.wehrli@bdo.ch, www.bdo.ch

|IBDO

Priifung « Treuhand « Beratung —
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persénlichen Beratung.

Talacker 42 8001 Zurich www.spoerripersonal.ch

Seit uber 20 Jahren
die Insider Adresse

fir Kader und kaufmdnnische Stellen in den Bereichen Immobilien,
Finanzen und Dienstleistungen. Unsere Stéirke liegt in der Kompetenz und

Ihr Beraterteam in Personalfragen Sporri Personalberatung AG

Telefon 044 211 50 56

Kanton St.Gallen
Baudepartement

Das Hochbauamt des Kantons St.Gallen ist zustandig fur die
Planung, die Erstellung, den Unterhalt und die Bewirtschaftung von
Hochbauten, die der Kanton zur Erflllung seiner Aufgaben benétigt.

Zur Erganzung unseres Teams suchen wir eine/n

Portfoliomanager/in

In dieser Funktion Ubernehmen Sie zentrale Aufgaben der Eigentimer-
vertretung wie die Entwicklung von Strategien, Standards und Vorgaben.
Sie arbeiten mit bei der Einfuhrung der Immobilienstrategie und des
Immobiliencontrollings kantonaler Liegenschaften. Sie wirken bei der
Investitions- und Unterhaltsplanung mit, indem Sie Investitionsantrage
bewerten und die Unterhaltsplanung analysieren.

Weitere Informationen zu dieser Stelle finden Sie im Internet unter:

www.stellen.sg.ch > Baudepartement

Stellen beim Kanton St.Gallen: www.stellen.sg.ch Siehe auch: Amtsblatt
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Gutes kann noch besser werden: Nach Standortbestimmung geht die SEK/SVIT mit Prasident
Dr. David Hersberger schwungvoll-zielstrebig in die Zukunft, mit durch Pascal Briilhart und
Daniel Mosch verjingtem Vorstand. Die verdienten Urs Hauri und David Saxer werden geehrt.

SEK-Vorstand verjiingt (v.l.n.r.): Pascal Briilhart, Beat Ochsner, Iréne Marolf, David Hersherger, Irene Rommel (Assistenz) und Daniel Mosch im «Triago».

THOMAS KASAHARA* @------cvvvveeennnnn

TOP OF TOP. Nach 2011 in Bern
tagt die schweizweite Schat-
zungsexpertenkammer SEK/
SVIT mit der Generalversamm-
lung vom 4. Mai 2012 im Kan-
ton Basel-Land. Dies im archi-
tektonisch ~ formvollendeten
Triago der Planzer Trans-
port AG, welche die Toplage
von Pratteln an der Achse Ba-
sel-Ziirich lange vor der Kon-
kurrenz erkannt hat. Symbo-
lisch findet der Treff zuoberst
statt, eingeleitet um 10 Uhr mit
Begriissungskaffee in der Bar &
Lounge mit Weitblick. Nach der
GV folgt auf «Kick-off Speech»
von Filialleiter Christian Vagli
ein Blick hinter die Kulissen des
Logistikunternehmens im neu-
en innovativen Logistikgebau-
de (www.planzer.ch).

SCHWEIZWEIT. Dr. David Hers-
berger, Prasident SEK/SVIT,
begriisst die zahlreichen Teil-
nehmer auf Hochdeutsch, um
Mitgliedern aus der Roman-
die den Einstieg zu erleichtern.
Die SEK strebt eine engere
Zusammenarbeit mit der Ro-
mandie an. Martin Dunning,
MRICS, SPG Intercity Genéve,
wird zu allen Vorstandssitzun-
gen eingeladen und ist Auf-
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nahmekommission-Vertreter
fir die Romandie.

SPECIAL. Besonders begriisst
Hersberger SVKG-Prasident
Gerhard Rosch. Hersberger ist
begeistert: «Auf unsere Anfra-
ge hin wurden wir von Plan-
zer mit offenen Armen empfan-
gen —in der heutigen Zeit nicht
mehr selbstverstandlich. Ich
freue mich deshalb sehr, dass
der SEK/SVIT an diesem attrak-
tiven Standort auch ein beson-
derer Einblick in ein modernes
und fithrendes Logistikunter-
nehmen gewahrt wird.» Hers-
berger betont: «Fordermitglie-
derleisten einen substanziellen
Beitrag zur Kammer und inten-
sivieren den Fachaustausch.»
Speziell begriisst er Heinz M.
Schwyter, CEO Homegate AG.
Die bekannte Immobilienplatt-
form homegate.ch ist seit Marz
2012 neues Fordermitglied.

AM PULS. Die SEK-Aktivitdten
sind beeindruckend, was be-
reits der Jahresbericht 2011
aufzeigt. Hersberger hebt her-
vor: «Fiir den Vorstand sind die
Resultate der 2011 mit Daten-
erhebung kombinierten Mit-
gliederbefragung dank re-
prasentativem Riicklauf sehr

aufschlussreich und Anlass
fiir kommende Aktivitaten. Die
SEK-Mitglieder sind mit den
Leistungen der Kammer iiber-
wiegend zufrieden bis sehr zu-
frieden. Angeregt werden re-
gelmassige Durchfithrungen
von Erfa-Veranstaltungen, Stei-
gerung des Bekanntheitsgrades
der SEK und Verbesserung des
Internetauftrittes.» Hersberger
reflektiert: «Die Auswertung
zeigte auch Schwachpunkte
auf, so bei der SEK-Homepage
und Auffindbarkeit der SEK-Ex-
perten.»

AUF KURS. «Wir sind ein gu-
tes Stiick weitergekommeny,
ist Hersberger iiberzeugt. Die
SEK-Homepage wurde noch
2011 umfassend aktualisiert,
iberarbeitet und erweitert.
Derzeit wird ein Login-Bereich
mit vielen niitzlichen Infos fiir
die Immobilienbewertung ex-
klusiv fiir die Kammermitglie-
der aufgebaut. Nebst Online-
Mitgliederverzeichnis  wird
kontinuierlich ein PDF zur
Verfligung gestellt. Dem Aus-
tausch dienende Erfa-Veran-
staltungen werden weiter aus-
gebaut, dies in Basel, Bern,
St.Gallen, Ziirich sowie im
Tessin.

OFFEN. Auf 20. September 2012
ist der «Valuation Congress
2012» im Kongresszentrum
Thun geplant, der Jahreskon-
gress der Immobilienbewer-
tung. Mitdieserneuen SEK-Ver-
anstaltung wird —im Gegensatz
zu SEK- und SVKG-Mitgliedern
vorbehaltenen Anldssen - eine
Fachveranstaltung implemen-
tiert, die auch andere Teilneh-
mergruppen ansprechen und
hohe Offentlichkeitswirkung
haben soll.

WERTSICHER. Das Rechnungs-
jahr 2011 konnte ausgeglichen
abgeschlossen werden. 2012
werden trotz erhohtem Wer-
be- und Internetaufwand er-
neut schwarze Zahlen budge-
tiert. Grosses Gewicht legt die
SEK/SVIT auf die Ausbildung.
2011 wurden im Bewertungs-
wesen personell SEK-unter-
stiitzte Kurse und Lehrgéange
in Zirich und Bern durch die
SVIT Swiss Real Estate School
angeboten, neben Sachbear-
beiterkursen und Vertiefungs-
lehrgangen insbesondere das
Intensivseminar «Sicherheit in
Bewertungsfragen».

WERKVOLL. Das neue Schat-
zerhandbuch - voraussicht-



Erfahrungsaustausch pur: Mehrwert vor GV. Eindrucksvoll: Fiihrung durch «Triago» und neues Logistikgebaude der Planzer Transport AG in Prattt_aln.

lich im Juni 2012 gemeinsam
durch SVKG und SEK/SVIT he-
rausgegeben — aktualisiert das
praxisbewahrte Werk. Bereits
iberarbeitet in 2. Auflage sind
die Swiss Valuation Standards
(SVS), herausgegeben durch
RICS mit Mitautoren SEK/SVIT
und SIV. Dies gegeniiber 2007
mit Erganzungen unter ande-
rem zu Nachhaltigkeit und Im-
mobilienbewertung, «Valuation
Uncertainty» und Qualifikation
des Bewertungsgutachtens. Am
Center for Corporate Responsi-
bility and Sustainability (CCRS)
der Universitat Zirich hat ein
Forschungsteam einen Leitfa-
den zum Einbezug der Nach-
haltigkeit bei der Immobilien-
bewertung mittels empirischer
Daten erarbeitet. Einfithrung
und Schulung sind 2012 vor-
gesehen. Beat Ochsner organi-
siert am 12. Juni ein Seminar.

DEMISSION POSSIBLE. Der SEK-
Vorstand verliert zwei sehr ver-
dienstvolle Personlichkeiten.
Urs Hauri, seit 2003 im Vor-
stand, war Priifungsexperte
Swiss Experts Certification SA
(SEC) und in Priifungskommis-
sion Immobilien-Bewerter mit
eidg. FA sowie Arbeitsgrup-
pe Schatzerhandbuch aktiv.

David Saxer, im Vorstand seit
2007, war auch sehr erfolgreich
als SRES-Dozent und -Verwal-
tungsrat. Hersberger betont:
«Die SEK profitierte sehr von
der grossen langjahrigen Er-
fahrung der beiden.»

FRISCHZELLEN. Neu gewahlt in
den Vorstand werden zwei jun-
ge Personlichkeiten mit Affini-
tat zu Tessin und Ostschweiz.
Pascal Briilhart, MRICS, Inha-
ber Briilhart & Partners SA in
Ponte Tresa, ist «Trilingue» und
Kenner des Immobilienmark-
tes Tessin. Der 46-Jahrige war
zehn Jahre bei Credit Suisse

93 Der Return von REIDA
ist stark mit Faktor 3: Fiir
jede erfasste Transaktion
sind drei Abfragen gratis.»

J4

i FELIXTHURNHERR, REIDA

Leiter Immobilienbewertungs-
wesen Stidschweiz. Er ist Kurs-
verantwortlicher SIREA Tessin,
CAS Real Estate Valuation, Do-
zent bei SUPSI, SVIT, SIV-SI-
REA und Bankiervereinigung
Tessin. Daniel Mosch aus Reb-
stein SGist Betriebsokonom FH
St.Gallen und seit 2004 bei RT
Immobilien Treuhand AG und

zuvor in der Stadtverwaltung
tatig. Der 31-Jahrige, seit 2011
jlingstes SEK-Mitglied, ist en-
gagiert und erfolgreich.

SEHR BEWAHRT. Dr. David Hers-
berger (Prasident seit 2011),
Iréne Marolf (seit 2004) sowie
Beat Ochsner (seit 2008) wer-
den im SEK-Vorstand bestatigt.

ON THE ROAD. Die Ressortbe-
richte zeigen: Die SEK/SVIT ist
auf dem richtigen Weg. Tref-
fend stellt David Saxer, Res-
sort Schulung, fest: «Was gut
ist kann noch besser werden»,
auch im Hinblick auf den Ver-

tiefungslehrgang  Immobili-
en-Bewerter. Er ist iberzeugt:
«Hier konnen wir den Markt
durchdringen und uns weiter
verbessern.» Peter Krummen-
acher, GL SVIT Schweiz, be-
kraftigt: «Wir wollen das Gii-
tesiegel SVIT starken und
verbessern und auch bei den
Ausbildungslehrgangen Markt-

durchdringung erreichen. Der
Umsetzungsprozess ist abge-
schlossen: Das BBT hat die re-
vidierte Priifungsordnung letz-
te Woche genehmigt.»

REIDA. Felix Thurnherr infor-
miert iiber REIDA (www.reida.
ch). Die Datenbank fir Immobi-
lien-Anlageobjekte wird primar
von der Branche als politisch
neutrale, der Transparenz ver-
pflichtete Non-Profit-Organisa-
tion getragen. Verlasslich und
breit abgestiitztes Zahlenma-
terial ist fiir Bewerter grosste
Hilfe. Deshalb unterstiitzt der
SVIT die Griindung von REI-
DA aktiv. Der Datenschutz ist
gewahrleistet und in fiinf Mi-
nuten eine Transaktion erfasst.
Dafiir sind drei Abfragen gratis.
Das Login ist bestellbar. Hers-
berger doppelt nach: «REIDA
ist fiir Bewerter von sehr gros-
sem Interesse und ermoglicht
zudem unabhidngige Bench-
marks. Die SEK ist aktiv dabei
und unterstitzt REIDA aktiv mit
Daten.» @

*THOMAS KASAHARA :
Redaktor Immobilia
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Der SVIT Zentralschweiz blickt an seiner Jubilaums-GV vom 11. Mai 2012 im Hotel
Schweizerhof in Luzern auf 75 Jahre eindrucksvolle Verbandsgeschichte zurick.
Gleichzeitig werden die Weichen fur eine erfolgreiche Zukunft gestellt.

THOMAS KASAHARA @ ----ceevvvvvininnnnn

HOFLEBEN. Im 19. Jahrhundert
gaben sich Staatsoberhdup-
ter und Kulturgrossen wie Leo
Tolstoi und Mark Twain im Ho-
tel Schweizerhof die Klinke in
die Hand. Das 1845 eroffnete
Hotel ist ein geschichtstrachti-
ges Gebaude mit historischem
Dekor. Dank Positionierung als
Festivalhotel ist das 5-Sterne-
Haus an bester Lage im Her-
zen der Schweiz im Zentrum
von Luzern noch heute fiir Pro-
minenz eine feste Grosse.

HEIMSPIEL.Am 11. Mai 2012 ge-
hort der «Schweizerhof» dem
SVIT Zentralschweiz - dies
fiir 75 Jahre erfolgreiche Ver-
bandstatigkeit. Nach Check-in
um 16 Uhr in der weitraumi-
gen Hotelhalle findet der Will-
kommens-Apéro mit rund 170
Teilnehmern nichtin der Hotel-
halle mit neubarocken Stuck-
marmorsaulen statt, sondern
beim Hotelvorplatz. Petrus
spielt mit. Das sonnige Wetter
als Abwechslung zum verreg-
neten Mai unterstreicht einma-
lige Aussicht auf Vierwaldstat-
tersee, historische Altstadt und
imposante Bergwelt. Selbst
Hausberg Pilatus zeigt seine
Schokoladenseite.
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Frithlingshafte Leuchtenstadt Luzern mit Hausberg Pilatus. Hotel Schweizerhof, erste Adresse und Jubilaumsort fiir 75 Jahre SVIT Zentralschweiz.

OFFIZIELL. Die Generalversamm-
lung mit 114 Stimmberechtig-
ten tagt im Bringolfsaal, 1887
von Arnold Bringolf-Hauser als
eigenstandiger eingeschossi-
ger Baukorper in «Neo-Louis
XVI» an den Hotelkomplex an-
gefiigt. Begleitpersonen haben
die Wahl: Spaziergang durch
Luzerns Mittelalter oder «Get
on the train» mit City Train
durch Luzern.

GUT GEFUHRT. Walter Hochreu-
tener fithrt versiert durch die
GV, mit erlaubter Tenuerleich-
terung: «Es ist schon zwei Ta-
ge warm in Luzern. Entledigen
Sie sich Threr Kittel, damit Sie
nicht ersticken.» So wird aus
«Schweizerhof» nicht «Schwit-
zerhof». Hochreutener wird
ernst: «Am 3. Mai 2012 ist Eh-
renmitglied Robi Birrer verstor-
ben, der sich iber viele Jahre
engagierte und auch Mitglied
des Zentralvorstandes, der heu-
tigen Geschaftsleitung des SVIT
Schweiz, war. Bitte erheben Sie
sich zu seinem Gedenken.»

LICHT & SCHATTEN. Hochreute-
ner ist nach Begriissung vieler
illustrer Teilnehmer tiberzeugt:
«75 Jahre SVIT Zentralschweiz.
Wir diirfen stolz sein. Gegriin-

o

SCHWE

det 1937 in einer Krisenzeit, sa-
hen bereits die Griindungsmit-
glieder in der Krise die Chance.
Es folgte sehr gute Arbeit iiber
alle Dekaden.» Die 1937 durch
einige professionelle Liegen-
schaftenvermittler gegriinde-
te Sektion Luzern schliesst sich
dem Schweizerischen Zentral-
verband der Liegenschaften-
vermittler (ZLBV) an, der heute
SVIT Schweiz heisst. Die spa-
ter auf Luzern-Innerschweiz er-
weiterte Institution wird 1972
in Schweizerischer Verband
der Immobilien-Treuhander,
Sektion Luzern-Innerschweiz
und vor circa 25 Jahren in Sek-
tion Zentralschweiz umbe-
nannt, welche die Kantone Lu-
zern, Nidwalden, Obwalden,
Uri, Zug und den inneren Kan-
tonsteil von Schwyz umfasst.
Seit rund zehn Jahren ist der
SVIT Zentralschweiz Mitglied
des Schweizerischen Verban-
des der Immobilienwirtschaft,
der Berufs- und Standesorga-
nisation der professionellen Im-
mobiliendienstleister.

BESTE WERBUNG. Ergidnzend
zum schriftlichen Prasiden-
tenbericht hebt Hochreutener
hervor: «Wir organisieren im
Auftrag des SVIT Schweiz das

IZERHOF

Plenum 2012, beste Werbung
fiir die Leuchtenstadt und die
Zentralschweiz.» Er betont:
«Der SVIT Zentralschweiz hat
die Professionalisierung des
Dachverbandes mitgetragen
und unterstiitzt.» Der Prasi-
dentenbericht wird mit gros-
sem Applaus genehmigt.

SOLIDER TROPFEN. Finanzchef
Mario Pelli bringt die Jahres-
rechnung 2011 auf den Punkt:
«Freude herrscht dank sattem
Gewinn und solider Finanzla-
ge zum Jubildum, mit kleinem
Wermutstropfen: Wir werden
den Gewinn heute wieder aus-
geben: Freuen Sie sich und ge-
niessen Sie es.» Auch das Bud-
get 2012 mit leichtem Gewinn
ist ausgewogen, dank getatig-
ter Riickstellungen fir Jubila-
ums-GV und SVIT Plenum.

CHANGE MANAGEMENT. Der Vor-
stand ist im Wandel. Die Amts-
zeit des Prasidenten geht nach
acht Jahren statutengemass zu
Ende. Hochreutener ist iiber-
zeugt: «Nach 18 Jahren im Vor-
stand darf ich mit ruhigem Ge-
wissen abtreten und das Zepter
inandere Hande ilbergeben. Es
ist wichtig, rechtzeitig jungen
Leuten Veranwortung zu tber-



Gut vernetzter SVIT Zentralschweiz mit Kanton und Stadt Luzern: Thomas Ineichen, Reto Wyss/RR, Ruedi Meier/SR und und Walter Hochreutener.

tragen.» Weiter stellt zum Be-
dauern des Vorstandes Thomas
Ineichen sein Amt als Ressort-
leiter Aus- und Weiterbildung
zur Verfligung. Der Prasident
verdankt Ineichens 14-jahrige
verdienstvolle, sehr engagierte
Vorstandstatigkeit.

Neues Vorstandsmitglied
wird Marc Furrer, MAS Im-
mobilienmanagement und Im-
mobilien-Vermarkter und -Be-
wirtschafter mit eidg. FA. Der
30-Jahrige ist seit sieben Jah-
ren bei Welcome Immobilien
AG, Emmenbriicke, aktiv in der
Immobilienvermarktung, -be-
ratung und -bewertung.

Die bisherigen Vorstands-
mitglieder Andreas Baumann,
Andreas Grebhan, Christian
Marbet und Mario Pelli wer-
den in globo einstimmig wie-
dergewahlt.

ZEPTERWECHSEL. Hochreutener
freut sich, dass Christian Mar-
bet sich als Prasident zur Ver-
figung stellt. Der eidg. dipl.
Immobilien-Treuhdnder und
Marketing-Planer mit eidg. FA,
ist Mitinhaber der Marbet Im-
mobilien AG, Luzern. Das bis-
herige Vorstandsmitglied ist
ausgewiesene Fach- und Fih-
rungsperson und war in den

letzten 13 Jahren auch als Do-
zent fiir regionale Lehrgange
tatig.

Marbet, glanzvoll zum neu-
en Préasidenten des SVIT Zent-
ralschweiz gewahlt, dankt den
Mitgliedern flir ihr Vertrau-
en sowie dem Vorstand fiir die
optimale Einfiihrung und freut
sich, dieses anspruchsvolle Amt
in Zukunft auszufillen. «Ich ha-
be mir extra einen neuen Anzug
gekauft», meint er scherzhaft.
Ein besonderer Dank gilt dem
SVIT Schweiz: «Herr Gribi, was
Sie als Prasident in den letzten
Jahren gemacht haben, ist ein
Quantensprung.»

STADTGRUSS. Stadtrat Ruedi
Meier, Sozialdirektion Luzern,
zeigthumorvoll, dass es mit Lu-
zern weiter aufwarts geht: «Ich
stelle das Mikrofon vorsorglich
hoher, nachher kommt Reto
Wyss.» Der studierte Histori-
ker hat recherchiert, was vor
75 Jahren zur Griindung des
SVIT Zentralschweiz fiihrte.
1937 war Krisenzeit mit we-
nig Investitionen und schlech-
ten Wohnverhaltnissen, doch
herrschte Aufbruchstimmung
wie Landigeist mit dem Selbst-
verstandnis, die Schweiz zu
starken — auch in Bezug auf ei-

gene Krafte. Daher bemiihten
sich nach dem zweiten Welt-
krieg alle, Wohnraum zur Ver-
figung zu stellen. Meier ist
iuberzeugt: «Der SVIT Zent-
ralschweiz steht an wichtiger
Schnittstelle. Die seriose, en-
gagierte Immobilienbranche
ist gefordert. Immobilieneffi-
zienz steht im Okonomisch-
okologischen Fadenkreuz.»

Die Stadt Luzern istim Um-
bruch: Viel kaum zusammen-
hidngende Gewerbe- und Bii-
roflachen, bald Abstimmung
zum Ausmass kinftigen ge-
meinnttzigen Wohnungsbaus
und aktuelle Bau- und Zonen-
ordnung mit dem Ziel, die
Stadt mit griiner Kuppe beizu-
behalten - trotz Verdichtung.
Meier dankt: «Wir sind froh
iber den SVIT auf nationaler
und kantonaler Ebene. Auch
in 150 Jahren braucht es noch
Wohnungen.»

REGIERUNGSNOTE. Reto Wyss,
Regierungsrat des Kantons
Luzern, gratuliert ebenfalls:
«Als ehemaliger Unterneh-
mer kenne ich das etwas ge-
spannte Verhdltnis zwischen
Politik und Wirtschaft. Die Re-
gierung weiss sehr wohl: Die
Immobilienwirtschaft ist ge-

wichtiger wirtschaftlicher und
sozialer Faktor fiir die Ent-
wicklung unserer Region. Von
ihrem Verhandlungsgeschick
hangt die Zukunft ab. Als ehe-
maliger Bauingenieur moch-
te ich Briicken zwischen Po-
litik und Wirtschaft schlagen.»
Die Wohnpolitik gewinnt im
Regierungsrat an Bedeutung:
Der Leerwohnungsbestand ist
sehr tief. Spannungsfeld sind
Wohneigentum an schoner
Lage, gemeinniitziger Woh-
nungsbau und haushalteri-
scher Umgang mit dem Bo-
den. Wyss schatzt den SVIT
Zentralschweiz als konstruk-
tive Kraft. «Wer, wenn nicht
Sie von der Immmobilienwirt-
schaft wissen, was haushailte-
rischer Umgang ist.»

GEWERBE. Zentralvorstand Bru-
no Miller iberbringt beste
Griisse des Gewerbeverban-
des Kantons Luzern, dies zeit-
effizient mit Dank und Prasent
und betont: «Thomas Ineichen
war als Bindeglied zu Threm
Verband fiir uns ein sehr ver-
lasslicher Partner.» Er dankt
auch dem bisherigen, dem neu-
en Prasidenten sowie Marc Fur-
rer fiir die aktive Mitarbeit im
SVIT Zentralschweiz.
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SCHWEITERL

auf dem richtigen Fluss in die
richtige Richtung zu fithren.»

WALTER HOCHREUTENER, ABTRETENDER PRASIDENT SVIT
ZENTRALSCHWEIZ AN SEINEN NACHFOLGER.

Anregender Apéro bei bester Witterung vor dem «Schweizerhof» mit Verbandsprominenz und Wiirdentragern aus Stadt und Kanton Luzern.

GRUSSFINAL. Dachverbandspra-
sident Urs Gribi zollt hochsten
Respekt: «Sie diirfen auf SVIT
Zentralschweiz und sich stolz
sein. Herzlichen Dank von Sei-
ten des SVIT Schweiz. Ihre Wiir-
dentrager haben iiber 75 Jahre
eine der hochsten Leistungen
vollbracht. Dies ist wunderbar.»
Gribi betont: «Walter Hochreu-
tener ist ein topserioser Vertre-
ter der Immobilienwirtschaft,
sehr fleissig und stets prasent.
Ich bedaure ausserordentlich,
dass er kiirzertritt. Herzlichen
Dank Walti, die zehn Jahre mit
dir waren einmalig schon.»
Gribi ist tiberzeugt, dass
auch der verdiente Thomas In-
eichen der Immobilienszene er-
halten bleibt. «Beiden schei-
denden Personen grossen Dank
mit kraftigem Applaus! Ich gra-
tuliere Prasident Marbet. Sie
sind Teil davon, beim SVIT wei-
terhin Quantenspriinge und den
SVIT Zentralschweiz gliicklich
zu machen.» Zu Neuvorstand
Furrer: «Sie haben mit dem Ein-
tritt in den Vorstand des SVIT
Zentralschweiz beste Voraus-
setzungen fiir gemeinsames
Weiterkommen geschaffen.»

TRAGFAHIG. Bester Dank geht
an die Sponsorenpartner V-
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Zug AG, Schindler Aufziige AG,
Walter Meier AG, Kriiger + Co.
AG, Sabag Luzern AG und Mo-
biliar Versicherungen.

STARKE LEISTUNG.Walter Hoch-
reutener, wahrend vier Amts-
perioden Prasident des SVIT
Zentralschweiz, fithrte den
Verband weitsichtig und schuf
dank verantwortungsvoller
Entscheide mit seinem Vor-
stand eine gute Basis fiir er-

folgreiches Gedeihen der Be-
rufsorganisation. Die von ihm
hochgehaltenen Tugenden
des Erfolgs lebte er vor und
verlor serioses Arbeiten und
Bescheidenheit auch in Zei-
ten des Erfolgs nie aus den
Augen. Hochreutener ist ein
Mann der Tat und nicht der
grossen Worte. Bezeichnend
daher nebst Dank an alle auch

seine Schlussworte: «Ich durf-
te in einer iiberaus bewegten
Zeit den SVIT Zentralschweiz
fihren und viele wichtige Ver-
anderungen des Verbandes im
letzten Jahrzehnt mitgestal-
ten. Sie haben mit Threr Offen-
heit und mit Respekt gegen-
ilber den Entscheiden mich
und den Vorstand in der Ta-
tigkeit unterstiitzt. Es war fir
mich eine motivierende Zeit
und neben der Arbeit hat es

93 Der Regierungsrat weiss:
Die Immobilienwirtschaft ist
gewichtiger wirtschaftlicher
und sozialer Faktor fiir die
Entwicklung unserer Region.»

RETO WYSS, REGIERUNGSRAT KANTON LUZERN
| SOWIE BILDUNGS- UND KULTURDIREKTOR

auch viele schone personliche
Kontakte und Erlebnisse ge-
geben. Danken mochte ich al-
len fiir das grosse Vertrauen,
die Kameradschaft und fiir die
vielen guten und lehrreichen
Diskussionen. Ich appelliere
an Sie, liebe Mitglieder, auch
meinem Nachfolger die glei-
che Unterstitzung und das
Vertrauen entgegenzubrin-

gen. Der Vorstand braucht
auch Thre Unterstiitzung und
ist periodisch auf Riickmel-
dung aus dem Mitgliederkreis
angewiesen, damit er den Puls
und die Anliegen spiiren kann.
Personlichkeiten werden nicht
durch schone Reden geformt,
sondern durch Arbeit und ei-
gene Leistung. Wahre Lebens-
weisheit besteht darin, im All-
taglichen das Wunderbare zu
sehen. Mehr als die Vergan-
genheit interessiert mich die
Zukunft, denn in ihr gedenke
ich zu leben.»

ADLER VERPFLICHTET. Kontrast
zur GV ist das Referat zur Fas-
zination «Extrem-Gleitschirm-
fliegen». «Als Sportler am Ju-
bilaumsanlass mitzumachen
ist echte Herausforderung», so
Christian «Chrigel» Maurer und
Thomas Theurillat. Maurer ist
Test- und Wettkampfpilot beim
Schweizer Gleitschirmherstel-
ler Advance. Der «Adler von
Adelboden» mit unglaublichem
Fluggefiihl ist bescheiden, trotz
Erfolgen wie Schweizer-/Euro-
pameister, dreifacher Gesamt-
weltcupsieger mit Weltrekor-
den im Infinity Tumbling und
Distanzfliegen (www.chrigel-
maurer.ch).
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Theurillat, Bergfithrer und
Kenner fiir Aufstiege, Psy-
chologe mit Weiterbildung
in losungsorientiertem Coa-
ching ist bodenstandig, aus-
ser beim Basejumpen (www.
oneday.ch). Bei Sportlern und
Geschaftsleuten hat sich be-
wahrt, Ziele 1osungsorientiert
anzupacken und theoretisches
Wissen psychologischer For-
schung mit praktischem Hand-
werk und Training zu verbin-
den. Theurillat zeigt, dass der
Kopf der wichtigste Muskel
eines Sportlers ist, und kennt
das Gefiihl, an seine Grenzen
zu gehen. Als Coach und Be-
gleiter von Maurer hat er mit
diesem die Non-Stop-Alpen-
traversierung «Red Bull X-Alp»
2009 und 2011 gewonnen. Mit
kommentierten Filmausschnit-
ten wird die 5. Non-Stop-Al-
pentraversierung mit 1800
km in 30 Minuten hautnah er-
lebbar. Ziel war: Schnell von
Salzburg nach Monaco, aber
sicher. Maurer machtklar: «Je-
den Meter, den ich nicht flie-
gen kann, muss ich laufen.»
Ausser fixer Wendepunkte ist
alles individuelle Planung.

Theurillat ist tberzeugt:
«Man muss am richtigen Tag
amrichtigen Ort sein. Eine Rei-

se von 1800 km ist fast nicht
planbar. Wir planten Szenari-
en, um Zeit zu sparen.» Maurer
bestatigt: «Es ist reines Gefiihl,
Timing und Erfahrung. Des-
halb machte ich Lauftrainings
bei Nacht und Regen. Bist du
auf dem Hund, ist es schwie-
rig, stets am Limit unterwegs
zu sein, aber nie dariiber. Ziel
war, immer Kkleinere Lande-
platze anzufliegen. Wir lernten
iber uns und unsere Motiva-
tion. Geholfen hat gemeinsa-
me Motivation auf Teilziele,
Besinnung auf eigene Starken
und das Beste aus der Situa-
tion zu machen. Gleitschirm-
fliegen ist Entscheiden und
Priorisieren, stetes Abwdagen:
Was ist das Schnellste, Frechs-
te, aber auch Sicherste. Ver-
wirrt zu sein, ist einer der bes-
ten Zustande: Dann fangt man
an, sich die richtigen Fragen
zu stellen.» (www.redbullalp.
com). Fazit: Nur ein einge-
spieltes Team kann uber so
lange Zeit und Strecken sol-
che Leistungen erbringen.
Dies hat auch der SVIT Zent-
ralschweiz bewiesen.

«SVITLES». Das anschliessende
Galadinner tuberzeugt mit Co-
medy und Highlights der «The

Double Beats», Top-Coverband
der ebenfalls Jubilaum feiern-
den Beatles. Die Géste werden
kulinarisch und 6nologisch wiir-
dig verwohnt im grossen Zeug-
heersaal von 1865 des Archi-
tekten Leonhard Zeugheer in
Neurenaissance-Stil mit prach-
tiger Stukatur und fantastischer
Akustik. Marbet ehrt bithnen-
reif Organisationskomitee mit
Thomas Ineichen, Andreas
Grebhan und Marianne Arnet
fiir das 75-Jahrjubilaumspro-
gramm, sowie Hochreutener
und Ineichen einzeln. Dies mit
der Formel: «75, 32=18+14».

ANZEIGE

Hochreutener (ab 1994) und In-
eichen (ab 1998) schufen blei-
bende Werte. «Total ergibt dies
32 Jahre Riesenleistung im Vor-
stand. Im Namen aller Mitglie-
der und des Vorstandes danke
ich herzlichst. Euer Einsatz war
echt hammermassig und ver-
dient grossten Respekt.» Alle
Teilnehmenden werden eben-
falls beschenkt, symbolhaft mit
Victorinox Sackmessern mit
eingraviertem Logo des SVIT
Zentralschweiz, ein doppelt
bestandiger und zuverldssiger
Schweizer Wert. @

Schweizer.

www.schweizer-metallbau.ch

Umweltfreundlich und asthetisch.
Sonnenenergie-Systeme von

Schweizer’
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Der SVIT Ziirich prasentiert an seiner GV 2012 im Flughafen Ziirich einen traumhaften Uber-
flieger-Jahresabschluss. Kinftig wird der SVIT Zirich auch politisch vermehrt Einfluss nehmen.
Gastreferent SGV-Direktor Bigler zeigt aktuell die Problematik der Raumplanung Schweiz auf.

THOMAS KASAHARA @ :---c-vcnveneencenes -

DANKSTELLE. Rund ein Jahr
nach der Generalversamm-
lung 2011 tagt am 10. Mai
2012 die GV des SVIT Zii-
rich wieder im Prime Center
1 im Flughafen Ziirich. Nach
Korpskommandant  André
Blattmann kann mit Hans-Ul-
rich Bigler, Direktor Schwei-
zerischer Gewerbeverband
SGV, erneut ein hochkarati-
ger Referent gewonnen wer-
den (siehe Beitrag auf Sei-
te 57). Bigler stellt eloquent
klar: «kEntweder bringe ich Fo-
lien mit oder ich habe etwas
zu sagen.» Dass der SVIT und
damit die Immobilienwirt-
schaft Einsitz in der Gewer-
bekammer haben, ist wichtig:
«Wohneigentum wird immer
mehr zur Worthiilse.»

Nach der SVIT-Hymne,
perfekteingestimmt, fiihrt Pra-
sident Jirg Miiller erfrischend
und speditiv durch die Trak-
tanden. Dies nach herzlichem
Dank an Gastgeber Flughafen
Zirich, vertreten durch Clau-
dio Sani, an die zahlreichen
Teilnehmenden samt Ehren-
mitglieder Paul Akeret, Alois
Weibel und Freimitglied Willy
Vanoni. Anwesend sind auch
Hans Peter Egloff, Prasident
VZI, und Prisca Lack, VZI, so-
wie Albert Leiser, Direktor
HEV Ziirich. Freude bereiten
die Vertreter der Sponsoren
SwissCaution und UPC Cable-
com: «Diese haben schon letz-
te GV gesponsert und diirfen
es auch nachstes Mal wieder
tun», so Miiller schalkhaft.
Freudig stimmt auch die statt-
liche GL-Delegation des SVIT
Schweiz mit Urs Gribi, Tayfun
Celiker, Stephan Wegelin und
Marcel Hug.

STILLLEBEN. Usanzgemass folgt
dervisuelle Jahresbericht, de-
signed von Marnie Baldessa-
ri, Leiterin Verbandswesen,
mit musikalisch unterlegten
Eckpunkten des vergangenen
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Verbandsjahres. Miiller freut
sich: «Der Vorstand ist per-
sonell nicht verandert, in der
durch Assistentin Monika Da
Cunha verstarkten Geschafts-
stelle herrscht Ruhe.» 2011
war gepragt von «normalem
Geschaftsverlauf, ohne gros-
se Turbulenzen, Unruhen und
Verbrechen». Phanomen war
eine eklatante Haufung von
Reklamationen iiber Mitglie-
der bei der Geschiftsstelle.

ERFREUT. Vizeprasident Dieter
Beeler prasentiert mit Dank
an die Sponsoren das 2011
erneut interessante, vielfil-
tige Angebot: 8 Stehlunches
(durchschnittlich 80 Teil-

den, was zu mehr Teilneh-
mern und zu grosserer Platt-
form fiir die Sponsoren fiihrt.
Dank Sponsoren besteht er-
hohte Flexibilitat bei der Wahl
der Lokalitaten und Referen-
ten.» Aufgrund positiver Nach-
frage konnten 2012 die Preise
leicht angepasst werden. Die
Stehlunchs sind fiir Sponso-
ren bereits ausgebucht, aber
bei Sommer- und Herbstevent
sowie Jahresschluss ist derzeit
noch Platz. Auch 2012 hat viel
zu bieten, nebst 8 Stehlunches,
Sommer- sowie Herbstevent.
Der Jahresschluss 2012 findet
erneut im «Park Hyatt» Ziirich
statt: «Wir waren 2011 begeis-
tert», so Beeler. Auch ohne Af-

werden diese Themen wieder
aufgreifen.» Sie ist fur 2012
zuversichtlich: «Alle Referen-
ten konnten wieder gewonnen
werden, und dies ist matchent-
scheidend.» Zwei Vertiefungs-
lehrgdnge Bewirtschaftung
und drei Klassen Gesamtlehr-
gang Immobilienbewirtschaf-
tung FA stehen bereits sowie
11 Sachbearbeiterkurse mit
sehr guten Teilnehmerzahlen:
«Der Ubergang in neue Lehr-
gange ist mit Bravour gemeis-
tert.»

QUALITAT ZAHLT. «Trotz hoch-
sommerlicher Temperatur
konnte die SVIT Immobilien-
Messe 2011 mit rund 3000

nehmer), Sommerevent Pro-
jekt Europaallee Ziirich (60),
Herbstevent im Sihlcity Zi-
rich (60) mit Vorstellung Bil-
dungsreform SVIT Schweiz
und  Kinofilm-Vorfithrung
«Horrible Bosses» sowie ver-
zaubernder  musikalischer
Jahresschluss im «Park Hy-
att» Zirich (180).

Beeler behidlt Bodenhaf-
tung: «Wir waren nicht nur er-
folgreich. Die Plattform After
Work Drinx mit durchschnitt-
lich 30 Teilnehmern wird ein-
gestellt, nach gemeinsam mit
den Sponsoren erfolgtem Be-
schluss.» Er betont: «Die jin-
gere Generation bleibt fiir den
SVIT Ziirich ein Thema» und
ist fiir Anregungen dankbar.
Beeler freut sich: «Das 2010
eingefiihrte  Sponsorenkon-
zept hat sich auch im zwei-
ten Jahr bewahrt. Die Events
konnen gratis besucht wer-

9% Raumplanung ist nie Selbstzweck,
sondern Mittel im Dienst von Wirtschaft

und Gesellschaft.»

Hans-Ulrich Bigler, Direktor Schweizerischer Gewerbeverband sgv

ter Work Drinx wird der Spon-
soringertrag voraussichtlich
auf Vorjahresniveau bleiben.
Betont wird der komplette Re-
launch mit Neuauflage der Be-
rufsbildbroschiire mit Zielpub-
likum Jugendliche.

BEI DER SACHE. Andrea Anliker
zeigtdie sehr gute Entwicklung
der Aus- und Weiterbildung:
380 Teilnehmer besuchten die
teils mehrfach durchgefiihrten
funf verschiedenen Sachbear-
beiterkurse. «Da diese so gut
nachgefragt werden, sehen
wir vom SVIT Ziirich Potenzi-
al, uns bei den jungen Leuten
zu etablieren.» Spannend sind
die zwei halbtagigen Work-
shops: Uberbucht bei «Miet-
streitigkeiten —neue ZPO» und
stark nachgefragt bei «Medi-
ation als Alternative». Anliker
betont: «Mediation ist ein Be-
dirfnis unserer Zeit, und wir

Besuchern numerisch weni-
ger, aber qualitativ mehr Be-
sucher begrissen», so Pas-
cal Stutz gemédss Umfrage
bei den Ausstellern. Der Zu-
spruch der meisten Ausstel-
ler und Sponsoren fiir 2013
ist bereits erfolgt.

DASBOOTIST TOLL. «<Am 29. Au-
gust 2011 sind wir das ers-
te Mal in See gestochen.» Da
wir bei der Immobilienmes-
se exklusives Sponsoring ha-
ben, aber keinem Interessen-
ten absagen wollten, wurde
die Idee von Immo-Boat ent-
wickelt. Vehikel war die Pan-
ta Rhei, die mit 200 Gasten
an ihre Kapazitatsgrenze
kam, doch durften viele Teil-
nehmer das Referat am Ober-
deck geniessen. Die Podiums-
teilnehmer kamen nach dme
Referat von Dr. Thomas Bo-
rer — der analysierte, dass der
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Den Energiever-
brauch komfortabel
auswerten

Mit dem Energiedaten-
management von ista

= detaillierte Verbrauchsvergleiche

= Ubersichtliche Energieanalysen

= ista Funksystem symphonic radio net mit
dem doprimo 3 radio net als starke Basis

ista swiss ag
Riedtalstrasse 22 = CH-4800 Zofingen ‘
o -
Telefon 062 746 99 00 = Fax 062 746 99 22 ‘ a
info@ista-swiss.ch = www.ista-swiss.ch "
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Schweizer Immobilienmarkt
im internationalen Vergleich
besser strukturiert und aufge-
baut ist — iiberein, dass 2011
keine Immobilienblasenge-
fahr bestand. Das zweite «Im-
mo-Boat» startet am 27. Au-
gust 2012: «Der Referent ist
noch geheim, aber es wird
spannend», verspricht Stutz.

ABRECHNUNG. Geschaftsfiihrer
Martin Miller bringt die Jah-
resrechnung auf den Punkt:
«Nach Wendejahr 2010 war
fur 2011 das Ziel, ein gutes
Resultat zu erzielen. Wir ha-
ben es fast doppelt geschafft!»
Der 91% {iiber Budget liegen-
de Gewinn lasst Investoren er-
blassen. Beim Budget 2012
wird mit einem Gewinn im
Vorjahresbudgetbereich ge-
rechnet. Der Prasident dankt
Vorstand und Geschaftsstelle
stolz: «Wir konnten gemein-
sam das Schiff auf Kurs halten
und einige interessante Aktivi-
taten anbieten, welche die an-
standigen Mitgliederbeitrage
rechtfertigen.» Zudem konn-
ten die Kontakte zu SRES, VZI,
HEV und KGV gefordert und
ausgebaut werden. Finaler
Dank gilt Kommissionsmitglie-
dern und Heerscharen von Ex-
perten, Mitgliedern des SVIT
Ziurich und wieder gewahlter
Revisionsstelle OBT.

ERNTE. Langjahriger Einsatz
wird belohnt: Kurt Stamopou-
los und Peter Fehr werden zu
Freimitgliedern gekiirt. Geehrt
fir 25 Jahre Mitgliedschaft
bzw. Eintritt 1987 werden
Werner Imholz, Othmar Wild-
haber, Urs Schwander, Alfred
Baumgartner (Baumgartner
Immobilien AG) und Marianne
Voillat (Consulta AG).

ETWAS LEISER. Speziell geehrt
wird Albert Leiser, mit 98 von
118 Stimmen sehr glanzvoll
zum Gemeinderatsprasiden-
ten und hochsten Stadtziircher

WIEVIEL PLANUNG

® RAUMPLANUNG UND MARKT

VERTRAGT DER MARKT?

gewahlt. Leiser dankt herzlich: :
«Ich werde weiterhin Lobbyist :
sein, bin jedoch ein Jahr ruhig :
und sage es anderen.» :

FREUDIG BLAU. Einstimmig mit :
blauer Stimmkarte wird ge- :
nehmigt, den Motivationsbei- :
trag an ausbildende Mitglie- :
derfirmen zu reduzieren, da
durch die Allgemeinverbind- :
lichkeitserklarung des Be- i
rufsbildungsfonds zusatzliche :
Mittel in die OKGT fliessen. :
Marcel Hug, SRES, schliesst: :
«Bitte zahlen Sie die Rechnung '

che die Allgemeinverbindlich-
keitserklarung des Berufsbil- :
dungsfonds geschafft hat.»

SGV-Direktor Hans-Ulrich Bigler bietet Denkanstds-
mit Freude: Wir sind die erste : Sezur Raumplanung.

kaufmannische Branche, wel- :

: Bigler stellt klar: Die

Raumplanung ist nie

: Selbstzweck, sondern
: Mittel im Dienst von

Wirtschaft und Gesell-

STURMWARNUNG. Dachver-
bandsprasident Urs Gribi gra- :
tuliert dem SVIT Ziirich zum
einmalig beispielhaften Um-
setzungsgrad.
findet er die Idee des Immo- :

Inspirierend :

Boat. Gribi zeichnet den SVIT
als Riesenfirma mit holding- :
ahnlichen Ziigen und Flag- :
schiff SVIT Swiss Real Estate :
School. Mit der SVIT Verlags
AG konnten professionelle :
Strukturen fiir die «KImmobilia» :
und «MietRecht Aktuell» ge- :
schaffen werden und mit der :
SVIT Summit GmbH im Reise- :
bereich.

Im Politischen ist derzeit :
Hauptaufgabe: Sich wehren :
gegen Boses, welches auf die :
Immobilienwirtschaft
kommt. Dies mit Fingerzeig :

zZu-

auf Corporate Governance im :
BVG, wo Unheil droht, dass :
SVIT-Bewirtschafter kiinftig :
nicht mehr Bewirtschaftungen :
fiir Pensionskassen ausfiihren :
konnen sollen. Gribi ist em- !
port: «Es ist teils katastrophal,
was aus Bundesbern auf uns :
zukommt.» Jiirg Miiller bekraf- :
tigt: «Der SVIT Ziirich mit sei- :
nem Kampffonds fiir politische
Themen wird kiinftig vermehrt :
darauf zuriickgreifen.» @

. schaft. Sie muss giins-

ige Voraussetzungen
fiir Wetthewerbsfahig-
keit schaffen. Raumpla-

: nung darf nicht behin-

: dern, sondern muss

: fordern. Nachhaltigkeit
: hat soziale, 6konomi-

sche und 6kologische

: Dimensionen, die stim-
: men miissen. Fazit: Der
: Markt vertragt nur ab-
: solut Notwendiges, d.h.
: Planung braucht maxi-

mal viel Markt.

: @ FOKUS. Raument-

¢ wicklung ist fiir den SGV
i eine Schlusselgrésse fir
¢ Standortqualitat. Raum-

entwicklung muss im
Dienst fiir Gesellschaft

¢ und Wirtschaft stehen

¢ und nicht umgekehrt. Der
¢ Produktionsfaktor Boden
: ist wichtig, der Wettbe-

werb hart. Preise an gu-
ten Lagen sind in die Ho-
he geschnellt. Auch die

¢ KMU-Wirtschaft bean-
¢ sprucht notwendiges
¢ Land zu fairen Bedingun-

gen. Oberstes SGV-Ziel ist

i der Abbau fiskalischer

i KMU-Belastungen. Da-
¢ hinter steht ein wirt-

¢ schaftspolitisches

¢ Wachstumsprojekt. Re-
¢ gulierungskosten bewir-

ken unproduktive Unter-

: nehmer. Eine Reduktion

der Regulierungskosten
um 10% bedeutet 2%
Wachstum pro Jahr. Der
SGV lehnt alles ab, was
im Widerspruch zum
SGV-Regulierungskon-
zept ist. Bigler stellt fest:
«Die Raumplanung ist
derzeit Grossbaustelley,
mit Hinweis auf Revision
1und 2 des Raumpla-
nungsgesetzes (RPG),
Raumkonzept und zweite
Wohneigentumsforde-
rungsinitiative.

Bigler fokusiert auf fnf
raumrelevante Fragestel-
lungen:

1. LANDSCHAFTS-
INITIATIVE. Mentali-
tatsmassig ist die Land-
schaftsinitiative wie die
Zweitwohnungsinitiative,
aber viel umfassender.
Die Ubergangsbestim-
mungen mit 20 Jahren
bedeuten faktisch Bau-
stopp. Wird nicht mehr
eingezont, steigen Bau-
landpreise und Wohnen
wird teurer. Gemeinden,
die zu viel Bauland aus-
geschieden haben, wer-
den belohnt. Verstarkte
Bundeskompetenz
heisst auch Einschran-
kung des Foderalismus.
2. MEHRWERTABGA-
BE. Der Bundesrat un-
terbreitete aus Angst ei-
nen Gegenvorschlag, was
oft noch schlimmer ist
als eine Initiative, mit
Landumlegung und Bau-
verpflichtung. Das Parla-
ment — von kantonalen

Baudepartementen un-
terstiitzt - verscharfte,
darauf hoffend, die Initia-
tive werde zurtickgezo-
gen. Die Nationalratsvor-
lage hat zahlreiche
interventionistische Zu-
ge und Giftzahne wie
mindestens 20% Abgabe
bei Neueinzonung,
Riickzonung tiberdimen-
sionierter Bauzonen und
Bauverpflichtung.

3. WIRTSCHAFTSARTI-
KEL IM RPG. HEV und
SGV haben nun Einsitz
bei grundlegenden lan-
gerfristigen RPG-Revisio-
nen. Es gibt funktionale
Raume, z. B. Agglomera-
tionen Basel und Ziirich.
Bern ist Hauptstadtregi-
on, der Rest «Heidiland»
bzw. Berggebiet. Es gibt
klare Regeln fiir Bauen
ausserhalb der Bauzone.
Der SGV verschliesst sich
nicht a priori, v. a. nicht
gegen verdichtetes Bau-
en. SGV-Forderungen
sind keine neuen Pla-
nungsinstrumente und
KMU-freundlich verein-
fachter Vollzug sowie
bessere Beriicksichti-
gung wirtschaftlicher In-
teressen.

4. RAUMKONZEPT
SCHWEIZ. In aller Regel
fuihrt Zentralisierung
nicht zu besseren Losun-
gen. Der SGV verlangt
Uberarbeitung des
Raumkonzeptes und Re-
dimensionierung auf
raumrelevante Fragen.

5. SCHUTZ LAND-
WIRTSCHAFTSLAND.
Jede Sekunde werden

76 m? Agrarland ver-
schlungen. Der SGV ist
bereit, die Landwirt-
schaft inihren Anliegen
zu untersttzen, aber
strikte Walderhaltung ist
kein Tabu und Beschran-
kung auf den Kerngehalt
der Landwirtschaft erfor-
derlich (insb. nicht fir
Nebenerwerbstéatigkeit),
da KMU andere Kosten-
strukturen als die Kon-
kurrenz haben: Gleichbe-
handlung der KMU ist
entscheidend. Die Bau-
ern wollen leider Fiinfer
und Weggli zugleich. ®
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Die Jahrestagung der FM Kammer des SVIT, der FM Day, ist zum festen Bestandteil
des Kalenders in der Facility-Management-Branche geworden. In diesem Jahr setzte
der Anlass mit 20% mehr Teilnehmern eine neue Rekordmarke.

| L ——

RETO WESTERMANN* @------vcvvvvnennnns

ZWANZIG PROZENT ZUWACHS.
Feuerwehriibungen fiir die
wichtigsten Reparaturen oder
gleich abbrechen und neu bau-
en? So lasst sich der Stand der
Dinge in Sachen Facility Ma-
nagement (FM) bei Gebauden
in China kurz umschreiben.
«Es gibt derzeit in China so
gut wie kein Facility Manage-
ment», sagte Paul Stadloder
am FM Day in Horgen. Stadlo-

Der FM Day im Tagungszentrum Bocken in Horgen ZH ist fiir die FM-Branche ein «jour fixe» in der Agenda.

Day. So sieht sich Stadloder et-
wa mit einer Personalfluktuati-
onvon 100% oder einer fiir uns
nicht denkbaren Unpiinktlich-
keit konfrontiert: «Manchmal
kommt man da schon an seine
Grenzen», fasste er seine Ein-
driicke zusammen.

VIERTES TREFFEN. Bereits zum
vierten Mal trafen sich am
15. Mai 2012 die FM-Spezia-
listen aus der ganzen Schweiz

93 Es gibt derzeit in China so gut
wie kein Facility Management.»

PAUL STADLODER

der ist Griindungsmitglied des
Branchenverbandes RealFM in
Deutschland und Berater bei
Facility Management Consul-
ting in Miinchen. Die Zeiten
als man in China ohne orga-
nisiertes FM auskam, diirften
sich aber bald dndern. Stadlo-
der baut dort derzeit fiir einen
deutschen Automobilherstel-
ler das Facility Management
in einer neuen Autofabrik auf.
Was er dabei erlebt, schilder-
te er in spannenden Anekdo-
ten den Teilnehmern des FM
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zum Gedankenaustausch und
Networking im Tagungszent-
rum Bocken oberhalb von Hor-
gen. Rund 180 Personen fiill-
ten wahrend der Referate am
Morgen den grossen Tagungs-
saal — 20% mehr als noch im
Vorjahr. Entsprechend erfreut
zeigte sich Dr. Andreas Meis-
ter, Prasident der FM-Kammer
des SVIT in seinen einleiten-
den Worten. Trotzdem musste
Meister aber seinen Arger der
Woche loswerden. Grund da-
fiur war die zwei Tage zuvor er-

schienene Beilage der «NZZ am
Sonntag» zum Thema FM, die
fiir ihn ein vollig falsches Bild
zeigte: «Die Reduktion des The-
mas auf die Hauswartung hat
nichts mit der Realitdt zu tun.»

BLICK IN DIE KRISTALLKUGEL.
Wie die Realitdt aussieht und
auf welch hochstehendem und
professionellem Niveau sich
das FM derzeit bewegt, zeig-
te bereits das erste Referat des
Tages: Wolfgang Koch, Ge-
schaftsleitungsmitglied  von
ISS Schweiz, stellte eine Studie
des danischen Mutterhauses
von ISS zu Zukunftsszenarien
im FM vor. Fachleute aus aller
Welt haben dafiir einen Blick
in die Kristallkugel geworfen.
Leitlinien bilden zehn Mega-
trends. Vier von diesen diirften
gemass Studie einen besonders
grossen Einfluss auf die kiinfti-
ge Ausrichtung des FM haben:
Die technologische Entwick-
lung, die Verfiigbarkeit von
Wissen, das Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit sowie neue Ar-
beitsweisen. Fiir die Stakehol-
der in der FM-Branche heisst
das im Klartext: Der okologi-
sche Fussabdruck des eigenen
Unternehmens wird eine gros-
sere Bedeutung haben, Auto-

matisierung und intelligente
Sensorik senken den Dienst-
leistungsbedarf oder fordern

Dienstleistungen bedarfsge-
recht an, die Messung der Per-
formance und das Reporting
gegeniiber dem Auftraggeber
werden wichtiger, und die Ver-
tragsmodelle im FM diirften in
Zukunft flexibler sein.

BAUSTELLE SPITAL. Nach dem
Blick von Wolfgang Koch nach
vorn und Paul Stadloders Er-
fahrungsbericht aus China hol-
te Roman Steinemann die Teil-
nehmer wieder in die aktuelle
Schweizer Realitat zurtick. Stei-
nemann ist Spitalarchitekt und
auf Bauherrenseite Projektlei-
ter des Neubaus fiir das Spi-
tal Limmattal. Ein Projekt, das
bereits vor neun Jahren aufge-
gleist wurde und aufgrund der
Reform der Spitalfinanzierung
vor zwei Jahren nochmals von
vorne startete. «Fiir uns war die
Reform zugleich die Chance, al-
les noch einmal neu zu iber-
denken», sagte Steinemann.
Statt iiber einen Architektur-
wettbewerb das passende Pro-
jekt zu finden, wahlten die
Verantwortlichen des Spitals
Limmattal neu den Weg einer
funktionalen Ausschreibung.



Dr. Andreas Meister (Préasident SVIT FM Schweiz, links) kann am FM Day einen wachsenden Teilnehmerkreis begriissen.

Ein Vorgehen, das bei Spita-
lern in Deutschland und Oster-
reich bereits erfolgreich ange-
wendet wurde, fiir die Schweiz
aber Neuland bedeutete. Die-
se Art der Ausschreibung gibt
dem FM und den betrieblichen
Ablaufen viel mehr Gewicht als
in einem klassischen Architek-
turwettbewerb und lasst zu-
gleich den Teilnehmern der
Ausschreibung mehr Raum fiir
eigene Ideen. «Die Planer diir-
fen jederzeit von den Vorgaben
abweichen, wenn sie uns zei-
gen konnen, dass ihr Ansatz die
bessere Losung ist», sagte Ro-
man Steinemann in seinem Re-
ferat. Das sei fiir die offerieren-
den Unternehmen ungewohnt
und aufwandig. Viel zu tun gibt
die neue Form der Ausschrei-
bung aberauch fiir die Bauherr-
schaft: Um das Siegerprojekt
ermitteln zu konnen, miissen
zahlreiche Fachleute beigezo-
gen und dutzende Workshops
durchgefithrt werden. Der Zeit-
plan des Projektes ist ehrgeizig:
Nach einer Praqualifikation und
der kiirzlich erfolgten Prasen-
tation der Vorprojekte sind die
vier ausgewahlten Teams nun
an der Uberarbeitung. Der Sie-
ger der Ausschreibung soll be-
reits im August feststehen, 2013

folgt die Volksabstimmung und
spatestens 2018 sollen die ers-
ten Abteilungen ins neue Spital
umziehen. Die schnelle Umset-
zung hat ihren Grund: Alleine
der Weiterbetrieb des seit 40
Jahren bestehenden Spitals fiir
sechs Jahre erfordert Investiti-
onen von 50 Mio. CHF.

NETWORKING, NETWORKING. Ab-
gerundet wurde der Morgen
durch eine spannende Diskus-
sionsrunde unter der Leitung
von Christian Hofmann, Ver-
antwortlicher fir das Techni-
sche Facility Management bei
Alpig InTec AG (siehe Box).
Thema der Diskussion war
das Ausbildungsangebot im
Bereich FM und dessen Kon-
gruenz mit dem Bedarf des
Marktes. Fazit der Diskussion:
Aktuell ist die Branche noch
immer von vielen Quereinstei-
gern gepragt. Doch unterdes-
sen schliessen die ersten spezi-
fisch ausgebildeten Fachkrafte
ihre Ausbildung ab - aber lei-
der in zu kleiner Zahl. Und
trotz Hochschulabschluss kon-
nen sie zu Beginn nur bedingt
eingesetzt werden und benoti-
gen beiihren Arbeitgerbern ein
intensives Coaching durch er-
fahrene Fachleute: «Wenn die

jungen Leute aber einmal ka-
piert haben, wie es lauft, dann
kommen sie auch bald mit gu-
ten Ideen fiir Veranderungeny,
sagte Paul Stadloder von Re-
alFM.

Nicht zu kurz kam neben
den Referaten und der Diskus-
sionsrunde in Horgen das Net-
working: Sei es in den Kaffee-

drei wichtigen Themenberei-
chen. Die erste Reihe widme-
te sich der immer wichtigeren
Begleitung neuer Bauprojekte
durch das FM. Peter Gotzmann,
Vorstandsmitglied von SVITFM
Schweiz und Leiter FM bei Win-
casa wies in seinem Referat da-
rauf hin, wie wichtig es ist, den
kiinftigen Betreiber frithzeitig

93 Die Reduktion des Themas auf die
Hauswartung hat nichts mit Facility

Management zu tun.»

DR. ANDREAS MEISTER

pausen, beim Stehlunch iiber
Mittag oder draussen in der
Sonne mit Blick auf eine gra-
sende Schafherde. Das hoch-
karatige Teilnehmerfeld mit
vielen wichtigen Entschei-
dungstridgern aus der FM-
Branche, der offentlichen Hand
und von grossen Firmen wie
den SBB oder der Post bot vie-
le Moglichkeiten, neue Kontak-
te zu kntipfen.

DREI VORTRAGSREIHEN. Das
Nachmittagsprogramm verlief
in bewahrter Form mit parallel
verlaufenden Referatsreihen zu

an Bord zu holen — am besten
bereits in der Planungsphase:
«Je spater wir dazu kommen,
desto grosser wird die Schnitt-
stellenproblematik und desto
grosseristauch das Risiko, dass
es zu unnotig aufwandigen Be-
triebsablaufen kommt.»

Ein Bauherr, der dies be-
wusst zu vermeiden sucht, sind
die SBB, wie Maria Astrém, Lei-
terin Development Ost bei SBB
Immobilien, nach der nach-
mittaglichen Kaffeepause den
zahlreichen Zuhorern zeigte.
Fir sie gehort der Projektleiter
Betrieb fix zum Planungsteam,

immobilia Juni 2012 | 59



www.aandarta.ch

Randanrca

WE DESIGN IT FOR REAL ESTATE

Abalmmo — Ihre Software fir die Immobilienbewirtschaftung
ist die modulare Gesamtlésung. Von Aandarta AG und ABACUS
Research AG in enger Zusammenarbeit mit renommierten

Spezialisten aus der Immobilienbranche entwickelt.

Arbeiten Sie, wann Sie wollen und wo Sie wollen — dank Internet-
fahigkeit verfiigen Sie jederzeit (iber einen ortsunabhangigen

Zugriff auf alle lhre Daten und Informationen.

Erfahren Sie, wie Sie Ihre Arbeit enorm vereinfachen kénnen.

Ab sofort steht Abalmmo zur Verfiigung — die zukunftsweisende
Software, die lhre Geschéaftsprozesse in einer Anwendung
zusammenfasst. Sie wiinschen eine unverbindliche Beratung? Gerne!
Telefon 043 205 13 13.

ABA

abacus business software




und auch der Betreiber steht
bei den SBB frithzeitig fest:
«Spatestens ein Jahr vor Bezug
ist klar, wer das Gebaude der-

mals Gelegenheit zum Gedan-
kenaustausch und zum locke-
ren Riickblick auf den Tag, der
wiederum eine gelungene Leis-

99 Spatestens ein Jahr vor Bezug ist
bei uns klar, wer kiinftig das Gebaude

betreiben wird.»
MARIA ASTROM

einst fiir uns betreiben wird.»

Vor allem um offentliche
Bauherren ging es parallel da-
zu in der zweiten Vortragsreihe.
Giorgio Engeli, Abteilungsleiter
bei der Baudirektion des Kan-
tons Ziirich, Martin Frosch vom
Bundesamt fiir Bauten und Lo-
gistik, sowie Albert Schweizer,
Bereichsleiter Liegenschaften
bei der Stadt Schlieren, tra-
ten in ihren Referaten den Be-
weis an, dass bei der Offentli-
chen Hand die professionelle
Bewirtschaftung von Liegen-
schaften heute ebenfalls Stan-
dard ist.

Interessant war auch das
Referat von Kuno Schumacher,
Leiter Architektur und Ent-
wicklung in der Immobilien-
abteilung des Kantons Aargau.
Er stellte einen Bewertungsan-
satz vor, der es ermoglicht, das
Potenzial bestehender Bauten
als Grundlage fiir eine Objekt-
strategie zu ermitteln. «Im Rah-
men eines nachhaltigen Um-
gangs mit der Bausubstanz ist
es wichtig, bestehende Liegen-
schaften wenn moglich weiter
zu nutzen, statt sie durch Neu-
bauten zu ersetzen», so Schu-
machers Credo.

Konkreter ging es in der
dritten Vortragsreihe zur Sa-
che: Hier bekamen die Teil-
nehmer einen Einblick in neue
Software fur die Immobilien-
bewirtschaftung, alternative
Ansitze fiir die Gebaudereini-
gung sowie aktuelle Trends aus
dem Bereich Gebdudeautoma-
tion. Nach der geballten La-
dung Wissen hatten alle beim
anschliessenden Apéro noch-

tungsschau der FM-Branche in
der Schweiz war. Und spates-
tens beim Anstossen war ange-
sichtsdeserfolgreichenTreffens
auch der Arger des SVIT FM-
Prasidenten Andreas Meister
verflogen. °

| AUSBILDUNGSANGEBOT VERSUS |
: MARKTBEDARF :

: Die FM-Branche istimmer noch sehr

: jung. Spezifische Lehrgénge und Hoch-

: schulabschliisse fehlten bisher. Unter- :
: dessen schliessen die ersten speziell fiirs:
: FM ausgebildeten Fachkrafte ihre Mas-
: ter-Ausbildung ab. Doch deckt das Aus- :
: bildungsangebot auch die Bediirfnisse :
: des Marktes ab?

: Christian Hofmann, Vorstandsmit-

: glied von SVIT FM Schweiz, diskutier- :
: te am FM Day 2012 mit Professor Thomas :
i Wehrmiiller,Leiter IFM an der ZHAW in W&- :
: denswil, Thomas Wiedmer, Vorstandsmit- :
: glied und Leiter Ressort Bildung bei fmpro,
: Susanne Baumann, Head Facilities Schweiz:
i bei KMPG und Vizeprasidentin von fm- :
¢ pro, Enzo Moliterni. Leiter Human Resour- :
: ces bei MIBAG Property + Facility Manage- :
ment, und Paul Stadléder, Geschéftsfihrer :
: FMC Facility Management Consulting Man-:
¢ chen sowie Griindungsmitglied von RealFM.:
: Hier einige interessante Quotes aus dem :
: Gesprach: :
: Professor Thomas Wehrmiiller: «Die Perso-:
¢ nalfiihrung ist ein wichtiger Bestandteil un- :
: seres Ausbildungsganges.» :

: Thomas Wiedmer: «Eine grosse Starke der
: Schweiz ist, dass es nicht nur den schuli-
: chen, sondern auch den praktischen Aus- :
 bildungsweg gibt.» :
: Susanne Baumann: «Die Erwartungen an

: die FM-Manager draussen in der Praxis sind:
¢ zum Teil sehr hoch.» :

: Enzo Moliterni: «In der Praxis muss man
 lernen, die gewtinschten Ergebnisse tiber
: die richtige Personalfiihrung zu erzielen.» :

: Paul Stadloder: «Der Reifegrad der Branche§
 ist noch nicht dort, wo er eigentlich sein
s sollte.»

*RETO WESTERMANN§
Reto Westermann, Journa- :

s w= o listBR, dipl. Arch. ETH,
e Alpha Media AG, Winter-  :
thur, ist Medienbeauftrag- :

‘: . ter der KUB.
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IN MEMORIAM

DR. MICHAEL THEURILLAT

Ende Marz ist der langjahri-
ge Prasident des Schweizeri-
schen Verbandes der Immobi-
lien-Treuhdnder Sektion Basel
verstorben. Dr. Michael Theu-
rillat wurde 1960 zum Prasi-
denten gewahlt. Fiir seine Ver-
dienste verlieh ihm die Sektion
nach seinem Riicktritt von die-
ser Funktion die Ehrenmit-
gliedschaft. Ab den 1950er
Jahren war Michael Theuril-
lat iberdies Borsenleiter der
Immobilien- und Hypotheken-
borse des SVIT Sektion Ba-
sel. Michael Theurillats Tatig-
keit fiir den Verband entfaltete
auch Wirkung iiber die Gren-
zen der Nordwestschweiz hi-
naus: So war er als Sektions-

ANZEIGE

prasident nicht nur Delegierter
im Zentralvorstand des SVIT,
er war iiberdies auch Mitglied
der Redaktionskommission
des «Schweizerischen Immo-
bilien-Treuhdnders», wie das
Verbandsorgan Immobilia fiir
einige Jahre hiess.

Anton Schorer, ehemaliger
Prasident und Ehrenmitglied
des SVIT beider Basel erin-
nert sich an Michael Theuril-
lat als Vorsitzenden mit klarer
und sachlicher Geschaftfiih-
rung: «Seine direkte Art und
sein schnelles Denken waren
pragend. Die Geschafte der
Vorstandssitzungen, die wir
jeweils im 1. Stock des Res-
taurants Gifthiittli in Basel ab-

hielten, waren jeweils rasch
erledigt, sodass wir zum ge-
miitlichen Teil iibergehen
konnten.»

Michael Theurillat war einer
der ersten in der Sektion, der
die Diplompriifung zum Im-
mobilien-Treuhander ablegte.
Sein Unternehmen, die Theu-
rillat Treuhand AG, gehorte
auch zu denjenigen, das friih
die gesamte Palette der Immo-
biliendienstleistungen unter
einem Dach vereinte. Gemass
Anton Schorer erstreckte sich
die Tatigkeit bis hinein in die
Generalunternehmung. «Das
war eines der Markenzeichen
von Michael Theurillat und
seinem Unternehmen.»

An eine Besonderheit erinnert
sich Anton Schorer gerne: Die
Familie Theurillat besass in
Reigoldwil einen Bauernhof.
Der Vorstand der Sektion war
ofters dort zu Besuch. Wenn
aber Kirschen- oder Heuern-
te war, wurde die gesamte Be-
legschaft des Immobilienun-
ternehmens zum Landdienst
hinzugezogen. «Die Arbeit auf
dem Land war immer ihm ein
Anliegen. Er war der Landwirt-
schaft sehr verbunden.»

Mit Michael Theurillat verliert
die Immobilienwirtschaft der
Nordwestschweiz eine prag-
nante Personlichkeit.

Rostwasser? Wasserleltungen sameren sta" ersetzen

Lining Tech AG -

Dank Uber 20 Jahren Erfah-
rung und mehr als 15000

Lining Tech saniert pro Jahr

iber 1000 Wohnungen.
Tausende zufriedener
Kunden bestétigen eine
problemlose und kosten-

sanierten Wohnungen Bran-
chenleader fir Rohr-Innen-
sanierung von Trinkwasser-
leitungen.

B Rostwasser und Druckabfall in
der Wasserleitung?

~. Derart verrostete
Rohre sind keine
Seltenheit. Die dicke
Rostschicht bewirkt
eine Rohrverengung
und einen damit ver-
bundenen Druckabfall
" sowie Rostwasser.

| Héchste Zeit fur eine
Sanierung!

Die ber 15"000-fach bewdhrte Innensanierung
von Trinkwasserleitungen bietet sich als perfekte
Lésung an. Geeignet fur den Einsatz bei veschie-
densten Rohrmaterialien wie Eisen, Kupfer, Guss
usw. mit Innendurchmesser ab 10 bis 125 mm.

M Tiefere Kosten und kirzere
Sanierungsdauer

B Absolut keine bauliche Umtriebe

B Top-Qualitét + Langzeit-Erfahrung
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ginstige Sanierung ihrer
von Rost und Ablagerungen
verengten Trinkwasserlei-
tungen durch Lining Tech,
verbunden mit einer
spurbaren Verbesserung der
Wasserqualitdt.

Mitorbﬁene de Lining Tecih AC:, F-reienbagh EZ
M Lining Tech AG - die Nr. 1 fir Rohr-Innen-
sanierung von Trinkwasserleitungen

...und Trinkwasser hat
wieder seinen Namen
verdient!

Lining Tech AG verfigt als eines
der ersten Rohrsanierungs-Unter-
nehmen der Schweiz Gber das Um-
weltzertifikat gem. 1ISO-Norm 14001.

Eine Sanierung der Lei-

tungen durch die Lining
Tech AG ist 3x ginstiger
sowie 10x schneller als

eine Neu-Installation —

und ausserdem umwelt-
freundlich.

Kein Aufspitzen von
Winden und Béden.

Lining Tech AG

8807 Freienbach SZ
Telefon 044 787 51 51

Aargau, Basel, Bern: Wallis: Tel. 027 948 44 00
Tel. 062 891 69 86 Tessin: Tel. 091 859 26 64

Guinstig. Sauber.
Schnell.




Unterhalt eines Flachdaches

© Das Flachdach ist ein extrem wich-
tiger Bauteil der Gebaudehiille: Es
schiitzt vor Warme, Kilte, Nasse und
bietet Lebensraum fiir Flora und Fau-
na. Die haufigsten Schutz- und Nutz-
schichten auf Flachdéchern sind:

- i
.

Begehbare Terrassen

Von einem Flachdach erwartet man,
dass es immer dicht ist. Nebst einem
zuverlassigen Dachsystem wie es die
Sika Sarnafil AG anbietet, braucht es
einen regelmassigen Dachunterhalt,
wobei hierfiir die Zuganglichkeit der
einzelnen Flachen gesichert sein muss.
Hauptdacher werden in der Regel tiber
einen Dachausstieg erreicht, Terrassen
mit einer mobilen Aussenleiter oder
durch die entsprechende Wohnung des
Eigenttimers/Mieters.

SICHERHEIT AUF DEM DACH. Bei einem
Dachunterhalt muss das ganze Dach
kontrolliert werden und es mussen
dementsprechend Sicherheitsvorkeh-
rungen getroffen werden. Die SUVA
und die Arbeiterverordnung verlangen
auf Dachern mit einer Gebaudehohe
grosser 3 Meter oder Briistungshohen
tiefer als ein Meter Anschlagpunkte in
regelmassigen Abstanden, damit sich
Personen mit entsprechendem Sicher-
heitsgeschirr bei den Punkten einhan-
gen konnen und die Absturzsicherheit
gewahrleistet ist. Die Sika Sarnafil

AG bietet hierftir mit Seculine Vario
ein praxisgerechtes und zertifiziertes
System an, das bediirfnisgerecht
eingebaut werden kann. (Detaillierte
Infos unter www.sarnafil.ch)

RICHTIGER UNTERHALT UND REGELMAS-
SIGE KONTROLLE. Der Dachunterhalt

wird in der Regel von Fachleuten durch-

geflihrt. Spengler, Dachdecker oder
Gebaudehdllenspezialisten haben
ausgebildete Mitarbeiter, welche
wissen, auf was geachtet werden muss.

Aber auch speziell ausgebildete Haus-
warte Ubernehmen teilweise diese
verantwortungsvolle Aufgabe.

Die Kontrolle von Flachdachern
erfolgt Ublicherweise einmal jahrlich.
Falls jedoch kraftige Stiirme tber die
Liegenschaft hinweg gezogen sind,

ist es sinnvoll, wenn eine zusatzliche
optische Kontrolle stattfindet, um zu
prifen ob alles noch am richtigen Ort
ist. (Werbetafeln, Kiesverfrachtungen,
Luftungsgitter etc.)

EIN UNTERHALTSVERTRAG REGELT DIE

WICHTIGSTEN PUNKTE. Der Bauherr

schliesst mit der Fachfirma einen

Unterhaltsvertrag ab, in welchem

definiert wird, was alles in welcher

Zeitperiode kontrolliert wird. Die Fach-

verbande Gebaudehiille Schweiz oder

Suissetec stellen Standard-Vertrage zu

Verfiigung. Wichtige Elemente in einem

solchen Vertrag sind:

- Zustand der Schutz- und
Nutzschichten

- Zustand der Dachhaut

- Zustand der Spenglerarbeiten

- Dachrander

- Wand- und Schwellenanschlisse

- Oberlichtkuppeln

- Regenwassereinlaufe

- Dunstrohre

- Laftungseinfassungen

- Kittfugen

- Zustand von verputzten Aufbauten

Nach Abschluss der Dachkontrolle wird
von der Fachfirma ein Protokoll zuhan-
den des Auftraggebers erstellt. Darin

enthalten ist alles, was kontrolliert
wurde, ob kleine Reparaturarbeiten
gemacht wurden und welche zuséatzli-
chen Arbeiten allenfalls kurzfristig in
Betracht gezogen werden missen.

EIN SARNAFIL DACH HALT MEHR ALS
30 JAHRE. Frither war man der
Meinung, dass ein Dach nach 20
Jahren amortisiert ist und bei Bedarf
saniert werden kann. Bei einem
Sarnafil T Flachdach kann man heute
laut Experten eine Lebensdauer unter
tblichen Bedingungen (d.h. Normen-
gerecht ausgeftihrt und mit regelmas-
sigem Dachunterhalt) von 40 bis 50
Jahren erwarten. Geht die Lebensdau-
er fir Kunststoff- oder Bitumendécher
langsam zu Ende, ist das oft friihzeitig
erkennbar:
- Feuchteschaden im Gebaudeinnern
- Verformte Abdichtungen bei An- und
Abschliissen
- Blasenbildung in der Abdichtung
- Wurzeleinwuchs in der Abdichtung

Sobald solche Bilder auftreten, soll
zwingend ein Fachmann hinzugezogen
werden - dies kann ein Systemlieferant
(wie die Sika Sarnafil AG) oder auch ein
Flachdachverleger sein.

WER KANN MICH UNTERSTUTZEN? Die
Sika Sarnafil AG hat in jeder Region in
der Schweiz technische Berater. Sie
helfen Bauherren bei allen Fragen zum
Flachdach. Sie nehmen Situations-
analysen und Massaufnahmen vor

Ort auf und erarbeiten kostenlos
Sanierungsvorschlage. Auf unserer
Internetseite www.sarnafil.ch unter der
Rubrik Flachdach finden Sie ein ganzes
Kapitel Unterhalt/Sanierung. Check-
listen, Merkblatter, ein Leitfaden zur
Flachdach-Sanierung und vieles mehr
stehen zum Download fiir Sie bereit.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Sika Sarnafil AG
Industriestrasse 26

6060 Sarnen

Telefon 058 436 79 66
www.sarnafil.ch

Sarnafil-
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Hitze am Arbeitsplatz vermindert die Leistungsfahigkeit nachweislich

O Sommer, Sonne, Schwitzen -
gemass der Prognose der Muota-
thaler Wetterschmocker wird die
Schweiz diesen Sommer wieder mal
unter einer Hitzewelle stéhnen, und
in den Unternehmen werden die
Klimaanlagen heiss laufen. Wo keine
vorhanden sind, kann die tagliche
Arbeit, etwa im Biiro oder in einem
Produktionsbetrieb, rasch zur Qual
werden. Da stellt sich die Frage, ob es
nicht so etwas wie hitzefrei fiir Mit-
arbeitende gibt, analog zu den Rege-
lungen fiir Schiiler. Leider nein.
Unternehmen kommen also nicht
darum herum, sich der Herausforde-
rung zu stellen. Kriiger hilft mit
neuen Klimageraten von Toshiba.

Das Raumklima hat erheblichen
Einfluss auf das Wohlbefinden und

die Leistungsfahigkeit des Menschen.
Unsere stidlichen Nachbarn schatzen
es, nachmittags eine ausgedehnte
Siesta zu halten, doch in unserem
Kulturkreis ist so was verpont.
Unvorstellbar, dass die Schweizer
Wirtschaft wahrend der Sommermo-
nate zwischen 13 und 16 Uhr stillsteht.
Im Gegenteil — unabhéangig vom Wetter
werden Meetings durchgestanden, es
wird gebrainstormt, entwickelt und
produziert.

UNTERSCHATZTE AUSWIRKUNGEN.
Optimale raumklimatische Bedingun-
gen stehen im engen Zusammenhang
zur Gesundheit und zur Zufriedenheit
der Beschaftigten. Belastungen durch
Kalte oder Hitze am Arbeitsplatz min-
dern die Leistungsfahigkeit. Sie fiihren
zu Unzufriedenheit mit der Arbeit

und konnen die Sicherheit sowie die
Gesundheit gefahrden. Die Einflisse
auf den Menschen und die Abgren-
zungen zwischen den verschiedenen
Klimabereichen sind sehr vielfaltig.

Es existieren dazu umfangreiche
arbeitswissenschaftliche Untersuchun-
gen. Im Bereich der Gesetzgebung
und der Arbeitsrichtlinien wurden gar
Festlegungen getroffen: Gemass den

EKAS-Richtlinien (Artikel 18 ArGV 3)
ist «der Arbeitgeber verpflichtet, mit
vertretbarem Aufwand realisierbare
grosstmogliche Behaglichkeit zu
schaffeny.

Die Auswirkungen von iiberhitzten
Arbeitsplatzen - und dies beginnt
bereits bei 26 Grad - konnen fatal
sein: reduzierte Leistungsfahigkeit bis
hin zu einer signifikanten Zunahme

der Unfallhaufigkeit. Doch auch

die Gesundheit der Mitarbeitenden

ist geféahrdet, denn je hoher die
Raumtemperatur und die relative
Luftfeuchtigkeit sind, desto hoher ist
die Schadstoffkonzentration in der
Raumluft. Auch wer sein Biirogebaude,
seine Produktionsstétte oder sein
Zuhause umweltvertraglich gebaut hat,
muss deshalb fir ein leistungsférdern-
des Raumklima sorgen, und zwar nicht
nur in Server- oder Maschinenraumen.
Mit dem Liiften der Rdume lassen sich
Temperatur und Feuchtigkeit nur bis zu
einem gewissen Umfang regulieren.

ENERGIEEFFIZIENTE KLIMAANLAGEN.
Wenn man den Arbeitsausfall, der
durch Hitze am Arbeitsplatz entsteht,
auf ein Jahr hochrechnet, kommt
man auf eine immens hohe Zahl von
Arbeitsstunden, die unproduktiv
verbracht werden. Da zahlt es sich
bestimmt aus, sich optimal auf den
Hitzesommer 2012 vorzubereiten.
Klimaspezialist Krtiger hat dafiir die
richtigen Gerdte.

Vorbei sind die Zeiten, als Klimaanla-
gen Energiefresser waren. Die Hybrid-
Inverter-Klimagerate von Toshiba,

die Kriiger im Angebot fiihrt, werden
ausschliesslich mit dem umweltneut-
ralen, FCKW-freien Kaltemittel R/410A
betrieben. Fast alle Geréate erreichen
damit die bestmdgliche Energieeffizi-
enz — dank der revolutionaren Inverter-
technologie, die einen kontinuierlichen
Betrieb mit geringen Schwankungen
erlaubt. Dartiber hinaus absorbieren
Mehrfachfiltersysteme schlechte

Gertiche, Rauch, Staub, Pollen, Bakteri-
en und andere Schadstoffe. Mit diesen
Geraten sind Unternehmen gewappnet
gegen kommende Sommerhitzen.

> WEITERE INFORMATIONEN:
Kriger & Co. AG
Winterhaldenstrasse 11
9113 Degersheim

ART DER TATIGKEIT LUFTTEMPERATUR IN °C
SITZENDE, VOR ALLEM GEISTIGE TATIGKEIT 21BIS 23°

SITZENDE, LEICHTE HANDARBEIT 20 BIS 22°

LEICHTE KORPERLICHE ARBEIT IM STEHEN ODER | 18 BIS 21°

MIT FORTBEWEGUNG

MITTELSCHWERE KORPERLICHE ARBEIT 16 BIS19°

SCHWERE KORPERLICHE ARBEIT 12BIS17°

ANZEIGE

Aus- und Weiterbildung fir Fach- und Flhrungskrafte

in der Immobilienwirtschaft.

Weitere Infos unter: www.svit-sres.ch

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL
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Volistindige Bewerbungsunterlagen mit dem homegate.ch-Bewerbungsdossier

& Auf homegate.ch kdnnen Woh-
nungssuchende jetzt neu ein eigenes
Bewerbungsdossier inklusive einer
aktuellen Betreibungsauskunft
erstellen und dieses an die entspre-
chende Verwaltung senden. So erhilt
die Verwaltung ein vollstandiges
Dossier des Bewerbers, das sie
bequem und einfach weiterverwen-
den kann.

Annika Redlich*

Verwaltung und Vermieter kennen den
administrativen Aufwand, der durch
Mietinteressenten entsteht. Bis die
Unterlagen eines Bewerbers vollstandig
sind, kann es eine Zeit dauern. Das
kostet Aufwand und Zeit. homegate.

ch méchte seinen Firmenkunden hier
Unterstiitzung bieten und fihrt ein
Bewerbungsdossier ein.

JEDE ZWEITE WOHNUNG AUF
HOMEGATE.CH

Aus dem Umzugsreport 2011 lasst sich
entnehmen, dass 62 Prozent aller neu
vermieteten Wohnungen im Kanton
Zurich auf homegate.ch angeboten
wurden. Gesamtschweizerisch wurde
jede zweite zur Vermietung oder zum
Verkauf stehende Wohnung auf dem
Immobilienportal ausgeschrieben.

PER MAUSKLICK BEWERBEN
Wohnungsinteressenten kénnen neu
auf der Webseite ihr personliches
Bewerbungsdossier fir eine Einzelper-
son oder flir zwei Personen erstellen.
Hierflir werden als erstes die personli-
chen Daten wie Name und Adresse, die
Angaben zum aktuellen Vermieter und
Informationen zu den eigenen Fahrzeu-
gen eingegeben.

Das Immobilienportal besorgt dann in
Zusammenarbeit mit der Orell Fssli
Wirtschaftsinformation AG eine aktuelle
Betreibungsauskunft beim jeweils
zustandigen Kreisbiiro und fligt sie dem
Dossier des Bewerbers automatisch
hinzu. Die Bonitat des Bewerbers wird
ebenfalls tberpruft.

Das vollstandige Bewerbungsdossier
kann dann per Mausklick durch den
Bewerber an die Verwaltung des
gewiinschten Objekts versendet
werden. Diese erhalt eine PDF-Datei per
E-Mail, die danach bequem weiterver-
arbeitet werden kann.

VORTEILE FUR FIRMENKUNDEN:

- VolIstandigkeit der Bewerber-
angaben

- Aktuelle Betreibungsauskunft und
Bonitatsinformation sind bereits
enthalten

— Zeit- und Aufwandersparnis fiir die
Verwaltung

- PDF Format: einheitlich, gut
administrierbar

- Kostenfrei

Das neue homegate.ch-Bewerbungs-
dossier finden Sie hier:

www.homegate.ch/mieten/bewer-
bungsdossier

*Annika Redlich ist Redakteurin des
Immobilienportals homegate.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

Dammschichttrocknung im Unterdruckverfahren

Wasserschiaden kompetent, schnell und sicher trocknen

© Wenn ein Wasserschaden ein
Gebaude und dessen Installationen
bedroht, verhindert schnelles Trock-
nen weitergehende Schéden. Eine
neue Trocknungssteuereinheit
beschleunigt die Gesamttrocknungs-
zeit wesentlich.

REVOLUTIONARES TROCKNUNGSSYSTEM
BEI WASSERSCHADEN. Rohrbrtiche oder
Uberschwemmungen gehéren zu den
unangenehmsten Uberraschungen

fir Bauherren, Hausbesitzer und
Bewohner. Denn die Feuchtigkeit setzt
sich in Gemauern und Béden fest und
breitet sich weiter aus, wenn sie nicht
umgehend fachmannisch gestoppt
wird. Folgeschaden an Gebauden und
Installationen durch Schimmelpilz und
Moder kénnen sehr teuer werden. Mit
jahrzehntelanger Erfahrung rund um das
Entfeuchten und Trocknen von Wasser-

schaden hat die Firma roth-kippe ag die
geeignetsten Methoden entwickelt, um
rasch und wirkungsvoll, je nach Situa-
tion mit Unter- oder Uberdruck, gegen
Feuchtigkeit vorzugehen. Dieses ganze
Wissen wurde nun in ein revolutiondres
System gepackt, das drySystem. Mit
diesem neuartigen Trocknungsverfahren
im Unterdruck werden Wasserschaden
noch schneller und kostengtinstiger be-
hoben. Das Wasser wird mit Unterdruck
durch Sondierungslocher abgesogen,
von denen es mit dem drySystem viel
weniger, als bei herkommlichen Trock-
nungsverfahren braucht. Das Unter-
druckverfahren wird bei Unterlagsbdden
mit Isolation angewendet. Die neue
Trocknungssteuereinheit ist eigens fir
die Unterdrucktrocknung entwickelt
worden. Sie steuert das Saugluftma-
nagement zwischen verschiedenen
Trocknungszonen. In der Praxis zeichnen

sich neue Wasserschaden oft durch
inhomogene Feuchteverteilung aus. Die
neue Durchflusseinheit erméglicht in
diesem Fall, durch die aktive Steuerung
dreier Trocknungszonen, eine maximale
Verkiirzung der Austrocknungsdauer.
Das drySystem ist dusserst anpassungs-
fahig, die Elemente sind stapelbar und
dank Rollen mobil. Das Aggregat ist
schallgedampft und somit besonders
geeignet beim Einsatz in bewohnten
Raumen. Das Gerat arbeitet in jedem
Trocknungsverfahren mit einer 4-Stufen-
Filtertechnik, die Schimmelsporen sowie
Mineralfaser-, Bau- und Bakterienstaub
festsetzt. Mit der zeitlichen, effizien-

ten und 6kologischen Optimierung

der Trocknungsvorgange hat sich die
roth-kippe ag mit dem drySystem zum
Ziel gesetzt, dass die Wasserschaden-
Betroffenen moglichst rasch und giinstig
die alte Lebensqualitat zuriickgewinnen.

[ WEITERE INFORMATIONEN:
roth-kippe ag
Vogelaustrasse 40

8953 Dietikon
www.roth-kippe.ch




Komfortables Wohnen — mitten im Stadtzentrum

Citybay Luzern

© Die Uberbauung Citybay in Luzern
setzt neue Massstibe in der urbanen
Architektur. Und sie ermdglicht at-
traktives Wohnen an einer zentralen
und begehrten Lage in der Innen-
stadt. Fiir vertikale Mobilitat sorgen
Schindler Aufziige.

Text: Pirmin Schilliger

Um einen brachliegenden Teil des
Guterbahnhofs einer neuen Nutzung
zuzufahren, schrieben die SBB im
Jahre 2006 einen Wettbewerb aus.
Anschliessend suchten sie fiir das
Siegerprojekt des Architekturbiiros
Lussi + Halter Partner AG bauwillige
Investoren. Die Credit Suisse und die
Anliker AG erklarten sich bereit, das
Vorhaben zu realisieren. Sie teilten den
aus drei markanten Gebauden beste-
henden Komplex auf: Die Credit Suisse
wurde Bauherrin fir das nérdliche und
stidliche, die Anliker AG fiir das mittlere
Baulos. Letztere war zudem als Total-
unternehmerin fir die Ausfiihrung des
komplexen Vorhabens verantwortlich.

Nach zweijahriger Bauzeit konnten im
Spatsommer und Herbst 2011 die
neuen Gebaude bezogen werden. Das
stidliche Gebaude «Citybay Business»
verfligt tber 6000 Quadratmeter
Buroflache und wird hauptsachlich
gewerblich genutzt. 11 Mietwohnungen
gibt es in den beiden obersten Stock-
werken. Die «Citybay Residence» im
Zentrum des Komplexes ist ein reines
Wohnhaus mit 98 Eigentumswohnun-
gen. Diese konnten bereits vor der Fer-
tigstellung allesamt verkauft werden.
Es befinden sich einige gewerbliche
Nutzungen, wie ein Modeschmuckateli-
er, ein Architekturburo, Grafiker und
Kunstler im teils zweigeschossigen
Erdgeschoss. Ausserst begehrt, wie die
rege Nachfrage beweist, sind auch die
46 Mietwohnungen im «Citybay
Living», dem nérdlichsten Gebaude.

EINE LEBENDIGE URBANE EINHEIT.
«Citybay» erweist sich als tiberzeugen-
de stadtebauliche Lésung. Die Archi-
tekten haben préazise und klare Bau-
korper konzipiert, die sich elegant und
ungezwungen ins urbane Umfeld ein-
fugen. Die schnérkellose Architektur
setzt auf Funktionalitat und kiihle
Asthetik. Trotz der unterschiedlichen
Grundrisse der einzelnen Bauten wirkt
der Komplex als lebendige Einheit.
Dafiir sorgen nicht zuletzt die dhnlich
gestalteten Fassaden mit ihren Beton-
elementplatten und den einpragsamen
Fensterfronten.

Die Wohnungen bieten praktischen
Komfort auf hohem Niveau. Sie sind
lichtdurchflutet und grossziigig dimen-
sioniert. Energetisch wurde der Miner-
gie-Standard verwirklicht. Warmepum-
pen beziehen die Energie tiber eine
400 Meter lange Leitung aus dem See.
Gemutliche Loggien und Lauben
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Attraktiv ist Citybay inshesondere
wegen seiner zentrale Lage in einer
stimmigen stadtischen Umgebung:
Zum Bahnhof und zum See sind es we-
nige Schritte, ebenso zum Kultur- und
Kongresszentrum KKL und zur Univer-
sitat. Funktional verknipft der neue
Gebaudekomplex den Bahnhof mit
dem neuen Wohnquartier Tribschen-
stadt. Und er schliesst eine Baullicke.
Anstelle der fritheren Abstellgeleise
nun also verdichtetes urbanes Wohnen
mitten im Zentrum einer Metropole, wo
der Wohnraum sonst sehr knapp ist.

Eine versteckte Sehenswiirdigkeit

Fur die vertikale Erschliessung der sie-
benstockigen Citybay sorgen Aufziige
von Schindler. Insgesamt sind zwolf
Anlagen installiert worden, die durch-
wegs rollstuhlgéngig sind. «Nebst neun
neuen Aufztigen Typ Schindler 3300
haben wir auch drei Schindler 6300
eingebaut, und zwar im alteren, jetzt
komplett erneuerten Citybay Business-
Gebaudepy, sagt Andreas Eiholzer,
Schindler Verkaufsleiter Neuanlagen.
Inzwischen sind auch hier verschiede-
ne Firmen sowie die Hochschule
Luzern als Mieter in die Buroraume ein-
gezogen. Sie schatzen diesen Standort,
der dank seiner Lage an der attraktiven
Lakefront eine erstklassige Visitenkar-
te fiir jedes Unternehmen sein diirfte.

© WEITERE INFORMATIONEN:
www.schindler.ch




SVIT Immobilien-Messe 2012

© Die zum vierten Mal in Eigenregie
vom SVIT Ziirich durchgefiihrte Im-
mobilienmesse hat sich auch dieses
Jahr fiir Aussteller und Publikum er-
folgreich besttigt. Uber 3'000 Besu-
cherinnen und Besucher stromten
am Wochenende vom 21./22. April
2012 in die ehemaligen ABB-Hallen
unmittelbar hinter dem Bahnhof Oer-
likon, um sich iiber das aktuelle An-
gebot an Miet- und Kaufobjekten im
Wirtschaftsraum Ziirich zu informie-
ren.

Pascal Stutz

Nach Ausstellungsschluss am Sonntag-
abend hatte der SVIT Zirich Grund zur
Freude: «Dass trotz launigem Aprilwet-
ter zahlreiche Besucherinnen und Besu-
cher den Weg zur Messe fanden, zeigt,
dass wir ein echt interessiertes Publi-
kum begriisseny. Dies bestatigen auch
die rund 50 Aussteller, unter ihnen
grosstenteils fihrende Mitglieder des
SVIT Zarich. In ihren Biichern figurieren
seit der Messe interessante neue Adres-
sen von Kauf- und Mietinteressenten.
Einige konnten bereits feste Reservatio-
nen abschliessen.

NETWORKING AM PRE-OPENING. Die SVIT
Immobilien-Messe will nicht nur ein
Mekka fir Wohn-Interessierte sein,
sondern gleichzeitig eine Networking-
Plattform der Branche. Auch dieses Ziel
wurde erreicht. Dazu nutzten zahlreiche
Ausstellerfirmen, SVIT-Mitglieder und
weitere Gaste aus der Branche das
Pre-Opening am Vorabend. Die just
fertig ausgerusteten Ausstellerstande
zeigten sich im besten Licht. Uber

200 Gaste vergntigten sich bei
Smalltalk, Speis, Trank und Tanz bis in
die spaten Abendstunden.

ATTRAKTIVE WORKSHOPS ZU AKTUELLEN
THEMEN. Die verschiedenen Workshops
mit spannendem Inhalt wurden gut
besucht. Mit «lmmoGreen» wurde ein
professionelles Hilfsmittel im Detail
erlautert, welches eine erfolgreiche
Planung von energetischen Sanierun-
gen gewahrleistet. Nachhaltiges Bauen,
verbunden mit 6kologischer und
gesundheitlicher Qualitat des Gebaudes
wurde im Workshop «Minergie-ECO»
naher gebracht. Von Tipps und Tricks fir
eine personliche Wohlfiihloase profitier-
ten die Besucher an der Vorfiihrung

«Garten, Terrasse und Balkony. Span-
nend auch das Gefass «Nachbarrecht
im Kanton Zirichy. Aus erster Hand vom
HEV Zarich erfuhren die Besucher, ab
wann bei einem Streit zwischen Nach-
barn eine streitbare Ehrverletzung vor-
liegt. Selbstverstandlich gehort auch die
Thematik «Eigenheim Finanzierung» zu
jeder Immobilien-Messe. Auf der Suche
nach einem massgeschneiderten
Finanzierungsangebot fiir Wohneigen-
tum stand die Raiffeisenbank Ziirich mit
ihrer Fachkompetenz mit Tat und Rat
bereit.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Schweizerischer Verband der Immobili-
enwirtschaft SVIT Zurich

www.svit.ch
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Boilerreinigung: weit mehr als Sauberkeit!

© Eine Boilerreinigung hat nicht ein-
fach nur mit Sauberkeit, sondern viel
mehr noch mit Investitionsschutz,
Energieeffizienz und Hygiene zu tun.
Ein Blick iiber die Schultern des
Servicetechnikers Gennaro Cottone
zeigt konkret, wie bedeutsam der
korrekte und regelméassige Unterhalt
eines Boilers ist.

Fir den Boiler gilt genau dasselbe, wie
fur so manch andere Installation im
Haushalt: Seine Existenz und seine
tatsachliche Bedeutung fiir den
angenehmen Alltag wird erst dann
wahrgenommen, wenn etwas mit der
Funktionsttichtigkeit nicht mehr
stimmt. Umso wichtiger ist deshalb der
Hinweis, dass auch jenes Gerat,
welches jahrein, jahraus fiir warmes
Wasser sorgt, unbedingt regelmassiger
Wartung bedarf.

INVESTITIONSSCHUTZ. Eine Heizung und
der dazugehdrige Boiler sind erhebli-
che, gleichzeitig aber auch unverzicht-
bare Investitionen in Wohneigentum
und Komfort. Die Lebensdauer einer
solchen warmetechnischen Anlage
hangt einerseits nattirlich von der
Produktqualitat, andererseits aber
auch sehr direkt vom sorgfaltigen
Unterhalt ab. Mit einer periodischen
Reinigung des Boilers kann zum
Beispiel dessen Lebensdauer markant
tber den Durchschnitt hinaus verlan-
gert und gleichzeitig eine wirksame
Friiherkennung allfalliger Schaden
oder Fehlfunktionen betrieben werden.

Zusatzlichen Schutz vor Rost kann
auch der Einbau einer Magnesium-
Schutzanode bieten. Diese bedarf
jedoch genauso gelegentlicher Kontrol-
le, da sie sich im Betrieb abnutzt.
Gennaro Cottone zum Thema Lebens-
dauer: «Dieser Boiler hier zeigt, was
regelmassiger und sorgféltiger Unter-
halt bringt: Das Gerat wurde 1991
installiert und funktioniert heute,

21 Jahre nach der Inbetriebnahme,
immer noch einwandfrei - fast wie
neu'»

ENERGIEEFFIZIENZ. Der im Wasser ent-
haltene Kalk legt sich wie eine Insolati-
onsschicht auf das Innere des Boilers,
insbesondere auf alle warmeleitenden
Teile - sei es der Warmetauscher oder
beispielsweise auch eine erganzende
Elektro-Heizspirale. Diese Kalkablage-
rungen sind dafir verantwortlich, dass
deutlich mehr Energie gebraucht wird,
um die gewiinschte Wassertemperatur
zu erreichen. Ein Erfahrungswert von
Gennaro Cottone: «Nur schon ein Milli-
meter Kalkbelag auf dem Warme-
tauscher kann den Energieverbrauch
um rund zehn Prozent erhéhen. Dies
unterstreicht, dass der finanzielle
Aufwand flr die Boilerreinigung sehr
schnell wieder amortisiert ist — ganz zu
schweigen von den &kologischen
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HYGIENE. Auch das sauberste Wasser
enthalt gewisse Verunreinigungen,
hinzu kommen Rostpartikel aus dem
Leitungssystem. Solche Verschmut-
zungen setzen sich im Boiler als
sumpfahnlicher Bodensatz ab. Unter-
stutzt von den im Geréat herrschenden
Temperaturen, entstehen so optimale
Voraussetzungen fiir Bakterienkultu-
ren. Insbesondere die fir die menschli-
che Gesundheit besonders schadlichen
Legionellen-Bakterien gedeihen in
diesem Klima ausgezeichnet. «<Manch-
mal finde ich auf einem Boilerboden
wirklich sumpfige Verhaltnisse vor. Dies
hat einzig mit der Wasserqualitat und
keinesfalls mit der Hygiene der Bewoh-
ner des Hauses zu tun. Aber da die
Bakterien uber das Warmwasser-
system im gesamten Haushalt verbrei-
tet werden, entstehen erhebliche
Gefahren fur die Gesundheit der Haus-
bewohner. Meine Reinigungsarbeiten
fuhren zu einer betrachtlichen Redukti-
on eines bakteriologischen Risikos!»,
fuihrt Gennaro Cottone dazu aus.

IN DER PRAXIS. Der Aufwand fiir die
effiziente, Uiblicherweise alle vier bis
finf Jahre félligen Boilerreinigung istim
Verhaltnis zum erzielten Effekt gering.
Der beauftragte Servicetechniker leert
den Boiler vollstandig und reinigt
anschliessend das Innere des Gerats be-
hutsam, entfernt alle Kalk- und Schlam-
mablagerungen, ersetzt die Dichtung der
Reinigungsoffnung und fiihrt eine gene-
relle Funktionskontrolle durch.

Abschliessend wird das Gerat wieder
mit frischem Wasser befiillt, das
Wasser wird aufgeheizt und rund drei
Stunden nach Arbeitsbeginn steht im
Normalfall bereits wieder Warmwasser
zur Verfuigung. Dass sich seine Arbeit
in jedem Fall mehr als lohnt, weiss
Gennaro Cottone aus eigener Erfah-
rung: «Es ist mir schon passiert, dass
ich an einem Ort mit sehr kalkhaltigem
Wasser rund 30 kg Kalk aus einem
Boiler herausgeholt habe - einem
Boiler mit nur 250 Litern Fassungs-
vermogen und bloss funf Jahre nach
der letzten Reinigung nota bene. Dass
ein dermassen verkalktes Gerat nicht
mehr einwandfrei funktionieren kann,
liegt auf der Hand.»

(© WEITERE INFORMATIONEN:

Autor: Walter Bosch

Leiter Geschéftsbereich Service
Walter Meier Klima Schweiz
Bahnstrasse 24

8603 Schwerzenbach




Evolution in der Unternehmenskommunikation:

Der nachste Schritt bei UC heisst Videoconferencing

© In Grossbetrieben wie in KMU
erleichtern Unified Communications
das Arbeiten. Nebst vielen hilf-
reichen Tools wird Videoconferencing
in naher Zukunft dabei zum zentra-
len Element. Bereits jetzt existieren
filr Unternehmen jeder Branche und
jeder Grosse neue Losungen zu
erschwinglichen Preisen.

Effizienz gilt in der heutigen Business-
Welt als unbedingte Voraussetzung fiir
den Erfolg. Effizienz heisst, seine Res-
sourcen gewinnbringend einzusetzen.
Naheliegend deshalb, dass der Faktor
Zeit eine der wichtigsten Effizienzkom-
ponenten ist. Weil wir nicht nur durch
Sprache, sondern auch nonverbal kom-
munizieren, ist der persdnliche Kontakt
wichtig. Unified Communications steht
fur eine vereinheitlichte Kommunikation
und wird auch oft Real-Time Communi-
cation oder eben Echtzeitkommunikati-
on genannt. UC beschreibt die Integrati-
on von Kommunikationsmedien in einer
einheitlichen Anwendungsumgebung.
Das Ziel von Unified Communications
ist es, die Erreichbarkeit von Kommu-
nikationspartnern in verteilter Arbeit

zu verbessern und so geschaftliche
Prozesse zu beschleunigen. Dies ge-
schieht durch eine Zusammenfiihrung
zahlreicher Kommunikationsdienste.
UC-L6sungen helfen mobilen Mitarbei-

tern, effizient und kostengtinstig mit
Kunden und Kollegen zu kommunizie-
ren und gleichzeitig geniessen sie den
Komfort eines virtuellen Biiros.

Unified-Communications-Lésungen
vereinheitlichen und vereinfachen die
verschiedenen verfigbaren Kommu-
nikationsmethoden und helfen lhren
Mitarbeitern so, so effizient wie moglich
miteinander zu kommunizieren. Das
zahlt sich in schnelleren Antworten und
in einem besseren Dienst am Kunden aus.

VIDEOCONFERENCING, DER KOMMENDE
TREND. In Zeiten, in denen die Klima-
erwarmung ein standig prasentes und
zentrales Themaist, werden lange
Reisen zu Meetings je langer desto
mehr deplatziert. Es sind also neue
Losungen gefragt, um Aufwand, Geld,
CO02 und vor allem auch Zeit zu sparen.

Neueste Studien und Trendanalysen
sagen voraus, dass die Entwicklung

von UC in der nachsten Zeit vermehrt

in Richtung Videotelefonie als grosser
Treiber gehen wird. Geméass dem
US-amerikanischen Marktanalyseunter-
nehmen Frost & Sullivan wird die euro-
paische Nachfrage nach schreibtisch-
basierter Videozusammenarbeit jahrlich
um 18 Prozent zunehmen und im Jahre
2018 eine Hohe von gegen USD 1,5

Mrd. erreichen. Es braucht also neue
Videoconferencing-Losungen, die sich
kostengtinstig in den Alltag integrieren
lassen und trotzdem ein héchstes Mass
an Komfort bieten — High Definition
Audio mit mehreren Mikrofonen und
Lautsprechern, hoch auflésende
Kameras fiir ein gestochen scharfes
Bild, Collaboration Tools fiir eine
standortubergreifende Bearbeitung von
Dokumenten sowie eine grosse Zahl an
Teilnehmenden.

Bereits bieten namhafte Hersteller
solche Lésungen an, die nicht nur
effizient und effektiv, sondern auch
bezahlbar sind. Die Vorteile liegen auf
der Hand: Die Wege werden kiirzer, das
Arbeiten zielgerichteter, die Kosten
sinken und — man sieht sein Gegen(iber!
Das Meeting wird kiirzer und effizienter,
weil sich die Teilnehmenden konzent-
rieren miissen. Vorbei sind die Zeiten,
als man gleichzeitig in einer Telefon-
konferenz noch Mails beantworten oder
irgendwelchen anderen Téatigkeiten
nachgehen konnte.

Laut Expertenprognosen werden in den
nachsten drei bis fiinf Jahren alleine in
Europa 200 bis 250 Millionen Menschen
auf digitale Videotelefongerate
umsteigen. Das wirde bedeuten, dass
bis ins Jahr 2015 jeder dritte Europder

Videoconferencing nutzen wiirde.
Fachleute sehen das Thema Video

als ein wichtiges Zukunftsfeld an, das
vor allem gepaart mit Collaboration-
Werkzeugen an Bedeutung gewinnen
wird. Die Zahl der Menschen, die
Videotelefonie bereits aus dem privaten
Umfeld kennen, steigt. Vor allem junge
Arbeitnehmer erwarten den Komfort
von Videogesprachen auch in ihrem
beruflichen Umfeld. Sie wiinschen sich
die Funktion, nur in einer besseren
Qualitat, als sie von zu Hause gewohnt
sind.

In naher Zukunft werden von spezia-
lisierten Anbietern Losungen auf den
Markt kommen, die diesen Wiinschen
und Bediirfnissen Rechnung tragen. Die
Systeme werden anwenderfreundlich
und vor allem geschaftstauglich sein.
Sie sind mit HD-Bildern und HQ-Audio
ausgestattet und deren Anschaffungs-
kosten werden sich im Rahmen eines
besseren PC bewegen.

> WEITERE INFORMATIONEN:
Aastra Telecom Schweiz AG
Ziegelmattstrasse 1

4503 Solothurn
0326553333
service.ch@aastra.com
www.aastra.ch

B
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© ABLAUFENTSTOPFUNG

ROHRMAX

Verstopfte Abliivfe,
Uberschwemmungen...

woedCh komme immer!

e Ablauf- und Rohrreinigung
¢ 24h-Ablavfnotdienst

o Wartungsvertrige

e Inliner-Rohrsanierung

¢ Kanal-TV-Untersuchung

e Liftungsreinigung

RohrMax AG - schweizweit

24h-Service 0848 852 856
Fax 0848 460 460 =

www.rohrmax.ch by T
info@rohrmax.ch ﬁ

© ABRECHNUNGSSYSTEME IN
DER WASCHKUCHE

ELEKTRON

Miinz- und Gebiihrenautomaten BICONT

ELEKTRON AG

Riedhofstrasse 11

8804 Au ZH

Telefon 04478104 64

Telefax 04478102 02
www.elektron.ch, bicont@elektron.ch

© BAUMPFLEGE

baumART

Pflege und Diagnose
fur den Baum

Baumart AG
8500 Frauenfeld
9000 St. Gallen

T 052722 3107
T 0712228015

Baumart Luzern GmbH
6004 Luzern T 0414108363

info@baumart.ch
www.baumpflege-baumart.ch

© BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG

Rissaufnahmen
Nivellements
Schadenexpertisen
Erschiitterungsmessungen
Pfahlpriifungen

STEIGER BAUCONTROL AG
Bauimmissionsiiberwachung
St. Karlistrasse 12

6000 Luzern7

Tel. 0412499393

Fax. 0412499394
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

© DACHFENSTER

A\ ARID.C

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© FUSSBODENHEIZUNG /

INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
..von den
Erfindern der
Rohrinnen-
. sanierung im
SYSTEM Gebaude
HAT-TECH AG
Wolleraustrasse 41
8807 Freienbach (SZ)

Tel.. 0447867900
Fax: 0447867910

info@hat-system.com
www.hat-system.com

5 HAUSHALTGERATE /
ELEKTROSERVICE

g VELEKTRO

FURST

FURST HAGENDORF AG
Haushaltgerite, Elektroservice
Eigasse 3

4614 Hagendorf

Tel. 0622162727

Fax 0622164715
hagendorf@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© HAUSTECHNIK

domotec

DOMOTEC AG

Wérmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder Ol, Solarunterstiit-
zung, Heizdllagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerite, Wassererwamer
Lindengutstrasse

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700

www.domotec.ch, info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIENMARKT

homeech

Der Schweizer Immobilienmarkt,

Ihr Partner fiir Inmobilieninsertionen
in der Schweiz

home.ch

konradstrasse 12

8005 Ziirich

tel. 058 262 72 09
www.home.ch
info@home.ch
facebook.com/home.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

homegate.ch
Webereistrasse 68
8134 Adliswil

Tel. 0848100 200
service@homegate.ch

© IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

revss.:

Software fiir das Immobilien-
und Risikomanagement

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen

Tel. +41(0)52 62012 22
www.wb-informatik.ch

© IMMOBILIENSOFTWARE

FIMOR .. nc

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Zirich

Tel.: 0443608585

Fax: 0443608584
www.mor.ch, systeme@mor.ch

Quorum o

—— Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

fid

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr autorisierter Vertriebspartner fir

ABAIMMO

abacus business software

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4®
Software fiir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447622399
info@wwimmao.ch
www.wwimmo.ch

eAtenso

Erweitert Ihre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

(niterDialog

SOFTWARE AG

Software fiir Facility Management und
Liegenschaftenverwaltung

- ID-IMMO

- FM ServiceDesk

- conjectFM

InterDialog Software AG
Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. +445866794
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch
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e SIP

Integrationspartner fiir Inmobilien-
Bewirtschaftungs-Software und CAFM.
Projektmanagement - ASP-Lésungen -
Hosting — PC-Schulung - Verkauf

eSIP AG

Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. 044 586 67 94
Email: info@esip.ch
www.esip.ch

i_mmob

Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121

CH-3018 Bern

Tel. +41 (0)31 990 55 55

Fax +41 (0)31 990 5559 /7
www.thurnherr.ch 1
info@thurnherr.ch w565

09'4L|

Your property management

g.ch

guide

Die einfache und vollstéindige
Liegenschaftsverwaltung fir Fr 890

O
Entdecken Sie
die Software auf

www.osalis.ch®

© INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
TRINKWASSERROHRE

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

NAF TECH AG

Wolleraustrasse 41, CH-8807 Freienbach
Tel: +4144 2878000

Fax: +4144 287 80 09
info@anrosan.com

www.anrosan.com

© LEITUNGSSANIERUNG

knecht

ROHRSANIERUNGEN AG

KNECHT ROHRSANIERUNGEN AG
Suhrerstrasse 24

5036 Oberentfelden

Tel. 062 865 66 77

Fax 062 865 66 75
info@knecht-rohrsanierung.ch
www.knecht-rohrsanierung.ch

T

LINING-TECH AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

© LICHT-, SONNEN- UND
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVA E]ROLL

es klappt rafft rollt

RENOVA ROLL
Stationsstrasse 43d
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch

© LUFTUNGSGERATE

ANSON AG

ANSON AG ZURICH

Ventilatoren (mit WRG), Abzughauben,
Klimagerate, Luftvorhange, Luftreiniger,
Heizlufter, Be-/Entfeuchter fur EFH, MFH,
Biiros, Grossbauten, Bau und Industrie

Friesenbergstr. 108
8055 Zirich

Tel. 0444611111
Fax 0444611130
info@anson.ch
www.anson.ch

© LUFTUNGSHYGIENE

REBYAG

LUFTUNGSHYGIENF

Laftungsreinigung + Liftungshygiene
Minergie-Fachpartner

Wildischachenstrasse 14, 5200 Brugg
Tel. 056 442 1011, Fax 056 442 57 70

www.reby.ch
info@reby.ch

© OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© RENOVATIONSFENSTER

AD
4D

Innovative Fenster- und Haustiir-
systeme aus Holz-Aluminium, Fassaden
und trendige Badmaébel

4B
anderRon7
6281 Hochdorf

Firstline 0848 800 404
www.4-b.ch

info@4-b.ch

Ausstellungen in Adliswil,
Baden-Dattwil, Bern, Chur, Crissier,
Dietlikon, Hochdorf und Pratteln

© ROHRSANIERUNG

PROMOTEC GMBH
Sonnenweg 14, Postfach
4153 Reinach

Tel. 0617130638
Fax 0617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

© SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

SPR Schweiz

Verband Schi lpilz- und R iftsanierung

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und
Raumgiftsanierung
Elfenstrasse 19

Postfach

CH-3000Bern 6

Telefon: +41(0)840 00 44 99
info@sprschweiz.ch
www.sprschweiz.ch

© SCHADLINGSBEKAMPFUNG

RA>

RATEX AG

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Zarich

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

© SPIELPLATZGERATE

Bearh

BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse

6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400

Fax 0419251410

bimbo

HIMNEN Spielplatzgerate AG
Spielgerate & Parkmobiliar
Industriestr. 8, FF 45

6055 Alpnach Dorf

Tel (41 67291 1
Fax 041 672 9110
wavw. bimbo.ch

Oeko-Handels AG
Spielgerate & Parkmobiliar

Riedmihlestrasse 23
CH-8545 Rickenbach Sulz
Tel. +41 (0)52 337 08 55
Fax +41 (0)52 337 08 65
info@oeko-handels.ch
www.oeko-handels.ch

© SICHERHEITSTECHNIK

SICHERHEITSTECHNIK

DOM AG Sicherheitstechnik
Breitenstrasse 11
CH-8852 Altendorf

Tel. +41 (0)55-4 51 07 07

Fax +41 (0)55-4 51 07 01
dom.schweiz
@dom-sicherheitstechnik.ch
www.dom-sicherheitstechnik.ch
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© WASSERSCHADENSANIERUNG

BAUTROCKNUNG
Trocka
B

- Isolationstrocknungen
- Mikrowellen-Trocknung

-24 Std. Notservice

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 081 353 11 66
Horw 041 3407070
Muttenz 061 461 16 00

TROCKAG AG

Moosmattstrasse 9

8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 0433224009
www.trockag.ch

ANZEIGE

DACHCOM

Trocknen, Entfeuchten, Schilzen

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Ztrrich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Zurich: Tel. 044 488 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 021960 47 77

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zurich

Tel. 0444886600

Fax 04448866 10
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

Kein Arger mit siaumigen Mietern

und eine hohe Liquiditit.

© WELLNESS-ANLAGEN

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden
70718913939

F 07189149 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch

RutibUelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil
T+41 (0)44 780 67 55
F +41(0)44 780 1379
info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kdngsauna

SWISS MADE

+ Creditreform Egeli Basel AG
Munchensteinerstrasse 127
CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)61 337 90 40

Fax +41 (0)61 337 90 45
info@pbasel.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)71 221 11 21

Fax +41 (0)71 221 11 25
info@st.gallen.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli Ziirich AG
Binzmduhlestrasse 13

CH-8050 Zirich

Tel. +41 (0)44 307 80 80

Fax +41 (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch

Die Inkasso-Produkte und Dienstleis-
tungen der Creditreform-Gesellschaften
helfen, offene Forderungen schnell zu
realisieren. Die Vermeidung von Miet-

www.creditreform.ch

zinsausfillen und eine héhere Liquiditat
sind die positiven Folgen.

Creditreform

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

SVIT SCHWEIZ

GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, gribi theurillat,
Sperrstrasse 42, Postfach, 4005 Basel
ugribi@gribitheurillat.ch
Vizeprésident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Ziirich
andreas.ingold@livit.ch

Ressort Finanzen:

Peter Krummenacher,

contrust finance ag, Friedentalstr. 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
peter.krummenacher@contrustfinance.ch
Ressort Aus- und Weiterbildung:
Marcel Hug, SVIT Swiss Real Estate
School AG, Giessereistrasse 18

8005 Ziirich, marcel.hug@svit.ch
Ressort Mitgliederservice & Marke-
ting: Stephan Wegelin, Marketing &
Communication, Reismuhlestrasse
11/83, 8409 Winterthur
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Diirr, Staiger, Schwald &
Partner AG, Heuberg 7,4001 Basel,
andreas.duerr@ssplaw.ch

Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zirich
tayfun.celiker@svit.ch
SCHIEDSGERICHT

DER SCHWEIZER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat:

Heuberg 7, Postfach 2032, 4001 Basel
T058 3879500
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU

Sekretariat:

Bahnhofstr. 55,5001 Aarau

T 062 836 20 82, info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat:

Christine Gerber-Sommerer,

Innere Margarethenstr. 2, 4010 Basel
T 061 283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Prasident: Thomas Graf,
Worbstrasse 142, Postfach 60,
3073 Gumligen, T 031378 55 00,
svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,
7002 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ

Sekretariat: Claudia Zoller,

Postfach 174, 9501 Wil

T 071929 50 50, svit-ostschweiz@svit.ch

. Drucksachenversand: Priska Kiinzli,
i Zoller & Partner AG, Postfach 174,

: 9501 Wil, T 071929 50 50,

i svit-ostschweiz@svit.ch

i SVIT ROMANDIE

i Sekretariat: Avenue Mon-Repos 14
i 1005 Lausanne, T 02133120 90

¢ info@svit-romandie.ch

: SVIT SOLOTHURN

. Sekretariat: Petra Marti,

: Krebsstrasse 4, 4566 Kriegstetten

T 032675 70 25, svit-solothurn@svit.ch

: SVITTICINO

i Sekretariat: Laura Panzeri Cometta
i CP1221,6830 Chiasso

i T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: SVIT ZENTRALSCHWEIZ

i Sekretariat: Marianne Arnet,

i Hubelistrasse 18,6020 Emmenbriicke
: T041289 6368, svit@w-i.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Kummer Bolzern & Partner, Luzern
T0414100555

¢ SVIT ZURICH

: Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

i 8050 Ziirich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,
© bisang@zurichlawyers.com

: KAMMER UNABHANGIGER

: BAUHERRENBERATER KUB

i Sekretariat: Puls 5, Giessereistr. 18,
i 8005 Ziirich, T044 43478 82,

i info@kub.ch, www.kub.ch

i SCHWEIZ. SCHATZUNGS-

i EXPERTENKAMMER SEK

. Sekretariat: Irene Rommel,

i Schitzenweg 34, 4123 Allschwil,

i 706130188 00, sek-svit@svit.ch,
© www.sek-svit.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK

. Prasident und Sekretariat:

i Marco Uehlinger, Markstein AG, Post-
i fach, 5401 Baden, T 056 22162 10,

: welcome@smk.ch, www.smk.ch

: SVIT FM SCHWEIZ

. Sekretariat: Postfach 4027,
¢ 4002 Basel, T061 37795 00,
i kammer-fm@svit.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
. Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel

| 250012

{ 18.-20.10.
L 71212

e TERMINE 2012

i Exekutivrat
i 2706.12
i 30.08.12
i 26.10.12
i 08.0L13

Sitzung
Sitzung
Sitzung
Sitzung

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

i Aargau

: 30.08.12
i 20.09.12
: 081112

Partnerfirmen-Anlass
Generalversammlung
SVIT Fruhsttick

Basel
i 19.09.12

Mitgliederanlass
«Messeausbau Basel»
Podiumsveranstaltung
SVIT/HEV «Herrscht in
Basel Wohnungsnot?»
Basler Berufsmesse

Niggi-Naggi

i Bern

i 21.06.12
© 13.00.12
© 07-08.11.

Frithjahresanlass
Generalversammlung
SVIT Bern Immobilientage
Lenk

Graubiinden
i 13.09.12
i 06.-11.11. Berufsausstellung

Herbstversammlung

«Fiutscher 2012y

i Ostschweiz

i 240912 Mitgliederveranstaltung
i 051112
¢ 070113

Mitgliederveranstaltung
Neujahrsapéro

¢ Solothurn
i 22.06.12
: 0709.12

P 211112

ImmoDriveCup
SVIT-Day, Solothurn

i Zentralschweiz

261012  SVIT-Plenumin Luzern

i Ziirich
i 14.06.12
: 03.0712 Sommerevent, Zurich
i 13.09.12

T 061225 50 25, kammer-stwe@svit.ch

Stehlunch, Zirich

Stehlunch, Zirich

SVIT-Campus
24.-26.06. Pontresina
SVIT-Plenum

26.10.12  Luzern

Kammer unabhéngiger
Bauherrenberater KUB
04.09.12 Herbstanlass 2012,
Metropol Ziirich
Schweizerische Schatzungs-
experten-Kammer SEK
12.06.12  Seminar «Instrumente zur
Bemessung der Nachhaltig-
keit von Immobilieny,
Zurich
Erfa-Veranstaltung, Region
Bern/Solothurn, 16.00 Uhr,
Marti Holding AG,
Moosseedorf
Valuation Congress 2012,
Jahreskongress der Immo-
bilienbewertung, KK Thun
Erfa-Veranstaltung, Basel,
14.00 Uhr, BKB, Guiterstr. 127
3110.12  Aufnahme-Assessment
Schweizerische Maklerkammer SMK
26.09.12  Generalversammlung,
Stanzerei, Baden
Seminar «Mehrwert durch
fokussierte Akquisition und
Verkaufy, Zarrich
SVIT FM Schweiz
26.09.12  Generalversammlung

Fachkammer STWE SVIT

21.06.12

20.09.12

2510.12

141112
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HaLLo? SIND SIE
DER ABWART?

‘ l ICH BIN DER FACILITY

MANAGER MIT HOHERER
LEITER -KOMPETENZ,

S
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I

*BIRGIT TANCK
Die Zeichnerin und lllustratorin lebt
und arbeitet in Hamburg.
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ERSCHEINUNGSWEISE
i monatlich, 12x pro Jahr

: ABOPREIS FUR NICHTMITGLIEDER
65 CHF (inkl. MWST)

{ EINZELPREIS
{6 CHF (inkl. MWST)

© AUFLAGEZAHL
i Beglaubigte Auflage: 3476 (WEMF)
i Gedruckte Auflage: 4000

: HERAUSGEBER

: SVIT Schweiz

i Tayfun Celiker, Direktor

¢ Puls 5, Giessereistrasse 18
: 8005 Zurich

: Telefon 044 43478 88

¢ Telefax 044 43478 99

© www.svit.ch / info@svit.ch

. REDAKTION

¢ Dr. lvo Cathomen (Leitung)
¢ Simon Hubacher

: Thomas Kasahara

¢ Mirjam Michel Dreier

¢ Corina Roeleven-Meister

: DRUCK UND VERLAG

i E-Druck AG, PrePress & Print

¢ Andreas Feurer

: Lettenstrasse 21,9009 St.Gallen
¢ Telefon 071246 4141

: Telefax 07124308 59

: ISDN 0712430857

: www.edruck.ch, info@edruck.ch

i SATZ UND LAYOUT

¢ E-Druck AG, PrePress & Print
i Marc Allmendinger

¢ Martina Pichler

: INSERATEVERWALTUNG

UND -VERKAUF
Wincons AG

Margit Pfandler
Rinaldo Gramiger
Fischingerstrasse 66
Postfach, 8370 Sirnach
Telefon 071969 60 30
Telefax 071969 60 31
info@wincons.ch
www.wincons.ch

Nachdruck nur mit Quellenangabe
gestattet. Uber nicht bestellte Manu-
skripte kann keine Korrespondenz
gefuhrt werden. Inserate, PR und Pro-
dukte-News dienen lediglich der Infor-
mation unserer Mitglieder und Leser
tiber Produkte und Dienstleistungen.



home ch

Der Schweizer Immobilienmarkt.

Mit nur zwel Klicks findet der User
lhr Inserat auf home.ch.
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* ACHTEN
SOLLTEN

Wenn Sie sich tiber die Sicherheit
in Ihrem Geb&dude Gedanken
machen, sollten Sie sich auch
einige Dinge an lhrem Aufzug
genauer ansehen. Einiges davon
ist vorgeschrieben und alles lasst
sich mit fertigen Bausatzen schnell
und bequem modernisieren.

www.kone.ch/modernisierung




