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URS GRIBI
«Die Delegierten-
versammlung
setzte ein klares
Zeichen fur
Kontinuitat.»

e Als Dachverband der Schweizer Immobilien-
wirtschaft ist der SVIT Schweiz heute besser
positioniert denn je. Ob Aus- und Weiterbildung,
Mitgliederdienstleistungen oder politische Inte-
ressenvertretung — der SVIT stellt fiir Branchen-
profis die erste Adresse dar. Mit den Aufgaben
wachsen auch die Anforderungen an einen Ver-
band dieser Grosse. Organisatorisch und perso-
nell gut aufgestellt zu sein, ist von zentraler Be-
deutung fiir die Schlagkraft des Verbandes.

Was die Mannschaft an der Spitze anbelangt,
haben die Delegierten am SVIT-Plenum 2013 in
Bad Ragaz wichtige Weichenstellungen vorge-
nommen. Per Juni 2017 werde ich mein Amt als
Prasident des SVIT Schweiz an den heutigen
Vizeprasidenten Andreas Ingold iibergeben. Die
Delegiertenversammlung setzte damit ein klares
Zeichen fiir Kontinuitat. Ich freue mich ausser-
ordentlich iiber diese Losung. Es ist keine Selbst-
verstandlichkeit, dass sich Personlichkeiten, die
in der Wirtschaft eine Fiithrungsposition beset-
zen, fiir ein derart zeitintensives Milizamt ver-
pflichten.

Mit der Wahl meines Nachfolgers hat die Dele-
giertenversammlung den Auftrag an mich ver-
bunden, die bereits eingeleitete Professionalisie-
rung der betrieblichen Strukturen auf der
Geschiftsstelle des SVIT Schweiz umzusetzen.

Packen wir es an - es gibt viel zu tun!

Thr
Urs Gribi e
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04 IM FAHRSTUHL NACH OBEN

Der CEO der Firma Schindler gibt Einblick in
die Firmenpolitik und -kultur des grossten
Schweizer Anlagebauers von Aufziigen und
Fahrtreppen.

10 STREIT UM BAU- UND ZONENORDNUNG

i Es besteht kein Grund
zur Sorge, die heissen
i Regionen im Immobili- :
. enmarkt kithlensich
¢ allmahlich wieder ab.» !
| DIDIER SORNETTE

Professor fur Entrepreneu- : :
al Risks an der ETH Zirich :
Immobilien-Reportder : :
¢ 1 ETH Zarichund dem Inter- :
¢ netvergleichsdienst Com- : :
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Die Ziircher Immobilienwirtschaft wehrt sich
gegen noch mehr Biirokratie zulasten eines
zukunftsweisenden Stadtebaus.

: 11 KURZMELDUNGEN

: 14 AUFWERTUNGSDRUCK LASST NACH

Gemass Analysten der UBS riickt bei abneh-
mender Wertsteigerung mittelfristig die Ein-
kommensrendite ins Zentrum.

DER MONAT IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

WARUM AUTORITATSPERSONEN GUT MANIPULIEREN
Lars Grosenik empfielt Teilnehmern der Immo-
bilienbranche, sich durch fachliche Qualidten
Autoritat zu verschaffen.

PREISGUNSTIGES WOHNEN

des Wohnungsmarktes riickt die untere Preis-
klasse in den Fokus.

POTENZIALE BESSER NUTZEN

In der Stadt Ziirich wird der Wohnraum noch
knapper. Private Hauseigentiimer als grosste
Eigentimergruppe sind nun gefragt.
SHOPPINGCENTER MIT ANPASSUNGSBEDARF
Schweizer Center kommen ins Alter. Ob sie be-

keit an die Megatrends des Detailhandels ab.
EINE FRAGE DES ANGEBOTS

als vielmehr die geringe Produktion Schuld an
der Wohnungsnot.

. 30 UBERTRAGUNG DER MIETE AUF DRITTE

Mehrere gemeinsame Mieter miissen gemein-
sam ein Gesuch zur Ubertragung des Mietver-
haltnisses auf Dritte stellen.

32 UMGANG MIT LEERSTANDEN

Wann besteht wiahrend eines Leerstandes einer
unternehmerisch nutzbaren Immobilie das
Recht auf Vorsteuerabzug?

34 ZWEITWOHNUNGEN: BUNDESGERICHT WEIST DEN WEG

Das Gericht hat iiber die Kostenfolgen zuriick-
gezogener Baugesuche wahrend laufenden
Bundesgerichtsverfahren entschieden.

Rainer Roten, CEO Schindler Schweiz AG
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Mit der Abkithlung des hochpreisigen Segments

In Ziirich sind weniger die Zuwanderungszahlen
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: 39 KONFLIKTMANAGEMENT IM KMU

: Die wirtschaftlichen und sozialen Vorteile von
Konfliktmanagement-Systemen sind gerade fiir
KMU und gewerbliche Unternehmen gross.

: 40 URBANE MOBILITAT

Aufziige und architektonische Innovationen las-
sen den Bau grosser Gebaude zu.
HANDLUNGSBEDARF BEI ALTEREN AUFZUGEN

Rund 100 000 Anlagen sind iiber 20 Jahre

alt und sicherheitstechnisch nicht auf dem
heutigen Stand.

ZUKUNFT DES BAUENS :
Die Swissbau in Basel halt im Januar 2014 nebst :
dem grossen Ausstellungsbereich wiederum ein :
spannendes Veranstaltungsprogramm bereit. :
PRAVENTION IM BURO ONLINE

Dank der EKAS-Box konnen Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz im Biiro mit wenig Auf-
wand verbessert werden.

«TREPPENSTURZE MUSSEN NICHT SEIN»

Antje Eber, Geschaftsfiithrerin des Institutes fir
Treppensicherheit, spricht im Interview tber
Griinde fiir Unfalle auf Treppen.

50 BRANCHENTREFFEN AM FLUGHAFEN

180 FM-Interessierte haben bei «Good Morning
Facility Management!» dem Flughafen Ziirich
einen Besuch abgestattet.

: 54 SEMINARE UND TAGUNGEN

55 KURSE DER SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN
stehen konnen, hingt von der Anpassungsfahig- :

60 IM ZEICHEN DER KONTINUITAT
Mitte Oktober fand in Bad Ragaz das SVIT
Plenum statt. Dabei haben die Delegierten das
Prasidium tber das Jahr 2017 hinaus bestellt.

i 65 VORSCHAU SVIT-IMMOBILIENFORUM
66 POSITIVE NEUIGKEITEN AUS LUZERN

Die Generalversammlung der Schweizerischen
Maklerkammer SMK schloss das vergangene
Jahr der Fachkammer ab.
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IM FAHRSTUHL
NACH OBEN

Die Zentralschweizer Firma Schindler gehort
weltweit zu den grossten Anlagebauern von
Aufzugen und Fahrtreppen. Im Gesprach mit
Immobilia gibt Rainer Roten, der neue CEO des
Mutterhauses Schindler Schweiz, Einblick in
die Firmenpolitik und -kultur.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART* @------eoveeaveeanecnnn

_Rainer Roten, Sie sind seit zehn
Monaten Chef von Schindler Schweiz.
Eine kurze Zwischenbilanz?
—Schindler Schweiz ist eine wichtige,
starke und erfolgreiche Gesellschaft in-
nerhalb des Gesamtkonzerns. Diese Posi-
tion gilt es, zu erhalten und alle Vorausset-
zungen zu schaffen, um weiterhin Erfolg
und Nachhaltigkeit zu gewahrleisten. Da-
mit wir uns auf diesem hohen Niveau be-
haupten konnen, braucht es permanente
Anstrengungen aller Beteiligten.

_Sie kamen vor gut drei Jahren zu
Schindler und waren Geschéftsfiihrer
der grossten Schweizer

Niederlassung in Ziirich. Ein schneller,
gewollter Aufstieg...

_Fiirviele kam dies iiberraschend schnell.
Auch fiir mich. Doch wenn die Vorausset-
zungen stimmen und sich entsprechen-
de Konstellationen ergeben, muss man
bereit sein. Planen ldsst sich das freilich
nicht. Dazu ein Zitat, frei nach Seneca:
«Gliick ist, was herauskommt, wenn Vor-
bereitung auf Gelegenheit trifft.»

_Als CEO bei Schirer Schweiter
Mettler waren Sie vor «Schindler»
Hans Widmer, einem Sanierer und
Verwaltungsratsprasidenten unter-
stellt, der vor einschneidenden Mass-
nahmen nicht zuriickschreckte.

ANZEIGE

- Wasserschadensanierungen

- Bauaustrocknungen

- Isolationstrocknungen
Mikrowellen-Trocknung

.24 Std. Notservice

www.trockag.ch

043 322 40 00
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99 Damit es mit Schindler weiter-
hin aufwarts geht, diirfen wir nicht
nachlassen und miissen iiber den
Markt hinaus wachsam bleiben.»

® BIOGRAPHIE
: RAINER ROTEN
¢ (*1966) ist seit Januar 2013
¢ CEO bei Schindler Aufziige

i AG Schweiz. Er kam 2010 als
¢ Leiter der Niederlassung Zi-
¢ rich zu Schindler. Vorher war
¢ erdrei Jahre CEO der Divisi-

¢ on Textilmaschinen des

¢ Technologiekonzerns Sché-
i rer Schweiter Mettler. Rainer
¢ Roten war von 1995 bis

i 2007 bei OC Oerlikon/Un-

¢ axis tatig, zuletzt als Vize-

i prasident im Bereich Strate-
¢ gisches Finanzmanagement.
i Eristeidg. dipl. Betriebsoko-
¢ nom HWV/FH und verfugt

: Uber ein MBA, erworbenan

: den Universitaten Bern und

i Rochester New York. Roten

: préasidiert den Verband

: Schweizerischer Aufzugsun-
: ternehmen VSA/ASA. @

-«

Sie sind also - in der Sprache der Me-
tallindustrie — besonders abgehartet?
—Man muss auf dieser Stufe schon abge-
hartet sein, um bestehen zu konnen; es
braucht ein gewisses Mass an Zahigkeit
und Durchhaltevermégen. Ich kenne Hans
Widmer schon aus meiner Zeit bei Oerli-
kon-Biihrle und hatte mit seinem Vorge-
hen keinerlei Probleme. Wenn ein Unter-
nehmen ums Uberleben kampft, sind harte,
oft einschneidende Entscheide notig.

—Sie waren acht Jahren lang auch
Gemeindeprasident in Fischbach-
Goslikon (AG). Konnen Sie etwas von
der politischen Tatigkeit in die
Unternehmenswelt einbringen?

—Einer kleinen Gemeinde mit 1500 Ein-
wohnern vorzustehen, bedeutet viel per-
sonliches Engagement. Gerade bei heik-
len und sehr schwierigen Themen kann
man nicht einfach auf eine grosse Ver-
waltung mit vielen Spezialisten zuriick-
greifen. Entsprechend blieb eben viel an
mir hangen. Aber ich konnte auch sehr
viel lernen, vor allem im Umgang mit un-
terschiedlichsten Menschen. Das war eine
gute Lebensschule und brachte unbezahl-
bare Erfahrungen, besonders in Sachen
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Krisenmanagement und Menschenfiih-
rung. Auch wenn dieser Abschnitt zeitin-
tensiv und oft anstrengend war, mochte
ich ihn dennoch nicht missen. Man bleibt
bodennah und geerdet.

—Richten wir den Blick auf die Schweiz
bzw. den Schweizer Markt des Schind-
ler-Stammbhauses. Ist etwas am schlei-
chenden Wegzug des Konzerns aus
der Schweiz dran, wie die «xNZZ am
Sonntag» unlangst schrieb?

—Die Schweiz ist und bleibt unsere Ba-
sis. Unser bodenstiandiges wie auch in-
novatives Land pragt nach wie vor unser
Markenimage. Schindler und die Schweiz
sind untrennbar miteinander verbunden.
—Die Schweizer Bauwirtschaft floriert
seit Jahren — mit entsprechend posi-
tiven Auswirkungen auf die Aufzugs-
branche. Wie beurteilen Sie die
Konjunkturaussichten?

—Die Aussichten sind weiterhin gut. Aller-
dings durfte der Hohepunkt der gegen-
wartigen Baukonjunktur iberschritten
sein. Wir bewegen uns auf einem hohen
Niveau seitwarts.

—Was meint man bei Schindler zum
revidierten, in knapp zwei Monaten in

: - -'_-""--,L

Kraft tretenden Raumplanungsgesetz?
Sehen Sie Auswirkungen fiir die
Baubranche oder zumindest fiir
Objekte die Aufziige und Fahrtreppen
bendtigen?

—Das neue Raumplanungsgesetz definiert
starker als zuvor, wo die Nachfrage be-
friedigt werden soll. Es bleibt abzuwar-
ten, wie sich die einzelnen Kantone mit ih-
rer Raumplanung auseinandersetzen und
die Vorgaben umsetzen. Das wird letzt-
lich auch entscheiden, wie sehr die Bau-
branche — und somit auch wir — davon
betroffen sein werden. Aber die Schweiz
hat ein grosses Modernisierungspotenzi-
al bei alteren, nicht mehr zeitgemassen
und sanierungsbediirftigen Aufzugsanla-
gen. Die Arbeit diirfte uns also auch in
den kommenden Jahren nicht ausgehen.
—Eine nationale Reputationsstudie im
letzten Jahr setzte Schindler Aufziige
auf den sechsten Platz der fiihrenden
Schweizer Firmen. Befriedigung oder
Verpflichtung?

—Beides. Solche Rangierungen bereiten
Freude und spornen an. Gute Geschafte
und Erfolg durfen aber nicht zu Selbstge-
falligkeit oder zu Schlendrian fithren. Wir



miissen weiterhin hart arbeiten, um am
hart umkampften Markt bestehen zu kon-
nen. Das ist fiir mich eine Herzensangele-
genheit und Bestandteil meines Auftrags.
_Trotz hartem Wettbewerb und
entsprechendem Druck ist Schindler
bei den Mitarbeitern beliebt. Das
Unternehmen wurde kiirzlich zum
sechsten Mal als «Top-Arbeitgeber

der Schweiz» ausgezeichnet...

—Eine tolle Auszeichnung, die uns ausser-
ordentlich freut und die nur dank des gu-
ten Zusammenspiels und dem Mitziehen
aller moglich wurde.

—Seit gut zehn Jahren fiihrt Schindler
den Wettbewerb «Schindler Award»
fir angehende Architektinnen und
Architekten durch. Worum geht es?
—Schindler legt viel Wert auf eine gute
Nachwuchsforderung. Wir bilden in der
Schweiz jedes Jahr rund 300 Lernende
aus. Beim international ausgeschriebe-
nen Schindler Award erhalten Architek-
turstudenten Gelegenheit, anhand kon-
kreter Problemstellungen Konzepte zur
Mobilitat zu entwickeln.

_Ihr Patron Alfred N. Schindler
erwahnt stets, dass die «Compliance»
absolut notwendig ist, um die Vor-
gaben und ethischen Werte auch tat-
sachlich umzusetzen und vorzuleben.
Was heisst das im Alltag?

—Schindler unternimmt hierzu seit Jah-
ren grosse Anstrengungen und war ein
«Early Mover» und Wegbereiter. Umso
bedauerlicher und fiir unseren Hauptei-
gener zu Recht enttauschend waren die
Verfahren mit hohen Bussen wegen Mar-
kabsprachen in Europa. Wir investieren
viel in die Schulung unserer Mitarbeiter
und fiihren regelméssig Compliance-Be-
fragungen mit entsprechenden Kontrol-
len durch.

—Wie wichtig ist Schindler eine
regelmissige und transparente
Kommunikation?

—Es ist unser Bestreben, transparent zu
sein. Aber es gibt immer noch Verbesse-
rungspotenzial in Sachen Kundenkom-
munikation und Offentlichkeitsarbeit.
—Die Aufzugsbranche hat sich in den
vergangenen zwei Jahrzehnten stark
verdndert: Aus technikorientierten
Firmen sind umfassende, integrale
Dienstleister geworden. Dies wird un-
ter anderem eindriicklich durch das
moderne Kunden-Callcenter am
Hauptsitz in Ebikon unterstrichen.
Welche Uberlegungen stehen hinter
dieser Investition?

¥ Verlasslichkeit, gute Mit-
arbeiter, Innovationen sind
Erfolgsfaktoren, die es zu
hegen und zu pflegen gilt.»

—Die Serviceleistungen iiber den gesam-
ten Lebenszyklus einer Anlage erlan-
gen einen immer grosseren Stellenwert:
schnelle Reaktion, professionelle Betreu-
ung der Anrufer, rasche Einsatzkoordina-
tion der Servicetechniker — dies in ver-
schiedensten Sprachen und rund um
die Uhr. Auch die Unterstiitzung von im
Lift eingeschlossenen Menschen, die an
Klaustrophobie leiden, gehort zu unserem
Betreuungs- und Serviceprogramm.
—Auf die S-Bahn warten die meisten
ohne grosses Murren auch mal fiinf
Minuten langer. Ist aber ein Aufzug
nicht innerhalb einer halben Minute
da, wird die Ungeduld sicht- und
spiirbar. Was tun Sie dagegen?

—Die Anspriiche an Aufziige haben sich
gewandelt: Es geht nicht mehrbloss um si-
chere und zuverlassige Vertikaltransporte
von Personen und Giitern. Heute spielen
vermehrt Aspekte wie Formensprache,

Kabinendesign und Fahrkomfort, Ge-
schwindigkeit und Laufruhe sowie Ener-
gieeffizienz eine Rolle. Immer wichtiger
wird vor allem die Optimierung des Perso-
nenflusses und damit die Leistungsfahig-
keit. Unsere Transportalgorithmen geho-
ren zu den besten der Welt. Schindler hat
vor uber einem Jahrzehnt die bahnbre-
chende Zielrufsteuerung erfolgreich auf
den Markt gebracht und stetig weiterent-
wickelt: das PORT-System.

—Konnen Sie das an einem Beispiel
erlautern?

—Man teilt dem System vor der Fahrt mit,
wohin man gelangen mochte. Die optimale
Transportvariante wird errechnet, und der
Aufzug bringt die Fahrgaste auf schnells-
tem Weg ans Ziel. Mit der PORT-Technolo-
gie sind die Zeiten vorbei, in denen man in
einen Lift zustieg und nicht wusste, wohin
er zuerst fahrt und wo er anhalt, bis man
schliesslich iiber Auf und Ab das Ziel leicht
verargert erreichte. Vorziige der Zielruf-
steuerung manifestieren sich besonders
eindricklich in Einkaufszentren sowie in
grossen Biiro- und Wohnhdusern.

_Fast alle konnen iiber Erlebnisse

in Aufziigen berichten. An welche
erinnern Sie sich gern oder vielleicht
auch ungern?

—Es ist kaum zu glauben, zum ersten Mal
in meinem Leben bin ich ausgerechnet
hier im Hauptsitz in Ebikon in einem Lift
steckengeblieben. Dazu war die Kabine
auch noch voll besetzt. Bereits nach we-
nigen Minuten wurde es unangenehm.
Dieses zum Gluck seltene Praxiserlebnis
zeigte mir, wie wichtig ein ausgezeichne-
ter Service insbesondere in einer Notfall-
situation ist. Der tber die Einsatzzentra-
le alarmierte Servicetechniker war rasch
zur Stelle und befreite uns aus der unge-
miitlichen Lage.

—Obwohl Aufzugsanlagen zu den
sichersten Transportmitteln gehoren,
leiden viele unter einer «Liftphobie».

ANZEIGE

Ihr kompetenter Partner fir lhre Anlageobjekte!

Unsere Kompetenzen im Verkauf:

Verkauf von Anlageobjekten / Transaktionsmanagement / Suche von Renditegesellschaften

®

markstein

www.markstein.ch
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lebensgefahrlich. Priifen Sie

rstellte Objekte auf Ask

Stoppen Sie bei Gefahr die Arbeit. Auch lhrer Familie zuliebe. Obwohl Asbest in der
Schweiz heute verboten ist, kommt dieser Werkstoff bei Geb&uden mit Baujahr vor 1990
noch haufig vor. Verhindern Sie Asbestfreisetzungen durch Umbauarbeiten. Denn bereits
geringe Mengen Asbestfasern in der Luft kdnnen todliche Folgen haben. Keine Arbeit ist so

wichtigmdass Nmarsdatorssein Leben riskiert.

Achtung
Asbest

suvapro

Sicher arbeiten

LEO BURNETT SCHWEIZ




Was kann man dagegen tun?

—Esist ahnlich wie beim Fliegen: Je mehr
man iiber die Anlagen und Systeme weiss,
desto besser und sicherer fithlt man sich.
Und falls trotzdem jemand an massiver
Liftphobie leidet, so diirfen und konnen
sich diese Personen bei uns melden. Wir
sind tUberzeugt, auch diesen Menschen
weiterhelfen zu konnen.

—Liftfahren oder Treppensteigen?
Anders herum gefragt: Menschen,

die anstatt des Lifts Treppen benutzen,
tun doch etwas fiir ihre Gesundheit.
Wie halten Sie dagegen?

—Gar nicht, denn beides hat nebeneinan-
der Platz. Mit der Gebaudehohe wird es
zunehmend eine Frage der Praktikabilitat,
die halt dem Aufzug Vorteile verschafft.
Zeitersparnis und eine ruhigere, frische
Ankunft auf dem Zielgeschoss diirften Ih-
re Frage spatestens ab fiinf Stockwerken
wohl doch zugunsten des Aufzuges be-
antworten.

99 Die am starksten frequentierten
Aufziige von Schindler bringen es
pro Woche auf 20000 Fahrten.»

—Seit Mitte 2004 gilt SNEL als SIA-
Norm auch fiir die Schweiz. Was
beinhaltet diese Norm in aller Kiirze,
und wie ist der Umsetzungsstand?
—SNEL beinhaltet 74 sicherheitsrelevan-
te Punkte. Diese SIA-Norm zeigt den ak-
tuellen Stand der Technik beziiglich Si-
cherheit. Leider ist die Umsetzung in der
Schweiz hochst bescheiden. Die Kantone
Genf und Ziirich waren Vorreiter. Ziirich
hat die sieben wesentlichsten Punkte von
SNEL in die ESBA-Verordnung (Erweite-
rung der Sicherheit an bestehenden Auf-
zligen) aufgenommen, die dort seit 2008
in Kraft ist und bis zum Jahre 2020 um-
gesetzt werden soll. Wenige weitere Kan-
tone sind jetzt aktiv geworden. Alle ande-
ren scheint diese immer akuter werdende
Sicherheitsfrage von bestehenden, alten
Aufzugsanlagen wenig zu interessieren.
—Auch in der Schweiz ist ein Trend
zum Hochhaus erkennbar. Als Beispiel
sind Stadte wie Chur, Ziirich, Basel
und selbst Zug zu nennen. Was fiir

Herausforderungen stellt das an die
Liftbauer?

_Vor allem weil die Geschwindigkeiten :
und die Nutzlasten der Aufziige in sol- :
chen Bauten deutlich hoher sind, stellt :
dies auch besondere und héhere Anfor- :
derungen an samtliche Aufzugskompo- :

nenten.

—Da auch Schindler Schweiz in den
vergangenen Jahren mit immer gros-
seren Projekten konfrontiert war, hat
Schindler ein sogenanntes Gross-
projektleiter-Team (GPL) aufgebaut.
Was sind Aufgaben und Ziele des GPL-
Teams, und hat es sich bewahrt?

—Die Aufgabe besteht, einfach und knapp :
ausgedriickt, darin, auf solchen hoch :
komplexen Baustellen einen garantiert :
reibungslosen Ablaufvon der Anlieferung
iiber die Montage bis zur Abnahme und :
Ubergabe an den Kunden zu gewéhrleis-
ten. Die Einfiihrung dieser GPL-Teams hat :

sich bestens bewahrt.

—Was sind die ausgefallens-
ten Wiinsche und Projekte
von Bauherren und Archi-
tekten, die Schindler
Schweiz in den vergange-

nen zehn Jahren plante und :

ausfiihrte?

—Sehr speziell sind sicher :
die Glasaufziige in den Trep- :
penaugen im Bundeshaus in :
Bern. Wirklich ausgefallen! Dazu sind :
auch viele Anlagen zu erwdhnen, die wir :
in namhaften Schweizer Hotels einbau- :

en durften.

-Die Begriffe Nachhaltigkeit und Ener- : ;5 & oo prazise, sei-

gieeffizienz sind mittlerweile reichlich
abgenutzt. Gleichwohl: Gibt es denn
auch energieeffiziente Aufziige?

—Ja, die gibt es. Wir sind bestrebt, Auf- :
ziige und Fahrtreppen nicht nur sicher, :
sondern auch moglichst energieeffizient :
zu bauen. In diesen Bereichen gab es vie- :
le Innovationen. Die Antriebe sind heute
deutlich stromsparender, die verbauten :
Materialien leichter. Es wurden Energie- :
Rekuperations-Systeme entwickelt, und :
sogar Solaraufziige sind bei Schindler er- :
haltlich. °:

*ANGELO ZOPPET-BETSCHART
Der Autor ist Bauingenieur und
Fachjournalist und lebt in Goldau.

e UNTERNEHMEN

SCHINDLER

 BEWEGT

MENSCHEN

: @ Seine Aufziige und

¢ Fahrtreppen kennen al-
¢ le. Alfred N. Schindler

. ist ein erfolgreicher

: und eindriicklicher Un-
: ternehmer, der seinen

: Innerschweizer Kon-
zern weltweit in 100
Landern aufgebaut und
: verankert hat.

. Der 64-jahrige Alfred N.
¢ Schindler trat 1977 - als
i Nachkomme in vierter

: Generation - in die von

¢ Robert Schindler 1874 in
i Luzern gegrtindete Fir-

: ma ein, die zunachst

¢ landwirtschaftliche Ma-
: schinen herstellte. Zu-

;' sammen mit seinen Ju-

: gendfreunden Uli Sigg

¢ und Luc Bonnard, deren
: Vater und Vorvater das
: Unternehmen ebenfalls
¢ mitgepragt hatten, ge-
staltete Alfred N. Schind-
ler den Konzern um und
i bernahm ihn Anfang

i der 1980er-Jahre ganz.

i ner Vision folgend, ex-

: pandierte Schindler. Be-
¢ reits vor tiber 30 Jahren
i entschied er sich fiir den
¢ heute so stark expandie-
: renden Chinamarkt.

: 2011, nach tiber 30 Jah-
: ren als Konzernchef, trat
Alfred N. Schindler zu-

¢ riick, blieb aber Patron,

: Stratege und Verwal-

: tungsratsprasident.

1892 begann Schindler
mit der Fabrikation von
¢ elektrisch betriebenen

: ¢ Aufziigen, und bereits

i i 1906 grundete er in Ber-
i 1 lindie erste Auslandsnie-
i ¢ derlassung. Und vor 34
i i Jahren stellte Schindler
: ¢ dieersten Hochleis-
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Liftschacht im Prime Tower, Ziirich

tungslifte her. Alfred N.
Schindler als Viertgene-
rationler erkannte schon
vor 30 Jahren, dass man
im Markt nur bestehen
kann, wenn es gelingt,
aus dem stammbhauslas-
tigen und exportabhéan-
gigen Unternehmen
einen weltweit veranker-
ten Grosskonzern mit
«lokaler Schlagkrafty zu
erschaffen, wie es der
grosse Rivale Otis schon
friiher erfolgreich getan
hatte. Schindler setzte
seine Vision mit aller
Konsequenz durch und
um. So erarbeiteten 2012
die weltweit tatigen

45 000 Mitarbeitenden,
davon knapp 10% in der
Schweiz, einen Umsatz
von tber 8 Mrd. CHF mit
Reingewinn von 730 Mio.
CHF. Und: Inzwischen be-
nitzen taglich rund 1
Mrd. Menschen Schind-
ler-Aufziige. In der «<NZZ
am Sonntag» vom 27. Ok-
tober 2013 erschienim
Wirtschaftsbund ein
Frontartikel mit dem Ti-
tel: «Der schleichende
Wegzug von Schindler».
Darin heisst es, dass das
Traditionsunternehmen
sich immer stérker nach
Asien verlagere: «In Chi-
na und Indien baut die
Firma gerade vier Fabri-
ken und beschaftigt heu-
te schon dreimal so viele
Mitarbeitende wie in der
Schweiz.» Seit 1971 ist
Schindler an der Boérse
mit einem Borsenwert
von rund 15 Mrd. CHF.
Und: Es ist auch kein Ge-
heimnis, dass der Welt-
konzern dariiber nach-
denkt, die Aktien von der
Bérse zu nehmen. @
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Zukunftsweisender Stadtebau bleibt in Zirich auf der Strecke. Stattdessen
setzt die grosste Schweizer Stadt auf noch mehr Birokratie. Die Immobilien-

wirtschaft setzt sich dagegen zur Wehr.

SIMON HUBACHER* @+ +v-vrereseserueenearuannenenannennes

KEINE AUFZONUNG, KEINE VERDICHTUNG. Die
Bau- und Zonenordnung (BZO) der Stadt
Zirich sorgte bereits in der Vergangen-
heit immer wieder fiir rote Kopfe. Legen-
dar waren die Auseinandersetzungen mit
der fritheren Hochbauvorsteherin Ursula
Koch, die gemischte Nutzungen alter Fa-
brikareale verhindern wollte. Jetzt hat der
Stadtrat wieder eine BZO-Teilrevision pra-
sentiert. Und stosst damit bei der Immo-
bilienwirtschaft grosstenteils auf Ableh-
nung.

Der Stadtrat stellt sich gegen gross-
flachige Um- und Aufzonungen oder Ver-
dichtungen, weil die bestehende BZO gros-
se Reserven aufweise. Theoretisch konne
damit noch Raum geschaffen werden fiir
rund 115000 zusatzliche Einwohner sowie
160000 Arbeitsplatze. Heute leben in Zi-

Kleingeist in der «little big city» (UlrikeA / photocase.com).

rich 394000 Personen. Prognosen rech-
nen damit, dass sich die Zahl bis 2030 auf
454000 erhohen konnte. In der neuen BZO
wird es zwar zusitzliche Gebiete «mit er-
hohter Ausniitzung» geben. Im Zentrum
steht aber fiir den Stadtrat die Erhaltung
des Stadtbildes, der Quartierstrukturen
und des Griin- und Freiraums.

EINSEITIGE FORDERUNG DER GENOSSENSCHAF-
TEN. Eine weitere Stossrichtung der revi-
dierten BZO ist, dass an Passantenlagen
und in Zentren die Erdgeschosse fiir La-
den und Gewerbe geoffnet werden sollen.
Zudem werden Genossenschaften gefor-
dert, wie es auch schon das Stadtziircher
Stimmvolk verlangt hat. Grundeigentiimer,
die Wohnraum zur Kostenmiete anbieten,
sollen mit einer erhohten Ausniitzungszif-
fer «belohnt» werden.

Genau dieser Vorschlag wird heftig kriti-
siert. Denn die vom Stadtrat propagierte
«kooperative Planung» als Voraussetzung
fiir eine erhohte Ausniitzungsziffer unter-
liegt vollstindig dem Goodwill der Behor-
den. Die «Neue Ziircher Zeitung» schreibt
dazu: «Geht es um Ersatzneubauten, so
braucht es einzig klare Planungsgrundla-
gen; die Bauherren amtlich an die Hand
zu nehmen, ist Uiberfliissig.» Und weiter:
«Bauwillige Grundbesitzer nach Belieben
dazu zu verknurren, Kostenmiete einzufiih-
ren oder Land an Genossenschaften abzu-
geben, ist in einem freien Land nicht nur
fragwiirdig, es ist auch ineffizient und blaht
den Verwaltungsapparat auf. Bei Projekten
von grossen Immobilienunternehmen lies-
se sich dasvielleicht noch handhaben. Aber
in Zirich befindet sich jede zweite Liegen-
schaft in privater Hand. Wiirde nur jeder
Zehnte eine solch massgeschneiderte Pla-
nung verlangen, so ware die Verwaltung
bald lahmgelegt.»

Die Teilrevision der BZO gehtnunin die
offentliche Auflage. Im Frithling 2014 soll
die Uberarbeitung der Plidne abgeschlos-
sen sein, sodass die teilrevidierte BZO spa-
testens im Herbst 2014 dem Gemeinderat
und 2015 der kantonalen Baudirektion zur
Festsetzung und Genehmigung vorgelegt
werden kann. °

*SIMON HUBACHER :
Der ehemalige Journalist arbeitet heute als :
Kommunikationsberater. Er ist redaktionel- :
ler Mitarbeiter der Immobilia. :
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® MEINUNG

«BZ0O SCHAFFT
RECHTS-
UNSICHERHEIT»

o Die Vorschlige des
Ziircher Stadtrats sind
politisch gefarbt, sagt
Gemeinderat und HEV-
Ziirich-Direktor Albert
Leiser. Wichtige Wei-
chenstellungen wur-
den verpasst.

Gemeinsam haben SVIT
Zurich, HEV Zirich und
die Vereinigung Zir-
cher Immobilienunter-
nehmen (VZI) im Vor-
feld sechs Forderungen
an den Zarcher Stadt-
rat zur Teilrevision der
Bau- und Zonenordnung
(BZ0) gestellt. Nur ge-
rade die neue Erdge-
schossnutzung nimmt
diese auf. Als Spre-
cher der Arbeitsgrup-
pe «BZ0 2013 zeigt
sich Albert Leiser denn
auch von den BZ0-Vor-
schlagen enttauscht:
«lch habe den Eindruck,
dass der Stadtrat Wohn-
raum bewusst knapp
lasst, um den gemein-
nutzigen Wohnungsbau
noch stérker férdern

zu koénnen.» Dies sei
der falsche Weg, denn
Genossenschaftswoh-
nungen habe es nie ge-
ntigend. «Ohne priva-
ten Wohnungsbau geht
es gar nicht.» Durch

die Aufstockung um ei-
ne Etage kénnten aus

Sicht der Arbeitsgrup-
pe rund 25000 zusatz-
liche Wohnungen ge-
schaffen werden. Davon
will der Zrcher Stadt-
rat aber nichts wissen.
Stattdessen soll in der
neuen BZO ein Anreiz-
system geschaffen wer-
den: Bauherren, die im
Rahmen eines koopera-
tiven Verfahrens Gebie-
te mit preisgiinstigem
Wohnen bzw. Kosten-
miete anbieten, kdnnen
dafiir mit einer hohe-
ren Ausniitzung rech-
nen. «Dieses Vorgehen
schafft Rechtsunsicher-
heit und ist ein Eingriff
ins Grundeigentumy,
sagt Albert Leiser. Eine
Aufstockung hétte vie-

le Eigentiimer motiviert,
ihre Liegenschaften um-

zubauen. Doch ohne

entsprechende Rendite-

aussichten falle dieser
Anreiz weg. Hausbesit-
zern und Grundeigen-
timern rat Leiser, die
BZO-Teilrevision zu stu-
dieren (insbesonde-

re die neue Zonenord-
nung), Expertenrat
einzuholen und allen-
falls Einwand zu erhe-
ben.®

www.stadt-zuerich.ch/bzo-

teilrevision

® KURZMELDUNGEN

: 10 BEWERBER FUR

i NATIONALES SCHNEE-
: SPORTZENTRUM

i Das VBS priift die Machbar-

i keit eines Nationalen Schnee-
i sportzentrums. Im Zug der

i Abklarungen haben sich ver-

i schiedene Regionen und Kan-
i tone als mogliche Standor-

i te gemeldet. Deshalb wurde

i Anfang Juni ein Bewerbungs-
¢ verfahren gestartet. Folgen-

i de zehn Bewerber aus sieben
i Kantonen haben ihre Dossi-
ers eingereicht: Grindelwald,
: Davos, Lenzerheide, S-chanf,
i Engelberg, Wildhaus / Alt St.

i Johann, Andermatt, Les Dia-

i blerets (eingereicht durch die

© ANZEIGE

Gemeinde Ormont-Dessus),
Crans-Montana und Fiesch.
Es ist geplant, dass das Ex-
pertenteam gegen Ende Jahr
eine Standortempfehlung zu-
handen des zustandigen De-
partements verabschiedet.

ZIVILE NUTZUNG
VON PAYERNE

Das Bundesamt fir Zivil-
luftfahrt (Bazl) hat das zivi-
le Betriebsreglement fiir den
Sichtflugverkehr auf dem Mi-
litarflugplatz Payerne geneh-
migt. Es legt die Grundsat-
ze fiir die zivile Nutzung des
Flugplatzes fest, namentlich
den An- und Abflug und die
Offnungszeiten. Das Betriebs-

Die 400 wichtigsten Begriffe auf 30 Seiten

Das praktische Glossar der Autoren des Standardwerks

«lImmobilien-Marketing: Mehrwert fir Liegenschaften»
Dr. Roman H. Bolliger und Bernhard Ruhstaller

«Dieses Glossar gehort ins Regal jedes

Immobilien-Profis.»

CHF 15.- zuziiglich Versand

auf www.immobilien-marketing.ch
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reglement entspricht den gel-
tenden internationalen Vor-
schriften fir zivile Flugplatze.

BUNDESRAT GEGEN
STROMEFFIZIENZ-
INITIATIVE

Der Bundesrat will den spar-
samen Umgang mit Energie
im Allgemeinen und Strom
im Speziellen fordern. Trotz-
dem lehnt er die Stromeffi-
zienz-Initiative ohne Gegen-
vorschlag ab. Zwar teilt er die
grundsatzlichen Anliegen der
Initianten, will aber am einge-
schlagenen Weg der Energie-
strategie 2050 festhalten, die
umfassende Ziele und aus-
gewogene Massnahmenkon-
zepte zum Umbau der Ener-
gieversorgung vorsieht. Der
Bundesrat will bis Marz 2014
eine entsprechende Botschaft
zuhanden des Parlaments
verabschieden.

ERLEICHTERUNGEN
FUR GEMEINNUTZI-
GEN WOHNUNGSBAU
Der Bundesrat hat eine Ande-
rung der Verordnung iiber die
Foérderung von preisgiinsti-
gem Wohnraum gutgeheissen.
Damit wird den gemeinniit-
zigen Bautragern ermog-
licht, zinsgiinstige Darlehen
nicht nur fiir Bauinvestitio-
nen, sondern auch fiir den Er-
werb von Bauland zu bean-
spruchen. Die Starkung des
gemeinniitzigen Wohnungs-
baus ist Teil des wohnungspo-
litischen Massnahmenpakets,
das der Bundesrat im Mai die-
ses Jahres verabschiedet hat.
Es zielt darauf ab, das Ange-
bot an preisgiinstigem Wohn-
raum auszuweiten, ohne den
Wohnungsmarkt und damit
die Neubautatigkeit negativ zu
beeinflussen.

NEUE REGELN

FUR DIE KEV
Photovoltaik-Anlagen und
Kleinwasserkraftwerke, die
nach dem 1. Januar 2014 in
Betrieb gehen, erhalten ge-
mass Entscheid vom Bundes-
rat die kostendeckende Ein-
speisevergutung (KEV) nur

ANZEIGE
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noch wahrend 20 statt 25 Jah-
ren. Die Vergiitungssatze fir
Photovoltaikanlagen werden
weniger stark gekiirzt als in
der Anhorung vorgeschlagen,
sollen aber kiinftig regelmas-
sig an die Preisentwicklung
der Photovoltaikmodule an-
gepasst werden. Ausserdem
werden die Energieetiketten
fiir bestimmte Elektrogera-

te den Neuerungen in der EU
angepasst. Die entsprechen-
den Anderungen der Energie-
verordnung treten per 1. Janu-
ar 2014 in Kraft.

WEKO DEHNT
UNTERSUCHUNG AUS
Am 15. April 2013 eroffnete
die Wettbewerbskommission
(Weko) eine Untersuchung ge-
gen verschiedene Unterneh-
men im Bereich Strassen- und
Tiefbau in der Region See-
Gaster des Kantons St. Gal-
len und in angrenzenden Re-
gionen. Am 21. Oktober 2013
dehnte sie diese Untersuchung
auf weitere Unternehmen im
Bereich Strassen- und Tiefbau
derselben Regionen aus. Bei
den neuen Verfahrensadressa-
ten wurden Hausdurchsuchun-
gen durchgefiihrt.

KLEINE PHOTOVOLTA-
IKANLAGEN OHNE
PLANGENEHMIGUNG
Der Bundesrat hat die Teilrevi-
sion der Verordnung tiber das
Plangenehmigungsverfahren
gutgeheissen. Dank der neu-
en Regelungen konnen kleine
Photovoltaikanlagen und an-
dere kleine Stromerzeugungs-
anlagen kiinftig ohne Geneh-
migung des Eidgenossischen
Starkstrominspektorats ES-

TI gebaut werden. Eine Plan-
genehmigungspflicht besteht
nur noch fiir Anlagen mit einer
Leistung tiber 30 kVA. Die re-
vidierte Verordnung tritt am

1. Dezember 2013 in Kraft.

BUNDESRAT
GENEHMIGT REVI-
DIERTEN RICHTPLAN
Der Kanton Tessin hat sei-
nen Richtplan aus dem Jahr
1995 komplett iiberarbeitet
und insbesondere in den Be-
reichen Siedlung, Verkehr
und Landschaft wesentlich
erweitert. Er strebt unter an-
derem ein kantonales Stadte-
system «Citta Ticino» mit den
Agglomerationen Lugano,
Locarno, Bellinzona sowie
Chiasso-Mendrisio an. «Cit-
ta Ticino» will den Standort
Tessin starken und ihn mit
den benachbarten Schweizer
und norditalienischen Stad-
ten insbesondere in wirt-
schaftlicher, kultureller und
verkehrlicher Hinsicht ver-
kniipfen. Der Bundesrat hat
den revidierten Richtplan ge-
nehmigt.

BEZAHLBARES
WOHNEN IN
WINTERTHUR

Nachdem der Grosse Ge-
meinderat der Stadt Win-
terthur die Giltigkeit der
Volksinitiative «Stiftung fur
bezahlbaren Wohn- und Ge-
werberaum» festgestellt und
den Stadtrat mit der Ausar-
beitung einer Umsetzungs-
vorlage beauftragt hat, unter-
breitet der Stadtrat dem Rat
nun zuhanden der Volksab-
stimmung sowohl eine Um-
setzungsvorlage (Errich-
tung einer Stiftung) als auch
einen Gegenvorschlag (zwei
Rahmenkredite fiir Abschrei-
bungsbeitrage und zinslose
Darlehen) mit der Empfeh-
lung, die beiden Rahmenkre-
dite der Grindung einer Stif-
tung vorzuziehen.
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Der Aufwertungsdruck auf dem Schweizer Markt fiir Immobilienanlagen dirfte an
Fahrt verlieren. Dies erwarten die Analysten der UBS gemass ihrem Marktausblick.
Fir Immobilienanleger riickt die Einkommensrendite vermehrt in den Fokus.

BUROMARKT SCHWEIZ: RUCKLAUFIGE ANGEBOTSMIETEN IN DER DEUTSCHSCHWEIZ

Die Angebotsquote beschreibt die innerhalb 6 Monaten verfiigbaren Biiroflachen in % des Flachenbestandes (Quelle: UBS).

Biirobeschiftigung Wachstumsraten 2013-2015
(annualisiert 3 Jahre, in %)

0.6 27

Angebotsquote

W 2013

AUSSERORDENTLICHE WERTSTEIGERUNG. Auf
dem Schweizer Markt fiir Immobilienan-
lagen wurden in den vergangenen Jah-
ren Rekordwerte der Wertsteigerungs-
renditen erzielt. Fir die ausgezeichnete
Performance gibt es zwei Hauptursa-
chen: sinkende Kapitalmarktzinsen und
Mietzinspotenzialwachstum. Zwischen
2002 bis 2012 wurden die in den Lie-
genschaftsbewertungen angewendeten
Diskontierungssatze bei Geschaftsim-
mobilien um 10% und bei Wohnrendite-
liegenschaften um 12% gesenkt. Diese
Anpassung ist den riicklaufigen Kapi-
talmarktzinsen zu verdanken. Ein wei-
terer Werttreiber ist in der Entwicklung
der Marktmieten zu orten, welche die
Mietzinshohe bei Neuvermietung wider-
spiegeln. Seit 2002 haben die Bewerter
die Annahmen zu den Marktmieten im

ANZEIGE

(in % des Bestandes; Veranderung in Prozentpunkten)
Veranderung gegentber 2012

Angebotsmieten Wachstumsraten
(annualisiert 3 Jahre, in %)

W 2009-2012 2013 -2015 Prognose UBS
Schweiz 17 h 12

1 Genfersee * 34
2 Bern -15 ol

3 Basel 29 [I— 16

4zoich 0 o3

Wohnsektor um 10% und im Biiro- und
Detailhandelssektor um 7% bzw. 15%
nach oben revidiert. Angesichts der
Tatsache, dass eine vollstandige Mie-
terumwalzung im Durchschnitt bereits
nach acht Jahren erfolgt, fallt auch die-
se Massnahme stark ins Gewicht. Das
Zinsniveau diirfte den Tiefpunkt jedoch
im Mai 2013 erreicht haben.

WOHNUNGSBAU BOOMT WEITER. Der Ex-
pansionskurs im Wohnungsbau halt an.
Die Zahl der im Bau befindlichen und
neu bewilligten Wohnungen hat einen
Hochststand erreicht. Die Angebotsaus-
weitung durfte schweizweit jedoch kaum
zu einem Uberangebot fithren. Hierfiir
sind die Nachfrageimpulse weiterhin zu
stark.

Auch wenn der Gesamtausblick po-
sitiv ist, sind lokale Preisriickgange auf

pre—— D pe—
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dem Liegenschaftsmarkt moglich. Eine
erhohte Angebotsausweitung ist nach
wie vor in nachfrageschwachen Regi-
onen auszumachen, so dass an B- und
C-Lagen mit zunehmenden Uberange-
botsrisiken gerechnet werden muss. Des
Weiteren dirfte die Vermietung gros-
ser Wohnungen im oberen Preisseg-
ment weiterhin schwierig bleiben, da
diese in direkter Konkurrenz zum im-
mer noch gunstigeren Wohneigentum
stehen. Allerdings diirften auch die Be-
standsmieten als Folge des auf den Re-
kordtiefstwert von 2% gesunkenen Re-
ferenzzinssatzes vermehrt unter Druck
geraten, womit auch die Differenz zwi-
schen Miet- und Eigentumskosten in der
Tendenz abnimmt.

BUROLIEGENSCHAFTEN UNTER DRUCK. Abge-
schwachtes Beschaftigungswachstum
und starke Angebotsausweitung bringen
die Mietpreise der Biiroliegenschaften
unter Druck. Die insgesamt verhaltenen
Aussichten fiir den Biiroflaichenmarkt,
manifestieren sich gegenwartig in der
Anlagepraferenz auf dem Transaktions-
markt. Wahrend die Nachfrage nach
Wohnrenditeliegenschaften hoch bleibt,
ist bei kommerziellen Immobilien eine
gewisse Zuriickhaltung und damit ein
hoherer Preisverhandlungsspielraum
zu beobachten. Fir institutionelle Anle-
ger konnen sich hier Kaufsmoglichkeiten
mit interessanten Risiko-Rendite-Profi-
len ergeben. Positiv zu vermerken ist der
weiterhin hohe Grad an Indexierung der
Mietvertrage, gerade auch im Vergleich
zum Sektor Wohnen. In einer Phase stei-
gender Zinsen ein klarer Vorteil.

PREISDRUCK BEI DETAILHANDELSLIEGEN-
SCHAFTEN. Die Konsumfreude gepaart
mit der andauernden Zuwanderung hat
2012 zu einem Anstieg der realen De-
tailhandelsumsatze um 3% gefiihrt. Die
zunehmende Wettbewerbsintensitat im
Schweizer Detailhandel sowie preisli-
che Vorteile beim Einkauf im grenzna-
hen Ausland liessen die Margen aller-
dings weiter erodieren. Die Gewinne
konnten 2012 mit 0,6% nur leicht ge-
steigert werden. Die tiefere Profitabili-
tat schmalert die Zahlungsbereitschaft
fir Detailhandelsflichen. Nach einem
starken Wachstum der Angebotsmieten
im Jahr 2012 (6,3%) waren die Preise



im ersten Halbjahr 2013 mit -1,3% be-
reits leicht riicklaufig. Fir die kommen-
den drei Jahre erwarten wir lediglich
einen leichten Anstieg der Angebots-
mieten von jahrlich 0,2% (annualisiert).
Zur Abschwachung des Mietpreiswachs-
tums tragt auch die Neubautatigkeit bei.
Per April 2013 waren schweizweit ins-
gesamt 11 neue Shoppingcenter mit ei-
ner Gesamtverkaufsflache von 135600
m? im Bau. Weitere 17 Einkaufszentren
mit einer Gesamtflache von 297 600 m?
sind in Planung.

RENDITEN UNTER DRUCK. Die starke Bevor-
zugung des Wohnsektors widerspie-
gelt sich in der Renditeentwicklung. Bei
Wohnrenditeobjekten sind die Spitzen-
nettorenditen fiir Mehrfamilienhduser
im Vergleich zum Vorjahr erneut ge-
sunken. In der Stadt Zirich betrug der
Riickgang 30 Basispunkte auf 2,6% (1.
Quartal 2013). Die Stadt Genf weist ge-
genwartig Spitzennettorenditen von
3,0%, was im Vorjahresvergleich eben-
falls einem Riickgang um 30 Basispunk-
te gleichkommt.

Bei kommerziellen Liegenschaf-
ten scheint sich hingegen eine gewis-
se Abflachung der Renditekompression
abzuzeichnen. Zwar sind in Zirich die
Spitzennettorenditen fiir Biiro- und De-
tailhandelsliegenschaften im Vorjahres-
vergleich ebenfalls um 30 Basispunkte
auf 2,9% bzw. 3,0% gesunken (1. Quar-
tal 2013). Allerdings verharrte die Spit-
zenrendite auf gleichem Niveau wie be-
reits im Vorquartal. Das gleiche war auch
bei den Spitzennettorenditen auf dem
Genfer Markt zu beobachten.

Bei tieferen Wertsteigerungskompo-
nenten dirfte mittelfristig die Einkom-
mensrendite wieder vermehrt in den
Fokus der Anleger ricken. Diese bildet
das eigentliche Kernelement der Anla-
geklasse und wird massgelblich durch
eine erfolgreiche Liegenschaftsbewirt-
schaftung und diszipliniertes Kosten-
management bestimmt. °

Quelle: UBS Global Asset Management

® DER MONAT

: GEWINNER DES

: CADRE D'OR 2013

¢ Rund 300 Gaste haben am

: 24. Oktober 2013 im Kursaal

: Bern an der Preisverleihung

i des Cadre d'Or teilgenom-

i men. Ausgezeichnet werden

i mit dem Preis aussergewohn-
i liche Leistungen, die inspirie-
i rend und wegweisend fiir die

i Schweizer Baubranche sind.

¢ Den Ausbildungspreis erhielt

i Beat Jenni aus Ipsach. Er fiihr-
i te liber 14 Jahre das gross-

i te Weiterbildungszentrum des
i Bauhauptgewerbes, das heu-

! tige Campus Sursee Bildungs-
i zentrum Bau. Fiir seine Ver-

i dienste im Holzbau erhielt

: Max Renggli aus Luzern einen
i Preis. Newcomer 2013 ist
Reto von Gunten, Boss Holz-

i bau AG, Thun. Zum Champi-

i on, dem besten Arbeitgeber,

i wurde vom Publikum per In-

¢ ternet-Voting die Butti Bauun-
i ternehmung AG aus Pfaffikon

: Gewinner des Cadre d'Or 2013 (von
© links nach rechts Max Renggli, Reto
¢ von Gunten, Beat Jenni, Gian Reto

¢ Lazzarini filr die Butti Bauunterneh-
: mung AG)

: AUFWERTUNG

: VON STADT- UND

: ORTSKERNEN

i Der Schweizerische Gemein-
i deverband und der Schweize-
¢ rische Gewerbeverband ha-

{ ben zusammen den Leitfaden
i «Revitalisierung von Stadt-

i und Ortskernen» herausgege-
¢ ben. Er beinhaltet Beispiele

i aus elf Gemeinden, Erfolgs-

¢ kriterien und zehn Hand-

lungsempfehlungen. Damit
sollen andere Stadte und Ge-
meinden ermuntert werden,
ebenfalls Revitalisierungspro-
jekte zu lancieren. Die Bro-
schiire kann auf den Websites
der beiden Verbande herun-
tergeladen werden.

BAUARBEITER
PROFITIEREN VON
AUFTRAGSLAGE

Die Baubranche hat ihre Mit-
arbeiter an der guten Auf-
tragslage der letzten Jahre teil-
haben lassen: Die Lohne im
Bauhauptgewerbe sind seit
2008 um real 5,5% gestie-
gen. Die Margen der Baufir-
men sind dabei kaum gestie-
gen: Baukosten und Baupreise
bewegen sich seit Jahren im
Gleichschritt seitwarts. Mit
Mindestlohnen von 5500 CHF
fiir Maurer und Strassenbauer
EFZ zahlt das Bauhauptgewer-
be heute die hochsten Hand-
werkerlohne in der Schweiz.

LEICHT RUCK-
LAUFIGE WOHN-
EIGENTUMSPREISE
Nach dem zeitweise starken
Preisanstieg der vergange-
nen Jahre sind die Preise fiir
Wohneigentum im 3. Quartal
2013 laut Fahrlander Partner
AG in den meisten Regionen
leicht riicklaufig. Ausgenom-
men von dieser Entwicklung
ist das gehobene Segment,
das sowohl bei den Eigen-
tumswohnungen (EWG) als
auch bei den Einfamilienhau-
sern (EFH) mehr als 2% zu-
gelegt hat. Am deutlichsten
bilden sich die Preise fiir mitt-
lere Eigentumswohnungen
im Mittelland (-3,1%) und in
der Region Genfersee (-2,5%)
zuriick. Gehobene EWG wer-
den indessen in allen Lan-
desregionen teurer, am deut-
lichsten in der Region Zirich
(+3,3%) und in der Ost-
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schweiz (+2,7%). Im Vergleich
zum Vorjahresquartal legt die-
ses Segment landesweit damit
um 11,7% zu. Ein ahnliches
Bild présentiert sich bei den
EFH, wobei der Preisriickgang
im mittleren Segment etwas
weniger stark ist als bei den
Wohnungen. Die Preissteige-
rung im gehobenen Segment
ist dafiir umso deutlicher, ins-
besondere in der Ostschweiz
(+4,5%) und in der Region Ba-
sel (+3,9%).

RUCKLAUFIGE
ANGEBOTSMIETEN

Die Angebotsmieten in der
Schweiz verzeichnen im Sep-
tember im Monatsvergleich
einen leichten Riickgang um
0,09%. Im Vergleich zum Vor-
jahr resultiert ein Anstieg von
1,57%. Der Homegate-Index
Schweiz steht bei 109,8 Punk-
ten. Einen leichten Anstieg
verzeichneten die Angebots-
mieten in den Kantonen Zii-
rich (0,09%), Bern (0,19%),
Solothurn (0,65%), St. Gallen
und Tessin (0,37%). In den
Kantonen Luzern (-0,80%),
Basel-Land und Basel-Stadt (je
-0,18%), Aargau (-0,19%),
Thurgau (-0,09%), Waadt und
Genf (je —0,17%) sanken die
Angebotsmieten.

POTENTIALE
PRIVATER VERMIETER
BESSER NUTZEN
Aufbauend auf den Prognosen
einer Statistik der Stadt Zirich
werden bis ins Jahr 2020 rund
2500 zusitzliche Wohnungen
pro Jahr nachgefragt. Seit 2001
sind in der Stadt pro Jahr le-

ANZEIGE

diglich rund 1500 neue Woh-
nungen entstanden, obwohl
damals noch mehr einfach er-
schliessbare Baulandreser-
ven vorhanden waren. Soll die
Nachfrage befriedigt werden,
muss die grosste Hauseigentii-
mergruppe, die privaten Haus-
eigentiimer, vermehrt fiir den
Mietwohnungsbau gewonnen
werden. Diese Gruppe versorgt
untere und mittlere Vermo-
gensschichten mit Mietwoh-
nungen in vergleichbarem Um-
fang wie die Genossenschaften.
Im Auftrag des Hauseigentii-
merverbands Zirich fiihrte

das Swiss Real Estate Institut
der HWZ Hochschule fiir Wirt-
schaft Zurich eine reprasenta-
tive Untersuchung bei dieser
Eigentiimergruppe durch. Die
Resultate werden publiziert in
der Studie «Private Hauseigen-
timer: Der schlafende Riese im
Mietwohnungsbau» (Siehe Bei-
trag in dieser Ausgabe).

ZUNAHME DER
BAUBEWILLIGTEN
WOHNUNGEN

Gemass den aktuellen Ergeb-
nissen des Bundesamtes fiir
Statistik wurden im 1. Quar-
tal 2013 in der Schweiz 7740
Wohnungen (inkl. Wohnungen
in Einfamilienhdusern) neu er-
stellt. Damit reduzierte sich
die Anzahl neuer Wohnun-
gen gegeniiber dem entspre-
chenden Vorjahresquartal um
0,5%. Ende Méarz 2013 befan-
den sich 76 770 Wohnungen
im Bau, was einem Anstieg um
3% innert Jahresfrist gleich-
kommt. Die Zahl der baube-
willigten Wohnungen nahm im
Vergleich zum entsprechen-

den Vorjahresquartal um 20%
auf 13330 Einheiten zu.

COMPARIS UND ETH
PROGNOSTIZIEREN
ABKUHLUNG

Die Lage am Schweizer Immo-
bilienmarkt hat sich in den ver-
gangenen sechs Monaten ent-
spannt. So bestehen derzeit
nur noch in drei Bezirken star-
ke und in zwei Bezirken schwa-
che Anzeichen einer Immobili-
enblase. Vor einem halben Jahr
sei die Situation noch in elf Be-
zirken kritisch gewesen, heisst
es in dem halbjahrlich erschei-
nenden Immobilien-Report der
ETH Ziirich und dem Internet-
vergleichsdienst Comparis. Die
drei Bezirke mit starken An-
zeichen einer Immobilienblase
sind gemass der Studie Biilach,
Baden und Dielsdorf. Zu er-
warten sei in diesen Bezirken
weiterhin kein verhangnisvol-
ler Crash, sondern vielmehr
eine allmahliche Abflachung
des Preisanstiegs oder eine
Stagnation der Preise.

BAULANDDATEN-
BANK IM KANTON
GLARUS

Der Kanton und die Gemein-
den Glarus Nord, Glarus und
Glarus Siid lancieren eine Bau-
landdatenbank auf www.gla-
rus.ch/bauland respektive auf
den Gemeindeseiten. Dort fin-
den Interessenten fiir Privat-
und Industriegrundstiicke eine
stets aktuelle Ubersicht iiber
bebaubare Parzellen, inklusi-
ve Informationen iiber die Um-
gebung, die Exposition und
die Lage.

. www.visualisierung.ch
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ERSTES MCS-
MIETWOHNHAUS

Das europaweit erste Miet-
wohnhaus fiir eine breite-

re Gruppe von Menschen mit
Multipler Chemikalien-Un-
vertraglichkeit (MCS) wird
derzeit in Zirich-Leimbach
fertiggestellt. Die Bauweise,
der Einbezug MCS-Betrof-
fener in die Wahl der Bau-
stoffe, die Art der Vermie-
tung, die wissenschaftliche
Begleitung, die breite Finan-
zierung und die Solidari-

tat machen dieses Haus aus-
sergewoOhnlich. Die flinfzehn
Wohnungen erfiillen héchste
bauokologische und elektro-
biologische Anforderungen.
Sie sind auf 1. Dezember
2013 bezugsbereit.

Keramische Plattenbeldge und
Kalkzementputz an den Wanden.
Bild Simon Zangger

SPEKTAKULARER JTI-
HAUPTSITZ IN GENF
In Genfs Stadtteil Séche-
ron entsteht derzeit mit dem
Hauptsitz der Japan Tobacco
International (JTI) ein spek-
takulares Biirogebdaude. Der
Entwurf stammt vom inter-
nationalen Architekturbii-

ro SOM (Skidmore Owings
& Merrill LLP). Der Neu-
bau besitzt einen dreiecki-
gen Grundriss. Eine Ecke
schwebt hoch iiber dem Bo-
den. Das Gebaude wird mit
einer vollstindig verglasten
Fassade eingekleidet. Die
ungewohnliche und gewag-
te Form beruht auf einer raf-
finierten Stahlkonstruktion.



Insgesamt 5600 t Stahl und
16 500 m? Glas werden bei
diesem Projekt verbaut. Die
Stahlbaukompetenz stammt
vom Unternehmen Zwahlen
& Mayr aus Aigle VD. Der
neue Hauptsitz wird rund
1000 Mitarbeitern als Ar-
beitsstatte dienen und soll
bis 2015 bezugsbereit sein.

Foto: Stahlbauzentrum Schweiz

GRUNDSTEINLEGUNG
FUR HOTEL SYMOND-
PARK IN DAVOS

In Davos fand die Grund-
steinlegung fiir das Hotel-
projekt SymondPark des
UBS Fonds «Sima» statt. Das
Projekt sieht ein Hotel im
4-Sterne-Plus-Segment mit
rund 148 Zimmern vor, das
von der Ameron Hotelgrup-
pe Koln betrieben wird. Zu-
dem wird es durch einen Mi-
gros-Markt und weitere
Geschaftsflachen erganzt.
Das Investitionsvolumen be-
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Uber 140000 sanierte

Rohrleitungen seit 1993.

lauft sich auf rund 80 Mio.
CHF, und die Eroffnung ist
fiir die Wintersaison 2015/16
geplant.

SPATENSTICH FUR
SUNSHINE SCENERY
IN UITIKON

An der Glaserenstrasse im
ziircherischen Uitikon ist der
Spatenstich fiir 76 Eigen-
tumswohnungen in zwei
Etappen erfolgt. Bezugs-
bereit sind diese ab Friih-
ling 2015. Bauherrin ist die
Kumaro Alpha AG, vertre-
ten durch die HRS Real Es-
tate AG. Entwickelt wurde
das Projekt mit einem Inves-
titionsvolumen von rund 100
Mio. CHF von der HRS Re-
al Estate AG, die dieses zu-
gleich als Totalunterneh-
merin realisieren wird. Das
Architekturbiiro Ziist Giibe-
li Gambetti Architektur und
Stadtebau AG ist fiir die Pla-
nung zustandig.

BAUBEGINN FUR

SITZ DER PORSCHE
SCHWEIZ AG

In Risch/Rotkreuz haben die
Bauarbeiten am neuen Fir-
mensitz der Porsche Schweiz
AG begonnen. Auf dem rund
10000 m? grossen Geldnde
im Industriegebiet Blegi er-
richtet die Porsche Schweiz
AG ein dreigeschossiges Ge-
baude plus Untergeschoss
mit einer Nutzflache von et-
wa 9900 m?. Neben Biiros
fiir 50 Mitarbeiter entsteht
die erste Porsche Niederlas-
sung, die von der Porsche
Schweiz AG betrieben wird.
Im Gebaude findet zudem
ein integriertes Trainings-
und Ausbildungszentrum
mit einer Flache von 400 m?
Platz. Die neue Adresse er-
setzt mit deren Eroffnung
Ende 2014 den heutigen Be-
trieb an der Alten Steinhau-
serstrasse in Cham.

SBB EROFFNEN TEIL
VON «WESTLINK»

Das Grossbauprojekt West-
link in Ziirich Altstetten ist
einen Schritt weiter. Die
SBB haben das dazugeho-
rige Gebaude «Plaza» eroff-
net. Es enthalt Geschifte,
Gastronomie, 80 Mietwoh-
nungen und Biiros fir 720
SBB-Angestellte. Der Gebau-
dekomplex auf der Nordsei-
te des Bahnhofs ist Teil des
Grossbauprojektes «West-
link». Parallel dazu hat das
Tiefbauamt der Stadt Zurich
auf dem Areal den Vulkan-
platz mit der Endschleife des
Trams Zirich-West erstellt.
Der Vulkanplatz selbst ist als
Begegnungsort gedacht, auf
dem auch Quartierfeste und
Markte moglich sind.

CS-FONDS ERWIRBT
UBERBAUUNG IN
WALLISELLEN

Der Immobilienfonds Cre-
dit Suisse Real Estate Fund
Green Property kauft von

Promotec Rohrsanierung: gut fir die Rohre,

Promotec Service GmbH, 4153 Reinach
Tel. 061 713 06 38, Fax 061 711 31 91
promotec@promotec.ch, www.promotec.ch

das Budget und die Nerven.

Bei rostigen Wasserleitungen gibts Besseres, als herkdmmliche Ersatz-Verfahren: das EMPA-
getestete Promotec®-Rohrsanierungssystem mit umweltvertraglichem, gesundheitlich
unbedenklichem Beschichtungs-Material. Ganz ohne larmiges Aufklopfen der Wande und
ohne Wasserunterbruch.

Promotec Rohrsanierung ist innovativ, schnell und preisattraktiv: eine saubere, sanfte
und nachhaltige Losung ohne bauliche Massnahmen.

Promotec

Bestellen Sie unsere Unterlagen.
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business software

Software-Gesamtlésung fur
das Immobilienmanagement

Universell einsetzbar — fur Immo-
bilienverwaltungen jeder Grosse
Integrierte Gesamtldsung fur
samtliche Bedurfnisse der
Immobilienbranche
Web-basierend fur Nutzung
Ubers Internet

Entwicklung in enger Zusam-
menarbeit mit Immobilien-Profis
Sicherheit und Kontinuitat vom
fuhrenden Schweizer Hersteller

von Business Software

www.abacus.ch

ABACUS

business software

Allreal die Uberbauung
«Zentrum Wallisellen» fur
126,5 Mio. CHF. Das Wohn-
und Geschaftshaus mit rund
20000 m? Mietflache be-
sticht durch seinen Stand-
ort direkt am Bahnhof und
den attraktiven Nutzungs-
mix. Die zwei viergeschos-
sigen Langsbauten wurden
2010 fertiggestellt und sind
nach Minergie-Standard zer-
tifiziert.

BIT BEZIEHT VER-
WALTUNGSGEBAUDE
IN ZOLLIKOFEN

Der Neubau fiir das Bundes-
amt flir Informatik und Te-
lekommunikation (BIT) in
Zollikofen ist in Betrieb ge-
nommen und bezogen wor-
den. Mit dem neuen Gebau-
de erhalt das BIT Platz fir
rund 700 Arbeitsplatze. Das
urspriinglich auf sieben ver-
schiedene Objekte verteilte
Amt kann somit seine Stand-
orte auf den Hauptsitz in
Bern an der Monbijoustras-
se und dieses zweite Verwal-
tungsgebaude in Zollikofen
konzentrieren.

IMMO VISION BASEL
GUT UNTERWEGS

Die Immo Vision Basel AG
blickt auf ihr 18. Geschafts-
jahr zurtick. Die langfristige
Vision zahlt sich mit einem
Wertezuwachs im Geschafts-
jahr 2012/13 von 6,55%

aus. Die Durchschnittsren-
dite tiber 18 Jahre betragt
8,1% p.a. Immo Vision kon-
zentriert sich auf Wohnim-
mobilien an gut erschlos-
senen Lagen in der Region
Basel. Aufgrund von zwei
grosseren Umbauprojek-

ten stieg der Umsatz um
5,4% auf 5,21 Mio. CHF.
Der Cashflow erreichte 1,89
Mio. CHF (Vorjahr 1,65 Mio.
CHF). Der Reingewinn be-
trug 0,62 Mio. CHF (im Vor-
jahr 0,6 Mio. CHF). Im lau-
fenden Geschaftsjahr rechnet
Immo Vision aufgrund der
Vermietung der fertiggestell-
ten Umbauten wieder mit ei-
ner Erhohung der Mietein-
nahmen.

WEITERER GROSSAUF-
TRAG FUR IMPLENIA
IN NORWEGEN

Die Lyse Produksjon AS hat
Implenia mit dem Bau des
neuen Wasserkraftwerks
«Lysebotn II» beauftragt.
Das Auftragsvolumen belduft
sich auf tiber 90 Mio. CHF.
Lysebotn II wird ein beste-
hendes Wasserkraftwerk er-
setzen und eine jahrliche
Produktion von 1,5 TWh auf-
weisen, was einer Zunahme
von 14 % entspricht. Die Ar-
beiten in der nahe der siid-
norwegischen Kistenstadt
Stavanger gelegenen Ort-
schaft Lysebotn beginnen im
Mai 2014 und werden knapp
vier Jahre dauern. Der Auf-
tragsbestand von Implenia
Norge liegt dank diesem neu
akquirierten Grossprojekt



mit rund 320 Mio. CHF auf
neuem Rekordniveau und
iuberschreitet die letztjahrige
Produktionsleistung des Ge-
schéftsbereichs.

ELECTROLUX
SUSTAINABILITY-
BRANCHENFUHRER

—
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Electrolux wurde auch 2013
in den renommierten «Dow
Jones Sustainability World In-
dex» (DJSI World) aufgenom-
men und behauptet damit
das siebte Jahr in Folge sei-
ne Position als Branchenfiih-
rer in der Kategorie Langle-
bige Haushaltsprodukte. Der
DJSI World umfasst 10% der
Unternehmen, die, gemessen
an wirtschaftlichen, 6kologi-
schen und sozialen Kriterien,
unter den 2500 grossten Un-
ternehmen der Welt in ihrer
Branche am besten abschnei-
den. Electrolux erfiillte als
einziges Unternehmen in der
Kategorie «Langlebige Haus-
haltprodukte» die Kriterien
fir die Aufnahme in den DJSI
World und war seit der Lan-
cierung 1999 jedes Jahr dar-
in enthalten. Im Rahmen der
jahrlichen Beurteilung, die
von RobecoSAM veroffent-
licht wird, wurde Electrolux

auch in den DJSI Europe auf-
genommen.

IMMOSCOUT24

MIT MEISTEN
UNIQUE CLIENTS

Mit iber 1,5 Mio. Unique Cli-
ents pro Monat und mehr

als 67000 Objekten ist Im-
moScout24 im Kopf-an-Kopf-
Rennen um die Marktfiihrer-
schaft das grosste Portal fiir
Wohn- und Gewerbeimmobi-
lien der Schweiz. Dies geht
aus der aktuellen Internet-Nut-
zungsstudie NET-Metrix Au-
dit hervor. Top-Websites der
Schweiz sind local.ch, search.
ch und 20min.ch mit 4,2, 3,7
bzw. 3,6 Mio. Unique Clients
pro Monat.

LEDERMANN SISTIERT
BORSENGANG

Die Ledermann Immobilien
AG in Zirich hat ihren ange-
kiindigten Bérsengang in Ab-
sprache mit dem Lead Mana-
ger (UBS) vorerst sistiert. Der
erste Handelstag der Leder-
mann Immobilien AG-Aktien
war auf den 8. Oktober 2013
vorgesehen.

ERFREULICHES
SEMESTER FUR
FORTIMO

Die Fortimo Group AG entwi-
ckelt sich auch 2013 positiv.
Der konsolidierte Reingewinn
fiir das 1. Semester 2013 be-
tragt 5,29 Mio. CHF (Vorjah-
resperiode 4,85 Mio. CHF) und
die Entwicklungsliegenschaf-
ten sind per 30. Juni 2013 mit
204,7 Mio. CHF (193,2. per
31.12.2012 Mio. CHF) bilan-
ziert. Die Eigenkapitalquote
betragt 34,0% (35,8%). Die
Fortimo blickt mit Zuversicht
in die Zukunft und erweitert
ihre Projekte-Pipeline mit at-
traktiven Grundstiicken.

MILLIARDENBUSSEN
FUR HYPOTHEKAR-
GESCHAFTE

Den US-Grossbanken JPMor-
gan Chase und Bank of Ame-
rica wird vorgeworfen, In-
vestoren beim Verkauf von
Hypothekenpapieren tiber
den Tisch gezogen zu ha-
ben, indem sie den Kiufern
verschwiegen haben, wie
schlecht es um viele der darin
enthaltenen Hauskredite ste-
he. JPMorgan Chase einigte
sich mit der Behorde FHFA,
die fiir die Immobilienfinan-
zierung zustandig ist, auf eine
Zahlung von 5,1 Mrd. USD.
Nach Informationen von US-

Dedicated to People Flow™

Aufzugslosung

Medien soll JPMorgan insge-
samt 13 Mrd. USD bezahlen.
FHFA verhandelte fiir die Im-
mobilienfinanzierer Fannie
Mae und Freddie Mac, die in
der Finanzkrise vom Staat ge-
rettet werden mussten.

STEIGENDE

PREISE DAMPFEN
NACHFRAGE IN
DEUTSCHLAND

Die gestiegenen Immo-
bilienpreise in Deutsch-
land dampfen die Zuver-
sicht von Kaufinteressenten.
Mehr Menschen als noch vor
einem Jahr glauben heute,
dass sie sich fiir einen Im-
mobilienkauf einschranken

KONE-

=

Was ist

drin fir Sie?

1996 revolutionierte KONE die Aufzugsindustrie mit dem
ersten maschinenraumlosen Aufzug der Welt — dem KONE
MonoSpace®. Wir haben unseren Kunden gut zugehért und

KONE MonoSpace®
vy <o

jedes Detail unserer branchenfiihrenden Aufzugslosungen
sorgféltig analysiert und von Grund auf tiberarbeitet. So haben
wir alles, was bereits gut war, noch verbessert. Das Ergebnis:
mehr Oko- und Raumeffizienz, besserer Fahrkomfort und ein
neuartiges Design. KONE Aufziige — THE BEST MADE BETTER.

Entdecken Sie den preisgekronten Aufzug unter:

[ FJ
www.kone.ch/thebestmadebetter
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missten. Vor allem Eigen-
nutzer befiirchten Abstriche
in ihren Konsumgewohn-
heiten. Zu diesem Ergebnis
kommt eine aktuelle Studie
von Interhyp und Immobili-
enScout24. Die Experten ra-
ten, sich nicht verunsichern
zu lassen. Denn aufgrund
der Einkommensentwicklung
und giinstiger Kreditzin-

sen ist die Erschwinglichkeit
von Immobilien noch immer
hoch. Die Umfrage «Immobi-
lienbarometer», fiir die jetzt
2787 Kaufinteressenten be-
fragt wurden, wird seit 2010
jahrlich wiederholt.

PERSONELLE
VERANDERUNG BEI
SWISSCANTO

Karl Theiler, Leiter Immo-
bilienanlagen, hat sich ent-
schieden, Swisscanto per
31. Marz 2014 zu verlassen.
In den vergangenen knapp
neun Jahren war Karl Theiler
zuerst Leiter Finanzen und
Controlling Immobilienanla-
gen und seit 2008 Leiter Im-
mobilienanlagen. Karl Thei-
ler verlasst Swisscanto in
Richtung der USA, wohin er

ANZEIGE

seine Familie begleitet. Bis
die Nachfolge geregelt ist,
wird er seine Funktion wei-
ter ausiiben.

NEUE LEITERIN
BEWIRTSCHAFTUNG
BEI RHOMBUS
Marianne Cesaro hat per

1. November bei Rhombus
Partner Immobilien AG, Zii-
rich, die Leitung Bewirt-
schaftung tibernommen. Die
Fachfrau und eidg. dipl. Im-
mobilientreuhanderin wird
durch ein 12-kopfiges Team
aus den Bereichen Rendite-
liegenschaften und Stock-
werkeigentum unterstiitzt.

HANS RUDOLF HAURI

WIRD CHAIRMAN RICS

SWITZERLAND
RICS Switzerland hat ein

neues Board bestimmt. Hans

Rudolf Hauri, FRICS, Ge-
schaftsleiter der RUAG Re-
al Estate AG, ist neuer Chair-
man der RICS Switzerland.
Das Board wird alle drei
Jahre neu zusammenge-
setzt. Hans Rudolf Hauri ist
CEO der RUAG Real Esta-

te AG, dem Kompetenzzen-
trum fir Immobilien der
RUAG Holding, einem in-
ternationalen Technologie-
konzern im Bereich Aero-
space und Defence. Daneben
ist Hauri Prasident der Nid-
walden AirPark AG. Die Mit-
glieder des Boards sind aus-
serdem: Bertrand Dubois
(MR&A, Nyon), Jean-Pierre
Valenghi (Newhome, Zii-
rich), Pierre Stampfli (DTZ,
Genf), Vincent Leroux (CB-
RE, Genf), Benjamin Zemann
(ECAS, Ziirich), Stefan Roost
(Manor, Basel) und Andreas
Deuber (HTW Chur).

Bild: Hans Rudolf Hauri

BAUHOLZENERGIE-
MESSE IN BERN

Die Schweizer BauHolzEner-
gie-Messe findet vom 21. bis
24. November 2013 in Bern
statt. Rund 400 Aussteller
informieren zu den Themen
Energieeffizienz, erneuerba-
re Energien und moderner
Holzbau. Neu werden die
Bereiche Kiiche, Bad, Ba-
de-Welten und Innenausbau
ausgestellt. Am Eroffnungs-
tag findet das 19. Herbst-
seminar mit dem Thema
«Energiewende realisieren!»
statt. Ein attraktives Kon-
gressprogramm umrahmt
die Messe. Dazu zahlt der

3. Internationale Plusener-
gie-Kongress. Die Berater-
strasse der Kantone wird
mit rund 15 Verbanden und
Organisationen wie ener-
gie-cluster.ch, Minergie,
Swissolar, Gebaudehiille
Schweiz, suissetec bestrit-
ten.

- FIRMENNACHRICHTEN?
: FUHRUNGSWECHSEL?
: PROJEKTE?

Senden Sie lhre Mitteilungen mit druckfa-

: higen Bildern fiir die Verdffentlichung in
: der Immobilia an info@svit.ch!
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FOr Qualitat auf lange Sicht:
Die Holz/Metall-Fenster von Schweizer
und seinen Partnern.

Ipielllgl=norcioloreierastsid www.fenster-plus.ch




«EINMAL ALLEINAUFTRAG BITTE,

HERR DOKTOR»

e Kennen Sie das: Der Arzt
betritt den Wartebereich
des Krankenhauses, und al-
le sind augenblicklich still.
Welche wichtige Mitteilung
wird er machen? — Selbst,
wenn er nur seinen Patien-
ten personlich abholt, wer-
den ihm ausschliesslich
aufgrund seines dusseren Er-
scheinens — weisser Kittel,
Namensschild — bestimmte
Eigenschaften zugesprochen
wie Kompetenz, Erfahrung,
Wissen. Dieser Automatis-
mus heisst Autoritit.

Autoritatspersonen ha-

ben signifikanten Einfluss
auf das Verhalten von Men-
schen. Insignien der Macht
sind z. B. der Arztkittel oder
Titel. Wie die Immobilien-
branche sich das Prinzip der
Autoritdt zunutze machen
kann und wie es gelingt, of-
fizielle Kompetenz auszu-
strahlen, lesen Sie hier.

Warum das Prinzip der Au-
toritat so gut funktioniert,
erklart Robert B. Cialdini’.
Es ist uns nicht bewusst. Es
beeinflusst uns. Es 16st Re-

£ 0 .

aktionen in uns aus: In je-
dem Menschen sind feste
Verhaltensmuster angelegt.
Wer diese kennt, kann sie
auf verschiedene Arten zur
Beeinflussung anderer nut-
zen. Denn diese Muster 16-
sen feste Automatismen in
uns aus und beeinflussen,
wie wir zu unserer eigenen
Meinung gelangen.

«Insignien der Macht» wie
der Doktortitel werden auch
von der Konsumgiiterindus-
trie gerne dafiir genutzt,
die Menschen zu manipu-
lieren und die Umsitze an-
zukurbeln. Cialdini berich-
tet von einem Schauspieler,
der in einer beliebten US-
Serie einen Arzt spielte. Als
er in einem Werbespot das
Trinken einer bestimmten
Kaffeesorte empfahl, stie-
gen die Umsitze signifikant
an - spannend, oder? Was
aber tun, wenn a) kein weis-
ser Kittel im Schrank hingt
oder b) auch der (zumindest
medizinische) Doktortitel in
unserer Branche nur einge-
schrankt funktioniert?

Es gibt fiir die Teilnehmer

der Immobilienbranche
zahlreiche Mdglichkei-

ten, Autoritit auszustrah-
len. Einen Status als Experte
aufzubauen ist wohl die pro-
fessionellste Art, das Prin-
zip der Autoritit fiir sich zu
nutzen. Das kann auf ver-
schiedene Wege geschehen.
Beliebt in unserer Branche
sind Titel rund um das Wert-
gutachten wie Sachverstin-
diger, Baugutachter oder
Fachgutachter.

Auch die moderne Suchan-
zeige nutzt das Prinzip der
Autoritit, indem sie Wissen
weitergibt, von dem Eigen-
tiimer partizipieren. Die An-
zeige kann zum Beispiel aus
einem grossen, professio-
nell angefertigten Foto des
Maklers selber bestehen, er-
ganzt um ein hervorgehobe-
nes «Zitat», in dem der Ex-
perte solides Basiswissen
an Eigentiimer weitergibt.
Etwa: «Meine Empfehlung:
Lassen Sie sich vor dem
Notartermin eine Finanzie-
rungsbestatigung zeigen -
danach kann es zu spat
sein!» Oder: «Lassen
Sie beim Ihrem Ar-
chitekten Grund-
risse erstellen, um
gute Unterlagen
zu haben und Ih-
ren Interessen-
ten eine Vor-
stellung zu
geben.»

Autor und Au-
toritat? Immo-
bilienunterneh-

1 LARS GROSENICK
: ist CEO der FlowFact AG und
: verantwortlich fir die Weiter-
entwicklung und den Vertrieb :
 intelligenter Softwareldsungen :
: fur den Immobilienmarkt.

men nutzen aktuell gerne
das Prinzip Autoritat via
Expertenstatus iiber ihre
Marktstudien. Das zieht ne-
ben der Markenbekanntheit
und einem Image als ech-
ter Experte auch sehr posi-
tive PR-Effekte nach sich.
Marktberichte funktionieren
sowohl fiir inhabergefiihr-
te Mittelstiandler als auch
fiir Konzerne, die sich ih-
rer jeweiligen Sparte wid-
men — man denke an Gewer-
beimmobilienberichte oder
Detailhandelsimmobilien-
Berichte. o

! Robert B. Cialdini, Die Psychologie des
Uberzeugens, Huber Verlag 2009.




Die Abkiihlung im hochpreisigen Bereich des Wohnungsmarktes riickt das untere
Preissegment vermehrt in den Fokus. Hier besteht durchaus Potenzial. Allerdings
sind nicht alle Faktoren beeinflussbar, die den Mietpreis treiben.

IVO CATHOMEN*

LANGSAMERE GANGART AM WOHNUNGSMARKT.
Der Absatz im oberen Preissegment des
Schweizer Wohnungsmarktes ist ins Sto-
cken geraten. Dies zeigen Meldungen
von Verkdufern iiber einen zogerlichen
Absatz von Neubauprojekten am Eigen-
tumsmarkt. Die Griinde sind vielfaltig. So
scheinen die Massnahmen der National-
bank zur Begrenzung des Hypothekarvo-
lumens Wirkung zu zeigen. Auch — und
dies betrifft vor allem den «Hotspot» Zii-
rich —fliessen die Boni der Finanzinstitu-
te an ihre Kader nicht mehr so reichlich.
Und schliesslich hat sich das Zinsniveau
von den Tiefststanden vom Mai 2013 ge-
16st, was zusammen mit den hoheren Zu-
schlagen der Banken zu einer leichten
Verteuerung der Fremdfinanzierung ge-
fihrt hat. Im Ergebnis hat bereits in ein-
zelnen Regionen eine leichte Preiskor-
rektur oder zumindest der Ubergang zu
einem weniger steilen Pfad oder zu einer
Seitwiartsbewegung eingesetzt. Die wei-
tere Entwicklung wird von der Produk-
tion, von den Zinsen und dem Bevolke-
rungswachstum abhangen.
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Die Devise «Noch grosser, noch teu-
rer» scheint damit fiirs Erste vom Tisch
zu sein. Mit etwas kiithleren Kopfen wen-
den sich die Entwickler und Promotoren
auch einem Segment zu, das man bisher
getrost dem Mietwohnungsbau und dem
genossenschaftlichen Wohnen iiberliess:
das preisgiinstige Wohnen. Auffallend

99 17 bis 33% geringere Fliche pro
Wohnung ergibt im Mittel 37%
ginstigeren Anfangsmietzins.»

ERGEBNIS DER STUDIE «GUNSTIGER MIETWOHNUNGSBAU IST MOGLICH».

haufig wird dieses in Veranstaltungen
und Publikationen thematisiert, so un-
ter anderem im jingsten «Immo-Moni-
toring» von Wiiest & Partner und an der
Immobilienkonferenz des Institutes fiir
Finanzdienstleistungen Zug von Anfang
Oktober.

Durch den starken Preisanstieg der
vergangenen Jahre ist das untere Preis-

segment sehr schmal geworden, ob-
wohl hier prozentual die grosste Nach-
frage besteht. So hat das Angebot von
Mietwohnungen unter 1200 CHF in der
Schweiz von 40% im Jahr 2008 bis heute
auf knapp iilber 20% abgenommen. Wa-
ren 2008 noch iiber 80% der Mietwoh-
nungen unter 2000 CHF zu haben, so ist
deren Anteil heute unter
70%. Im Eigentumsseg-
ment ist diese Entwick-
lung noch akzentuierter.

STEIGENDE WOHNUNGS-
GROSSE, SINKENDE BELE-
GUNG. Tatsache ist, dass
die Wohnungsgrosse in
der Vergangenheit konti-
nuierlich gestiegen und die Einwohner-
dichte trotz Verdichtungsbemiihungen
kaum zugenommen hat. Dabei wiirden
Interessenten lieber flaichenmassig klei-
nere Wohnungen mieten als auf dem
Markt angeboten und produziert wer-
den. Auch haben der Ausbaustandard
der Wohnungen sowie die Kosten fir
die Gebaudeinfrastruktur wegen hohe-



ren Auflagen stetig zugelegt. Der Bo-
denpreis ist ein dritter, wenn auch nicht
entscheidender Kostentreiber. Wegen
steigenden Einkommen konnten es sich
die meisten Mieter und Eigentiimer leis-
ten, mehr Wohnen zu konsumieren —
aber eben nicht alle.

Neben der Wohnungsgrosse ist die
Belegung der Wohnungen ein wesent-
licher Treiber der Mietkosten. Waren
Wohnungen vor 100 Jahren im Schnitt
mit 4,45 Personen belegt, waren es zu-
letzt noch 2,17. Die Zahl der Einperso-
nenhaushalte ist im gleichen Zeitraum
von 8,5% auf 35,9% am jeweiligen Ge-
samtbestand gestiegen.

In diesem Licht werden sich die Ent-
wickler vermehrt neuen Konzepten fiir
bezahlbaren und raumeffizienten, ver-
dichteten Wohnraum zuwenden miis-
sen. Nicht die Finanzierung oder die
Renditeerwartungen sind massgebend,
sondern raumplanerische, architektoni-
sche und technische Aspekte. Das zeigt
eine Studie des Bundesamtes fiir Woh-
nungswesen, Halter Unternehmungen
und Pensimo Management* (vgl. Im-
mobilia Oktober 2012). Entscheidende
Treiber sind die Flachen, Kubaturen und
Rohbau/Installationen. Allerdings darf
man sich von der Neuentwicklung keine
schnelle Heilung versprechen: Die Dyna-
mik der Bevolkerungsentwicklung steht
einem vergleichsweise starren, weil auf
eine Lebensdauer von 50 bis 100 Jah-
ren ausgerichteten Angebot gegeniiber,
das durch den Zugang an Neuwohnun-
gen die Bediirfnisse einer breiten Bevol-
kerungsschicht nur sehr langsam aufzu-
nehmen vermag.

OKONOMISCHE GRUNDREGELN. Wiiest &
Partner orten in ihrem «Immo-Monito-
ring» vier grundlegende 6konomische
Grundregeln, die fiir den Neubau von
preisginstigem Wohnen zu respektie-
ren sind:

1. Die Erstellungskosten fiir identische
Gebaude sind in allen Regionen der
Schweiz dhnlich hoch. Weder durch
regionale Kostenunterschiede noch
durch Vergiinstigungen auf dem Be-
schaffungsmarkt von Bauteilen lassen
sich massgebliche Einsparungen er-
zielen. Mehr Potenzial orten die Auto-
reninder Standardisierung und in Ska-
leneffekten durch grossere Projekte.

2. Jebesserdie Lage einer Liegenschaft
ist, desto weniger wirken sich allfalli-
ge Kosteneinsparungen am Bau aus.
Ein substanzieller Anteil der Gesamt-
investitionen liegt beim Erwerb des
Baulandes.

99 Aufgrund des veranderten gesell-
schaftlichen Zusammenlebens besteht
ein Ungleichgewicht zwischen dem sich
langsam verandernden Wohnungsbe-
stand und den neuen Haushaltsfor-

men.»
IMMO-MONITORING, WUEST & PARTNER

3. Auch mit dem Verzicht auf einen
hohen Ausbaustandard lassen sich
keine grossen Einsparungen erzie-
len. Ein wesentlicher Anteil der Pla-
nungs- und Baukosten ist als Fixkos-
ten zu betrachten.

4. Beim Bau von Mehrfamilienhdausern
lassen sich zwei Arten von Skalenef-
fekten erzielen. Einerseits bei der An-
zahl der realisierten Wohnungen und
anderseits mit der Wohnungsgrosse.
Die geringsten Kosten pro Wohnun-
gen lassen sich nach Auffassung der
Autoren mit Wohnungen mittlerer
Grosse realisieren.

MIETRECHT ALS HINDERNIS. Diese Grundre-
geln lassen jedoch die Frage offen, wie
der Bestand an Mietwohnungen mit sei-
ner mehrheitlich festen Grosse mit den
veranderten Bediirfnissen nach kleine-
ren Wohnflachen und geringerer Bele-
gung in Einklang gebracht werden kann.

Bei der Beantwortung dieser Frage
ist sich vor Augen zu fiihren, dass eines
der grossten Hindernisse fiir mehr Fle-
xibilitat und Liquiditat des Wohnungs-
marktes im geltenden Mietrecht zu orten
ist. Wahrend sich die Bestandesmieten
selbst in den Hotspots bedingt durch die
Indexierung praktisch entlang der Ein-
kommensentwicklung bewegen, haben
Neuabschliisse eine deutliche Verteu-
erung erlebt. Diese Schere lasst einen

Wechsel in eine passendere, vielleicht
kleinere Wohnung unvorteilhaft erschei-
nen. Das hat zur Konsequenz, dass Mie-
ter in ihren langjahrigen Mietwohnun-
gen verbleiben, obwohl diese vielleicht
zu gross sind. Wiiest & Partner setzten
bei der Belegung der
Wohnungen an, in-
dem eine finanzielle
Unterstiitzung oder
der Zugang zu genos-
senschaftlichem Woh-
nen verstarkt an der
Belegung ankniipft.
Das Potenzial ist
tatsachlich erheblich,
die Erschliessung des-
selben aber kaum fla-
chendeckend prak-
tikabel. Die Mieter
— und auch Eigenti-
mer — diirfen die Frei-
heit fiir sich in An-
spruch nehmen, auf der Grundlage ihres
verfigbaren Einkommens selbst iiber ih-
ren Wohnraumkonsum zu entscheiden.
Andersherum miissen sich Mieterver-
treter den Vorwurf gefallen lassen, dass
eine kiinstliche Verbilligung des Wohn-
raums zu einer ineffizienten Allokation
fihrt und einen Nachfrageiiberhang pro-
duziert. Wenn nach den Bestandesmie-
ten nun auch die Anfangsmieten starker
staatlich kontrolliert werden sollen, so
haben sich alle Beteiligten vor Augen zu
fiihren, dass dies den Flachenverbrauch
nur noch weiter anheizt. °

*BWO/Halter/Pensimo (Hrsg.): «Gunstiger» Mietwohnungs-
bau ist méglich. Bern, 2012. Download:
www.bwo.admin.ch/dokumentation

: «IMMO-MONITORING» 2014

: Herbstausgabe, 214 Seiten, deutsch,
i zum Preis von 325 CHF.

: Zu beziehen bei:

: www.wuestundpartner.com/immo_monitoring,
: Wilest & Partner AG, Alte Bérse, Bleicherweg 5,
: 8001 Ziirich, Tel. 044 289 90 00

~ Dr. oec. HSG, ist leitender Redaktor
der Zeitschrift Immobilia.
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In der Stadt Zirich werden kunftig 2500 zusatzliche Wohnungen pro Jahr nachgefragt. Seit
2001 sind aber nur 1500 Wohnungen pro Jahr gebaut worden. Soll die Nachfrage befriedigt
werden, muss die grosste Eigentimergruppe aktiviert werden: die privaten Hauseigentumer.

PRIVATE VERMIETER GROSSTER ANBIETER VON
WOHNRAUM. Private Hauseigentiimer sind
die grossten Besitzer von Wohnliegen-
schaften in der Stadt Zurich. Sie sind
aber eine Gruppe, die wenig neue Woh-
nungen produziert. Thr Wohnungsange-
bot unterscheidet sich beziiglich Woh-
nungsgrossen und sozialen Schichten
der Mieter (gemass steuerbarem Ver-
mogen) nicht wesentlich von genos-

"pixelerate.ch
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senschaftlichen Wohnungen. Entspre-
chend sind die meisten Wohnungen,
gemessen am Durchschnittseinkommen
in der Stadt Ziirich, auch bezahlbar. Ei-
ne durchschnittliche 3,5-Zimmer-Woh-
nung kostet bei 71% der im Rahmen der
Studie befragten Eigentiimer brutto un-
ter 2000 CHF pro Monat.

PRIVATE EIGENTUMER BESITZEN WENIGE LIE-
GENSCHAFTEN. Die meisten privaten

Visualisierungen

159% Neukundenrabatt

Hauseigentiimer besitzen gemass Um-
frage wenige Liegenschaften: 60% be-
sitzen nur ein Gebaude, 90% maximal
5 Gebaude. 66% haben in den ndchs-
ten flinfzehn Jahren Verdnderungen mit
ihren Liegenschaften geplant. Im Vor-
dergrund stehen mit 42% Sanierungen
und nicht der Wohnungsbau. Beim Woh-
nungsbau planen die befragten Eigen-
timer vor allem Aufstockungen (7%),
Anbauten (6%) und Ersatzneubauten
(6%).

99 In den nachsten Jahren
schwinden die Reserven auf
den ehemaligen Industrie-
brachen, und die verblei-
benden grinen Wiesen
werden bebaut.»

Demgegentiber geben 44% an, keine
weiteren Projekte mit ihren Liegenschaf-
ten zu planen. Fir 22% dieser Gruppe
sind die Kosten oder die Finanzierung
zu hoch und fiir 13% die Vorschriften
und Auflagen zu gross. 8% mochten
oder konnen ihren Mietern nicht kiindi-
gen und ebenfalls 8% halten das Baube-
willigungsverfahren fiir zu kompliziert.

MIETRECHT BREMST. Der ilberwiegende Teil
der Privateigentimer besitzt nur ein Ge-
baude und tragt damit bei grosseren Bau-
projekten ein finanzielles Klumpenrisi-
ko. Zwei Drittel der Privateigentiimer ist
bereit, bei einer Rendite von 4 bis 8% auf
das investierte Eigenkapital, das finanzi-
elle Risiko einzugehen. Eine stark bau-
verhindernde Wirkung scheint momen-
tan, aufgrund des tiefen Zinsniveaus, das
Mietrechtzuhaben: Beiumfassenden Sa-
nierungen konnen laut Gesetz zwischen
50 und 70% der Investitionen als wert-
vermehrend auf die Mieten Uberwalzt
werden. Damit darf die Nettorendite
(Eigenkapitalverzinsung) 2,5 % (Referenz-
zinssatz plus 0,5%) nicht ibersteigen.
Zu diesen Eigenkapitalrenditen sind
aber weniger als ein Viertel der Eigen-
timer bereit zu investieren.

Bei einer Totalsanierung (mit Kiindi-
gung der laufenden Mietvertrage) kénn-
te ein hoherer Zins auf dem investierten
Eigenkapital erzielt werden. Allerdings
verhindert dort die heutige Mieterstre-
ckungspraxis von 12 Monaten und mehr



® STUDIENERGEBNISSE

AKTIVIERUNG DES PRIVATEN
 MIETWOHNUNGSBAUS

bei zwei Drittel der Eigentiimer das Bau- :
vorhaben oder verzogert es zumindest :
deutlich. Die Vorstellung ein Mehrfami- :
lienhaus bis auf wenige Parteien mit
Mieterstreckungen leer stehen zu haben,
doch nicht umbauen zu konnen, scheint :
fiir viele Eigentiimer eine Investitions- :
bremse zu sein. Mehr als die Halfte for-
dert eine maximale Mieterstreckung von :
6 Monaten. Ein eigentimerfreundliche-
res Mietrecht in diesen beiden Punkten :
wiirde helfen, dass mehr Wohnraum er- :
stellt wiirde, was schlussendlich auch :
den Mietern dienen wiirde.

Aus der Analyse der

: Antworten kénnen im

. Wesentlichen folgende
: Potenziale zur Aktivie-
i rung des privaten Miet-
: wohnungshaus eruiert

werden:

: @ DieAnreize fiir den

: verstarkten Wohnungs-
: baumussen fir jede Lie-
: genschaft einzeln um-

setzbar sein und nicht
von einer Zusammenar-

i beit verschiedener be-
: nachbarter Eigentlimer
: abhangen. Dazu sind die

i Unterschiede beziig-

HOHERES BAUEN ALS BEVORZUGTE OPTION. :
Am meisten forderlich fiir den Woh- :
nungsbau wird das Erlauben von Aufsto- :
ckungen um plus zwei Geschosse (70%), :
die Reduktion der Grenzabstande (54 %)
und ein hoherer Ausniitzungsbonus bei
kleineren Arealiiberbauungen (47 %) be- :
wertet. Auch ein vollstandiger steuerli- :
cher Abzug der Ausgaben fir Erweite-
rungs- und Ersatzneubauten wiirden mit
65% als sehr forderlich angesehen so-
wie der vollstandige Abzug der Riick- :
lagen fiir Erneuerungen (65%). Knapp :
die Halfte wiirde bei einer solchen Ver- :
anderung der Spielregeln aktiv werden, :
sei es, dass sie grossere Projekte star-
ten (39%) oder die Liegenschaft verkau- :
fen oder vererben wiirden (7%). Aller- :
dings kann davon ausgegangen werden,
dass sie nur aktiv werden, wenn die ein-
gangs genannten Hinderungsgriinde be-
treffend minimaler Renditeanforderun- :
gen und Mieterstreckungen eliminiert :
wirden.

lich des gew(inschten
Umsetzungstempos, der

¢ finanziellen Moglichkei-

: ten sowie auch die Tatsa-

: che, dass sich Eigentiimer
: den Nachbarn nicht aus-

i suchen kénnen, zu gross.

Externe Experten wur-

i denals hilfreich beurteilt,
: um Potenziale aufzuzei-

i gen. Dabei kdnnen sowohl
¢ private Fachpersonen,

i Interessenverbande als

auch die stadtischen Be-
horden diese Rolle tiber-

i nehmen.

: Die Massnahmen fiir den
i zusétzlichen Wohnungs-
¢ bau muissen die Situati-

on von Eigenttimern mit
kleinem Portfolio und ho-

i hen finanziellen Klum-

i pen-Risiken, welche den
i Grossteil ausmachen, be-
i rucksichtigen. Im Zent-

rum sollen renditeorien-
tierte Anreize stehen, die

i zurzeit mindestens eine

i Rendite von vier bis sechs

AUFWANDIGER BEWILLIGUNGSPROZESS. Auch
der Baubewilligungsprozess sollte, vor
allem bei kleineren Projekten, verein- :
facht und amtsintern besser koordiniert :
werden (67%). In der Vergangenheit
fihrte dies bei 20% der geplanten Pro- :
jekte zu einem Projektabbruch oder zu-
mindest zu hoheren Kosten (45%) oder
hoheren Mieten (17%). Vor allem die :
Verringerung von Baueinsprachen wiére
der Wohnungsproduktion aus Sicht der :
Privateigentiimer sehr dienlich (66%). e :

HEV Ziirich / Swiss Real Estate Institute: «Private Hauseigen-
tumer: Der schlafende Riese im Mietwohnungsbauy. Septem- :
ber 2013. :

: Prozent auf dem inves-
¢ tierten Eigenkapital zu-
¢ lassen.

Gleichzeitig ist eine hohe

¢ Sicherheit in der Recht-

¢ sprechung beziglich der
¢ Dauer von Mieterstre-

i ckungsverfahren notwen-
i dig. Diese sollte auf sechs

Monate beschrankt wer-
den. Im Mietergericht sol-

len auch die Interessen
der Eigentlimer angemes-
sen berticksichtigt wer-
den, da diese sonst kei-
ne Anreize mehr haben,
mehr Wohnraum zu er-
stellen. Die volle steu-
erliche Abzugsfahigkeit
der Ausgaben fr Erwei-
terungs- und Ersatzneu-
bauten wiirden ebenfalls
wesentlich die Investiti-
onsbereitschaft fordern.
Ohne Veranderungen der
Rahmenbedingungen

mer dort, wo sie aufgrund
von Planungen aus den
1960er-Jahren als Poten-
ziale gesehen wurden.
Im Baubewilligungspro-
zess soll sich die Stadt-
verwaltung auf ihre Rolle
der juristischen Beur-
teilung der Projekte be-
schranken. Entscheidun-
gen fiir Veranderungen
am Projekt missen friih
im Bewilligungsprozess
getroffen werden, damit
Kostensteigerungen ver-

99 Wie sich die hohere
Dichte in der Stadt auf die
Attraktivitat der Stadt aus-
wirkt, ist derzeit schwierig
abzuschatzen.»

werden laut Befragung
zwei Drittel der Privat-
eigentiimer zwar in den
ndchsten zehn Jahren in-
vestieren, allerdings vor-
wiegend in Werterhaltung
und kleinere Wohn-
raumerweiterungen.

Das Andern der Spielre-
geln tiber das Erlauben
von Aufstockungen um
zwei Geschosse, Redukti-
on der Grenzabstande so-
wie ein Arealbonus auch
bei kleineren Arealen wiir-
de bei rund der Halfte der
Befragten zu zusatzlicher
Investitionstatigkeit fih-
ren, sprich zu zusatzli-
chem Wohnraum.

Soll zusatzlicher Wohn-
raum geschaffen werden,
muss zusatzliche Ausnit-
zung dort erlaubt werden,
wo investitionsbereite Ei-
gentlimer sind. Heute be-
finden sich die Reserven
zum Grossteil noch im-

mieden werden kénnen,
die dann teilweise auch zu
hoheren Mieten flihren.
Um Widerspriiche zwi-
schen den Amtern zu re-
duzieren, sollte jedes Dos-
sier eine verantwortliche
Person in der stadtischen
Verwaltung haben, wel-
che den Antrag intern ko-
ordiniert.

Die Regelungsdichte wie
auch die Komplexitat vor
allem bei kleinen Baube-
willigungsverfahren mis-
sen zugunsten des Woh-
nungsbaus reduziert
werden. Dies betrifft auch
das Nachbarrecht sowie
die Moglichkeit zur Re-
duktion der Grenzabstan-
de. Fuir die Umsetzung
der Projekte ist eine Ver-
mittlung oder Empfeh-
lung von qualifizierten
Experten mit einem ange-
messenen Preis-/Leis-
tungsverhaltnis hilfreich.

Fiir die Steuerzahlenden
der Stadt Ztirich stellt
sich die Frage, ob sie die
Forderung nach mehr
(gtinstigem) Wohnungs-
bau in der Stadt Ztirich
mit Steuergeldern mitfi-
nanzieren oder neben den
Genossenschaften auch
den Privateigentiimern
mehr Méglichkeiten
schaffen wollen, sich als
Kooperationspartner an
der Wohnungsversorgung
zu beteiligen. Dies, weil
sich Mieterinnen und Mie-
ter zwischen den beiden
Segmenten betreffend ih-
ren steuerbaren Vermoé-
gen, nur relativ wenig un-
terscheiden.

Alle Massnahmen wiirden
allerdings zu einer hohe-
ren Bevolkerungsdichte in
den Stadten ftihren. Wie
sich die hohere Dichte in
der Stadt auf die Attrak-
tivitat der Stadt auswirkt,
beziehungsweise auf die
Nachfrage nach Wohnun-
gen in verdichteten Quar-
tieren, ist schwierig abzu-
schatzen. Denkbar ware
auch, dass dann Woh-
nen im Griinen oder zu-
mindest in griinen Quar-
tieren wieder attraktiver
wiirde. Im Speziellen bei
einer zunehmenden Kli-
maerwarmung, da hoch-
verdichtete Gebiete im
Sommer sogenannte Hit-
zeinseln bilden.
Schlussendlich wird sich
zeigen, ob das Leben in
weniger verdichteten Ge-
bieten, aber daftir mit
mehr tiberbauten Nah-
erholungsgebieten eine
starkere gesellschaftli-
che Akzeptanz findet oder
ob eher das Leben in ver-
dichteten Gebieten, aber
dafiir die Verfligbarkeit
von mehr unbebauten
Naherholungsgebieten
bevorzugt wird. e
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Die Schweizer Shoppingcenter kommen in die Jahre. Ob sie bestehen
konnen, hangt von der Anpassungsfahigkeit an die Megatrends des
Detailhandels ab. Eine Studie zeigt Handlungsfelder auf.
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Das Shoppingcenter wird zum vergrosserten Wohnzimmer der Konsumenten.

IVO CATHOMEN @ -+ vvvenrerenseseuemnsuarnnunnnnenannanannnen

ZUKUNFTSFAHIGKEIT IN FRAGE GESTELLT.
«Rund die Halfte der Schweizer Einkaufs-
zentren wurde zwischen 1970 und 1995
erbaut. Ihr Standard liegt haufig weit un-
ter dem jiingerer Konkurrenten und erfillt
langst nicht mehr die heutigen Kundenan-
forderungen. Dies gilt insbesondere fiir
die Architektur und Gestaltung dieser Ein-
kaufszentren.» — Ein erniichterndes Ur-
teil, zu dem der Retail-Spezialist Thomas
Stiefel in seiner «Studie zur Zukunft der
Schweizer Shoppingcenter»* kommt. Da-
rin geht er der Frage nach, wie gross der
Anpassungsbedarf der Schweizer Shop-
pingcenter an aktuelle Retail-Megatrends
ist.

Als solche Megatrends identifiziert
die Studie deren drei: «Multichannel», al-
so der Vertrieb uber mehrere Absatzka-
néle, «Silver Shopper», die Konsumenten
iiber 60 Jahren, sowie «Third Place», der
Aufenthaltsort zwischen Arbeitsplatz und
Wohnzimmer. Stiefel belegt ihre iiberra-
gende Bedeutung mit der Analyse von
Fachbeitragen und Experteninterviews.

TREND ZU ONLINE. Der grosste Anpassungs-
druck - aufgrund der Relevanz einerseits
und dem aktuellen Stand der Schweizer
Center anderseits — ergibt sich aus dem
Megatrend Multichannel. Besonders die

Nutzung und Verbreitung des Internets
als Absatzkanal wachst seit Jahren unge-
bremst, was zu einer fortwahrenden Ver-
schiebung der Marktanteile fithrt. Shop-
pingcenter sind dieser Entwicklung aber
nicht hilflos ausgeliefert, sofern sie ihre
Starken und Potenziale richtig einzuset-
zenwissen. Auch ist der Druck nicht iiber-
all gleich gross. Besonders ausgepragt ist
er an wenig bevorzugten, sogenannten C-
und D-Standorten in lokalen Zentren mit
eingeschranktem Einzugsgebiet.

In der Studie wird auf die verschie-
dentlich genannte Entwicklung hinge-
wiesen, wonach sich vormalige Verkaufs-
flichen mehr und mehr zu Showrooms
weiterentwickeln, in denen sich Konsu-
menten iiber Produkte informieren, um
diese dann online zu erwerben. Anbieter
sind damit gezwungen, ihren Kunden al-
ternative Absatzkandle anzubieten und
die Angebote aufeinander abzustimmen.
Die Prasentation im Shoppingcenter dient
somit in erster Linie dazu, mit einem er-
lebnisorientierten Design eine Identitat zu
schaffen und die Markenbindung zu erho-
hen. Faktoren wie Beleuchtung, Gestal-
tung, Komfort, Darstellung, Haptik und
Branding riicken fiir Anbieter und Kon-
sumenten ins Zentrum. Sie sollen dazu
dienen, Emotionen auszulésen und Ge-
fihle anzusprechen. Diese «Retail Experi-

ence» soll das Shoppingcenter von einem
Ort des Warenaustausches in einen Raum
verwandeln, der das Leben bereichert.

NEUE TECHNOLOGIEN AM «POINT OF SALE». Zu
dieser Erlebniswelt gehort als weiteres
Handlungsfeld die Einbindung von neu-
en Technologien am «Point of Sale». In
diesem Zusammenhang nennen Experten
Anwendungen der «<Augmented Reality»,
also die Anreicherung der Wahrnehmung
durch Animationen oder Multimedia.

Als weiteres Handlungsfeld nennt die
Studie die flexible Flachenkonfiguration
und die Fahigkeit, schnell auf Markttrends
zu reagieren. In der Folge der Verlage-
rung hin zu elektronischen Vertriebskana-
len ist die Flachenproduktivitat pro Qua-
dratmeter in den letzten Jahren deutlich
geschrumpft. Dies hat zusammen mit dem
Trend zu Showrooms zur Folge, dass der
Bedarf nach kleineren Ladenflichen mit
geringerer Tiefe steigt. Deren Rentabili-
tat lasst sich nicht in Umsatzfranken pro
Quadratmeter messen. Vielmehr wird ihre
Daseinsberechtigung in Kombination mit
intelligenten E-Shop-Losungen zu bewei-
sen sein. °

*Retailpartners (Hrsg.): Studie zur Zukunft der Schweizer
Shoppingcenter. Wetzikon, 2013. Zu beziehen bei:
www.retailpartners.ch
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Schuld an der Wohnungsnot ist die Zuwanderung, sagen Medien und Bund. Damit lenken
sie die Diskussion in die falsche Richtung. Eine Studie zeigt, dass Betroffene der
Stadt Zirich vor allem die Mietpreise beklagen. Die Ursache: Das Angebot ist zu knapp.

VERGANGENES NEUWOHNUNGSANGEBOT UND ZUKUNFTIGE WOHNUNGSNACHFRAGE

Prognose gemass Bevdlkerungsprognose der Stadt Ziirich; Daten: Statistik Stadt Zurich, eigene Darstellung
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JOELLE ZIMMERLI & DARIA WILD* @-::vvveeeeesnnvveess. .

FOLGE DER FREIZUGIGKEIT? Die «Wohnungs-
not» und hohen Mietpreise in den Stadten
geistern durch die Medien. Glaubt man
den Tageszeitungen, liegt die Schuld bei
den auslandischen Zuwanderern. Diese
Erklarung ist mittlerweile so breit veran-
kert, dass ihr sogar eine Fachtagung ge-
widmet wird. Im Rahmen der Grenchner
Wohntage im November 2013 diskutiert
das Bundesamt fur Wohnungswesen die
suggestive Frage: «<Hohe Mieten als Fol-
ge der Personenfreiziigigkeit?».

Zwar ist Personenfreiziigigkeit nicht
der einzige, genannte Schuldige: Bun-
desrate wiegeln ab und erklaren, dass die
Wohnungsnot auch hausgemachtist. Dif-
ferenzierte Argumente sind jedoch kaum
im offentlichen Diskurs verankert, die Er-
klarung der Wohnungsnot bleibt weitge-
hend im Dunkeln. Die Studie «Was steckt
hinter der Wohnungsnot?» bringt Licht
in dieses Dunkel. Sie erforscht die Ursa-
chen der Wohnungsnot in der Stadt Zi-
rich und gewahrt zum ersten Mal Ein-
blick in die Kopfe der — neben Genf—am
starksten Betroffenen, wie sie die Woh-
nungsnot einschdtzen und wie sie die-
se erklaren.

ZUWANDERER SIND NICHT DIE EINZIGEN
«SCHULDIGEN». De facto kann nicht viel ge-
gen das Argument von Bund und Medi-
en eingewendet werden — eine steigende
Nachfrage verscharft die Wohnungsnot.
Jedoch ist das nur die halbe Wahrheit. Die
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steigende Nachfrage verscharft die Woh-
nungsnot, weil das Angebot zu knapp ist,
weil sich viele Personen um wenige Woh-
nungen streiten. Dies treibt die Preise in
die Hohe. Verscharft wird diese Dyna-
mik, wenn nicht nur zuziehende Perso-
nen mehr Wohnraum nachfragen, son-
dern, wenn auch die Zahl der Geburten
zunimmt, alte Menschen langerleben und
deshalb weniger Wohnungen frei werden,
wenn die Anspriiche an die Grosse des
Wohnraums zunehmen, sodass durch-
schnittlich weniger Personen in bestehen-
den oder neuen Wohnungen leben.

Besonders der Geburteniiberschuss
wird in der Diskussion vernachlassigt. So
haben mehr Geburten und weniger Ster-
befalle seit 2005 teilweise iiber 50% der
Bevolkerungsentwicklung in der Stadt
Zirich zu verantworten. Das entspricht
der Halfte der zusatzlichen Wohnungs-
nachfrage. Mit einem Blick in die Zu-
kunft wird sich die Situation also nicht
entscharfen, sondern eher akzentuie-
ren. Gemass der Bevolkerungsprognose
von Statistik Stadt Zurich mussten jahr-
lich knapp 2500 Wohnungen gebaut wer-
den, damit die Nachfrage befriedigt wer-
den konnte. Diese hohe Zahl wurde in
den letzten Jahren nicht einmal zu Spit-
zenzeiten erreicht. Im Durchschnitt sind
knapp 1500 Wohnungen gebaut worden
und dies dank der Transformation diver-
ser Industrieareale in Wohn- und Dienst-
leistungsquartiere. Solche Areale gibt es
in Zukunft nicht mehr.

DIE BEVOLKERUNG BEKLAGT EINEN «MANGEL
AN BEZAHLBAREN WOHNUNGEN». In Wahr-
heit ist die Wohnungsnot also eine Frage
des Angebots. Das sehen auch die befrag-
ten Stadtziircherinnen und Stadtziircher
s0. 59% der Umfrageteilnehmer erklaren
sich die Wohnungsnot in Zirich als Fol-
ge eines Angebotsproblems: Es werden
zu teure und zu grosse Wohnungen ge-
baut, die nur teilweise den Bediirfnissen
der Bevolkerung, aber sicher nicht derer
realen Struktur entsprechen. Ein Gross-
teil der Befragten beklagt sich iber die zu
hohen Mietpreise. Diese Einschatzung ist
symptomatisch und deshalb wenig iiber-
raschend: Je knapper das Angebot, desto
teurer der Wohnraum.

48% der Befragten sehen die endoge-
ne Nachfrage als weiteren Schuldigen:
Der steigende Anspruch an den Lebens-
standard und die veranderten Familien-
strukturen fithren dazu, dass der Platz-
verbrauch pro Person steigt. Stirbt ein
Partner, scheiden sich die Eheleute, wer-
den die Kinder fliigge, schrumpft die An-
zahl Personen pro Haushalt. Die Woh-
nung aber bleibt erschwinglich, in den
Kampf um die wenigen Wohnungen will
sich niemand freiwillig werfen, umgezo-
gen wird also nicht.

Weniger oft als die endogene Nachfra-
ge wird die exogene als treibender Faktor
der Wohnungsnot genannt. 33% erkla-
ren sich die Notlage des Wohnungsmark-
tes durch den Zuzug von Menschen in die
beliebten Stadtteile. Dabei gibt es einen
leichten Effekt nach Alter und Einkom-
men: Je jinger respektive weniger Ein-
kommen einer Person zu Verfiigung steht,
desto eher wird der starke Zuzug in die
Stadt als Erklarung fiir die Wohnungsnot
genannt. Dieser Effekt diirfte damit zu
tun haben, dass junge Menschen wegen
der Ausbildung oder wegen des Jobs zu-
ziehen und die Erfahrung einer schwieri-
gen Wohnungssuche relativ zeitnah selbst
gemacht haben. Personen mit weniger
Einkommen merken, dass sie in langen
Schlangen fiir giinstigen Wohnraum an-
stehen miissen.

14% nennen restriktive Vorschriften
als Ursache fiir die Wohnungsnot - vor
allem Manner und Gutverdiener. Am we-
nigsten genannt wird — entgegen der Dar-
stellung durch die Medien — die internati-
onale Zuwanderung als treibenden Faktor
(13%).



WIE ERKLAREN SIE SICH DIE WOHNUNGSNOT?
n =1021; Daten: Befragung stadtische Dichte, Zimraum

Wir brauchen immer mehr
Wohnraum pro Person

Es ziehen generell viele
Menschen in die Stadt

Es ziehen zu viele
Auslander in die Stadt

Neu gebaute Wohnungen
sind teuer oder zu gross

Vorschriften verhindern, dass Woh-
nungen gebaut werden kénnen

BZO SCHIESST AM ZIEL VORBEI. Die Auswer-
tung macht deutlich, dass die Stadtziir-
cher die Wohnungsnot in erster Linie als
Folge eines Angebotsproblems sehen. Da-
bei wird nicht die Quantitat an Wohnun-
gen bemangelt, sondern vor allem der
Preis des Wohnraums. Die Ursache: Weil
sich viele Menschen um wenige Wohnun-
gen streiten, werden die Preise in die Ho-
he getrieben. Schuld ist also das zu knap-
pe Angebot. Das wiederum fihrt zu einer
geringeren Wohnmobilitat und damit zu
einer Anspannung des Wohnungsmark-
tes. Diese Entwicklung treibt Personen,
die sich die Wohnungen auf dem offenen
Markt — Wohnungen, um die gestritten

59%

wird — nicht leisten konnen, aus der Stadt
oder fiihrt dazu, dass sie in ihren Woh-
nungen bleiben.

Esist nicht abzustreiten, dass die stei-
gende Nachfrage die Wohnungsnot ver-
scharft — sich im Diskurs darauf zu kon-
zentrieren fiihrt jedoch ins Leere. Die
Bevolkerung wird weiter wachsen — und
das schweizweit, nicht nur in der Stadt
Zirich. Damit wird die Nachfrage nach
Wohnraum in begehrten innerstadtischen
Lagen, die es in dieser urbanen Qualitat in
der Agglomeration und in den Kleinstad-
ten nicht gibt, weiter zunehmen. Die Woh-
nungsnot wird grosser, wenn das Angebot
nicht erweitert wird. Soll also keine wei-

tere Verdrangung der Bevolkerung in die
Agglomeration und den landlichen Raum
stattfinden, soll Ziirich nicht nur Genos-
senschaftern und Grossverdienern Platz
bieten, muss die Stadt ihre Verantwortung
zur Wohnversorgung der Bevolkerung
wahrnehmen. Die Stadt Ziirich macht vor,
wie mit einer Revision der Bau- und Zo-
nenordnug das Gegenteil bewirkt werden
soll: Das Schweizer Bevolkerungswachs-
tum ergiesst sich in die Vororte und die
Agglomeration. Die Stadt wird zur archi-
tektonisch inszenierten Puppenstube. e
WAS STECKT HINTER DER WOHNUNGSNOT?

: Die Studie «Was steckt hinter der Wohnungsnot ist eine

: Sonderauswertung aus der Befragung Stédtische Dichte

: 2013. An der reprasentativen Umfrage, die im September

: 2013 in modifizierter Form zum zweiten Mal durchgefiihrt  :
: wurde, haben 1021 Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt:
¢ Zurich teilgenommen. Die Sonderauswertung zeigt Fakten :
i zu Wohnungsnachfrage und -angebot und bietet einen Ein- :
: blick in die Einschatzung der Wohnungsnot durch die Be-
troffenen. Sie deckt auf, dass die aktuelle Diskussion um die:
: Wohnungsnot nicht nur in Ziirich, sondern schweizweit ins :
: Leere lauft. Statt die steigende Nachfrage zu beklagen sind :
: Lésungen gefragt, die sich mit der Ausweitung des defizita- :
: ren Angebots beschaftigen. :

*JOELLE ZIMMERLI
lic. phil. I. Soziologin, Planerin FSU und
Inhaberin des Biros Zimraum.

. ! *DARIA WILD
Tl Journalistin und Mitarbeiterin des
Buiros Zimraum.
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- Verkauf von Projekten an Investoren

- Allgemeines Immobilienmanagement

Firmeniibernahme eines Immobilientreuhand- oder Immobilienunternehmens

Ein solides seit 85 Jahren gefiihrtes Unternehmen ist im Teilbereich Immaobilien im Wachstum begriffen. Im Rahmen die-
ses Wachstums wird eine Machfolgeregelung eines gut eingeflhrten Immobilientreuhand- oder Immaobilienunternehmens
gesucht. Die Ubernahme eines allfalligen Immobilienportfolios ist ebenfalls moslich.

Das erwartete Leistungsspektrum umfasst folgende Dienstleistungen:
= Akquisition und Verkauf von Immobilien

- Stockwerkeigentum, Verkauf und Verwaltung von Wohneigentum

- Bewirtschaftung von Stockwerkeigentum und komplette Umbauten/Renovationen
jeglicher Art (Wohn- und Gewerbebauten)
- Realisierung und Finanzierung von Immobilienprojekten

Interessenten melden sich bitte bei der Beauftragten: BDO AG,
Stephan Bolliger, +41 {0462 834 91 19 / stephan.bollicer@bdo.ch

BDO
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Im Falle einer Mehrzahl von Mietern, welche eine einfache Gesellschaft bilden, obliegt es den
Mitmietern gemeinsam, dem Vermieter ein Gesuch um Zustimmung zur Ubertragung des
Mietverhaltnisses an einen der Mitmieter oder an einen Dritten zu unterbreiten.

SACHVERHALT. Mit Mietvertrag fur Ge-
schaftsraume vom 22. Dezember 1987 ver-
mietete die Y (nachfolgend: die Vermieterin
Y) der Z (nachfolgend: die Mieterin Z) und
dem X (nachfolgend: der Mieter X) eine F1a-
che von ca. 77 m? zum Betrieb einer Zahn-
arztpraxis.

Weil sich die Beziehungen zwischen
der Mieterin Z und dem Mieter X im Ver-
lauf der Mietdauer verschlechterte, ent-
schied sich der Mieter X, die Mietraum-
lichkeiten zu verlassen. Mit Schreiben vom
19. November 2002 kiindigte der Mieter X
«seinen Teil der Miete» auf den ndchstmag-
lichen Kiindigungstermin, mithin per 31.
Dezember 2003.

Mit Schreiben vom 28. Februar 2003
forderte die Vermieterin von den Mietern
eine «weitergehende Aufklarung bezuiglich
der Schwierigkeiten zwischen den Parteien
der einfachen Gesellschaft». Die Vermiete-
rin hielt in ihrem Schreiben fest, dass sich
das Mietverhaltnis um eine weitere Perio-
de von fiinf Jahren verlangert habe, und
wies darauf hin, dass es Sache des Mie-
ters X sei, «sich um die Regelung der sich
aus dem Mietvertrag zwischen den Partei-
en der einfachen Gesellschaft ergebenden
Verantwortlichkeiten zu kiimmern.».

Von 2002 bis 2005 wurde die gesamte
Miete liber ein gemeinsam gefiihrtes Bank-
konto beglichen. Ab dem 1. August 2005
hatte die Mieterin Z nur noch die Halfte der
Miete bezahlt. In der Folge forderte die Ver-
mieterin den Mieter mehrfach zur Bezah-
lung der ausstehenden Mietzinse auf und
leitete schliesslich gegen den Mieter X eine
Schuldbetreibung im Umfang der Halfte
des Mietzinsausstandes ein. Der Mieter X
erhob gegen den Zahlungsbefehl Rechts-
vorschlag.

Mit Einschreiben vom 4. September
2008 forderte die Vermieterin jeden ein-
zelnen der Mieter unter Kiindigungsandro-
hung im Sinne von Art. 257d OR dazu auf,
die riickstindige Miete zu bezahlen, und
leitete schliesslich auch gegen die Miete-
rin Z im Umfang der Halfte des Mietzins-
ausstandes eine Betreibung ein. Die Mie-
terin Z erhob gegen den Zahlungsbefehl
Rechtsvorschlag.

Anfang 2009 kiindigte die Vermieterin
das Mietverhaltnis in Anwendung von Art.
257d Abs. 2 OR unter Verwendung amtli-
cher, an jeden der Mieter separat ausge-
stellter Formulare. Daraufhin klagten die
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Mieterin Z und der Mieter X in separaten
Verfahren vor dem Mietgericht des Kan-
tons Waadt.

Mit Urteil vom 13. Juli 2010 befand die-
ses, dass die von Mieter X ausgesprochene
Kiindigung des Mietvertrages unwirksam
sei, und befand weiter, dass er und die Mie-
terin Z gegeniiber der Vermieterin fiir den
Mietzinsausstand im Betrag von 32 375
CHF zuziglich Verzugszins solidarisch
haftbar seien. Im Wesentlichen gingen die
erstinstanzlichen Richter davon aus, dass
die Mieterin Z und der Mieter X eine einfa-
che Gesellschaft bildeten und dass die Ver-
mieterin weder im Rahmen einer schriftli-

93 Ein nur durch eine Partei unter-
zeichnetes Gesuch geniigt den Anfor-
derungen von Art. 263 OR nicht.»

chen oder mindlichen Vereinbarung noch
durch stillschweigende Handlungen einge-
willigt habe, den Mieter X aus dem Mietver-
trag zu entlassen. Das Kantonsgericht wies
beide Beschwerden der beiden Mieter ab,
ebenso das Bundesgericht, soweit dieses
auf die Beschwerde eintrat.

AUS DEN ERWAGUNGEN DES BUNDESGERICHTS.
Da die Beschwerdegegnerin einen Miet-
vertrag mit zwei Mitmietern abgeschlossen
hat, die sich im Hinblick auf die Erreichung
ihres Vorhabens zu einer einfachen Gesell-
schaft zusammengeschlossen hatten, hat-
te die 2002 ausgesprochene Kiindigung
von den Mitmietern gemeinsam ausge-
sprochen werden miissen, andernfalls die-
se als nichtig zu betrachten ist. Im vorlie-
genden Fall wird diese Voraussetzung fiir
die fehlende Wirksamkeit der Kiindigung
nicht bestritten. Der Beschwerdefithrer X
behauptet indes, dass er alleine handeln
konnte und sein Kiindigungsschreiben vom
19. November 2002 gleichsam zu einer
Ubertragung des Mietverhltnisses auf Z
im Sinne von Art. 263 OR gefiihrt habe.
Wenn Geschaftsraume an zwei Mitmie-
ter vermietet werden und einer davon aus-
zieht, nehmen die Mitmieter eine Ubertra-
gung des Mietverhaltnisses an denjenigen
von ihnen vor, der weiterhin in den Raum-
lichkeiten verbleibt. Die Regeln tiber die

Ubertragung der Miete (Art. 263 OR) sind
diesfalls analog anwendbar. Nach Art. 263
Abs. 1 OR kann der Mieter von Geschafts-
raumen das Mietverhaltnis mit schriftlicher
Zustimmung des Vermieters auf einen Drit-
ten Uibertragen. Der Vermieter kann die Zu-
stimmung nur aus wichtigem Grund ver-
weigern (Art. 263 Abs. 2 OR).

Bewirkt die Ubertragung der Mie-
te einen Mieterwechsel, ergibt sich da-
raus eine grundlegende Anderung des
urspriinglichen Vertragsverhaltnisses, der-
art, dass es undenkbar wire, ohne Kennt-
nis des Vermieters eine solche Handlung
vorzunehmen (BGE 125 III 226, E. 2b, S.
228). Gleiches gilt, wenn
der urspriinglich von zwei
Mitmietern unterzeichnete
Mietvertrag auf einen von
ihnen iibertragen wird, da
der verbleibende Mitmie-
ter nicht notwendigerweise
iiber die finanziellen Mog-
lichkeiten verfiigt, die es
ihm erlauben wiirden, die
Miete zu bezahlen, oder tiber die Fahig-
keit verfiigt, alleine den Betrieb zu fithren.

Die Zustimmung des Vermieters, die
von Art. 263 Abs. 1 OR gefordert wird, be-
dingt, dass dem Vermieter durch den Mie-
ter ein Gesuch um Zustimmung zur Uber-
tragung unterbreitet worden ist, wofiir der
Mieter den Nachweis zu erbringen hat. Im
Falle einer Mehrzahl von Mietern erfolgt
die Ubertragung durch die Mitmieter, und
es obliegt den Mitmietern gemeinsam, dem
Vermieter ein Gesuch um Zustimmung zur
Ubertragung des Mietverhéltnisses zu un-
terbreiten. Der Vermieter muss alsdann der
Ubertragung zustimmen. Ohne seine Zu-
stimmung hat die zwischen dem austre-
tenden Mieter (im vorliegenden Fall dem
austretenden Mitmieter) und dem iber-
nehmenden Dritten (hier dem verbleiben-
den Mitmieter) geschlossene Vereinbarung
keine Wirkung auf die Rechtsbeziehungen
zwischen dem Mieter (resp. den Mitmie-
tern) und dem Vermieter. Aus beweisrecht-
lichen Griinden verlangt Art. 263 Abs. 1
OR, dass die Zustimmung des Vermieters
in schriftlicher Form erfolgen muss.

Die Berufung auf die fehlende Schrift-
lichkeit der vermieterseitigen Zustimmung
zur Ubertragung eines Mietverhiltnisses
auf einen Dritten kann rechtsmissbrauch-
lich sein, wenn aufgrund der Umstande
auf eine stillschweigende, durch konklu-



dentes Verhalten erteilte Genehmigung zu
schliessen ist (BGE 125 III 226, E. 2b, S.
229). Da aber Art. 263 Abs. 1 OR fur die
vermieterseitige Zustimmung ausdriicklich
die Schriftlichkeit vorsieht, darf nur mit Zu-
rickhaltung ein Rechtsmissbrauch ange-
nommen werden.
Es ist unbestritten, dass es nie eine schrift-
liche Zustimmung seitens der Beschwer-
degegnerin Y gegeben hat. Hatten der
Beschwerdefiihrer X und die Beschwerde-
fithrerin Z das Mietverhaltnis auf die Be-
schwerdefiihrerin Z ibertragen wollen,
so hatten sie der Beschwerdegegnerin ein
gemeinsames Gesuch um Zustimmung zu
dieser Ubertragung unterbreiten miissen.
Weiter ist die Frage zu erortern, ob die
Beschwerdegegnerin durch ihr anschlies-
sendes Verhalten die Zustimmung zur
Ubertragung des Mietverhéltnisses still-

ANZEIGE

\ Universitat
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schweigend oder konkludent erteilt hat.
Der Beschwerdegegnerin kann jedoch
nicht angelastet werden, dass sie nicht —
oder erst verspatet — auf das Kiindigungs-
schreiben reagiert hat. Nach der Recht-
sprechung ist es Sache des Mieters, den
Richter anzurufen und sich auf eine Ab-
lehnung ohne triftigen Grund zu berufen,
wenn der Vermieter keine Antwort gibt
oder seine Zustimmung verweigert (BGE
125111 226, E. 2b, S. 229).

Auch nahm die Kiindigung vom 19. No-
vember 2002 nicht explizit Bezug auf eine
Ubertragung der Miete. Der Beschwerde-
fiihrer teilte der Beschwerdegegnerin le-
diglich seinen Willen mit, «seinen Teil des
Mietverhaltnisses auf den nachsten Termin
hin zu kiindigen». Die Beschwerdegegne-
rin gab in ihrer Antwort vom 28. Febru-
ar 2003 nicht zu verstehen, dass sie einer

Institut fiir Banking und Finance - CUREM

MRA
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Inwiefern wahrend eines Leerstandes einer unternehmerisch nutzbaren Immobilie das
Recht auf Vorsteuerabzug besteht, ist abhangig von der vorangegangenen oder der
kiunftigen Nutzung. Weiter ist zu priifen, ob eine Nutzungsanderung eintritt.

RUDOLF SCHUMAGCHER* @+ +vrsrreresresesesuseiaunennss

AUSGENOMMEN. Der Gesetzgeber hat in
Art. 21 Abs. 2 Ziff. 21 des Mehrwertsteu-
ergesetzes (MWSTG) die Uberlassung von
Grundstiicken und Grundstiicksteilen zum
Gebrauch oder zur Nutzung von der MWST
ausgenommen. In der gleichen Gesetzes-
bestimmung sind demgegeniiber gewisse
Leistungen im Zusammenhang mit Immo-
bilien explizit als steuerbar erklart. Auf die-
se wird nachstehend nicht eingegangen.!

OPTION. Die nach Art. 21 Abs. 2 Ziff. 20 und
21 MWSTG im Zusammenhang mit Im-
mobilien von der MWST ausgenommenen
Leistungen konnen freiwillig der MWST
unterstellt werden (Option), soweit nicht
eine ausschliesslich private Nutzung vor-
liegt (Art. 22 MWSTG).

VORSTEUERABZUG. Die steuerpflichtige
Person kann im Rahmen ihrer unterneh-
merischen Tatigkeit den Vorsteuerabzug
vornehmen, wenn die entsprechenden
Nachweise nach Art. 28 MWSTG vorliegen.
Der Anspruch auf Vorsteuerabzug ist aus-
geschlossen, wenn die bezogenen Vorleis-
tungen fiir die von der MWST ausgenom-
menen Leistungen verwendet werden. Im
Ergebnis besteht somit bei Vorleistungen
fiir die Verwendung mit Immobilien ein An-
spruch auf Vorsteuerabzug, sofern die Im-
mobilie fiir die unternehmerische steuer-
bare Leistungserbringung verwendet wird
oder wenn die Immobilie entgeltlich Drit-
ten iiberlassen wird und fiir die Versteu-
erung der Entgelte optiert wurde (Art. 22
MWSTG).2 Wird die Immobilie nur teilwei-
se unternehmerisch genutzt, ist die Vor-
steuer entsprechend zu korrigieren.?

NUTZUNGSANDERUNG. Fallen die Vorausset-
zungen des Vorsteuerabzugs nachtraglich
weg oder treten diese nachtraglich ein, liegt
eine fiir die MWST relevante Nutzungsan-
derung vor. Der bisher vorgenommene
oder bisher nicht mogliche Vorsteuerab-
zug auf wertvermehrenden Aufwendungen
(Investitionen oder Grossrenovationen?) ist
nachtraglich zu korrigieren.®

ABGRENZUNG ZWISCHEN VORUBERGEHENDER
VERWENDUNG UND LEERSTAND. Eine ledig-
lich voriibergehende Verwendung der Im-
mobilie liegt vor, wenn die Anderung der
Verwendung wahrend maximal 12 Mona-
ten erfolgt. In diesem Fall unterbleibt die
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Abrechnung der Nutzungsanderung; eine
Korrektur der Vorsteuer hat fiir diese Zeit
zu erfolgen.®

Demgegeniiberliegt ein mehrwertsteu-
erlich relevanter Leerstand vor, wenn eine
Immobilie bzw. ein Immobilienteil voriiber-
gehend nicht genutzt wird (z.B. wegen Un-
vermietbarkeit). Eine zeitliche Begrenzung
des Leerstandes ist nicht festgelegt.” Die
wahrend der Zeit des Leerstandes anfal-
lenden Aufwendungen (wertvermehrende
Investitionen oder Grossrenovationen) so-
wie werterhaltende Unterhaltsaufwendun-
gen und Betriebskosten sind grundséatzlich
gleich zu behandeln wie bei der vorgangi-
gen Vermietung.

99 Als Zeitpunkt der Nutzungsanderung
gilt der Beginn des neuen Mietverhaltnis-
ses oder der veranderten Eigennutzung.»

FOLGEN DES LEERSTANDES. Die nachstehen-
den Ausfiihrungen stiitzen sich auf die
Ausfiihrungen der Eidg. Steuerverwaltung
(ESTV) in der MWST-Branchen-Info 17 Lie-
genschaftsverwaltung / Vermietung und
Verkauf von Immobilien, Ziff. 6.81.

Falls sich die Nutzung nach dem Leer-
stand andert (Zu- oder Abnahme des Ver-
héltnisses der steuerbaren bzw. von der
Steuer ausgenommenen Tatigkeiten), liegt
eine Nutzungsanderung vor. Ist eine Ab-
nahme zu verzeichnen, ist die Vorsteuer-
korrektur (Eigenverbrauch nach Art. 31
MWSTG) zu bemessen. Ist eine Zunahme
zu verzeichnen, ist ebenfalls die Vorsteuer-
korrektur (Einlageentsteuerung nach Art.
32 MWSTG) zu bemessen. Als Zeitpunkt
der Nutzungsanderung gilt der Beginn des
neuen Mietverhaltnisses oder der veran-
derten Eigennutzung. Die gemass den Be-
messungsregeln fiir den Eigenverbrauch
bzw. die Einlageentsteuerung vorzuneh-
menden Abschreibungen sind fiir die an-
gefallenen wertvermehrenden Aufwendun-
gen vor dem Leerstand vorzunehmen. Fiir
die wahrend des Leerstandes getatigten
wertvermehrenden Aufwendungen sind
keine Abschreibungen vorzunehmen. Ent-
sprechend den Bemessungsregeln fiir Ei-
genverbrauch und Einlageentsteuerung
fallen die werterhaltenden Aufwendungen

ohne Anlagekostencharakter (mit der Aus-

nahme bei Grossrenovationen) nicht in die

Bemessung.

Fir die wahrend des Leerstandes ge-
tatigten werterhaltenden und wertvermeh-
renden Aufwendungen gelten folgende Re-
geln:

- Erfolgte vor dem Leerstand eine Nut-
zung fiir steuerbare unternehmerische
Tatigkeiten oder eine Vermietung mit
Option und wird wiederum eine steuer-
bare unternehmerische Verwendung /
Vermietung mit Option angestrebt, kann
derVorsteuerabzug aufwerterhaltenden
und wertvermehrenden Aufwendungen
vorgenommen werden. Steht jedoch

beim Beginn des

Leerstandes fest,

dass die Verwen-

dung in der Nut-

zung andert (z.B.

Vermietung oh-

ne Option), kann

ab dem Zeitpunkt
der geanderten

Verwendungsab-
sicht kein Vorsteuerabzug mehr getatigt
werden. Hat die steuerpflichtige Person
dennoch ab dem Zeitpunkt der gedn-
derten Verwendungsabsicht einen Vor-
steuerabzug geltend gemacht, ist mit-
tels einer Korrekturabrechnung?® (und
nicht in der ordentlichen MWST-Ab-
rechnung) die Vorsteuer zu berichtigen;
nebst der Riickzahlung der getatigten
Vorsteuer ist ein Verzugszins geschul-
det (dieser wird von der ESTV, gestiitzt
auf die Korrekturabrechnung, berech-
net und in Rechnung gestellt). Die ge-
anderte Verwendungsabsicht und der
Zeitpunkt der Anderung sind mittels
«externer Dokumente» (z.B. Baueinga-
be, Baubewilligung) zu belegen.

- Erfolgte vor dem Leerstand eine Nut-
zung fiir eine nicht steuerbare Tatig-
keit (z. B. Vermietung ohne Option) und
erfolgt nach dem Leerstand wiederum
eine Nutzung fiir eine nicht steuerbare
Tatigkeit, ist der Vorsteuerabzug wah-
rend des Leerstandes nicht moglich.

- Erfolgtevordem Leerstand eine Nutzung
fur eine nicht steuerbare Tatigkeit (z. B.
Vermietung ohne Option) und wird nach
dem Leerstand eine Nutzung fiir eine
steuerbare unternehmerische Tatigkeit
vorliegen (z. B. Vermietung mit Option)
und kann diese geanderte Nutzungsab-



sicht auch mittels «externer Dokumen-
te» belegt werden, berechtigen die wah-
rend des Leerstandes vorgenommenen
werterhaltenden und wertvermehren-
den Aufwendungen zum Vorsteuerab-
zug. Wird die vorgesehene Nutzung fiir
eine steuerbare unternehmerische Ta-
tigkeit bzw. die Vermietung mit Option
jedoch nicht umgesetzt, muss die zu viel
geltend gemachte Vorsteuer fiir die be-
treffenden Steuerperioden vollumfang-
lich korrigiert werden. Ein Verzugszins
wird nicht erhoben, sofern die Korrektur
in der Abrechnungsperiode, in welcher
die geanderte Nutzungsabsicht eintritt,
korrigiert wird.’

ERGEBNIS. Die MWST-Aspekte beim Leer-
stand und die moglichen relevanten Nut-
zungsanderungen, welche zu Vorsteuer-
korrekturen fithren konnen, sind zu

99 Fir die wahrend des Leerstan-
des getatigten werterhaltenden
und wertvermehrenden Aufwen-
dungen gelten besondere Regeln
fur den Vorsteuerabzug.» (oto: autor)

beachten. Der Dokumentation zum Nach-
weis der massgebenden Sachverhalte muss
die notwendige Aufmerksamkeit gewidmet
werden. .

1 Vgl. Rudolf Schumacher, Immobilia, April 2011, S. 32f. Ein-
zelne steuerbare Leistungeny; Immobilia, Januar 2011, S.
32f.: «Umgang mit Parkplatzeny; Immobilia, Juli 2013,

S. 241.: «Vermietung von Ferienwohnungeny.

2Vgl. Rudolf Schumacher, Immobilia, Februar 2011. S. 34f.:
«Option bei der Vermietung von Geschaftsimmobilieny;
Immobilia, Marz 2011, S. 46f.: «Optieren beim Immobilien-
verkaufy.

3Vgl. Rudolf Schumacher, Immobilia, September 2013,
S. 441.: «Gemischte Immobiliennutzungy.

“Nach Art. 74 Mehrwertsteuerverordnung (MWSTV) liegt
eine Grossrenovation vor, wenn die Renovationskosten
einer Bauphase insgesamt 5% des Gebaudeversicherungs-
werts vor der Renovation tibersteigen.

SEigenverbrauch nach Art. 31 MWSTG bzw. Einlageentsteue-
rung nach Art. 32 MWSTG. In diesen Gesetzesbestimmun-
genist auch die Bemessung der Korrektur festgelegt. Die
Eidg. Steuerverwaltung (ESTV) hat ihre Praxis dazu festge-
legt in MWST-Info 10 «Nutzungsanderungeny.

6Vgl. dazu die Praxis der ESTV in MWST-Info 10 «Nutzungs-
anderungeny, Ziff. 4, S. 48 ff.

7Unter dem bis zum 31. Dezember 2009 giiltigen aMWSTG
konnte bei einem Leerstand eine Nutzungsanderung unter-
bleiben, wenn der Leerstand unter 12 Monaten betrug oder
nach Ablauf dieser Frist der Nachweis der getatigten Bemi-
hungen zur Vermietung nachgewiesen werden konnte (z. B.
Inserate).

8Formular DM_0535 Korrekturabrechnung (effektive
Methode).

9Beispiele zu dieser Problematik sind der MWST-Branchen-
Info 17 «Liegenschaftsverwaltung / Vermietung und
Verkauf von Immobilieny, Ziff. 6.8.1, S. 41 zu entnehmen.
Ausftihrungen zum Thema der steuerlich relevanten Auf-
wendungen bei Immobilien sind der MWST-Info 10
«Nutzungsanderungeny zu entnehmen.

W * RUDOLF SCHUMACHER

dipl. Wirtschaftspriifer, Betriebsokonom
HWV, zugelassener Revisionsexperte, Mit-  :
glied MWST-Konsultativgremium, Mitglied :
MWST-Kompetenzzentrum der Treuhand-
Kammer, Schumacher swisstax AG, Kéniz
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Nach dem richtungsweisenden Urteil des Bundesgerichtes vom Mai 2013 zur Beschwerde-
legitimation und zur Inkfraftsetzung hat das oberste Gericht im August iiber die Kostenfolgen
von wahrend laufendem Bundesgerichtsverfahren zuriickgezogenen Baugesuchen entschieden.

CHRISTOPHER TILLMAN & DANIEL REUDT* @ ---------

AUSGANGSLAGE. Am 11.3.2012 haben Volk
und Stdnde die Volksinitiative «Stopp mit
uferlosem Bau von Zweitwohnungen» an-
genommen. Die neue Verfassungsbestim-
mung beschrankt den Anteil von Zweitwoh-
nungen in einer Gemeinde auf hochstens
20% (Art. 75b Abs. 1 BV). Diese Verfas-
sungsbestimmung ist direkt anwendbar,
da keine Umsetzung auf Gesetzesstufe not-
wendig ist. Der zweite Absatz von Art. 75b
BV enthalt hingegen einen expliziten Ge-
setzgebungsauftrag. Eine Verfassungsan-
derung entfaltet Rechtskraft ab dem Tag,
an dem sie von Volk und Stinden ange-
nommen wird (Art. 195 BV, so auch Art.
15 Abs. 3 BPR). Aus diesem Grunde ging
das Amt fiir Raumentwicklung (ARE) dem-
entsprechend in seiner Stellungnahme vom
15.3.2012 davon aus, dass Art. 75b Abs. 1
BV am Tage der Annahme der Initiative
in Kraft getreten sei. Baubewilligungen
fiir Zweitwohnungen waren daher gemass
ARE ab dem 11.3.2012 in Gemeinden iiber
dem 20%-Grenzwert verfassungswidrig.
Baugesuche, die vor diesem Datum rechts-
kréftig erteilt wurden, blieben aber weiter-
hin giiltig (Medienmitteilung des ARE vom
15.3.2013).

Am 22.8.2012 erliess der Bundesrat
schliesslich eine Ubergangsverordnung
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(Verordnung tiber Zweitwohnungen) und
setzte diese per 1.1.2013 in Kraft. Betrof-
fen von dieser Verordnung sind alle Ge-
meinden mit einem Zweitwohnungsan-
teil von mehr als 20%; dies sind gemass
dem am 15.5.2013 bereits leicht reduzier-
ten Anhang zu dieser Verordnung rund
550 Gemeinden. Diese Ubergangsverord-
nung soll in Erganzung zum angenomme-
nen Verfassungstext solange gelten, bis die
Ausfithrungsgesetzgebung des Parlaments
zur Zweitwohnungsinitiative ausgearbeitet
und in Kraft gesetzt ist (Art. 9 Abs. 2 der
Verordnung uber Zweitwohnungen). Fur
denFall, dass diese nicht biszum 12.3.2014
beschlossen wird und in Kraft tritt, hat der
Bundesrat die notigen Ausfithrungsbestim-
mungen zwingend selbst zu erlassen (Art.
197 Ziff. 9 Abs. 1 BV).

SOFORTIGE WIRKSAMKEIT DER ZWEITWOH-
NUNGSINITIATIVE. Das Bundesgericht ent-
schied am 22.5.2013 iber Bauvorhaben
von unbestrittenem Zweitwohnungsbau,
wofiir die jeweilige Gemeinde zwischen
dem 11.3.2012 und dem 31.12.2012 noch
Baubewilligungen erteilt hatte. Gegen die-
se Bauvorhaben wurde von privaten Nach-
barn Beschwerde erhoben und diese haben
dabei vor Bundesgericht geltend gemacht,
dass seit dem 11.3.2012 Baubewilligungen

Davos - eine von 550 Gemeinden mit mehr als 20% Zweitwohnungen (Foto: Christof Sonderegger / swiss-image.ch).

fir neue Zweitwohnungen verfassungs-

rechtlich verboten sind. Nach Annahme

der Zweitwohnungsinitiative am 11.3.2012

stellte sich die zentrale Frage fur Bauher-

ren und Gemeinden, welche im Zeitraum
ab dem 11.3.2012 Baubewilligungsgesu-
che gestellt oder zu behandeln hatten, ob
und gegebenenfalls bis wann Zweitwoh-
nungen noch bewilligt und gebaut wer-
den diirfen. Insbesondere war unklar, ob
der 20%-Grenzwert bereits ab dem Tage
der Volksabstimmung und damit ab dem

11.3.2012 oder erst ab dem Tage des In-

krafttretens der Ubergangsverordnung und

damit ab dem 1.1.2013 zu gelten habe. Mit
der Inkraftsetzung der Ubergangsverord-

nung vom 22.8.2012 erst auf den 1.1.2013

ist der Bundesrat noch um die Klarung die-

ser zentralen Frage herumgekommen. Da-
zu hat das Bundesgericht am 22.5.2013 in

zwei Grundsatzentscheiden (BGE 139 II

243; BGE 139 II 263) nun folgendes ent-

schieden:

- Baubewilligungen, die vor dem
11.3.2012 rechtskraftig wurden, fallen
nicht unter die neuen Verfassungsbe-
stimmungen der Zweitwohnungsiniti-
ative. Diese Baubewilligungen bleiben
glltig, unabhangig davon, ob bisher mit
dem Bau begonnen wurde. Dies selbst
dann, wenn der Anteil von Zweitwohnun-



gen in dieser Gemeinde mehr als 20%
betragt. Wer also vor dem 11.3.2012 ei-
ne Bewilligung fiir eine Zweitwohnung
in solchen Gemeinden erlangt und noch
nicht mit dem Bau begonnen hat, kann
somit auch heute noch bauen, jedenfalls
solange, bis die Baubewilligung gemass
kantonalem Recht verfallt (in der Regel
2 bis 3 Jahre nach der Erteilung der
rechtskraftigen Baubewilligung). Weg-

99 Jetzt ist die Zeit fiir innovative
Betriebskonzepte im Bereich
der Hotellerie und Parahotellerie
gekommen.»

weisend fur die Ausfithrungsgesetzge-
bung ist damit, dass sich die Zweitwoh-
nungsinitiative grundsatzlich nicht auf
sog. altrechtliche Zweitwohnungen aus-
wirkt, die am 11.3.2012 bereits gebaut
oder bewilligt waren. Dies wird nur dann
der Fall sein, wenn seit dem 11.3.2012
neue Baugesuche fiir Umnutzungen
oder Erweiterungen von bestehenden
Zweitwohnungen gestellt werden.

Wird der 20%-Grenzwert von Zweitwoh-
nungen in Gemeinden tberschritten,
sind Baubewilligungen fiir Zweitwoh-
nungen, diezwischendem 11.3.2012 und
dem 31.12.2012 erteilt wurden, aufzuhe-
ben, sofern sie nicht spatestens bis zum
31.12.2012 in Rechtskraft erwachsen
sind. Wegweisend fiir die Ausfiihrungs-
gesetzgebung ist diesbezlglich, dass der
Art. 75b Abs. 1 BV direkt anwendbar ist
und keiner Ausfilhrungsbestimmungen
auf Gesetzesstufe bedarf. Auch die For-
mulierung dieser Verfassungsbestim-
mung mit «ist...beschrankt» deutet dar-
auf hin, dass es sich um eine unmittelbar
verbindliche Vorgabe handelt. Die Ertei-
lung von Baubewilligungen in Gemein-
den iiber dem 20%-Grenzwert war somit
seit dem 11.3.2012 verfassungswidrig.
Wer als Bauherr allerdings seither keine
Einsprachen zu gewartigen hatte oder
diese abgewiesen und nicht weiter ge-
zogen wurden und in der Folge die von
der Gemeinde erteilte Baubewilligung
bis 31.12.2012 rechtskraftig geworden
ist, hat dennoch nichts mehr zu befiirch-
ten, da in der Terminologie des Bundes-
gerichts diese Baubewilligungen nur an-
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fechtbar und nicht nichtig waren. Diese
rechtskraftigen Baubewilligungen kon-
nennicht mehr neu angefochten werden.

- Zwar sind gemiss der Ubergangsbe-
stimmung von Art. 197 Ziff. 9 Abs. 2 BV
Baubewilligungen fiir Zweitwohnun-
gen, die abdem 1.1.2013 erteilt wurden,
nichtig. Die Anwendbarkeit dieser Be-
stimmung beschrankt sich auf ein vor-
sorgliches Baubewilligungsverbot bzw.
einer Planungszone fiir Zweitwohnun-
gen in den vom 20%-Grenzwert betrof-
fenen Gemeinden. Der von verschiede-
nen Kreisen daraus im Vorfeld gezogene
Umkehrschluss, dass Baubewilligungen
noch bis am 31.12.2012 giiltig erteilt
werden konnten, ist unzulassig, da hier
aufgrund der direkten Anwendbarkeit
von Art. 75b Abs. 1 BV kein qualifizier-
tes Schweigen vorliegt, was Vorausset-
zung fir einen Umkehrschluss aus die-
ser Ubergangsbestimmunyg ist.

- Baubewilligungennachdem 1.1.2013 in
Gemeinden, die den 20%-Grenzwert
Uiberschreiten, sind nichtig und daher
von allem Anfang an verfassungswidrig.
Seitdem 1.1.2013 erteilte oder erst dann
rechtskraftig gewordene Baubewilli-
gungen fiir neue oder Erweiterungen
bestehender Zweitwohnungen sind da-
her ungtiltig.

LEGITIMATION DER HELVETIA NOSTRA. Um-
stritten war die Legitimation der Helvetia
Nostra zu Baueinsprachen und weiteren
Rechtsmitteln aufgrund des Verbands-
beschwerderechts. Die Helvetia Nost-
ra ist gemdss bundesgerichtlichem Ur-
teil vom 22.5.2013 (BGE 139 II 271) nun
legitimiert, Baubewilligungen fiir Zweit-
wohnungen wegen Verstosses gegen den
Verfassungsartikel der Zweitwohnungs-
initiative anzufechten, weil die Volksin-
itiative gemass den Erlduterungen im
Abstimmungsbiichlein auch den Schutz
von Natur und Landschaft zum Ziele hat.
Zweitwohnungsprojekte innerhalb von
RPG-konformen Bauzonen zerstéren zwar
inderRegel keine Natur- und Landschafts-
objekte. Sie verbrauchen jedoch Bauland-
reserven, mit der Folge, dass fiir andere
Bauvorhaben, wie insbesondere Erstwoh-
nungen, Hotel- und Gewerbebetriebe, auf
Kosten von Natur und Landschaft Neu-
einzonungen vorgenommen werden mis-
sen. Die Legitimation der Helvetia Nostra
alsideelle Verbandsbeschwerde aufgrund

von Art. 12 Abs. 11it. b NHG ist daher vom
Bundesgericht bejaht worden.

KOSTENFOLGE DES BAUGESUCHSRUCKZUGES.
In vier Bundesgerichtsentscheiden vom
8.8.2013(BGer1C_66/2013,1C_203/2013,
1C_225/2013 sowie 1C_294/2013) hat das
Bundesgericht sodann iber die Folgen
von Riickziigen von Baugesuchen wah-
rend laufendem Verfahren vor Bundes-
gericht nach seinen Grundsatzentschei-
den vom 22.5.2013 entschieden. Da die
vor Bundesgericht hangigen Verfahren
in einem frithen Stadium zuriickgezogen
wurden, ist in diesen Fallen je eine redu-
zierte Gerichtsgebiihr von 300 CHF fest-
gesetzt worden, die nun die das Bauge-
such zuriickziehende Bauherrschaft zu
bezahlen hat. In Bezug auf vorinstanzli-
che Verwaltungsgerichtsverfahren, wo die
dortige Beschwerdefiihrerin nicht anwalt-
lich vertreten war, hat das Bundesgericht
die Gerichtskostenverteilung vor Verwal-
tungsgericht gleich selbst der eingangs
dargestellten neuen Situation nach dem
22.5.2013 angepasst und die zunachst
der beschwerdefiihrenden Partei aufer-
legten Kosten nun der das Baugesuch zu-
riickziehenden Bauherrschaft auferlegt.
Hingegen sind die vorinstanzlichen Ver-
waltungsgerichte selber mit der Kosten-
festsetzung angewiesen worden fiir Falle,
wo die beschwerdefithrende Partei auch
vor Verwaltungsgericht anwaltlich vertre-
ten war.

ANDERUNGEN AN ALTRECHTLICHEN ZWEITWOH-
NUNGEN. Der Bundesrat hat am 27.6.2013
die Vernehmlassung zum Entwurf des
Ausfiihrungsgesetzes iiber Zweitwohnun-
gen eroffnet. Die Vernehmlassungsfrist
zum kiinftigen bundesrechtlichen Ausfiih-
rungsgesetz iilber Zweitwohnungen ist am
20.10.2013 abgelaufen. Uber deren Inhalt
ist auf den Bericht in der Immobilia vom
Oktober 2013, Seiten 13 f. zu verweisen.
Ein besonderer Punkt wird hier erganzend
herausgegriffen:

Altrechtliche Wohnungen im Zusam-
menhang mit der Zweitwohnungsinitia-
tive sind Wohnungen, die am 11.3.2012
bestanden oder rechtskraftig bewilligt wa-
ren. In Art. 12 des Entwurfes zum kiinftigen
Ausfiihrungsgesetz regelt der Bundesrat
bauliche und nutzungsméissige Anderun-
gen an bestehenden Zweitwohnungen
und stellt gleich zwei Varianten vor. Die

erste Variante orientiert sich an der Re-
gelung der geltenden Ubergangsverord-
nung. Demnach konnen bestehende Erst-
oder Zweitwohnungen grundsatzlich auch
kiinftig umgenutzt, d. h. frei als Erst- oder
Zweitwohnungen genutzt, verkauft oder
vererbt werden. Das soll auch kiinftig so
sein. Geringfligige Erweiterungen sollen
dabei zugelassen sein, wobei gemass Ver-
ordnungsentwurf zum Ausfithrungsge-
setz diese Erweiterungen maximal 30%,
hochstens aber 30m? betragen diirfen. Zu-
satzlich werden die Kantone verpflichtet,
die notigen Massnahmen zu ergreifen, um
Missbrauche und unerwinschte Entwick-
lungen zu vermeiden (Art. 13 Entwurf).
Missbrauchlich ist es beispielsweise, die
eigene Erstwohnung als Zweitwohnung
zu verkaufen und gleichzeitig eine neue
Erstwohnung auf bisher noch uniiberbau-
tem Bauland in der Gemeinde oder in der
Nachbargemeinde zu erstellen oder zu er-
werben. Die zweite Variante sieht dage-
gen einschrankend vor, dass altrechtliche
Wohnungen nurim Rahmen der bestehen-
den Hauptnutzungsflache gedndert wer-
den diirfen und dass Umnutzungen nur
dann zulassig sind, wenn sie durch be-
sondere Griinde wie beispielsweise To-
desfall, Zivilstandsanderung oder Arbeits-
platzwechsel an einen weit entfernten Ort
oder dhnliche Griinde bedingt sind. Uber
die beiden Varianten und zum bundesrat-
lichen Entwurf der Ausfiihrungsgesetz-
gebung werden National- und Standerat
demnachst entscheiden miissen. Bei al-
lem anbahnenden Wandel in den betrof-
fenen Bergregionen ist bereits heute fest-
zustellen, dass einerseits jetzt die Zeit fiir
innovative Betriebskonzepte im Bereich
der Hotellerie und Parahotellerie gekom-
men ist und dass andererseits die Suche
und weitere Entwicklung jener Gemein-
den, die noch unterhalb des 20%-Grenz-
werts liegen, begonnen hat. °

LIC.IUR. CHRISTOPHER

TILLMAN LL.M.

e Rechtsanwalt + Fachanwalt SAV Bau-und  :
) Immobilienrecht, Legis Rechtsanwalte AG, :

’ Zurich, www.legis-law.ch

LIC.IUR. DANIEL REUDT
Rechtsanwalt, Legis Rechtsanwaélte AG,
Zirrich, www.legis-law.ch
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Konfliktmanagement-Systeme: etwas fur Grosskonzerne? Falsch. Gerade KMU und
gewerbliche Unternehmen konnten entscheidend von ihrem Einsatz profitieren. Die
wirtschaftlichen und sozialen Vorteile sind gross.

Es braucht alle fiir den Erfolg (Seleneos / photocase.com).

ROLF DUGGELINY @ ---+-vvvvereseararaeiaiiiiataiaiaiaiannann

ANERKENNUNG UND SELBSTWERTGEFUHL. Der
bekannte Industrielle Robert Bosch mach-
te folgende Aussage: «Ich zahle nicht gute
Lohne, weil ich viel Geld habe, sondern ich
habe viel Geld, weil ich gute Lohne bezah-
le.» Es geht um die Frage, wie ein Unterneh-
men gute Leute findet und diese fiir lange
Zeit fiir sich begeistert. Nur gute Mitarbei-
tende bringen ein Unternehmen weiter.

In der Schweiz leisten Erwerbstati-
ge uUber 7 Mrd. Arbeitsstunden pro Jahr.
Die Arbeit dient nicht nur zum Geldverdie-
nen, sondern massgeblich auch zur Pflege
der sozialen Anerkennung und des Selbst-
wertgefiihls. Wenn die Erwerbsarbeit von
innerbetrieblichen Konflikten tberschat-
tet wird, sind betrachtliche Auswirkungen
auf das psychische und physische Wohl-
befinden der Betroffenen zu erwarten. Die
Leistungsfahigkeit und -bereitschaft wird
eingeschrankt. Schlechtes Arbeitsklima,
innere Kindigung und sinkende Arbeits-
leistung sind die Folge.

Umgekehrt sind Mitarbeitende, die sich
im Unternehmen geschatzt fiihlen, weil sie
korrekt und anstandig behandelt werden,
deutlich besser motiviert. Sie setzen sich
starker ein fiir den guten Ruf der Firma,
eine angenehme Firmenkultur und gute
Beziehungen zur Kundschaft. Mitarbeiten-
de, die mitreden und mitgestalten diirfen,
die bei Vorschlagen auf Akzeptanz stossen,
werden flexibler, innovativer und produkti-
ver. Wo Konflikte konstruktiv ausgetragen
werden, sinken Reibungsverluste und Fluk-

tuationsraten. Jeder Patron weiss, was das
Ersetzen eines guten Mitarbeiters an Ener-
gie, Nerven und Geld kostet.

Die Mitarbeitenden in einem Unterneh-
men unterscheiden sich durch unterschied-
liche Herkunft, Kultur, Alter, Geschlecht,
Vorbildung, Interessen und Wertehaltun-
gen. Konflikte sind vorprogrammiert. Kon-
flikte sind aber nicht a priori schadlich—nur
unbewaltigte destruktive Konflikte sind es.
Ziel von Konfliktmanagement-Systemen
(KMYS) ist es, das kreative Potenzial von in-
nerbetrieblichen Konflikten zu erkennen
und zu nutzen. Damit Konflikte nicht aus
dem psychologischen und finanziellen Ru-
der laufen.

UBERZEUGENDER NUTZEN. Was kostet die
Implementierung eines KMS in die Or-
ganisation eines KMU oder eines Gewer-
bebetriebes? Im ersten Jahr fallen Ent-
wicklungs- und Einfithrungskosten an,
aufgeteilt in interne und externe Kosten.
In den Folgejahren sind es die jahrlich wie-
derkehrenden Kosten. Berechnungen zei-
gen, dass bei der Einfiihrung eines KMS
bei einem 10-Personenbetrieb die Kosten
zwischen 1% und 3% des Jahresumsat-
zes liegen. Die jahrlich wiederkehrenden
Kosten in den Folgejahren liegen etwa halb
so hoch.

Der Nutzen lasst sich nicht einfach auf
den Franken genau berechnen — aber er
lasst sich einfach darstellen. Wenn nur
schon erreicht wird, dass alle fiinf Jahre
ein guter Mitarbeiter nicht kiindigt, son-

dern in der Firma bleibt, hat sich die In-

vestition bereits gelohnt. Weitere entschei-

dende Vorteile:

- Mehrumsatz durch zufriedene, motivier-
te und kreative Mitarbeitende

- Mehrumsatz durch zufriedenere Kun-
den (zusatzliche erteilte direkte und in-
direkte Auftrage)

- Mehrumsatz durch hoheres Kundenver-
trauen (weniger Preisabhangigkeit)

- Senkung der Kosten durch bessere Or-
ganisation und Kommunikation

- Senkung der Kosten durch weniger ge-
machte Fehler und Schiaden

- Senkung der Kosten durch weniger Ab-
wesenheiten (Krankheit usw.)

- Senkung der Konfliktkosten (Anwalte,
Gerichte)

- Senkung der Kosten durch Zeitersparnis
der Unternehmensleitung

- Deutliche Schonung der Nerven aller
Beteiligten

- Deutlich besseres Betriebsklima.

Die Investition in ein Konfliktmanage-

ment-System ist auch fur kleine und mittle-

re Unternehmen, fiir Dienstleistungs- und

Gewerbebetriebe, finanziell lohnenswert,

weil sie sich in kurzer Zeit amortisiert und

ihre Wirkung sofort entfaltet. °

*ROLF DUGGELIN

Der Autor ist Handwerksmeister, dipl.
Betriebsberater SIU und Mediator FHNW,
mit Sitzin Scherz AG. www.dueggelin.ch
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Stadte gibt es zwar schon seit Jahrtausenden. Doch die moderne, in die Hohe wachsende
Metropole ist neueren Datums. Die Entwicklung begann, als moderne Verkehrsmittel wie etwa
der Aufzug und architektonische Innovationen die Errichtung grosser Gebaude ermoglichten.

Effiziente Aufziige sind eine Grundvoraussetzung fiirimmer héhere Bauten.

PIRMIN SCHILLIGERY @« vevevueensuniuniinainainiinaannnns

STAHLSKELETT, ZENTRALHEIZUNG UND AUF-
ZUG. Nahezu die Halfte aller Menschen
lebt heute in Stadten. Es ist das Resultat
einer vergleichsweise jungeren Entwick-
lung, denn vor 200 Jahren lag der stadti-
sche Bevolkerungsanteil erst bei 3%. Eine
der wichtigsten Voraussetzungen fiir den
modernen Urbanisierungsprozess ist die
technische Moglichkeit, die Hauser in die
Hohe bauen zu konnen. Dafiir brauchte es
drei Erfindungen: das Stahlskelett, die Zen-
tralheizung und ... — den Aufzug.
Tatsachlich begannen sich die Stad-
te erst gegen Ende des 19. Jahrhunderts,
kurz nach der Erfindung des modernen
Aufzuges, himmelwarts zu recken. Die
Aufziige erlaubten den Bau der ersten
grosseren Hochhauser und Wolkenkrat-
zer. Und sie verdnderten gesellschaftli-
che Muster. Plotzlich galt nicht mehr der
erste Stock, die sogenannte «Beletage»,
als bevorzugte Wohnlage. Prestigetrach-
tig, begehrt und am teuersten war jetzt
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das oberste Stockwerk, das sogenannte
«Penthouse».

Die Megacity von heute ist ohne Wol-
kenkratzer mit leistungsstarken Aufziigen
undenkbar. Aufziige sind eines der wich-
tigsten Verkehrsmittel fiir den Transport
von Menschen und Gutern in stadtischen
Rdumen. Und sie diirften in Zukunft wei-
ter an Bedeutung gewinnen. Denn der
Verstadterungsprozess geht in unvermin-
dertem Tempo weiter. In wenigen Jahren
durfte es weltweit mehr als 40 Megacities
geben, also Stadte mit mehr als 10 Mio.
Einwohnern. Zum Vergleich: Vor rund 50
Jahren zahlten die beiden grossten Stad-
te, namlich London und New York, rund 8
Mio. Einwohner.

SCHLUSSELFAKTOR DER URBANISIERUNG. Der
1874 gegriindete Schindler-Konzernhatdie
Urbanisierung von den Anfangen bis heu-
te mitgepragt. Eine der auffalligsten Anla-
genist der 1905 gebaute Hammetschwand-
Lift am Biirgenstock bei Luzern. Mit einer

Forderhohe von 153 Metern ist er bis heu-
te der hochste Aussenlift der Schweiz. Die
Aufzugstechnik hat sich seit den Anfangen
unaufhaltsam entwickelt. Moderne Hoch-
leistungsaufziige des Typs Schindler 7000
- etwa im ICC Tower in Hongkong (490
m) oder im Greenland Tower, Phase II,
in Nanjing (450) - iibertreffen den Ham-
metschwand-Lift beziliglich Forderhohe
um das Dreifache und mehr. Zudem sind
sie mit einer Zielrufsteuerung und einem
hocheffizienten Zutrittskontrollsystem aus-
geristet. Diese ermoglichen, die riesigen
Verkehrsstrome in Wolkenkratzern optimal
zu steuern und zu bewaltigen.

TRENDWENDE IN DER SCHWEIZ.Im Sog des Ur-
banisierungsprozesses befindet sich auch
die Schweiz. Drei Viertel der Bevolkerung
leben inzwischen in stadtischen Gebieten.
Der typische Schweizer wohnt in einem der
rund 700000 drei- und mehrgeschossigen
Mehrfamilienhdauser und pendelt zur Ar-
beit. Seine Lebensform beruht auf einem
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ausserst komplexen und intensiven Bewe-
gungsmuster. Er nutzt dabei die verschie-
densten Verkehrsmittel wie Auto, Bahn,
Tram sowie — gleichsam im Vorbeigehen -
auch Fahrtreppen und Aufziige.

9% Um die immensen Personen-
und Giiterstrome in den riesigen
Gebauden zu bewaltigen, sind
innovative Losungen gefragt.»

Charakteristisch fiir die Urbanisierung
in der Schweiz ist die Tatsache, dass die-
ser Prozess lange Zeit unaufhaltsam in
die Flache, aber kaum in die Hohe erfolg-
te. Lediglich 2350 der insgesamt rund 1,7
Mio. Wohngebdude weisen zehn Stock-
werke und mehr auf. Die Zahl der Hoch-
hiuser, die die 100-Meter-Marke zumin-
dest streifen, war lange Zeit an einer Hand
abzuzdhlen. Seit einigen Jahren erlebt das

Hochhaus in der Schweiz jedoch eine Re-
naissance. Die Trendwende erfolgte — Zu-
fall oder nicht - kurz nach einer der wich-
tigsten Innovationen im Aufzugsbereich:
1996 fiithrte Schindler die Zielrufsteuerung
im Markt ein. Zielrufsteuerungen sind zum
Beispiel in den Aufzugsanlagen des Prime
Towers in Zurich (126 m) eingebaut. Der
im Sommer 2011 fertiggestellte Turm am
Westrand der Limmatstadt ist zurzeit noch
das hochste Gebaude der Schweiz. Er steht
exemplarisch fiir den aktuellen Hochhaus-
boom. Verschiedene weitere Projekte sind
im Bau, etwa das Roche Hochhaus in Ba-
sel, oder geplant.

SCHARNIERE AN DEN KNOTENPUNKTEN. Im
Verstadterungsprozess schlummert ein
enormes wirtschaftliches und kulturelles
Potenzial. Genutzt werden kann es nur,
wenn das Wachstum der Stadte in nach-
haltige Bahnen gelenkt wird. Dazu gehort,
dass Menschen und Waren in den verdich-
teten und vertikal geschichteten Siedlungs-
raumen ungehindert und komfortabel zir-
kulieren konnen.

Im modernen stadtischen Verkehrs-
gefiige {ibernehmen die Aufziige und
Fahrtreppen eine spezielle Rolle: Sie miis-
sen Hohenunterschiede iberwinden und
die verschiedenen Ebenen miteinander
verbinden. Die Aufziige und Fahrtreppen
funktionieren gleichsam als Scharniere
zwischen den Verkehrssystemen und den
Bewegungsebenen. Ihr Einsatz konden-
siert an den Knoten-, Umsteige- und Kreu-
zungspunkten des stadtischen Treibens. Es
sind genau jene Stellen, an denen sich die
Metropolen besonders
dynamisch entwickeln.
Hier werden bevorzugt
auch die hochsten Ge-
baudetiirme als architek-
tonische Wahrzeichen
hingesetzt.

In der Megacity fahrt,
statistisch gesehen, je-
der Bewohner mehrmals taglich im Auf-
zug oder auf einer Fahrtreppe. Sie tragen
entscheidend dazu bei, dass die moderne
Stadt lebt und funktioniert.

EINE BESONDERE HERAUSFORDERUNG. Die von
Schindler seit mehr als 110 Jahren entwi-
ckelten Mobilitatslosungen erschliessen
Bahnhofe, Metrostationen, Flughéfen,
Spitaler, Einkaufszentren, Verwaltungs-

bauten, Biirohochhduser, mehrgeschossi-
ge Wohnbauten und nicht zuletzt mehrere
hundert Meter hohe Wolkenkratzer. Die-
se «Kathedralen der Urbanisierung» bil-
den eine besondere Herausforderung an
die stadtische Mobilitat. Um die immensen
Personen- und Gliterstrome in den riesigen
Gebauden zu bewaltigen, sind innovative
Losungen gefragt. Die Mobilitat darf nicht
zum Erliegen kommen, sonst kollabiert die
moderne Stadt. Verlasslichkeit ist gefragt,
rund um die Uhr und tiberall.

KOMFORT UND MENSCHLICHKEIT. Zur richti-
gen Anwendung von Technik gehort auch
das Wissen darum, was der Mensch iiber-
haupt ertragt. Viele Nutzer reagieren mit
Panik und Unwohlsein, wenn Aufziige eine
gewisse Geschwindigkeit iiberschreiten.
Das Wissen um die humanen Belastungs-
grenzen hilft den Aufzugsbauern, Benut-
zerfreundlichkeit, Qualitat und urbane Mo-
bilitdtin Einklang zu bringen. Hinzu kommt
ein asthetischer Aspekt: Ob Fahrtreppen,
Aufzugsfronten, Panorama- oder Aussen-
aufziige — alle charakterisieren und pra-
gen sie ein Stick urbane Umgebung und
tragen zum Gesamtbild der Megacity bei.
Urbane Mobilitat beinhaltet also auch
eine gestalterische Aufgabe. Zu deren Be-
waltigung missen Stadteplaner, Architek-
ten, Verkehrsspezialisten und Aufzugsbau-
er zusammenarbeiten. Letztlich geht es
nicht einfach um vertikalen Verkehr und
Transport, sondern um freie und harmoni-
sche Bewegung. Der Aufzug, dieser — wie
es Andreas Bernard in seiner «Geschichte
des Fahrstuhls» formuliert — «bewegliche
Ort der Moderne» soll auch in Zukunft ei-
ne angenehme und menschliche Einrich-
tung bleiben. °

: SICHERHEIT

: Zwar gibt es keine Statistiken tiber Unfélle mit Aufziigenund :
: Fahrtreppen. Auch die europaische «Lift-Association verfiigt :
: nur tiber liickenhafte Daten. Doch es ist eine Tatsache, dass  :
¢ auf der ganzen Welt taglich mehrere Milliarden Menschen die-:
: se Anlagen nutzen, 1 Milliarde davon Schindler Aufziige und :
: Fahrtreppen. Im Laufe eines Jahres kommt es aber nur zu we-:
: nigen schweren Unfallen. Daraus lasst sich ableiten, dass Auf-:
: ziige und Fahrtreppen die sichersten Transportmittel iber-

: haupt sind.

*PIRMIN SCHILLIGER :
Der Autor ist Texter und Journalist BRund  :
arbeitet in Luzern. :
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Die Schweiz hat weltweit die hochste Anzahl Aufziige pro Kopf, aber auch den
wohl altesten Liftbestand in Europa. Rund 100000 Anlagen sind uber 20 Jahre
alt und sicherheitstechnisch nicht auf dem heutigen Stand.
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(Foto: 123rf.com)

ANGELO ZOPPET-BETSCHART @----:--eeoueseeueenunss

TODLICHE LIFTUNFALLE. Ende Oktoberstiirzte
ein Bauarbeiter auf einer Baustelle in Aus-
serschwyz in einem Liftschacht acht Me-
ter in die Tiefe und verletzte sich schwer.
Der Verunfallte war bei seinen Arbeiten auf
eine im Liftschacht nicht mehr abgestiitz-
te Montageschalung getreten, die nachgab
und zusammenfiel. Solch tragische Unfal-
le auf Baustellen ereignen sich oft. Leider
werden die zwingend notwendigen, vorge-
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schriebenen Abschrankungen und Monta-
geboden vielfach unsachgemass erstellt,
unterhalten und zu wenig kontrolliert. Was
der Autor aus seiner langjahrigen Tatigkeit
als Bauleiter bestatigen kann.

Dass ein grosses und oOffentliches In-
teresse an sicheren Aufzligen besteht,
zeigt nicht nur ein diesen Sommer ver6f-
fentlichtes Bundesgerichtsurteil. An ei-
nem Personenlift in einem Mehrfamilien-
haus im Kanton Schaffhausen fehlte seit
Tagen eine Scheibe an einer Lifttiire. En-
de Mai 2009 stieg ein knapp sechs Jahre
alter Knabe durch die quasi offene Lifttiir.
Als der Lift plotzlich nach oben fuhr, wurde
er eingeklemmt und erstickte schliesslich.
Dem Liegenschaftsverwalter wurde von
der Staatsanwaltschaft vorgeworfen, min-
destens zwei Tage zuvor vom Fehlen der
Scheibe gewusst zu haben. Er habe aber
nichts dagegen unternommen. Deshalb
wurde er vom Schaffhauser Obergericht zu
einem Jahr Gefingnis wegen fahrlassiger
Totung und zu einer bedingten Geldstrafe
von 156000 CHF verurteilt. Das Bundes-
gericht bestatigte das Urteil und erlauter-
te, dass auch andere Liftbenutzer einer Ge-
fahr ausgesetzt waren.

Rainer Roten, CEO Schindler Schweiz,
bestatigt: «Die Gefahren, die von alten An-
lagen ausgehen, werden leider allgemein
unterschatzt. Das dirfte teilweise damit
zusammenhangen, dass die Nutzung von
Aufziigen eine alltagliche Selbstverstand-
lichkeit ist und selbst bei schweren Unfal-
lereignissen kaum dariiber berichtet wird.»
Nicht, dass die Liftbranche etwa solche Er-
eignisse absichtlich verschweigt oder gar
medial zu unterdriicken versucht, nein, im
Gegenteil, eine angemessene Berichter-
stattung soll das Bewusstsein zur raschen
Umsetzung der européaischen Sicherheits-
norm scharfen. «Wir verzeichneten infol-
ge fehlender Kabinenabschlusstiiren in
diesem Jahr bereits drei schwere Perso-
nenunfalle - allesamt mit Kindern. In al-
len Féllen funktionierten die vorhandenen
Sicherheitssysteme dieser dlteren Aufzii-
ge einwandfrei, was aber leider schwere
Verletzungen nicht immer zu verhindern
vermag», erganzt dazu Rainer Roten. Der
Verband Schweizerischer Aufzugsunter-
nehmen (VSA) schitzt, dass es im Lande
taglich 300 Zwischenfalle bei Aufziigen
und Fahrtreppen gibt. Die meisten gehen
glimpflich aus und betreffen mehrheitlich
altere Anlagen.

NEUE SICHERHEITSNORM SEIT 2004. Auf euro-
paischer Ebene sind in den letzten Jahren
zahlreiche Normen entstanden, um die
Sicherheit von Aufziigen zu verbessern
und zu erhdhen. Vor genau zehn Jahren
wurde die Europédische Sicherheitsnorm
EN 81-80-Safety Norm for Existing Lifts
(SNEL) von der Normenorganisation CEN
in Kraft gesetzt. Die Schweiz ist auch Mit-
glied bei CEN und hat die vorerwahnte Si-
cherheitsnorm als SIA-Norm 370.080 voll-
standig iibernommen. Sie gilt bei uns seit
dem 1. Juli 2004.

Da insbesondere die SIA-Normen pri-
vatrechtlichen Status haben, sind die Kan-
tone mit der Umsetzung der Sicherheits-
norm SNEL beauftragt. Sie miissen also die
Norm, oder Teile davon, gesetzlich veran-
kern. Doch in den vergangenen bald zehn
Jahren haben es gerade mal drei Kanto-
ne geschafft, Grundsatze und Zielrichtung
von SNEL gesetzlich zu verankern: Genf,
Ziirich und Glarus. Der Kanton Fribourg/
Freiburg revidiert zurzeit seine Gesetzge-
bung. Das neue Feuerpolizeigesetz erhalt
eine Bestimmung zur Verbesserung der Si-
cherheit von bestehenden Aufzugsanlagen.

Was enthadlt die SIA-Norm 370.080?
Sie umfasst eine Liste mit 74 moglichen
Gefdahrdungen, dann Massnahmen zur Er-
hohung der Sicherheit und Verfahren zur
Erkennung und Bewertung von Gefdhr-
dungssituationen sowie eine Prifliste zur
Kontrolle des technischen Ist-Zustandes.
Zu den haufigsten Unfallereignissen von
veralteten Aufzugsanlagen gehoren Stol-
pern und Stiirze wegen ungentigender An-
haltegenauigkeit der Kabinen, Einziehen
von Gliedmassen zwischen fahrender Ka-
bine und Schachtwand, Erdriicken durch
sich verkeilende Gegenstinde wegen feh-
lender Kabinenabschlusstiiren sowie feh-
lende Notrufeinrichtungen. An wen richtet
sich die SIA-Norm 370.080? An Behorden,
Aufzugseigentiimer, weiter an Instandhal-
tungs- und Priiffirmen sowie an Planer und
Architekten.

KANTONE SIND INDERPFLICHT. Das Schweize-
rische Obligationenrecht (OR) umschreibt
in Artikel 58 die Haftung des Werkeigentii-
mers. Alle Aufzugseigentiimer haften somit
fiir fehlerhafte Anlagen und deren mangel-
haften Unterhalt. Der Eigentiimer ist da-
her auch fiir dessen Sicherheit verantwort-
lich. Auf Bundesebene besteht wohl eine
Verordnung iber die Sicherheit von Auf-



zigen. Sie gilt aber nur fur Neuanlagen.
Umbau und Erneuerung gebrauchter Auf-
ziige und Sicherheitsbauteile unterliegen
wohl den sicherheitstechnischen Anfor-
derungen der Aufzugsverordnung, aber
nicht den formellen an das Inverkehrbrin-
gen neuer Aufziige und Sicherheitsbautei-
le. Dahersind gesetzlichen Grundlagen der
Kantone fiir das Umsetzen der Sicherheits-
norm SIA 370.080 notwendig und erforder-
lich. Das sieht leider die Mehrheit der Kan-
tone noch immer n icht ein.

Eine Umfrage von Ende Oktober bei
acht grossenbis mittleren Deutschschwei-
zer Kantonen bestatigte dies eindriickich.
Die Kantone Luzern, Graubiinden und Ba-
sel-Landschaft gingen auf die angefrag-

99 Wir unterstiitzen alle Bemithun-
gen, damit altere Aufziige sicher-
heitstechnisch rasch saniert und
auf einen zeitgemassen Standard

aufgeriistet werden.»

RAINER ROTEN, CEO SCHINDLER AUFZUGE AG SCHWEIZ, EBIKON

te Problematik ein und beantworteten die
funf Fragen. Im Kanton Luzern wird im
Rahmen des am 1. Januar 2014 revidier-
ten Planungs- und Baugesetzes die Kom-
petenz erteilt, fiir bestimmte Bauten und
Anlagen besondere Sicherheitsvorschrif-
ten zu erlassen. Das Bau-, Umwelt und
Wirtschaftsdepartement beantragt, dass
in die Planungs- und Bauverordnung neu
auch Sicherheitsvorschriften zu Aufzugs-
anlagen aufgenommen werden. Im Kan-
ton Graubiinden seien periodische be-
hordliche Kontrollen von Aufzugsanlagen
gesetzlich nicht vorgeschrieben. Immer-
hin findet man beim Amt fiir Industrie,
Gewerbe und Arbeit Graubiinden, dass es
grundsatzlich richtig sei, auch die Kont-
rolle von sogenannt «altrechtlichen An-
lagen» gesetzlich zu regeln, und bemerkt
abschliessend, dass entsprechende Vor-
schriften auf Bundesebene erlassen wer-
den sollten. Der Kanton Basel-Landschaft
bestatigt, dass die gesetzliche Umset-
zung der SIA-Norm 370.080 den einzel-
nen Kantonen obliege, es bestehe jedoch
keine Pflicht hierzu. Weiter fiihrt der kan-
tonale Bauinspektor aus: «Der Kanton Ba-
sel-Landschaft setzt auf die Eigenverant-

wortung der Liftbetreiber.» Baselland will
auch keine eigenen Prufstandards einfiih-
ren.

Noch einfacher machten es sich die
Kantone Aargau, Schwyz, Bern und Zug.
Das Aargauer Departement Bau, Verkehr
und Umwelt anerkennt immerhin, dass ein
Personenlift eine Gefahrenquelle darstel-
len kann und eine grundsatzlich tiberwa-
chungsbediirftige Anlage ist. Aber dies sei
nicht zwingend mit einer behérdlich an-
geordneten Uberwachung gleichzusetzen.
Unfalle, wie beschrieben, seien im Kanton
Aargau nicht bekannt, und sie seien auch
mit zusatzlichen Richtlinien nicht zu ver-
hindern. Die Schwyzer Behorden schrei-
ben, dass privat genutzte Aufziige nicht in
den Aufsichtsbereich des
Arbeitsinspektorates fallen,
und es sei auch nicht ge-
plant, ein kantonales Regu-
lativ zum Thema einzufiih-
ren. Die Berner antworteten
in einem salbungsvollen
Einzeiler: «Der Regierungs-
rat des Kantons Bern hat
sich anlasslich der Beant-
wortung einer Motion im
Jahr 2010 mit der Sicherheit
von Liften befasst. Die Motion wurde auf-
grund der Antwort des Regierungsrates am
18. Marz 2010 zuriickgezogen.» Antwort
der Berner Regierung: «Die im Kanton Bern
anzuwendenden Vorschriften regeln die Si-
cherheit bestehender Aufziige umfassend.
Antrag: Ablehnung der Motion.»

Aber den absoluten Vogel schoss der
St. Galler Kantonsbaumeister ab, der offen-
sichtlich auch fir die Sicherheit von Auf-
zugsanlagen zustandig ist. Er schrieb dem
Autor auf Nachfrage nach dem Verbleib
der Antworten zu den fiinf Fragen wort-
wortlich: «kDem Hochbauamt des Kantons
St. Gallen sind die einschlagigen Normen
und Vorschriften bekannt. Auf die Beant-
wortung ihrer Fragen verzichte ich. Aus-
serdem sind die etwas suggestiv, was ich
nicht nachvollziehen kann.». Fazit: Fahrlas-
siger Umgang mit wichtigen Teilen des Be-
volkerungsschutz mit einer Prise Ignoranz,
Fatalismus und Zynismus.

GENF UND ZURICH VORBILDLICH - GLARUS UND
FREIBURG ZIEHEN NACH. Im September 2008
hat der Kanton Ziirich die ESBA-Richtlinie
in Kraft gesetzt, die sieben Kriterien zur An-
passung von alten und alteren Aufzugsan-

lagen an den heutigen Stand der Technik
umfasst. Die Umsetzung der ESBA-Richtli-
nie erfolgt anldsslich von ordentlichen pe-
riodischen Kontrollen, die in der Regel alle
fiinf Jahre stattfinden sowie bei geplanten
Umbauten bestehender Anlagen. Die Um-
setzungsfrist betragt ab Verfigung eben-
falls fiinf Jahre.

Aufgrund eines Postulats eines Freibur-
ger Grossrats im Jahre 2009 erarbeitet der
Kanton nun die gesetzlichen Grundlagen
fiir seine neuen Sicherheitsbestimmungen,
die sich auf die Ziircher ESBA-Richtlinien

99 Gerade fiir uns Roll-
stuhlfahrer und fiir altere
Mitmenschen sind nach-
gerustete und sanierte
Liftanlagen besonders
wichtig.»

SILVANO BELTRAMETTI, EHEM. SKIRENNFAHRER, NACH EINEM
RENNUNFALL QUERSCHNITTGELAHMT, NUN HOTELIER, LENZER-
HEIDE

stiitzen. Denn rund die Halfte der 6000 Auf-
zlige im Kanton Freiburg entspricht nicht
mehr den heutigen Sicherheitsanforderun-
gen. Ebenso erarbeitet nun auch der Kan-
ton Glarus im kommenden Jahr Richtlinien
zur Sicherheit von bestehenden Aufzugs-
anlagen. Wie der zustdndige Sachbearbei-
ter des Glarner Arbeitsinspektorats Bruno
Giger erklart, nimmt man sich ebenfalls die
ESBA-Richtlinien als Vorbild. «Wir miissen
das Rad nicht neu erfinden», erklart Bruno
Giger und bekraftigt die Absicht des Kan-
tons Glarus, dass solch tragische Unfille
wie in Schaffhausen nicht mehr vorkom-
men diirfen: «Man kann und darf gerade
auch bei der Sicherheit von Liftanlagen und
Aufziigen die offentliche Pflicht nicht bloss
mit dem Hinweis auf Eigenverantwortlich-
keit und Haftung der Eigentiimer und Be-
treiber abschieben. Auch wir machen die
Erfahrung, dass die Freiwilligkeit oft der-
gestalt verstanden wird.» °

Info zur ESBA-Richtlinie unter: www.svas-assa.ch
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Alle zwei Jahre pilgern iiber 100 000 Besucher nach Basel an die Swissbau. Die Leistungs-
messe der Bauwirtschaft halt auch bei der bevorstehenden Durchfithrung nebst dem grossen
Ausstellungsbereich ein spannendes Programm parat.
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Die «City Lounge» und der neue Hallenkomplex der Architekten Herzog & de Meuron sind der neue Anziehungspunkt der Basler Messe (Foto: Swissbau).

LEISTUNGSSCHAU DER BAUWIRTSCHAFT. Vom
21.bis 25. Januar 2014 findet in Basel die
Swissbau 2014 statt. Die Messe bringt al-
le zwei Jahre rund 1200 Aussteller und
iber 100000 Fachbesucher aus der Bau-
und Immobilienbranche zusammen. An
der Eroffnungsveranstaltung und an den
verschiedenen Podiumsgesprachen wer-
den Vertreter aus Politik und Wirtschaft,
Stararchitekten wie Bjarke Ingels oder
Vittorio Magnano Lampugnani sowie die
Spitzen aller wichtigen Branchenverban-
de prasent sein und sich aktiv in die Dis-
kussion rund um nachhaltiges Bauen und
Erneuern einbringen. Die Swissbau punk-
tet diesmal aber nicht nur durch ihr hoch-
karatiges Angebot, sondern auch durch
den spektakuldren Neubau der Architek-
ten Herzog & de Meuron. Alles in allem
16st sie damit ihr Versprechen — einer der
bedeutendsten Branchentreffpunkte in
Europa zu sein — einmal mehr ein.
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Die Erfolgsphase der Schweizer Bau-
und Immobilienwirtschaft setzt sich
auch dieses Jahr fort. Pro Jahr realisiert
die Branche zum Beispiel rund 45000
Neubauwohnungen. Mit geschatzten
58 Mrd. CHF bewegt sich die gesamte
Bautatigkeit auf einem neuen Rekord-
niveau. Damit leistet die Branche einen
sehr wichtigen Beitrag dafiir, dass die
Schweizer Konjunktur insgesamt unter
einem positiven Vorzeichen steht. Die
Zahl der Stellen in der Baubranche, ins-
besondere im Ausbaugewerbe, ist in den
letzten Jahren sukzessive gestiegen.

EROFFNUNG UND SWISSBAU FOCUS. Den Auf-
takt zur Swissbau bildet die traditionelle
Eroffnungsveranstaltung am Dienstagvor-
mittag unter der Agide der Dachorganisa-
tion Bauenschweiz. Hans Killer, Prasident
des Verbandes, prasentiert neue Fakten
zur Dynamik der Schweizer Bauwirt-
schaft und verdeutlicht, inwiefern die gan-

ze Volkswirtschaft davon profitiert. Seine
Gaste werden den thematischen Fokus auf
die Frage «Ersatzneubau: Gibt es Alterna-
tiven?» legen. Das Publikum darf sich also
erneut auf spannende Thesen und poin-
tierte Meinungen freuen.

Wo viel investiert, gebaut und umge-
baut wird, ist verantwortungsbewusstes
Denken und Handeln gefragt. An insge-
samt Uber 50 Anldssen und Arena-Dis-
kussionen widmen sich fithrende Fach-
leute den aktuellen Fragen der Branche.
Der Swissbau Focus behandelt dieses
Mal die vier Themenschwerpunkte Bil-
dung fiir die Bauwirtschaft, Immobilien
im Lebenszyklus, Energiestrategie 2050
sowie bauliche Verdichtung. Leading
Partner sind hier der Schweizerische In-
genieur- und Architektenverein SIA so-
wie das Bundesamt fiir Energie mit dem
Label EnergieSchweiz.

Am Swissbau Focus erfahrt das Fach-
publikum unter anderem, weshalb den



Gebaduden in der Schweiz eine Schliis-
selrolle fiir die Energiewende zukommt.

FUTURE FORUM UND ARCHITEKTURVORTRA-
GE. Unter der Federfiihrung des Bundes
Schweizer Architekten BSA melden sich
am Future Forum renommierte Vertre-
ter der Architektur zu Wort: Sie diskutie-
ren die Frage, was heute das Berufsbild
des Architekten im Kern beinhaltet und
wie es sich in Zukunft noch verdndern
wird. Einen Diskurs auf hohem Niveau
verspricht zudem der von der Stiftung Ar-
chitektur Dialoge Basel organisierte tra-
ditionelle Samstagsanlass. Dazu zahlen
zum einen eine Ausstellung iiber das neu-
artige «Arch_Tech_Lab» an der ETH Zii-
rich sowie ein international besetztes Po-
dium, das unterschiedlichen Positionen
der Lehre und verschiedenen Ansatzen

ANZEIGE

des Bauens eine Biihne gibt. Topreferen-
ten sind Richard Horden, Bijoy Jain und
Bjarke Ingels.

WER BAUT, GEHT HIN. Die Veranstalter rech-
nen mit tber 100000 Fachbesuchern,
vorwiegend qualifizierte Fachleute aus
den Bereichen Planung, Investment, Bau-
gewerbe, Immobilienwirtschaft, Bildung
und Forschung. Das macht die Swiss-
bau zur Leitmesse und alle zwei Jahre
zum wichtigsten Branchentreffpunkt der
Schweiz und — zu einer der fithrenden
Plattformen in Europa. Im Kern zeigt die
Swissbau das Neuste, was die Bau- und
Planungsbranche zu bieten hat: neue Ma-
terialien, Produkte, Systeme und techni-
sche Innovationen. Ein besonderes High-
light sind die Trendwelten Kiiche und
Bad, wo fithrende Anbieter in spektakula-

und Fach.

Master of Advanced Studies (MAS)
Real Estate Management

Karrierebegleitend studieren: fh-hwz.ch

ren Prasentationen kreative Designs und
Materialien zum Traumen zeigen.

ERSTMALS IMNEUBAU. An der Swissbau 2014
kommt zusammen, was zusammengehort.
Das gilt auch fiir das Messegebaude selbst:
Zum ersten Mal findet die grosse Schau der
Schweizer Bau- und Architekturszene im
Neubau der Messe in Basel statt. Der Ent-
wurf dazu stammt von den Schweizer Star-
architekten Herzog & de Meuron. Der spek-
takulare Bau bietet nicht nur viel fiirs Auge,
sondernbeschert allen Beteiligten zugleich
viele Vorziige: Die gesamte Ausstellungs-
flache von rund 140000 m? befindet sich
unter einem Dach. °

Informationen unter: www.swissbau.ch

Alles unter Dac

5 HWZ Hochschule fiir
= Wirtschaft Zurich
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Die Statistik zeigt, dass sich mehr als die Halfte der Berufsunfalle im Dienstleistungs-
sektor ereignen. Dank der EKAS-Box konnen mit wenig Aufwand die Arbeitssicherheit
und der Gesundheitsschutz im Biiro verbessert werden.

Wie man mit der richtigen Einstellung viel bewirken kann, zeigen Alex, Sophie und ihr Chef, die animierten Figuren der EKAS-Box.

SIBYLLE SUTTER* @ «-vcvuveeeuttuiuaiiiniinienieineanaanns

ONLINE-PRAVENTIONSINSTRUMENT. Mit den
Themen Ergonomisches Arbeiten, Unfall-
verhiitung, Biiroeinrichtung und Biiropla-
nung wurde die EKAS-Box (www.ekas-box.
ch), das Online-Praventionsinstrument der
Eidgenossischen Koordinationskommis-
sion fiir Arbeitssicherheit EKAS, im 2012
erfolgreich lanciert. Wie man mit der rich-
tigen Einstellung viel bewirken kann, zei-
gen Alex und Sophie, die beiden animier-
ten Figuren der EKAS-Box. Sie fithren auf
einem virtuellen Rundgang durch typische
Biirosituationen und zeigen den Besuche-
rinnen und Besuchern, wo mogliche Ge-
fahren lauern und wie man ihnen entge-
genwirken kann.

Doch Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz umfassen weit mehr. Seit Oktober
erganzen darum neue Inhalte die EKAS-
Box, und Sophie und Alex erhalten einen
Chef: In den neuen Kapiteln geben sie
Tipps zu Gebaudeunterhalt, Arbeitsorga-
nisation und Selbstmanagement.

STOLPERFALLEN IM BURO. Wie bei Tiiren,
Treppen, Boden, Fluchtwegen sowie der
Reinigung fur mehr Sicherheit im Biiroge-
baude gesorgt werden kann, zeigt das Ka-
pitel Gebaudeunterhalt. Treppen konnen
beispielsweise besonders gefahrlich sein.
Handlaufe an Treppen geben Halt, wenn
man aus dem Tritt gerdt. Markierungen der
Stufen dienen der Sichtbarkeit und bieten
zusatzliche Sicherheit. Dass Massnahmen
notig sind, zeigt die Statistik. Uber 50% al-
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ler Berufsunfalle finden im Dienstleistungs-
sektor statt. Ein Drittel davon sind Stolper-
und Sturzunfalle.

Auch Muskel- und Gelenkschmerzen
konnen haufig zu Arbeitsausfallen fithren.
Der Exkurs zu ergonomischen Hilfsmit-
teln bietet zusatzliche Tipps, wie man bei-
spielsweise mit einer Dokumentenauflage
den Nacken entlastet, indem man sie zwi-
schen Bildschirm und Tastatur positioniert.
Dem Nacken bleibt so ein standiges Dre-

99 Kleiner Aufwand - grosse

Wirkung. Die EKAS-Box uberzeugt
mit praktischen Tipps, die leicht

anzuwenden sind.»

hen und Nicken, was zu Verspannungen
fithren kann, erspart. Denn dieser hat auch
so viel zu leisten: Taglich sind es 12000 bis
33000 Kopf- und Blickbewegungen zwi-
schen Bildschirm, Tastatur und Vorlage.

GESUNDHEIT IST CHEFSACHE. Nebst Stolper-
fallen und Muskel-Skelettschmerzen sind
auch psychische Belastungen haufig ein
Grund fiir Arbeitsausfalle und konnen ho-
he Kosten verursachen. Eine SECO-Studie
von 2010 zeigt, dass in der Schweiz Stress
jahrliche Absenz- und Behandlungskosten
von schatzungsweise 4,2 Mrd. CHF verur-
sacht. Welche Rolle dabei Fiihrungskraf-
te ibernehmen konnen und auch miissen,

zeigt das neue Kapitel der EKAS-Box zur
Arbeitsorganisation.

Das Verhalten von Fithrungskraften
hat grossen Einfluss auf die Produktivi-
tat, aber auch auf das Arbeitsklima im Bii-
ro und somit auch auf die Gesundheit der
Mitarbeitenden. Zudem sind Arbeitgeben-
de laut Unfallversicherungsgesetz (UVG)
sowie Arbeitsgesetz (ArG) dazu verpflich-
tet, fiir die Sicherheit und Gesundheit ih-
res Personals am Arbeitsplatz zu sorgen.
Und dieses Engagement lohnt
sich. Zufriedenere und leis-
tungsfahigere Mitarbeitende
und weniger Absenzen tragen
wesentlich zum Erfolg eines
Unternehmens bei. Das Ka-
pitel Arbeitsorganisation gibt
Anregungen und Tipps, wie
sich Druck- und Stresssituati-
onen sowie gesundheitliche Beschwerden
moglichst vermeiden lassen. Beispielswei-
se haben lobende Worte des Vorgesetzten
oft positive Auswirkungen auf die Arbeits-
motivation. Doch genauso konnen die Mit-
arbeitenden zur Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz beitragen.

RICHTIG PAUSE MACHEN. Erschopfungssymp-
tome wie Konzentrationsschwierigkei-
ten, Schlafstorungen oder Appetitlosigkeit
werden oft iibersehen, denn Stresshormo-
ne verandern die Selbstwahrnehmung.
Es ist deshalb wichtig, sich selbst zu beo-
bachten und auch Einschatzungen von Kol-
leginnen und Kollegen ernst zu nehmen.



Das neue Kapitel Selbstmanagement gibt
Einblick, welche Faktoren Stress auslosen
konnen und wie er wahrgenommen und
vermindert werden kann. Es bietet eine gu-
te Grundlage und Tipps, die zeigen, wie
wichtig es ist, sich Ziele zu setzen sowie
sich die Zeit richtig einzuteilen, um effizi-
ent zu arbeiten. Empfohlen werden auch
eine ausgewogene Erndhrung und vor al-
lem ein Ausgleich zur Arbeit in der Frei-
zeit. Der Wechsel zwischen Routine- und
Denkarbeit sowie iiber den Tag verteilte
Pausen erhohen die Konzentrations- und
Leistungsfahigkeit. Daneben ist geniigend
Bewegung hilfreich, Anspannung vorzu-
beugen — sei es beispielsweise im Stehen
zu telefonieren oder iiber Mittag ein paar
Schritte im Freien zu gehen.

AUSGEZEICHNETE EKAS-BOX. Uber 40000
Besucherinnen und Besucher holten sich

ANZEIGE

«W&W bietet innovative
Losungen und professionellen

Support. Damit sparen
wir viel Zeit und Geld.»

Georges Tobler Geschaftsfihrer
Baugenossenschaft Sonnengarten — Zirich

IMMO

INFORMATIK AG

seit der Lancierung 2012 praktische Tipps
auf dem virtuellen Biirorundgang. Und es
werden tdglich mehr. Die EKAS-Box findet
auch international Anerkennung. Die Jury
der ISSA (International Social Security As-
sociation) verlieh der EKAS am Regionalfo-
rum fiir soziale Sicherheit fiir Europa 2013
ein «Certificate of Merit» fiir die EKAS-Box,
eine Auszeichnung fur gute Praxis.

Und ein Besuch der EKAS-Box lohnt
sich jetzt doppelt. Sie bietet nebst prakti-
schen Tipps zu Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz die Moglichkeit, bei der
Teilnahme am Wettbewerb attraktive Prei-
se zu gewinnen. Dieser lauft bis Ende De-
zember 2013.

Damit méglichst viele von den Tipps fiir
mehr Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz profitieren konnen, fordert die EKAS
mit der Aktion «Pravention im Biiro» Fiih-
rungskrafte auf, in ihren Unternehmen auf

die EKAS-Box und weitere Praventionsin-
strumente aufmerksam zu machen. .

Weitere Informationen:
www.ekas-box.ch, www.praevention-im-buero.ch

* SIBYLLE SUTTER

Die Autorin ist Projektmitarbeiterin bei
Adocacy AG, Ztirich, ftrr die EKAS-Aktion
«Prévention im Biiron.

: AUFGABEN DER EKAS

: Die Eidgendssische Koordinationskommission fur Arbeitssi-:
: cherheit EKAS fungiert im Bereich Arbeitssicherheit und

: Gesundheitsschutz als Drehscheibe: Sie sorgt fur die ein-
: heitliche Anwendung der Sicherheitsvorschriften in den Be- :
: trieben, die koordinierte Verteilung finanzieller Mittel und

¢ fur eine partnerschaftliche, effiziente Zusammenarbeit von :
: kantonalen Arbeitsinspektoraten, SECO, Suva und Fachor-
: ganisationen. Den Vorsitz iiber die 11-kdpfige Kommission, :
* inder auch die Delegierten der Arbeitgeber- und Arbeitneh-
: merorganisationen mitwirken, hat die Suva. Mehr Informati-;
: onen unter www.ekas.ch. :

W&W Immo Informatik AG ist die Schweizer Marktfiihrerin

far Software im Immobilienbereich.

www.wwimmo.ch

W&W Immo Informatik AG - Obfelderstrasse 39 - 8910 Affoltern am Albis - Bern - St. Gallen - Telefon +41 44 762 23 23 - info@wwimmo.ch
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Es gibt noch viel zu viele Unfalle auf Treppen, findet Antje Ebner, Geschaftsfilhrerin
des Institutes fiir Treppensicherheit, im Interview mit Immobilia. Ein Grund dafir sind
die haufig fehlen Handlaufe in und um die Gebaude.

—Antje Ebner, warum stiirzen so viele
Menschen auf Treppen?
—Treppenstiirze sind im hauslichen Be-
reich die Haupttodesursache. In Deutsch-
land sterben durch Sturz an der Treppe
jahrlich 1100 Menschen, 160000 erlei-
den einen Oberschenkelhalsbruch. In der
Schweiz passieren im Verhaltnis noch mehr
Unfalle an Treppen. Nach Angaben der Su-
va sind 40% aller IV-Renten auf Stolperun-
falle zuriickzufithren, und es ereignen sich
jahrlich 295000
davon. Dies ist
jeder 4. Un-
fallin Frei-
zeit und
Beruf.
950
Mio.
CHF
ver-

_
:“m it

schlingen die Stolperunfalle pro Jahrlaut
Raphael Ammann von der Suva. « Wenn
man sich am Handlauf festhalt, geht das
Risiko fiir einen Sturz auf der Treppe ge-
gen nully, so der Kampagnenleiter. Aber
héufig fehlen in der Schweiz die vorge-
schriebenen Handldufe in und um die
Gebaude.
—Warum Stiirze auf Treppen?
—Haufig trifft die Schuld die Verunfall-
ten selber, wenn weiche Faktoren miss-
achtet werden, z. B.
ibermassige  Eile,
falsches Schuhwerk,
Alkohol. Meist sind
aber harte Faktoren,
also bauliche Méan-
gel fiir den Treppen-
sturz verantwortlich.
Eine Befragung un-
seres Institutes hat
ergeben, dass viel-
fach die gesetzlichen
Vorgaben an Trep-
pen nicht eingehal-
ten wurden.
—Was regelt der Gesetzgeber?
—In der Schweiz sind Treppen auch in
verschiedenen Normen, Gesetzen und
Verordnungen geregelt. Vor allem
die SIA Norm 358 schreibt vor, dass
Treppen ab 5 Stufen einen Hand-
lauf brauchen und dass in Anla-
gen, wo mit der Anwesenheit von
dlteren oder behinderten Men-
schen zu rechnen ist, beidsei-
tig Handlaufe anzubringen
sind. Auch die SIA 500 oder
die VSS 640 238 haben fes-
te Vorgaben, wie Treppen
sicher gemacht werden
konnen.
—Wie weit gelten
diese Normen?
—Normen sind kei-
ne Gesetze, aber
wenn sie bei der
Bauvorschrift der
ortlichen Behor-
den erwahnt wer-
den, haben diese
Gesetzescharakter. Die
meisten dieser aufgefiihrten
Normen sind in die Geset-
ze und Bauordnungen ein-
geflossen, evtl. konnen im
selbstgenutzten Eigentum

93 Eine Befragung unseres Institutes
hat ergeben, dass vielfach die
gesetzlichen Vorgaben an Treppen
nicht eingehalten wurden.»

ANTJE EBNER, GF DES INSTITUS FUR TREPPENSICHERHEITE.V.

Ausnahmeregelungen erteilt werden.
Letztlich haftet dann der Hausbesitzer,
wenn z. B. ein Besucher verungliickt.
—Was gilt bei Treppen?

—Fiir Treppen gibt es einfache Rege-
lungen, die logisch und nachvollziehbar
sind, wenn man die Menschen beach-
tet und wertschatzt. Es sind gleiche Auf-
trittsbreiten und richtige Auftrittshohen.
Treppen missen gut beleuchtet sein, die
Stufen —hiervor allem die erste und letz-

te Stufe — miissen klar erkennbar sein.
Gelander miissen Abstiirze verhindern,
Handldufe miissen einen sicheren Halt
geben. Wo Menschen sich auf Treppen
begegnen miissen Handlaufe beidseitig
sein, damit jeder stets einen sichernden
Griff hat.

—Wie miissen Handldufe aussehen?
—Handldufe miissen kontrastreich zur
Wand sein, griffsicher sein, die Halte-
rungen von unten haben, Anfang und
Ende miussen gut gesichert sein, evtl.
mit Abschlussbogen, damit man nicht
hangen bleibt. Und Handlaufe missen
durchgehend angebracht sein. Die Norm
schreibt vor, dass der Wandhandlauf 30
cm iber die erste bzw. letzte Stufe zu
fihren ist. Ich denke, dass mit wenigen
Investitionskosten viel Leid erspart wer-
den konnte und dass auch Versicherun-
gen und Kassen Millionen einsparen
konnten, wenn die baulichen Anlagen
nach Norm und Gesetz errichtet bzw.
nachgeristet wiirden. °

Weitere Informationen: www.treppensicherheit.ch
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«Good Morning Facility Management!» heisst das Get-together der FM-Branche, zu dem
die FM-Kammer jahrlich an einen ganz besonderen Ort einladt. 2013 fiel die Wahl auf den
Flughafen Zirich - ein Ort, der immer wieder fasziniert.
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180 FM-Spezialisten verfolgten die spannenden Fachreferate und nahmen an der Besichtigung des Flughafens Ziirich teil.

GIUSEPPE SANTAGADA*

15,8 MIO. PASSAGIERE. 8000 Mitarbeitende,
91 Flugzeuge, 150000 Flige pro Jahr,
15,8 Mio. Passagiere im 2012 — das ein
paar eindriickliche Zahlen zum Aus-
tragungsort des diesjahrigen Anlasses
«Good Morning Facility Management!»,
dem Flughafen Zirich. Aufgrund des
grossen Interesses war der Anlass be-
reits drei Wochen nach Bekanntgabe
des Programms restlos ausgebucht. So
konnte Dr. Andreas Meister, Prasident
SVIT FM Schweiz am Dienstag, 22. Ok-
tober 2013 rund 180 Interessierte im Pri-
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ora Business Center begriissen. Nach
den einleitenden Grussworten von Die-
ter Beeler, dem Prasidenten des SVIT
Zirich, folgten programmgemass ver-
schiedene Referate.

SWISS INVESTIERT FUR DIE ZUKUNFT. Die Zu-
friedenheit der Fluggaste steht fiir die
Fluggesellschaft Swiss im Vordergrund.
In seinem Referat «Zukunftssicherung
der Swiss in einem schwierigen Umfeld»
ausserte sich Rainer Hiltebrand, COO der
Swiss International Air Lines AG, zum
Strukturwandel in der Luftfahrtindustrie,

in der die Middle East Megacarriers wie
Emirates kraftig zulegen und Billigair-
lines wie Easyjet ihr Streckennetz aus-
bauen. Da die Kosten am Standort Ziirich
iiberdurchschnittlich hoch sind und man
sich demzufolge nicht iiber den Preis dif-
ferenzieren kann, verfolgt die Swiss die
Strategie, sich durch einen klaren Mar-
kenfokus zu positionieren. «Man will»,
betonte Rainer Hiltebrand, «die Positi-
on als beste Airline in Europa halten und
ausbauen.» Zu diesem Zweck investie-
re Swiss fiir die Zukunft viel Geld in die
Mitarbeitenden, in die Flotte und in das



Produkt. Thomas Calame, Leiter Infra-
struktur der Flughafen Ziirich AG, stell-
te die Dienstleistungen seiner Abteilung
mit Zahlen in einen Kontext, welcher
die Komplexitdt einer Flughafen-Infra-
struktur verdeutlichte: Demnach bezif-
fern sich allein die technischen Anlagen
auf derer 4200. Dazu gehoren unter an-
derem 950 Klima- und Liftungsanlagen,
185 Aufziige und 240 Sanitdranlagen.
Wie anspruchsvoll die Planung und Si-
cherstellung von Instandhaltungsarbei-
ten und Investitionen sind, fithrte Tho-
mas Calame in seinem Referat aus und
machte den Anwesenden bewusst, was
alles im Hintergrund fiir einen reibungs-
losen Flug sorgt.

Fir Ein- und Ausblicke anderer Art
sorgte Michel Kempter, Leiter Portfolio
Management der Priora Airport Immobi-

lien AG, die einen Beitrag zum kontinu-
ierlichen Wachstum des Flughafens leis-

tet. Er prasentierte den Masterplan fiir
99 Das Flugzeug ist ein mobiles FM-
Objekt, zu unterschiedlichen Zeiten
und an unterschiedlichen Orten.»

BARBARA ZWEIFEL, GENERAL MANAGER ISS AVIATION AG

den «First District», das neue Geschafts-
gebiet, das angrenzend an den Flugha-
fen Ziirich in Entstehung ist.

DAS FLUGZEUG - EIN FM-OBJEKT. Die Anspru-
che der Reisenden sind hoch. Sie wol-
len sicher von A nach B gebracht wer-

den und ein angenehmes Flugerlebnis
haben. Damit sich die Crew auf ihre
Kernkompetenzen konzentrieren kann,
braucht es verschiedenste
Services im und rund um
das Flugzeug. Deshalb be-
zeichnete Barbara Zweifel,
General Manager ISS Avi-
ation AG, in ihrem Referat
das Flugzeug auch als ein-
deutiges FM-Objekt. Zwi-
schen der Landung und
dem erneuten Abheben, al-
so wahrend der Bodenzeit, sind zahl-
reiche Arbeiten am und im Flugzeug
zu erledigen. Dabei handelt es sich um
klassische FM-Leistungen wie Support-,
Property-, Catering-, Cleaning- und Se-
curity-Services. Am Beispiel einer A320
veranschaulichte Barbara Zweifel ein-

ANZEIGE

R

Raume voller Leben

Arbeiltsraume,
wo alles andere zur
Nebensache wird.

Erfolgreiche Geschéafte gedeihen und wachsen mit
den richtigen Arbeitsrdumen. Die Alfred Muller AG
unterstltzt Sie dabei als Ihre Partnerin fir Immobi-
liendienstleistungen. Von der Standortsuche bis zur
optimalen Raumgestaltung. Als fihrende Schweizer
Immobiliendienstleisterin entwickeln wir Grundstlcke
und Immobilien nach Mass.

www.alfred-mueller.ch

2\ Alfred Miiller
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IMMOMIE D,

«Immomig® MLS», das Netzwerk nach mass

Entdecken Sie unser innovatives Modul fUr Immobilienprofis,
mit welchem Sie |hr eigenes Verkaufsnetzwerk aufbauen kénnen.

Leisten Sie sich Flexibilitdét und behalten Sie Ihr Erscheinungsbild
sowie lhre Unabhangigkeit.

1) Wahlen Sie lhre Partner selber aus 4) Teilen Sie lhre Objekte

2) Bestimmen Sie |hre Konditionen 5) Bearbeiten Sie die angebotenen Objekte
3) Bilden Sie lhre Gruppen

IMMOMIG AG | Technopark® Zurich, Kopernikus 6025/26, Technoparkstrasse 1, 8005 Zirich
www.immomigag.ch | info@immomigag.ch | 0840 079 089



driicklich auf einer Zeitachse die Tatig-
keiten, die wahrend der 40-minutigen
Bodenzeit vorgenommen werden. So-
bald die Passagiere ausgestiegen sind,

93 Die FM-Anbieter
erbringen professionelle
und erfolgreiche Dienst-
leistungen.»

DR. ANDREAS MEISTER, PRASIDENT SVIT FM SCHWEIZ

legen die FM-Spezialisten als einge-
spieltes Team los. Minutengenau erle-
digen sie verschiedenste Aufgaben wie
die technische Uberpriifung, Lade- und
Treibstoffkalkulation, Betankung, Reini-

gung und Kabinenbestiickung, Kabinen-
Sicherheitskontrolle, den Toiletten- und
Wasserservice, das Catering sowie die
Gepack-, Fracht- und Postzuladung. Zu-
dem fahren sie die neue Crew zum Flug-
zeug, wo nach 35 Minuten die nachsten
Passagiere an Bord willkommen geheis-
sen werden. Barbara Zweifel, die ihre
berufliche Laufbahn als Flightattendant
begonnen und bis zu ihrem Amtsantritt
als General Manager vor zwolf Jahren
am Flughafen in verschiedenen Funkti-
onen tatig war, brachte es zusammen-
fassend auf den Punkt: «Das Flugzeug ist
ein mobiles FM-Objekt, zu unterschied-
lichen Zeiten, an unterschiedlichen Or-
ten. Unser Spezialistenteam leistet tag-
taglich professionelle Arbeit zum Wohl
der Fluggaste.»

EIN ERFOLGREICHER ANLASS. Im Anschluss
an die spannenden Referate hatten die
Branchenleute beim Get-together mit
Frihstiick viel Diskussionsstoff, bevor
sie in Gruppen zur Besichtigung des
Flughafens Ziirich und der SR Technics
starteten. Andreas Meister freute sich
iber den grossen Erfolg des diesjahri-
gen Events und betonte, dass Beispiele
wie ISS Aviation zeigten, wie professio-
nell und erfolgreich die FM-Anbieter ih-
re Leistungen erbrachten. e

*DR. GIUSEPPE SANTAGADA
Der Autor ist Vorstandsmitglied der
SVIT FM Schweiz.

ANZEIGE
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NeoLink vereinfacht das Tankmanagement

Mit dem System NeoLink haben Sie jederzeit die volle Kontrolle {iber die
Fiillstande Ihrer Oltanks. Behalten Sie den Uberblick und optimieren Sie

die Beschaffung des Heizdls. Mehr {iber die Leistungen der NeoVac Gruppe
unter 0800 80 76 76 oder www.neovac.ch.

Oberriet  Bulle e Crissier  Diibendorf @ Porza e Sissach ® Worb e Gotzis/A ¢ Ruggell/FL

S -
NEI:I!."‘I’(— Ilhr direkter Draht zum Tank

Filllstand
19400 Liter
40000 Liter
30000 Liter

8500 Liter

8500 Liter

7500 Liter

3500 Liter

Frele Kapazitit
5350 Litr 78%
1'500 Liter 96%
55000 Lt 30%
17000 Liter 85%
5000 Liter 5%
10'500 Liter| 38%
265200 Liter 12%

2301012 2500 Liter 37100 Liter] 6%
29012012 100 Liter 3500 Liter 2%
29010012 5000 Liter 1800 Liter 63%
29.01.2012 4850 Liter 1800 Liter 69%
901.2012 8700 Liter 2100 Liter 73%
29012012 7500 Liter 4200 Liter 58%
29012012 8500 Liter 4100 Liter 61%
2901.2012 6500 Liter 7000 Liter 43%

IHR PARTNER
FUR GEBAUDE- UND

UMWELTTECHNIK
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Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real Estate School

© SEMINAR
AKTUELLES AUS DER
IMMOBILIENBEWERTUNG

28.11.2013

Zwei verbreitete Methoden stehen im
Vordergrund: Die DFC-Bewertungen,
welche insbesondere flir Rendite-
objekte eingesetzt werden und hedoni-
sche Modelle fiir den Bereich von
Eigenheimen. Die Grundlagen dieser

erklart. Das aktuelle Wirtschaftsumfeld
und die tiefen Zinsen haben dabei
bestimmte Einfliisse, welche von den
Referenten an Hand von Beispielen
erlautert werden.

PROGRAMM

— Immobilienmarkte im makrodkono-
mischen Umfeld

— Aktuelles Umfeld vs. langfristige
Gleichgewichte

— Die Rolle und der Einfluss der Zinsen

— Einfuhrung in die DCF-Bewertung

— Intrinsischer Wert vs. Preis

— Datenlage und Anwendungsgebiete
der hedonischen Bewertung

— Weiterentwicklungen der hedoni-
schen Methode

— Marktmonitoring

— Portfolio- und Risikomanagement

— Beispiele und Ubungen

ZIELPUBLIKUM
Immobilienfachleute aller Richtungen,

. REFERENTEN

— Alain Chaney, Head of Valuation &
Portfolio Management, IAZI, Ziirich

— Roman Ballmer, Senior Consultant
Hedonic Products, IAZI, Zurich

. DATUM/ZEIT
 28.November 2013, 08.30 - 16.30 Uhr

: ORT
Bewertungsmethoden werden eingangs : panaissance Ziirich Tower Hotel

Turbinenstrasse 20, 8005 Zirich

{ TEILNAHMEGEBUHR

i 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

i (ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

¢ Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
i gen, Pausengetranke und Mittagessen.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
© Siehe Infos auf dieser Seite.

: ANMELDUNG
Siehe Anmeldetalon auf dieser Seite.

: O INTERAKTIVES SEMINAR :
: MEDIATIONSFALLE IM IMMOBILIEN- :
: BEREICH - GRUNDLAGEN DER
: MEDIATION, VERFAHREN,

: METHODEN

{ 1112.2013

Bei Streitfallen im Immobilienbereich
i wird immer noch haufig der Weg an die

Schlichtungsstelle oder ein Gericht ein- _ Carol Wiedmer, Rechtsanwaltin,
: geschlagen. Lange Verfahren, hohe Kos- :

Immobilienberater, Inmobilienbewerter : ten und oft nicht nachhaltige Losungen

i kénnten dabei mit einer Mediation ver-
: mieden werden. Der Immobilienbereich
: bietet sich dabei besonders gut an:

i Auseinandersetzungen zwischen Kau-

: fern, Verkaufern und Maklern; Streitig-

. keiten zwischen Nachbarn; Divergenzen :
: zwischen Eheleuten in Scheidung; Er-

: bengemeinschaften; unterschiedliche

¢ Immobilienbewertungen und weitere

¢ Auseinandersetzungen kénnen im Rah-
: men einer Mediation gelést werden, oh-
i ne dass es zu einer Gerichtsverhand-

¢ lung kommen muss. Insbesondere,

: wenn die Parteien kunftig weiter mitei-

¢ nander in Kontakt stehen (massen), er- :
i scheint die Konfliktlosung auf dem Weg :
: der Mediation sinnvoll. :

| ZUM INHALT

— Verfahren

— Methoden

— Verlauf (in Form eines Workshops)

— Rechtliche Grundlagen (Hat neue
ZPO Einfluss auf die Rolle von
Mediation?)

| ZIELPUBLIKUM

: Fachleute aus der gesamten Immobi-

i lien- und Baubranche sowie Personen, :
i welche sich generell fir das Instrumen-
: tarium der Immobilienmediation inter-
¢ essieren.

© REFERENTIN

Dr. iur., Mediatorin SVM und
Erwachsenenbildnerin mit FA

. DATUM/ZEIT
¢ 11. Dezember 2013,08.30 - 1700 Uhr

. ORT
© Ziirich Marriott Hotel
: Neumdihlequai 42, 8006 Zirich

© TEILNAHMEGEBUHR

: 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

i (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

: Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
: gen, Pausengetranke und Mittagessen.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN

Siehe Infos auf dieser Seite.

. ANMELDUNG
Siehe Anmeldetalon auf dieser Seite.

: { AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
. FUR ALLE SEMINARE
: | (OHNE INTENSIVSEMINARE)

— Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge berticksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine
Annullierung (nur schriftlich) ist bis
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos moglich, bis 7 Tage vorher
wird die Halfte der Teilnehmergebtihr
erhoben. Bei Absagen danach wird die  :
volle Gebihr fallig. Ersatz-Teilneh-
mende werden ohne zuséatzliche Kosten
akzeptiert. :

— Programménderungen aus dringendem
Anlass behalt sich der Veranstalter vor. :

ANMELDETALON FUR SEMINARE UND TAGUNGEN

Seminar: Aktuelles aus der Inmobilienbewertung UFrau
28.11.2013
Interaktives Seminar: Mediationsfille im N
Immobilienbereich
11.12.2013 Vorname
SVIT-Mitglied
Firma
Strasse/Nr.
PLZ/Ort
/S\}lt Telefon
SWISS REAL ESTATE SCHOOL
Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen: Unterschrift
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ztirich,
Tel. 044 43478 98, Fax 044 434 78 99, info@svit-sres.ch
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Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der

DIE SACHBEARBEITERKURSE — ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Sachbearbeiterkurse (SB) bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regi-
onen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger, angehende Assistent/-innen und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobilienfach-
leuten. Genaue Angaben und Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Nahere Informationen und An-
meldung bei den regionalen Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/IN FUR MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT

SVIT Ostschweiz
ab14.01.2014
Dienstag/Donnerstag,
18.00 - 20.30 Uhr
Akademie St. Gallen

SVIT Ticino
Ottobre 2014 — marzo 2015
Lugano-Breganzona

SVIT Ziirich

06.01.2014 - 24.03.2014
Montag, 14.30 - 20.45 Uhr
Zurich-Oerlikon

18.02.2014 - 20.05.2014

Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr

und 4x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
Zirich-Oerlikon

24.03.2014 - 07.07.2014

Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

und 5x Samstag, 09.00 - 15.00 Uhr
Zirich-Oerlikon

VERMARKTUNGS-
ASSISTENT/-IN SVIT

SVIT Ostschweiz
ab11.01.2014

Samstag, 08.30 - 11.45 Uhr
Akademie St. Gallen

Die SVIT Swiss Real Estate School sucht

¢ SVIT Ticino

¢ Gennaio - maggio 2014

i Martedi, ore 1700 - 20.15
¢ Lugano-Breganzona

i SVIT Ziirich

¢ 08.01.2014 - 30.04.2014

i Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr und
¢ bx Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

i Zurich-Oerlikon

LIEGENSCHAFTSBUCH-
: HALTUNGS-ASSISTENT/-IN
L SVIT

{ SVIT Basel

i Modul 1: 04.12.2013 - 22.01.2014
¢ Modul 2: 29.01.2014 - 26.03.2014
¢ Prifung: 02.04.2014

¢ Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr

i NSH Bildungszentrum Basel

: SVIT Ostschweiz

i Modul 1: ab 20.03.2014,

i Dienstag und Donnerstag
i Modul 2: ab 01.05.2014,

: Dienstag und Donnerstag

KORREKTOREN/-INNEN

fur eine interne Probepriifung. Angesprochen sind inshesondere Personen mit einem Fachausweis in Immobilienbewirtschaf-
: tung, Immobilientreuhander und auch Fachleute aus den Bereichen Recht, Bau, Personalwesen, Marketing und Buchhaltung.
: Die Einsatzdauer betragt ab einem halben Tag bis mehreren Tagen in der Zeit vom 14. bis 17. Januar 2014. Ihr Einsatz wird

: entschadigt.

¢ Ihre Anmeldung ist auch willkommen, wenn Sie zu dieser Zeit nicht teilnehmen konnen.

: Wir nehmen lhre Koordinaten gern fiir eine andere Gelegenheit entgegen.

Interessenten melden sich bitte bei:

: SVIT Swiss Real Estate School AG

i Puls 5, Giessereistrasse 18

: 8005 Zurich

¢ info@svit-sres.ch, Tel. 044 434 78 98

SVIT Ticino
: Febbraio - giugno 2014
¢ Lugano-Breganzona

¢ SVIT Ziirich

¢ Modul 1: 13.01.2014 - 31.03.2014
: Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

¢ Modul 2: 07.05.2014 - 02.07.2014
¢ Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr

¢ Zirich-Oerlikon

. VERWALTUNGS-ASSISTENT/-IN | jamOBILIENBEWERTUNGS-

: STOCKWERKEIGENTUM SVIT

¢ SVIT Ziirich

i 0704.2014 - 23.06.2014

i Montag, 18.00 - 20.45 Uhr
i Zurich-Oerlikon

i ASSISTENT/-IN SVIT

© SVIT Ziirich

: 20.08.2014 - 05.11.2014

: Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr und
: bx Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

: Zurich-Oerlikon

© BRANCHENKUNDE

. TREUHAND- UND
. IMMOBILIEN-TREUHAND
. FUR KV-LERNENDE

i SVIT beider Basel: siche www.okgt.ch
¢ SVIT Bern: siche www.okgt.ch

i SVIT Graubiinden: siche www.okgt.ch
i SVIT Ostschweiz: Auskunft erteilt

i Rolf Nobs, Resida Treuhand AG,

: Bazenheid, T071932 6020

i SVIT Ziirich: siehe www.okgt.ch

: O SRES BILDUNGSZENTRUM

: Die SVIT Swiss Real Estate School (SVIT
i SRES) koordiniert alle Ausbildungen ftir
i den Verband. Dazu gehdren die Sach-

i bearbeiterkurse, Lehrgénge fiir Fach-

i ausweise und in Immobilientreuhand.

SACHBEARBEITERKURSE SVIT

— Bewirtschaftungsassistenz fiir

Mietliegenschaften

— Bewirtschaftungsassistenz fiir

Stockwerkeigentum

— Liegenschaftenbuchhaltungs-

assistenz

i — Vermarktungsassistenz
i — Immobilienbewertungsassistenz

. LEHRGANGE FACHAUSWEISE

i _ Bewirtschaftung FA
i _ Bewertung FA

i _ Vermarktung FA

i — Entwicklung FA

LEHRGANG IMMOBILIEN-
i TREUHAND

MASTER OF ADVANCED
: STUDIES IN REAL ESTATE
: MANAGEMENT

i Jahrlicher Beginn im Herbst an der
i Hochschule fur Wirtschaft Zarich
i (www.fh-hwz.ch)

© weitere Informationen:

SVIT Swiss Real Estate School AG
© www.svit-sres.ch

¢ Fiir die Romandie

i (Lehrgange und Priifungen in

: franzosischer Sprache)

¢ Karin Joergensen Joye

i Avenue Mon-Repos 14

i 1005 Lausanne

£ T0213312090

i karin.joergensen@svit-school.ch

. InTicino

¢ (corsi ed esami in italiano)

¢ Segretariato SVIT Ticino

¢ Laura Panzeri Cometta

¢ Corso San Gottardo 35, CP 1221

: 1 6830 Chiasso,

i1 709192110 73, svit-ticino@svit.ch

O REGIONALE LEHRGANGS-
© ¢ LEITUNGEN IN DEN SVIT-
i1 MITGLIEDERORGANISATIONEN

i i Dieregionalen Lehrgangsleitungen

i ¢ beantworten gerne lhre Anfragen zu Sach-
i ¢ bearbeiterkursen und dem Lehrgang Im-

i 1 mobilien-Bewirtschaftung. Fir Fragen zu
i ¢ denLehrgangen in Immobilien-Bewertung,

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL

¢ -Entwicklung, -Vermarktung und zum
i i Lehrgang Immobilientreuhand wenden Sie
i i sichan SVIT Swiss Real Estate School.
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Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der
SVIT-Mitgliederorganisationen

REGION AARGAU

Zustandig fur Interessenten aus dem
Kanton AG sowie angrenzende Fach-
schul- und Prifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau,
SVIT Aargau, Fabienne Bangerter,
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T0628362082,F062 8362081
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL

Zustandig fur die Interessenten aus
den Kantonen BS, BL, nach Basel orien-
tierter Teil des Kantons SO, Fricktal:
SVIT Swiss Real Estate School

¢/0 SVIT beider Basel, Aeschenvorstadt
55, Postfach 610, 4010 Basel
T06128324 80, F 06128324 81
svit-basel@svit.ch

ANZEIGE

: REGION BERN

¢ Zustandig fur Interessenten aus den

¢ Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
i deutschsprachige Gebiete VS und FR:
¢ Feusi Bildungszentrum,

i Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern,

: T0315373636,F0315373738,

: weiterbildung@feusi.ch

i REGION OSTSCHWEIZ

i SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/oUrs Kindler, Postfach 98,

: 8590 Romanshorn

i T071460 08 46, F 071460 08 45
: regionostschweiz@svit-sres.ch

REGION ROMANDIE

: Lehrgange und Prufungenin

¢ franzésischer Sprache:

i SVIT Swiss Real Estate School SA,
¢ Avenue Mon-Repos 14

¢ 1005 Lausanne

T0213312090

: karin.joergensen@svit-school.ch

: REGIONE TICINO

¢ Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
¢ regionale dei corsi:

i Segretariato SVIT Ticino

¢ Laura Panzeri Cometta

i Corso S. Gottardo 35, CP 1221,

¢ 6830 Chiasso,

i T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

i REGION ZENTRALSCHWEIZ

i Zustandig fur die Interessenten aus den
: Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

: und Hofe), UR, ZG: SVIT Swiss Real

: Estate School, c/0 HMZ academy AG,

: Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar,

: T041560 76 20, info@hmz-academy.ch

i REGION ZURICH /

: GRAUBUNDEN

¢ Zustandig fur Interessenten aus den

i Kantonen GL, GR, SH, SZ (nur March
¢ und Hofe) sowie ZH:

i SVIT Swiss Real Estate School

¢ ¢/o SVIT Zirich, Siewerdtstrasse 8,

: 8050 Zurich, T 044 200 37 80,

i F044 2003799, svit-zuerich@svit.ch

i OKGT ORGANISATION KAUF-

: MANNISCHER GRUNDBILDUNG
: TREUHAND /7 IMMOBILIEN

i Sekretariat D/I: STS AG

i Leitung: Frances Hohne (OKGT)

: T0433333665,F 0433333667,

: info@okgt.ch, www.okgt.ch

Bodenheizung am Boden?

Wir reinigen und sanieren Ihre Bodenheizung.
Schnell, griindlich und giinstig.

[] Meine Bodenheizung ist iiber 20 Jahre alt.

[] Meine Bodenheizung hatte schon im Winter Sommerpause.

[ Bitte vereinbaren Sie einen Gratis-Beratungstermin mit mir: Ich mochte mehr wissen
iiber Zustand, Risiken und mogliche Sanierungsverfahren meiner Bodenheizung.

Name/Vorname:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

Telefon:
E-Mail:

Einsenden an Lining Tech AG, Seestrasse 205, Postfach, 8807 Freienbach/SZ Oder

via QR-Code. Oder Telefon: 044 787 51 51

Telefon: 044 787 51 51, rohrexperten.ch

-
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Per sofort sucht das achtkdpfige Team zur Verstarkung einen engagierten Kollegen als

{\-Basler
Versicherungen

Stv. Leiter Rechnungswesen Immobilien 100% (m/w)

Der Bereich Immobilien ist verantwortlich fiir die Steuerung und
Entwicklung sd@mtlicher Renditeimmobilien der Basler Versiche-
rungen in der Schweiz. Das betreute Portfolio besteht aus ca. 500
Liegenschaften. Es ist gut diversifiziert und umfasst hauptsachlich
Mehrfamilienhduser sowie im Weiteren Biiro- und Gewerbeimmobi-
lien.

Fur die Sicherstellung der fachgerechten Buchfiihrung unseres
Bereichs ist die Abteilung Rechnungswesen zustandig.

Ihr Verantwortungsbereich umfasst im Wesentlichen:

- Mitverantwortung fiir die gesamte Buchhaltung des Immobilien-
portfolios

- Periodische Abstimmung des Nebenbuchs mit der Hauptbuch-
haltung

-~ Korrekte und zeitgerechte Erstellung der Zwischen- und Jahres-
abschliisse der Immobilienbuchhaltung

- Sicherstellen der Verfiigbarkeit der Immobilienverwaltungs-
Applikationen

- Schulung der mit der Immobilienverwaltungs-Applikation
beschéaftigten Mitarbeiter

- Stellvertretung Leiter Rechnungswesen Immobilien

Wir machen Sie sicherer.
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In dieser Funktion bietet sich Ihnen die Moglichkeit, sich in einem
spannenden Umfeld aktiv einzubringen und mit Ihrer Fachkompetenz
und Erfahrung die Weiterentwicklung der Abteilung mitzuprédgen.

Ihr Profil:

- Fundierte kaufménnische Ausbildung mit Vertiefung im Rech-
nungswesen oder BWL-Fachhochschulabschluss

- Mehrjdhrige Erfahrung in einer dhnlichen Funktion, vorzugsweise
im Immobilienbereich

- IT-Affinitat sowie sichere Kenntnisse in MS-Office und der Immo-
bilienapplikation REM

- Eigenverantwortliches, strukturiertes und exaktes Arbeiten

Hohe Belastbarkeit und die Fahigkeit, Prioritdten zu setzen

- Muttersprache Deutsch, Sprachkenntnisse in Englisch sowie
Franzdsisch von Vorteil

N2

Wenn Sie zudem eine loyale, vertrauenswiirdige und teamorien-
tierte Personlichkeit sind und iiber ein sicheres Auftreten verfiigen,
mochten wir Sie gerne kennenlernen.

Wir freuen uns auf lhre Online-Bewerbung mit o
Ihren vollstandigen Bewerbungsunterlagen
(www.baloise.com/karriere).

Ny

FRIENDLY
WORK
SPACE

&
&
3
g

62034




lhre Immobilien.
H E V Unser Zuhause.

Als Ergdnzung unseres Teams im Bereich Bewertung/
Expertisen suchen wir nach Vereinbarung

Immobilienbewerter
(m/w) 100%

mit eidg. Fachausweis als Immobilienbewerter oder
Immobilientreuhénder. Entsprechende Berufspraxis
im Immobilien- und Bewertungswesen und sehr gute
Kenntnisse des Ziircher Immobilienmarktes setzen
wir voraus.

Sind Sie interessiert?
Wir freuen uns auf Ihre vollstandigen Bewerbungs-
unterlagen mit Foto.

Hauseigentiimerverband Ziirich

Rita Eichenberger, Leiterin Bewertung/Expertisen
Albisstrasse 28, Postfach, 8038 Zirich

Telefon 044 487 17 80
rita.eichenberger@hev-zuerich.ch

BRANDENBERGER+RUOSCH AG ist seit 1965 der Massstab flr die Erbringung qualitativ hochstehender Beratungs- und
Managementleistungen flr Bauherren, Investoren, Eigentimer und Nutzer. Wir unterstitzen unsere Kunden umfassend bei
deren FUhrungsaufgaben rund um Immobilien und Infrastrukturanlagen.

Aktuell bietet sich Ihnen die Chance, die Stelle eines Projektmanagers fur die Immobilienberatung an unserem Hauptsitz in
Dietlikon (Zurich) zu besetzen. Sind Sie versierte/r Immobilien- oder Facilitymanagement-Spezialist/in und haben Lust auf einen
Karrieresprung?

Immobilienmanager mit Hochschulabschluss

Sie lenken und unterstitzen Beratungsmandate rund um Immobilien. Namhafte Bauherren, Investoren, Eigentimer und Nutzer
sind lhre Auftraggeber. lhr Einsatz ist auf den gesamten Lebenszyklus von Einzelimmobilien und ganzen Portfolios ausgerichtet.
Sie erarbeiten Strategien, definieren die Flhrungsinstrumente und gestalten die zugehdrigen Prozesse. Der Aufbau und die
Steuerung des baubegleitenden Facilitymanagements runden lhr Aufgabengebiet ab. Die Dienstleistung befindet sich in der
Aufbauphase. Selbstandigkeit und Eigenverantwortung begleiten deshalb |hr Handeln und bereiten |hnen Freude.

Sie machen einen entscheidenden Schritt fir Ihre berufliche Zukunft. Wir bieten lhnen eine dusserst interessante Anstellung
in einem Vorzeigeunternehmen hinsichtlich Reputation, Unternehmenskultur und Arbeitsplatzsicherheit. Dazu zahlen auch faire
Anstellungsbedingungen mit bezahlter Uberzeit. Alle unsere Mitarbeiter sind sehr gesuchte Know-how-Trager. Das eroffnet
hochinteressante Perspektiven — fir Sie und fiir uns.

Nutzen Sie die Gelegenheit. Bewerben Sie sich bei Dr. M. Kellenberger, Geschaftsfiihrer, mit Lebenslauf, Foto sowie Ausbil-
dungs- und Arbeitszeugnissen. Wir freuen uns auf Sie!

BRANDENBERGER+RUOSCH AG

Industriestrasse 24

8305 Dietlikon

www.brandenbergerruosch.ch Niederlassungen in Bern und Luzern

immobilia November 2013
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Bad Ragaz das Prasidium uber das Jahr 2017 hinaus bestellt Dies sichert die Kbntinuitit
Gewahr fur Verlasslichkeit und Berechenbarkeit.

des eingeschlagenen Wegs und biet

o

=y

i
1
Wi
W
i

C C C D C 010 (e D . 010 C D
D d d be b b
BA 0 00 gend d g gt. D d be 0
eid d 0 e glied d b dd do des Betriebsergeb
de b org 0 de D g g d a b
00 d d D g 00 d d g d olg ggebend d
e g d band 0 g 0 0
d D band ond dbildungb d e g d
d ob erab g op
Oktob D e d d agen d od 0 d b d
d 0 d g DO 0 dig gang d g 0
g Q e g ko b b g d
g D 0 d b 0 De band 0 g
0 g do g 45D g de d gang bedingung d
d dung d gliederorga 0 g positio D g d
gang b d glieder de e d db g D gb D d d
bandspo g glied beg 0 d d g b




von oben nach u

nten: Finanzchef Peter
Krummenacher, Geschéftsleitungsmitglied
Andreas Diirr und Moderator Urs Gredig.

PERSPEKTIVEN UND WERTE
AN DER QUELLE

® Das SVIT Plenum 2013

: glanzt - nebst wegwei-
: senden Traktanden -
: mit einem neue Pers-
: pektiven aufzeigenden
: attraktiven Rahmen-

¢ und Abendprogramm im

: legendéren «Grand
: Resort Bad Ragazy.

THOMAS KASAHARA @ --

: AN DER QUELLE. Ab
i 11.30 Uhr stehtam
i 18. Oktober 2013 das be-

¢ rihmte Grand Hotel Quel-

i lenhof in Bad Ragazim

i Banndes SVIT Plenums

i 2013. Dies hervorragend
i organisiert von SVIT Ost-
i schweiz und SVIT Grau-

i biinden unter Leitung

¢ des engagierten Organi-

i sationskomitees mit Be-
¢ niRusch (OK-Prasident),
¢ Marcel Manser (Vizepra-
¢ sident SVIT Ostschweiz),

¢ Christian Fross (Prasident

© SVIT Graubiinden) und
i Patric Seiler (Vizeprasi-
i dent SVIT Graubiinden).

: FLUSSIG. Nach prickeln-
i dem Begriissungs-Apé-

i rowerden die zahlrei-

i chen Delegierten und

i Gaste mit variantenrei-

i chem Gourmet-Stehlunch

¢ verwohnt. Ab13.00 Uhr
¢ scheiden sich die Geister:

¢ Die Begleitpersonen nach

¢ flussiger Qual der Wahl

¢ zwischen Besichtigung

i der mystischen Tamina-

¢ schlucht Bad Pfafers mit
i Thermalquelle und exter-
i nem Wasserkontakt oder
¢ Besichtigung des Maien-
¢ felder Schlosses Salen-

¢ egg mitintern reinigender

{ Weindegustation. Die De-
¢ legierten werden an der

durch TV-Grosse Urs
Gredig moderierten De-
legiertenversammlung
Zeugen der zukunftsge-
richteten und weitsich-
tigen Wahl des Prasidi-
ums des SVIT Schweiz bis
2020, welche dank einhei-
mischem Kinderchor aus
Bad Ragaz und Landquart
nicht ganz jugendfrei ist.

SCHLAGFERTIG. Nach
Versammlungsende und
Gaste-Comeback werden
dank Showact «Drums-

wieso seine Mitarbeiten-
den beim jahrlichen World
Economic Forum fiir ihn
durchs Feuer gegangen
sind. Der Schlussel ist die
wertorientierte Fiihrung,
da sie die Werte sichtbar
macht, und zwar im Wert-
schatzungsbereich ei-
nes jeden Mitarbeiters.
Wyrsch, fiir den letztlich
jedes Problem ein Fuh-
rungsproblem ist, be-
leuchtet zudem, wie mit
der nach 1980 geborenen
«Y-Generationy, die nicht

97 Ein guter Gastgeber
beachtet drei Elemente:
Gut zuhoren, Namen und
Gegebenheiten merken -

und strahlen.»

ERNST «ASCHI» WYRSCH ALIAS «MR. WEF»

2Streetsy Sehnerv und
Trommelfell schlagartig
reaktiviert. Die innovative
Formation von acht trom-
melhungrigen jungen
Frauen und Mannern aus
dem Tambourverein der
Stadt Kreuzlingen (www.
drums2streets.ch) impro-
visiert effektvoll auch auf
Plastikeimern von Spon-
sor Service 7000.

BLICK DAHINTER. Ernst
«Aschi» Wyrsch alias «Mr.
WEF», von 1996 bis 2011
Leiter des Funfsterne-
Hauses Steigenberger
Grandhotel Belvédere

in Davos, zeigt im Refe-
rat «Ein Blick hinter die
Kulissen des WEF» elo-
quent fuir die Praxis auf,

nur Hierarchie und Kar-
riere sieht, sondern auch
Zeit fur sich und Freunde
betont, Ziele erreicht wer-
den konnen, sofern deren
Werte respektiert werden
sowie die Arbeit abwechs-
lungsreich, spannend und
herausfordernd ist.

SAXAPPEAL. Die
Munchner Quartettfor-
mation «HotSax» mit vier
hinreissenden Saxopho-
nistinnen in verschiede-
nen stilvollen Outfits beim
«Bady in der Menge wah-
rend des Apéros und beim
anschliessenden Schind-
ler-Galadinner beweist
mit stupender Leichtig-
keit, dass professionel-
les Saxophonspiel und
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schwungvoller Jazz nichts
von ihrer Attraktivitat ver-
loren haben.

SUPPLEMENT. Fiir wohl-
tuend verdauungsfor-
dernde Strapazierung der
Lachmuskeln sorgt poin-
tenreich das Comedian-
Duo «Sutter & Pfand-
ler», so mit Parodien von
Olympiasieger Hausi Leu-
tenegger, Moderator Kurt
Aeschbacher, Vorhersa-
ge-Grosse Mike Shiva und
Tennislegende Martina
Hingis. Die Teilnehmen-
den werden kulinarisch
exquisit verwdhnt mit Le-
ckerbissenteller Grand
Resort Bad Ragaz, Cha-
teaubriand und Himbeer-
Tiramisu. Dank Sponsor
Schindler gibt niemand
vorzeitig den Loffel ab:
Das Ausloffeln der eige-
nen Suppe ist Kiir und
nicht Pflicht und das Flas-
cher Rieslingsiippchen
eine besondere Gaumen-
freude. «Royal Flaschy»
und nicht fiir die Katz ist
der weisse Flascher Ries-
ling x Silvaner AOC 2012
des Weinguts Davaz, der
neben dem Grand Cru

St. Emilion Chateau Pey-
reau 2010 bestens beste-
hen kann.

UNDER COVER. Finalen
Ausklang bilden der Be-
such des Salon Davidoff
oder der Cocktail Bar Hof
Ragaz sowie - falls nicht
die warme Decke im Ho-
telbett ruft - die indivi-
duelle Heimkehr je mit
einem Geschenk der
Sponsoren upc cable-
com und homegate. ®
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Weiterbildung auf Hochschulniveau

Master of Advanced Studies (MAS)
Real Estate Management (Immobiliendkonomie)
neu mit zwei Vertiefungsrichtungen: Portfoliomanagement und Valuation

Zertifikatslehrgange (CAS)
Immobilienanalyse (neu) | Immobilienbewertung | Immobilienentwicklung | Immo-
bilienmanagement (neu)

FHS St.Gallen, Weiterbildungszentrum WBZ-FHS, Rosenbergstrasse 59, St.Gallen,
Telefon +41 71 226 12 50, weiterbildung@fhsg.ch

B FHS St.Gallen
. - ?iiarc:;;';uwlgnd(e Wissenschaften FHO Fachhochschule Ostschweiz WWW.fh Sg . Ch

immobilia November 2013 | 63




Das SVIT-Plenum ist fiir den Verband, seine Mltgliederorganisationen und die Mitglieder ein fester Bestandteil in
der Agenda und eine ausgezeichnete Gelegenheit fiir das Networking tiber die Regionen hinaus.

Die Unternehmen der Branche
werden sich aber auch in den
enger gesetzten Leitplanken
erfolgreich zu positionieren
wissen.

FUHRUNGSWECHSEL MIT WEIT-
SICHT. Eines der zentralen Trak-
tanden der Delegiertenver-
sammlung war die Bestellung
des Prasidiums. Unter der Lei-
tung von Tagesprasident An-
dreas Meister, Prasident der
Kammer SVIT FM Schweiz,
wurde Prasident Urs Gribi per
Akklamation fiir die Periode
2015 bis 2017 wiedergewahlt.
Ebenso bestatigt wurde Finanz-
chef Peter Krummenacher, der
damit weiterhin fiir das finan-
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zielle Geschick des Verbandes
verantwortlich zeichnet. 2017
wird sodann der derzeitige Vi-
zeprasident Andreas Ingold
als Prasident nachriicken und
so fiir Kontinuitat, Verlasslich-
keit und Berechenbarkeit des
SVIT gegeniiber all seinen
Mitgliedern und Partnern Ge-
wabhr leisten. Dieser Weg wur-
de im Vorfeld der Delegierten-
versammlung vom Exekutivrat
ausdriicklich begriisst. Andreas
Ingold wurde von den Delegier-
ten mit Applaus in die Amtszeit
2017 bis 2020 eingesetzt. In
seinem Dank an die Delegier-
tenmachte ersich fiir eine lang-
fristige, stabile und nachhaltige
Entwicklung stark.

Neu in die Geschaftsleitung
wahlte die Versammlung Ivo
Cathomen, seit Mitte Jahr Ge-
schéftsfithrer der SVIT Verlag
AG und langjahriger Chefre-
daktor der Immobilia.

VERSCHIEBUNG DES VERBANDS-
JAHRES. Zu den weiteren ge-
wichtigen Traktanden zahlte
die Anpassung des bisherigen
Verbandsjahres mit Stichtag
30. Juni auf das Jahresende.
Fir diese Verschiebung gibt
es eine stichhaltige Argumen-
tation: So soll das Verbands-
jahr mit dem Geschéftsjahr der
verschiedenen  SVIT-Gesell-
schaften in Ubereinstimmung
gebracht und damit die Grund-

lage fiir eine mogliche spatere
Konsolidierung des Abschlus-
ses gelegt werden. Die Konse-
quenzen der Anpassung sind,
dass das Verbandsjahr 2013/14
ein sogenanntes Langjahr mit
Stichtag 31. Dezember 2014
und die nadchste Delegierten-
versammlung im Frithjahr 2015
stattfinden wird. Die fiir die
Anpassung erforderliche Statu-
tenanderung erhielt uneinge-
schrankte Zustimmung der De-
legierten. Das Budget des an-
gebrochenen Jahres sieht ein
Betriebsergebnis von 31700
CHF und einen Gewinn von
20700 CHF vor. e



Vom 16. bis 18. Januar 2014 1adt der SVIT Schweiz wieder nach Pontresina ans
SVIT-Immobilien Forum ein. Zuvor — am 29. November findet in Zirich der Media
Square 2013 mit Frank Schirrmacher, Mitherausgeber der FAZ, statt.

SVIT-IMMOBILIENFORUM  2014.
Der friihere spanische Minis-
terprasident José Luis Zapa-
tero ist Keynote-Speaker am
SVIT-Immobilien Forum 2014
in Pontresina. Vom 16. bis 18.
Januar 2014 treffen sich iber
400 Opinion Leaders im Kon-
gresszentrum Rondo zum jahr-
lichen Gipfeltreffen der Schwei-
zer Immobilienwirtschaft.

Mit dabei sind auch: Ext-
remsportler Joey Kelly, Enthil-

sina: Tagungsort des SVIT-
Immobilien Forums 2014.

friiherer spanischer Minis-
terprasident José Luis Za-
patero spricht am Freitag-
nachmittag tiber «Abgrund
oder Aufbruch - wohin die
Welt(wirtschaft) steuert.»

lungsjournalist Giinter Wallraff,
Comedian Fabian Unteregger,
Schwergewicht Reiner Cal-
mund, Motivator Bernhard
Wolff, Sangerin Francine Jordi,
Querdenker Jolly Kunjappu und
als Top Act an der Galaparty im
Grand Hotel Kronenhof — Ko-
ol & The Gang. Ein umfangrei-
ches Workshop-Angebot und
zahlreiche Abendveranstaltun-
gen runden das eindriickliche
Programm ab. e

Oben: Das Rondo in Pontre-

Links: Keynote-Speaker und

| SVIT-IMMOBILIEN

'FORUM

PONTRESINA

SVIT-IMMOBILIEN FORUM 2014
: Datum: 16. - 18. Januar 2014

Ort:  Kongresszentrum Rondo,
: Pontresina

Das SVIT-Immobilien Forum wird seit
: 2006 im Kongresszentrum Rondo in
: Pontresina durchgefiihrt. Die von der

: SVIT Immobilien Forum AG organisierte

¢ Veranstaltung zahlt gemass «Bilanz» zu  :
¢ den funf wichtigsten Wirtschafts-Events :
¢ der Schweiz und begeistert die Teilneh-
 menden durch den spannenden Mix von
: hochkaratigen Referenten, internationa- :
: len Music Acts, der einmaligen Atmo- :
: sphare in den Engadiner Bergen und der :
: hochprofessionellen Durchfiihrung.

: Nahere Angaben zum Programm, den :
: Referenten und den Workshops erfahren :
Sie online. Auf der Website des SVIT-Im- :
: mobilien Forums kénnen Sie sichauch
: direkt anmelden:

www.svit-immobilienforum.ch

. (LAST CALL»:
 SVIT MEDIA SQUARE 2013

: Am 29. November 2013 findet im Sihlci- :
: ty zum zweiten Mal der SVIT Media Square :
‘ statt. Referent ist Frank Schirrmacher, Pu-
: blizist und Mitherausgeber der «Frank-

: furter Allgemeinen Zeitung» zum Thema:  :
i «Welchen Einfluss hat das Internet auf das
¢ Denken des Menschen?y. Im Anschluss dis- :
 kutieren Christoph Brand, Leiter Digital, Ta-
: media, Thomas Kaiser, CEO Ringier Digital, :
: und Richard Eisler, Griinder comparis.ch un- :
 ter der Leitung von Reto Brennwald tiber «Er-
folgsfaktoren fiir ein Internet-Geschaftsmo- :
: delly. Anschliessend ladt die SVIT Verlag AG
i zu einem Apéro riche. Die Veranstaltung ist :
: kostenlos. :

Anmeldung bis 21. November an
: info@svit.ch
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Auch in diesem Jahr hat die Schweizerische Maklerkammer SMK durchwegs Positives zu
berichten. Die Generalversammlung im Kultur- und Kongresszentrum Luzern KKL schloss
das vergangene Jahr der Fachkammer angemessen ab.

Das KKL bildete einen eindriicklichen Rahmen fiir die Generalversammlung der SMK (Foto: KKL).

LORENZ ARNI* @+ vvrverereresenrrnsununes

EIN WURDIGER RAHMEN. Im Her-
zen der Schweiz und an ex-
zellenter Lage direkt am Vier-
waldstattersee versammelten
sich am 3. Oktober 2013 rund
60 Mitglieder und Fordermit-
glieder der SMK zur jahrlichen
Generalversammlung. Im Ter-
rassensaal des Kunstmuseums
blieb nach der offiziellen Ge-
neralversammlung auch noch
Zeit, sich personlich auszutau-
schen. Das imposante Gebaude
am Wasser bot einen wiirdigen
Rahmen fiir die diesjahrige GV,
denn es gab ausschliesslich Po-
sitives zu berichten.

GESUND UND STABIL. Wie Her-
bert Stoop, Prasident der SMK,
stolz verkiinden konnte, gelang
es der Fachkammer im vergan-
genen Jahr acht weitere Mit-
glieder zu gewinnen, die den
strengen Anforderungen ge-
recht werden. «Ich freue mich
zu sehen, wie die Fachkammer
an Fahrt gewinnt und sich ste-
tig vergrossert», meinte Stoop
in seiner Rede. Dies zu Recht,
denn auch bei den Fordermit-
gliedern konnten drei neue Fir-
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men gewonnen werden, bei nur
einem Abgang. «Die Fordermit-
glieder leisten einen substan-
ziellen Beitrag zur SMK. Nicht
nur finanziell, sondern auch
ideell — wir sind froh, solch'
starke Partner mit uns im Boot
zu haben; dafiir mochte ich un-
seren Fordermitgliedern mei-
nen Dank aussprechen», sagte
Stoop. Ein spezieller Dank galt
dem Sponsor der GV, V-Zug,
vertreten durch Adrian Ulrich.

99 Es ist unser Bestreben,
die SMK als Giitesiegel

weiter zu etablieren.»
HERBERT STOOP, PRASIDENT DER SMK

HERAUSFORDERUNGEN DER ZU-
KUNFT. Auch der Schweizer Im-
mobilienmarkt prasentiere sich
sehrrobust und verzeichne eine
verstarkte Nachfrage in der
Mitte des Preisspektrums, resi-
mierte der Prasident bei seinem
Jahresriickblick. Es waren sich
alle Anwesenden einig, dass die
Kunst der Vermarktung mas-
siv an Bedeutung gewinnen

wird und deshalb die Ausbil-
dung ein wichtiger Bestandteil
der SMK ausmacht und weiter-
hin ausmachen wird. Das er-
klart auch, warum speziell der
Herbstanlass mit einem zwei-
teiligen Tagesseminar im 2012
mit 90 Teilnehmenden grossen
Zuspruch fand. Mit einem ge-
sunden Polster von iiber 50000
CHF Eigenkapital und einem
Jahresgewinn von 1453 CHF
ist die SMK auch finanziell fiir
das neue Ge-
schaftsjahr
gewappnet.
Es  besteht
kein Zweifel
dariiber, dass
die Kammer
geschlossen
und als Ein-
heit die kommenden Heraus-
forderungen anpacken wird,
denn samtliche Antrige des
Vorstands wurden einstimmig
angenommen.

AKTIV UND DYNAMISCH. Neben
dem Herbstanlass kann die
SMK auf ein aktives Jahr zu-
riickblicken. Mit diversen Akti-
vitaten fir Mitglieder und For-

dermitglieder hat die Kammer
immer wieder gehaltvolle und
spannende Veranstaltungen
organisiert und pflegte so auch
eine Kultur der Kommunika-
tion, die fiir die aktive Arbeit
auf dem Markt von grosser Be-
deutung ist. Ausserdem wurde
der Auftritt der Fachkammer
iberarbeitet und kommt nun
moderner und frischer daher.
Nebst einem aufwandig produ-
zierten Imagefilm wurden die
Verbands- und Akquisitions-
broschiiren, die Imageinserate
sowie die mehrsprachige Web-
seite iberarbeitet.

Wie Stoop berichtete, konn-
te die SMK gegeniiber der Pres-
se auch einige Stellungnahmen
und Interviews zu aktuellen
Themen wie Internetbetrug
oder Reservationszahlungen
abgeben. «Es ist unser Bestre-
ben, die SMK als Gltesiegel
weiter zu etablieren. Nur wenn
das SMK-Logo auf Briefschaf-
ten, Inseraten, Dokumentatio-
nen und Webseiten zu sehen
ist, konnen sich unsere Mitglie-
der vorteilhaft abheben», bat
Stoop alle Mitglieder um ihren
Beitrag zur weiteren Veranke-



rung der SMK in der Immobi-
lienlandschaft.

EIN GUTER START. Nach dem ge-
schéftlichen Teil zog Herbert
Stoop Bilanz iiber sein erstes
Jahr als Prasident der Makler-
kammer. Das erste Jahr sei sehr
intensiv gewesen, aber gleich-
zeitiglehrreich und interessant,
meinte Stoop und fligte an, dass
er sehr zufrieden sei mit der
Entwicklung der Kammer und
der Zusammenarbeit im Vor-
stand. Diese klappe hervorra-
gend und sei zielorientiert. Er
bedankte sich bei allen Betei-
ligten fiir dieses erste, erfolg-
reiche Jahr als SMK-Prasident.

JETZT WIRD'S KRIMINELL. Fiir das
Gastreferat liessen sich die Or-
ganisatoren etwas ganz Spe-
zielles einfallen. Mit Valentin
Landmann konnte eine schil-
lernde und beriihmt-beriich-
tigte Personlichkeit gewonnen
werden. Der als Milieu-Anwalt
bekannt gewordene Landmann
vertrat diverse ebenso schillern-
de Personlichkeiten wie Mit-
glieder der Hells Angels oder
den SVP-Politiker Hermann Lei
in der «Hildebrand-Affare». Die
Anwesenden waren gespannt
auf seine Ausfilhrungen. Er
ging dabei auf die Wirtschafts-
kriminalitat ein und bezog sich
auf sein neuestes Buch «Jetzt
wird's kriminell - Trust me: Die
Psychologie der Wirtschaftskri-
minalitaty.

«Betrug gehort zur Wirt-
schaft wie die Hufe zum Pferdy,
sagte Landmann gleich zu Be-
ginn und zeigte damit an, dass
er kein Blatt vor den Mund neh-
men wiirde. Er beschrieb zum
Beispiel die Absurditit, dass
potenzielle Opfer von finan-
ziellen Schummeleien eher
einer schlechten Story Glau-
ben schenken als einem zu
perfekt angezogenen Gentle-
men. Geschickt verkniipfte er
das mit «Knigge und Kleider-
ordnung fiir Finanzbetriiger».

Auch wenn einige sicherlich
enttauscht dariiber waren, dass
seine Ausfithrungen nicht ins
klassische Milieu gefithrt ha-
ben, so hat Landmann sicher-
lich fiir den einen oder ande-
ren Lacher gesorgt. Und was
noch viel wichtiger ist: Er hat
zum Denken angeregt.

ANERKENNENDE WORTE. Zum
Ende des offiziellen GV-Pro-
gramms trat Urs Gribi, Prasi-
dent SVIT Schweiz, ans Redner-
pult. «Die kommenden Monate
und Jahre werden die Immobi-
lienwelt stark verandern. Doch
genau dies ist die Chance fur
die SMK, sich zu positionieren
und gestarkt in die Zukunft zu
schreiten», meinte Gribi und
brachte zum Ausdruck, dass er
mit der Entwicklung der Fach-
kammer sehr zufrieden sei.
«Es macht mir Spass zu sehen,
dass hier Vorstand und Mitglie-
der gemeinsam an einem Strick
ziehen und so bereit sind fir
die Herausforderungen in der
Immobilienwirtschaft von mor-
gen», sagte er und bedankte
sich beim Vorstand fiir die ge-
leistete Arbeit.

REGER AUSTAUSCH. Nach dem
Ende der offiziellen General-
versammlung trafen sich die
Anwesenden im hinteren Teil
des Saals zu einem reichhal-
tigen Apéro. Es wurden ange-
regte Gesprache gefiihrt, und
in vielen Konversationen war
der eine oder andere Wortfet-
zen zu Valentin Landmann auf-
zuschnappen. Eine durchwegs
positive Stimmung und kulina-
rische Kostlichkeiten sorgten
dafiir, dass sich die letzten GV-
Teilnehmer erst gegen 21 Uhr
auf den Heimweg machten. e

*LORENZ ARNI :
Der Autor ist Kommunika- :
tions- und Eventplaner.

Quorum
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DMS
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www.quorumsoftware.ch
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Gotthelf schmiickt sich mit einem magischen Lift

© Das Pfarrhaus Liitzelfliih im
Emmental ist vor einem Jahr in ein
Museum fiir seinen beriihmtesten
Bewohner, den Dichter Jeremias
Gotthelf, umgewandelt worden. Das
historische Gebdude wurde dabei um
einen modernen Anbau mitsamt
einem Magic-Glaslift erweitert.

Lutzelfliih im Emmental ist vor allem
wegen einer Personlichkeit in der
ganzen Schweiz bekannt: Von 1831

bis zu seinem Tod 1854 lebte hier der
Pfarrer Albert Bitzius. Unter seinem
literarischen Pseudonym Jeremias
Gotthelf schrieb er tiber siebzig Bucher.
An den grossen Schriftsteller erinner-
te wahrend Jahrzehnten nur ein kleines
Museum in einem Nebengebaude. Es
entsprach keinesfalls der Bedeutung
des wortgewaltigen Geistlichen, der
das landlich-bauerliche Leben seiner
Heimat in ein beeindruckendes Stiick
Weltliteratur verwandelte.

Anléasslich der Gedenkfeiern zum 150.
Todestag des Dichters dusserten
Gotthelf-Verehrer 2004 den Wunsch,
diesen Mangel zu beheben. Das Pfarr-
haus sollte in ein eigentliches Gotthelf-
Zentrum verwandelt werden. Ein von
der Berner Regierung gesprochener
Kredit von drei Millionen Franken war
2005 der Startschuss fur das Projekt
«Gotthelf-Zentrumy. Denkmalpflegeri-
sche Auflagen hatten eine ungewéhn-
lich lange Planungsphase zur Folge. Das
1655 gebaute Pfarrhaus gilt als histori-

sches Zeugnis der spaten Renaissance.
Am 13. Januar 2012 konnte Projektlei-
ter Heinrich Schitz endlich den Meissel
an das Pfarrhaus setzen. Nach knapp
siebenmonatiger Bauzeit wurde das
neue Gotthelf-Zentrum schliesslich am
11. August 2012 feierlich eroffnet.

EIN BIJOU UNTERM DACH. Das Dichter-
Museum befindet sich nun in den

im Biedermeier-Stil eingerichte-

ten Raumen im Erdgeschoss. Beim
Rundgang kénnen Besucher sehen, wie
der Dichter mit seiner Familie gewohnt,
wo er gearbeitet und wo er seine vielen,
teils beriihmten Gaste empfangen

und bewirtet hat. Lautsprecher und
Bildschirme erlauben den Vergleich

zwischen Originaltexten sowie Horspiel-

und Filmsequenzen, etwa aus «Ueli der
Knecht» oder «Annebabi Jowager».

Im Obergeschoss liegt die zweckmas-
sig eingerichtete Vierzimmerwohnung
fur den Museumsleiter. Als eigent-
liches Bijou erweist sich der ausge-
baute Estrich. Unter dem 350-jahri-
gen Gebalk breitet sich nun ein grosser
Saal aus. Das Pfarrhaus hat ausser-
dem einen schnorkellosen Anbau
erhalten. Architekt Reto Gsell entwarf
einen modernen Kubus, der sich mit
seiner Glasfront auf der Eingangssei-
te bewusst von den historischen Fassa-
den abhebt. Der Anbau bietet Platz

fur die gesamte Infrastruktur: Kasse,
Bistro, Garderoben, WC, Technik, Lager
und Verwaltung.

«Dank der Auslagerung dieser Einrich-

tungen blieb es uns erspart, die Bausub-

stanz des alten Pfarrhauses anzutas-
teny, betont Heinrich Schtz. Eine
entscheidende Rolle spielte dabei

der neue Lift, ein Magic. Dank seiner
geringen Schachtkopfhohe hat er den
Spagat zwischen denkmalpflegerischen
Vorschriften und kompletter vertika-
ler Erschliessung geschafft. Er benétigt
ab der obersten Haltestelle rund einen
Meter weniger Platz als herkémmliche
Aufziige. Diese Einsparung war beim
Projekt das entscheidende Argument.
Die Dachflache durfte durch den Lift
nicht durchstossen werden Der Lift

schiebt sich als eleganter «Glasturm»
zwischen das historische Pfarrhaus
und den modernen Anbau. Die grosszii-
gig dimensionierte Kabine bietet auch
einem Rollstuhlfahrer mit Begleitper-
son genug Platz. Sie erméglicht tberall
einen barrierefreien Zugang.

© WEITERE INFORMATIONEN
AS Aufziige AG
Friedgrabenstrasse 15

8907 Wettswil

Tel. 044701 84 84

E-Mail: as-wet@Iift.ch
www.lift.ch

Das Gotthelf-Museum nach der Renovation: Eine lichtdurchflutete Symbiose
von Historischem und Modernem.

© Grosse Auswahl an Urbanem
Mobiliar, einfach wie Kleider in allen
Formen und Farben per Internet zu
bestellen.

Bei Ars Xterna sind die Produkte die
Stars. Auf einen Blick findet der Inter-
essent eine grosse Auswahl an quali-
tativ hochwertigen Bénken, robusten
Velostandern, formschonen Abfallbe-
héltern, stilvollen Pflanzgefassen. Ars
Xterna ist das erste und einzige Unter-
nehmen, dass die Méglichkeit bietet,
Urbanes Mobiliar/ Parkmobiliar nach
individuellen Wiinschen auf einen Klick
zu gestalten und zu bestellen.

Je nach ausgewahlter Grosse, Farbe,
Fixierung, Ausfiihrung und Variante
wird der Preis sofort kalkuliert. Dartber
hinaus besteht die Moglichkeit, unmit-
telbar eine verbindliche Offerte fiir das
gewahlte Produkt zu erhalten.

© WEITERE INFORMATIONEN
Ars Xterna

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg / ZH
Switzerland

Tel. +41 44 222 22 66
info@ars-xterna.ch
www.ars-xterna.ch
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Schindler Online-Planungsnavigator begeistert Architekten und Planer

© An der Roadshow «UP!DATE 2013»
prasentierte Schindler ein neues
Onlinetool, das die Aufzugsplanung
enorm erleichtert und einen
Vergleich mit den aktuellen SIA- und
1SO-Normen zulasst. Architekten
und Planer zeigten sich durchwegs
begeistert — der Planungsnavigator
wird bereits rege genutzt. In wenigen
Tagen lanciert Schindler eine
verbesserte Version des Tools.

Direkt und unkompliziert tiber unsere
neuen Produkte, insbesondere den
Planungsnavigator, informieren. Das
war das Ziel der Schindler-Roadshow
«UP!DATE 2013», die vom 4. September
bis 11. Oktober an 18 Stationen in der
Schweiz Halt gemacht hat. «Wir wollten
damit den Kontakt zu unseren Kunden
weiter intensivieren und von ihnen
direkte Feedbacks zu unseren Produk-
ten und Serviceleistungen erhalteny,
erklart Timucin Pekgiicer, Marketinglei-
ter von Schindler Schweiz, den eigentli-
chen Zweck von «UP!DATE 2013».

Im Fokus stand der neue, in seiner Art
einzigartige Planungsnavigator. Schind-

ler hat das Online-Tool im stetigen
Dialog mit Architekten und in Zusam-
menarbeit mit Hochschulen entwickelt.
Der benutzerfreundliche Planungsna-
vigator fiihrt den Nutzer intuitiv mit
wenigen Clicks zum passenden Aufzug.
Er I6st die alte Papierversion ab und

ist im Internet unter www.schind-

ler.ch frei und ohne Login zuganglich.
Bis zu sechs verschiedene Aufzugsty-
pen lassen sich in einer tbersichtli-
chen Darstellung vergleichen. Auch der
Vergleich einer Losung mit SIA- und
ISO-Normen ist jederzeit moglich. Am
23. Oktober wird eine verbesserte Versi-
on des Planungsnavigators lanciert:
Eine vereinfachte Bedienerfiihrung bei
der Produktauswahl und beim Vergleich
sowie die Abgabe einer Schindler-
Empfehlung erleichtern die Aufzugspla-
nung zuséatzlich.

Timucin Pekgticer ist mit dem Echo
der Roadshow mehr als zufrieden: «Wir
sind dieses Jahr mit mehreren neuen
Produkten und technischen Innova-
tionen auf den Markt gekommen.
<UP!DATE» war deshalb fiir uns eine
ideale Gelegenheit, diese Produkte und

Neuerungen den Kunden direkt vor Ort
zu prasentieren, mit ihnen dardiber zu
diskutieren und ihre Meinung unmit-
telbar zu erfahren.» Zudem hatten die
13 Schindler Geschéftsstellen an der
Roadshow die Gelegenheit wahrge-
nommen, ihren Kunden das gesam-

te Leistungsspektrum zu présentieren,

das neben der Planung und Montage
von Neuanlagen auch Modernisierun-
gen, Reparatur, Service und Beratung
umfasst.

© WEITERE INFORMATIONEN
www.schindler.ch
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DACHCOM

Kein Arger mit saumigen Mietern

und eine hohe Liquiditit.

Die Inkasso-Produkte und Dienstleis-
tungen der Creditreform-Gesellschaften
helfen, offene Forderungen schnell zu

realisieren. Die Vermeidung von Miet-
zinsausfillen und eine hohere Liquiditat
sind die positiven Folgen.

Creditreform

+ Creditreform Egeli Basel AG
Miinchensteinerstrasse 127
CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)61 337 90 40

Fax +41 (0)61 337 90 45
info@basel.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)71 221 11 21

Fax +41 (0)71 221 11 25
info@st.gallen.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli Zurich AG
Binzmiihlestrasse 13

CH-8050 Ziirich

Tel. +41 (0)44 307 80 80

Fax +4| (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch

www.creditreform.ch

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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Reportage des Institutes fiir Treppensicherheit Schweiz

Darf es auch ohne Handlauf sein?

© Immer wieder werden an uns Fragen
gestellt, die dhnlich klingen:

«Wir sind eine junge Eigentiimerge-
meinschaft und wollen an unserer
Aussentreppe mit nur 7 Stufen keinen
Handlauf, da keine dlteren Menschen
bei uns wohnen»

«lch habe ein Mehrfamilienhaus mit
Lift — wozu soll ich einen Handlauf
anbringen lassen?

«Kann denn der Staat mir vorschrei-
ben, dass ich einen Handlauf haben
muss, wenn ich gar keinen will»

Wir sind diesen Fragen nachgegangen
und haben uns bei der bfu, Suva, der
SIA, den kommunalen Amtern erkundigt
und sind zu folgenden Feststellungen
gekommen:

1. Grundsatzlich mtissen Treppen ab
5 Stufen einen Handlauf, oder ein
Gelander haben, damit der Nutzer
sich am Handlauf beim Begehen
halten kann.

2. Auch Treppen im Freien unterliegen
dieser Vorschrift, wenn Sie von der
Offentlichkeit, von fremden Menschen
benutzt werden, das kann auch der
Briefbote oder Besuch sein.

3. Auch im selbstgenutzten Eigentum
- also im eigenen Haus - haben die
meisten Kantone, z.B. der Kanton
Ztirich keine Ausnahme mehr, zur SIA
Norm 358, zugelassen. Warum? Weil
es z.B. beim Verkauf, bei Vermietung,
bei Besuch und einem Schadensfalle
im Haus es zu unnétigen und schwie-
rigen Prozessen gekommen ist, die
ber Ausnahmeregelungen entstan-
den sind.

Muss ich hier einen Handlauf nachriisten?

4. Seit einigen Jahren ist die SIA500 in
der Schweiz eingeftihrt. Diese Norm
zum hindernisfreiem Bauen ist Pflicht,
und keineswegs eine freiwillige Aufga-
be des Bauherrn. Auch diese Norm
schreibt Handlaufe vor.

5. In Gebéauden, wo mit der Anwesen-
heit von behinderten Menschen oder
alteren Menschen zu rechnen ist,
und diese normalerweise benutzen
(Zugénge zu Anlagen wie z.B. Hotels,
Restaurants, Theater, Kinos, Spita-
ler, Verkaufsladen, Sportanlagen,
Parkhauser) sind Handlaufe schon
ab mehr als 2 Tritten und beidseitig
notwendig.

6. Bei Fluchttreppen sind Handlaufe
beidseitig notwendig.

7. Die VSS 640 238 Norm - Verkehrs-
wege im Freien — schreibt im Detail
Handlaufe vor, hier wird auch aufge-
fuhrt, dass Handlaufe ohne Unter-
bruch und durchgéangig auszufiih-
ren sind, und mindestens 0.3 m
waagrecht Giber Anfang und Ende
der Treppe hinausgezogen werden
missen.

8. Die SECO schreibt bei Arbeitsstatten
grundsatzlich einen Handlauf, ab 1.5
m Breite beidseitig Handlaufe vor.

WAS GESCHIEHT NUN, WENN ICH NICHT
NACHRUSTE? Aus unserer langjahrigen
Erfahrung und Praxis kann ich lhnen
mitteilen, dass sich nichts ereignet,
solange niemand stiirzt, sich verletzt.
Es wird kaum eine Behérde kommen,
Sie anzumahnen, kein Unternehmer
Sie auf fehlende Handlaufe aufmerk-
sam machen, wohl auch kaum ein Mieter
und Miteigenttimer den Mangel aufzei-
gen. Warum: weil Treppensturz immer
noch beléachelt wird, und man landlau-

fig der Meinung ist, dass beim Sturz an
der Treppe der Geschadigte auch meist
der Verursacher ist. Erst die Untersu-
chung der suva hat zutage gebracht,
dass bei 85 % aller Treppenstiirze bauli-
che Mangel vorhanden sind. Dies kdnnen
sein: rutschige Bodenbelage, fehlende
Markierungen am Anfang und Ende der
Treppe, fehlende Handlaufe, ungentigen-
de Beleuchtung. Beim Ausrutschen bei
Schnee und Glatteis hingegen wird der
Schuldige daftir immer gesucht, gefun-
den: der Hauswart, der Vermieter, der
Hausbesitzer. Beim Treppensturz fragt
niemand nach? Warum?

Da der Handlauf an der Treppe gefehlt
hatte, stiirzte die 73 jahrige Rosa.R. aus
dem Ziricher Oberland an der Treppe,
sie brach sich den Oberschenkel, war auf
Reha und ist seit dieser Zeit ein Pflege-
fall geworden. Innerhalb eines % Jahres
ist aus einer fitten Frau, mit viel Tempe-
rament und Selbstandigkeit ein Pflege-
fall geworden. Staat und Versicherun-
gen zahlen in der Schweiz. Ein Blick tiber
den Zaun nach Deutschland zeigt uns,
dass Deutsche Versicherer sich dagegen
wehren, Kosten zu tibernehmen, wenn
gesetzliche Vorgaben nicht eingehalten
werden. So erregt der Fall des 34 jahri-
gen Computer-Fachmanns Florian D. aus
Koln gerade die Gemuiter, der bei einem
Sturz in einer Bibliothek zu Fall kam, weil
er den Handlauf nicht nutzen konnte,

da 2 altere Damen zur gleichen Zeit die
Treppe heraufkamen und die Treppe nur
einseitig einen Handlauf hatte. Auch im
Deutschen Recht miissen seit vielen
Jahren éffentlich zugangliche Treppen
wie hier in der Bibliothek beidseitig
Handl&ufe haben. Florian D. sturrzte, und
ist seit nunmehr fast 2 Jahren an den
Rollstuhl gefesselt. Er klagt, und will vom
dem Betreiber, von der Versicherung
nicht nur die Krankenkosten, sondern vor
allem seinen vollig zerstorten Lebens-
weg zumindest finanziell einigermas-
sen ausgeglichen haben. Die Beklag-

ten weigern sich, und versuchen den
Schaden dem Betroffenen dafur haftbar
zu machen. Das hier die Klagesum-

men die Millionengrenze tiberschritten
haben, macht die Rechtsstreitigkeit noch
spannender. Florian wurde vom Hinter-
mann leicht gerempelt, war auf den Sturz
unvorbereitet und hat an der Wand und
an den Handen zahlreiche Kratzspuren,
die auch darauf schliessen lassen, dass
er verzweifelt einen Halt ein einem nicht
vorhandenen Handlauf gesucht hatte.
Inzwischen wurde auch die Staatsan-
waltschaft aktiv und die Vorwiirfe lauten
auf vorsatzlicher Kérperverletzung,

da trotz Hinweise des Architekten der
Bauherr aus optischen Griinden auf den
Handlauf verzichtet hat, und billigend
einen Treppensturz hingenommen hat.

Brauche ich hier einen Handlauf?

Erschwerend flr den Bauherrn ist noch,
dass er sach und fachkundig ist, und von
den bestehenden Gesetzen und Normen
wusste.

Muss es wirklich so weit kommen:
Unser Tipp: Nicht nur behinderte
Menschen brauchen einen Handlauf.
Auch die Mutter mit Kind, das Kind,

vor allem aber altere Menschen erfreu-
en sich an der Sicherheit durch einen
Handlauf. Es kann auch lhre Mutter, ihre
Grossi zu Besuch kommen - es wére
traurig, wenn Sie oder Gaste und Freun-
de von Ihnen zu Schaden kommen, nur
weil Sie selbst, oder Sie als Verantwortli-
cher noch fit und gesund sind.

© WEITERE INFORMATIONEN
Christopf Esser,

Institut fur Treppensicherheit Schweiz
www.treppensicherheit.ch

Fehlt hier ein Handlauf?

70 | immobilia November 2013



Weishaupt Konzessionare tagen in der Umweltarena

Systemtechnik fiir den Sanierungsmarkt

© In seiner Begriissung zur Tagung
der Weishaupt Konzessionare wies
der Geschiftsfiihrer Richard
Osterwalder auf die grosse
Bedeutung des Sanierungsmarktes
fiir sein Unternehmen und fiir die
Partnerfirmen hin. Zum traditionel-
len Meeting und Informationsaus-
tausch, an dem interessante
Informationen zum Marktgeschehen
vermittelt und iiber Produkteneuhei-
ten informiert wurde, trafen sich
itber 60 Teilnehmer in der Umwelta-
rena in Spreitenbach.

Konzessionierte Partnerfirmen von
Weishaupt sind in der Regel Feuerungs-
spezialisten mit eigener 24-h / 7-Tage
Kundendienstorganisation. Sie verfligen
iber Fachpersonal welches mit vollstén-
dig ausgeristeten Kundendienstfahr-
zeugen, modernsten Messgeraten und
Weishaupt-Originalersatzteilen im
Einsatz ist.

Weishaupt bildet seine Partner laufend
auf den neuen Produkten aus und

fuhrt entsprechende Weiterbildungen
durch. «Unsere Partner schatzen die
qualifizierte Aus- und Weiterbildung

im Schulungscenter in Geroldswily, so
Martin Rast, der seit tiber 15 Jahren

im Unternehmen fir die Ausbildung

der Mitarbeiter, Konzessionare und
Installationsfirmen verantwortlich ist.
Weishaupt-Konzessionare waren bereits
zu meiner Anfangszeit wichtige Partner.
Sie sind heute mit allen Produkten, von
Brennern tiber Heizsysteme mit Brenn-
werttechnik, Solarthermieanlagen bis
Warmepumpen vertraut. Wir unterstiit-
zen diese wichtigen Partner auch mit
Werbemassnahmen und an Messen, wie
Richard Osterwalder der seit Anfang
1989 als Geschaftsfiihrer von Weishaupt
Schweiz AG im Einsatz ist, bestatigt.

Wer also als Konzessionar mit Zulas-
sung fur Weishaupt arbeiten will,
muss einige Anforderungen erfillen.
Der genannte 24-Stundenservice mit
Fachpersonal muss garantiert werden.
Die Haltung eines Lagers mit Originaler-
satzteilen wird zur Bedingung gestellt.
Dank den Konzessionaren und dem
Weishaupt eigenen Kundendienst, mit
iber 80 eigenen Servicetechnikern,
wird so die fachliche Betreuung aller
Weishaupt Anlagen flachendeckend
sichergestellt.

Es sind also bereits tiber 25 Jahre her,
seit Weishaupt dieses Erfolgsmodell
eingeftihrt hat, welches vom Geschafts-
fuihrer Richard Osterwalder laufend
weiter entwickelt wurde. Fir die Konzes-
siondre sind wir ein starker Partner. Der
Geschéftsfihrer erklart auch warum.
Die Konzessionare haben ein grosses
Vertrauen. Weishaupt garantiert fiir

Top Produkte. Die Innovationskraft ist
gross, werden doch im Forschungs-
und Entwicklungszentrum laufend neue

Produkte entwickelt und bis zur Markt-
reife erprobt. Ein weiteres Plus zeigt
sich in der Tatsache, dass Weishaupt
ihre Entwicklungen selbst herstellt
und alle Heizsysteme in Sennwald / SG
gefertigt werden. Dies erméglicht eine
Ersatzteilversorgung fiir alle Produk-
te Uiber eine lange Lebensdauer. Zum
Beispiel fur die ersten Heizkessel aus
dem Jahre 1989 ist die Ersatzteilversor-
gung immer noch gewahrleistet, nach
bald 25 Jahren.

INFORMATION UND STETIGE WEITERBIL-
DUNG, ZWEI WICHTIGE PFEILER IN DER
ZUSAMMENARBEIT. Die regelmassig statt-
findenden Tagungen der Weishaupt
Konzessionare sind wichtige Baustei-
ne in der erfolgreichen Zusammen-
arbeit. In der Umweltarena stand das
Thema «Systemtechnik fiir den Sanie-
rungsmarkt» im Mittelpunkt. Richard
Osterwalder machte schon in seiner
Begrilissung unmissverstandlich darauf
aufmerksam, wie wichtig in diesem
Marktsegment die fossilen Energietra-
ger Ol und Gas sind. Das Austausch-
potenzial ist enorm und es gilt, es zu
nutzen, so Osterwalder. Gemdss dem
Bundesamt fiir Statistik sind in der
Schweiz rund 840 000 Geb&ude mit
einer Olheizung und rund 250 000 mit
einer Gasheizung ausgeriistet. Aussa-
gen des Bundesamtes fiir Energie (BFE)
bestatigen diese Werte. Aus einem
Diagramm mit dem Titel «So heizen die
Schweizer Haushaltey wird die deutliche
Dominanz der fossilen Energietrager
ersichtlich. Die Anteile von Heizél mit
54.4% und Erdgas mit 20.6% sprechen
eine deutliche Sprache.

Weishaupt bietet ein attraktives Produk-
tesortiment fur den Sanierungsmarkt.
Die bodenstehenden Brennwertkessel
fiir Ol und Gas nehmen eine besonders
wichtige Rolle ein. Hausbesitzer, die ihre
alte Heizung sanieren wollen, haben

die grossen Vorteile dieser Produk-

te langst erkannt. Eine hochst effizien-
te Energieausnutzung des Brennstoffes
bis gegen 100% ist eines der wichtigs-
ten Argumente. Auch der Umstand,
dass eine Sanierung einer alten Olhei-
zung durch einen neuen Brennwertkes-
sel, vergleichsweise preisgiinstig vollzo-
gen werden kann, wird zum wichtigen
Entscheidungskriterium.

Immer haufiger werden bei Sanierun-
gen Systeme, die erneuerbare Energie
nutzen kénnen, mit der klassischen
Warmeerzeugung kombiniert.

NUR MIT SYSTEMTECHNIK LASSEN SICH
OPTIMIERTE LOSUNGEN REALISIEREN.
Diese Entwicklung entspricht ganz
der Weishaupt Systemstrategie. In der
EU wird zurzeit die Einflihrung einer
Energieetikette, die Auskunft Gber die
Energieeffizienz von Einzelkomponen-
ten und Gesamtsystem im Bereich der
Warmeerzeugung und Trinkwasserauf-

bereitung gibt, vorbereitet, wie unlangst
am Weishaupt Ingenieur-Fachzir-

kel (WIF) zu erfahren war. Auch fur die
Schweiz wird man sich dieser Thematik
annehmen missen.

Dass die Zukunft in der Systemtechnik
liegt, ist fur Weishaupt eine Selbstver-
standlichkeit.

Den Konzessionaren und lhren Mitar-
beitern wurde dies von den Weishaupt
Spezialisten an der Tagung aufgezeigt.
Systemtechnik bedeutet fir Weishaupt
das effiziente Zusammenspiel und die
einwandfreie Funktion abgestimmter
Einzelkomponenten wie Warmeerzeu-
ger, Trinkwassererwarmer, Solarkom-
ponenten und die dazu erforderli-

chen Steuerungsanlagen. Mit grosser
Aufmerksamekeit folgten die Tagungs-
teilnehmer den Informationen tiber
Produkteneuheiten im Bereich der
Brennwerttechnik. Sie erfuhren Neues
aus dem Produkteprogramm der Trink-
wasseraufbereitung. In einem Fachge-
sprach mit Kurt Heeb aus AU (SG)
wurde eine weitere Art der Partner-
schaft mit Weishaupt vorgestellt und
die Unterstiitzung im Bereich der Ausle-
gung von Solaranlagen prasentiert.
Weishaupt stellt seinen Partnern dabei
kostenlos die Polysun-Software zur
Verfligung. Sie erlaubt, fiir jedes Objekt
eine Solaranlage optimal auszulegen,
zeigt dabei die hydraulische Einbin-
dung auf und berechnet den individu-
ell nutzbaren solaren Deckungsgrad. Die
Information tiber diesen Deckungsgrad
ist in der Kundenberatung ein wichti-
ges Element, wie Kurt Heeb wahrend

VON ANFANG AN DABEI

der Prasentation erwahnt. Kann man
dem Kunden zeigen, welchen Nutzen er
aus der Solaranlage zieht, ist sie in den
meisten Fallen schon verkauft.

Es blieb an der Tagung aber nicht nur
beim Gesagten. Allen Teilnehmern
wurde gleichzeitig eine umfangreiche
Dokumentation zu den Neuheiten, die
fur die Beratung und den Kundendienst
genutzt werden kann, ausgehandigt.

TAGUNG DIENT AUCH DER PFLEGE DER
PARTNERSCHAFT. Die Weishaupt Konzes-
siondre treffen sich jahrlich einmal zum
Gedankenaustausch. Dabei nimmt die
Vermittlung von Fach- und Produkte-
information einen wichtigen Stellen-
wert ein. Nicht unbedeutend in dieser
Zusammenarbeit ist auch der Gedan-
kenaustausch unter den Partnern. Die
Zusammenarbeit mit den Konzessi-
onéren hat sich fur Weishaupt mehr
als gelohnt. Wie Richard Osterwal-
der erwahnt ist der Ausbau dieser
Organisation noch nicht abgeschlos-
sen. Noch immer werden neue Firme,
die die Voraussetzungen zum Konzes-
sionar erfullen, aufgenommen. Es ist
eben nicht nur der Hersteller, der von
dieser Art der Zusammenarbeit profi-
tiert. Auch fur die Partner ist es echte
Win-Win Situation.

© WEITERE INFORMATIONEN
Weishaupt AG
Chrummacherstrasse 8

8954 Geroldswil

Tel. 044 749 29 29

e-mail: info@weishaupt-ag.ch
Internet: www.weishaupt-ag.ch
Wetter: www.meteocentrale.ch

Sie sind stolz, von Anfang an dabei zu sein. Konzessionare Kurt Heeb aus Au
(SG) zweiter von links und Franz Ulmann eingerahmt von Richard Osterwalder
und Beat Hiirlimann von der Weishaupt AG.

Wir wollten von Anfang an nicht nur firr Verkauf und die Montage von Heizungs-
anlagen tatig sein. Auch der Servicedienst sollte zu unserem Angebot gehéren.
Mit Weishaupt haben wir damals einen Lieferanten gefunden, der uns dieses
Geschaftsmodell ermoglichte. Die erfolgreiche Partnerschaft dauert jetzt
bereits tiber 25 Jahre bestatigt Kurt Heeb an der Tagung..
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Kriiger-Standort versorgt sich selbst mit Energie

© Es ist 35 Meter lang, 20 Meter
breit und 14 Meter hoch, mit
ausreichend Platz fiir Kunden und
Mitarbeitende ausgestattet und in
der Gewerbezone von Giubiasco
kaum zu iibersehen. Doch das Beson-
dere am Neubau der Kriiger-Nieder-
lassung im Tessin ist die Technik:
Dank einem ausgekliigelten
Energiekreislauf gewinnt der Neubau
Kélte aus Warme und funktioniert
somit weitgehend autark. Im
September 2013 wurde der neue
Standort von Kriiger erdffnet.

Normalerweise braucht es eine Menge
Energie, um 13 400 Kubikmeter Raumvo-
lumen, verteilt auf vier Etagen, im Winter
zu heizen und im schwiilheissen Tessi-
ner Sommer zu kiihlen - kdnnte man
meinen. Doch Kriiger hat bei der Planung
seiner neuen Niederlassung in Giubiasco
grossen Wert auf erneuerbare Energien
gelegt — mit dem Resultat, dass sich das
Gebdude selbst mit Energie versorgt.

Das Prinzip ist einfach: Die Solaranla-
ge mit den Wasserkollektoren auf dem
Dach unterstiitzt wenn ndtig im Winter
die Luft-Wasser-Warmepumpenheizung
und speist im Sommer eine Absorp-
tionskalteanlage. Diese wandelt die
Warme aus der Sonnenenergie tiber

den Heizwasserspeicher in Kalte um
und klimatisiert so das Gebaude.

HEIZEN. Sobald die Sonne scheint,
warmen die Solarkollektoren den
Heizwasserspeicher auf. Scheint die
Sonne mal fiir ein paar Tage nicht und
ist die Temperatur des Heizwassers zu
tief, schaltet sich automatisch eine der
drei Warmepumpen hinzu. Bei Bedarf
nehmen auch die zweite und die dritte
Einheit den Betrieb auf. Die Warme
wird Uber eine Fussbodenheizung, tiber
Deckenstrahlplatten in den Lagerrau-
men und tber ein Nachheizregister im
Luftungsmonoblock verteilt. Wenn die
Heizung auf Nachtbetrieb umstellt,
schliessen samtliche Storen am Gebau-
de automatisch und verhindern damit
eine weitere Auskiihlung der Raume.

KUHLEN. In den heissen Sommermona-
ten ist im Tessin Kuihlung angesagt. Dann
fahren als Erstes die mit einem Sonnen-
wachter ausgestatteten Storen herunter.
Anschliessend nutzt die Absorptionskal-
teanlage die im Heizungsspeicher einge-
lagerte Warme zur Kiihlung. Wahrend
des Tages stellen die Solarkollektoren

im Heizungsspeicher die notige Antrieb-
senergie flr die Kaltemaschine bereit.
Reicht das nicht aus, kommen automa-
tisch die reversiblen Warmepumpen ins

Spiel und kiihlen die Raumlichkeiten
dank Umkehrfunktion. Die so produzier-
te Kélte gelangt iber den Kéltespeicher
zu den Verbrauchern.

TECHNIK. Der Absorptionsprozess nutzt
die Aufnahmefahigkeit einer Losung

fur den Kéltemitteldampf. Anstelle der
mechanischen Verdichtung nimmt

die Lésung im Absorber den Kéltemit-
teldampf auf und bringt ihn mit einer
Flussigkeitspumpe auf hohen Druck.
Nun wird das Kaltemittel in den Austrei-
ber geftihrt und durch Zufuhr von Warme
wieder aus der Losung ausgetrieben. Wie
in einer Kompressionskalteanlage wird
das gasformige Kaltemittel im Konden-
sator verflissigt. Und auch der eigent-
liche Kuhleffekt durch das Verdampfen
des fliissigen Kaltemittels funktioniert
auf herkdmmliche Weise. Die primare
Antriebsenergie des Absorptionskalte-

prozesses ist jedoch die Warme aus dem
Heizwasserspeicher. Nur fiir den Betrieb
der Losungspumpe benétigt die Kaltean-
lage eine marginale Menge Strom.

FAZIT. Das Kuhlsystem der Krtger-
Niederlassung in Giubiasco nutzt erneu-
erbare Energiequellen bei gleichzeitiger
Verwendung eines umweltvertragli-
chen Kaltemittels. Dies reduziert den
Ausstoss von CO2 und anderen klima-
schadlichen Substanzen und bildet
somit eine wichtige Komponente fir

ein nachhaltiges Energiekonzept — ein
System mit Vorbildcharakter.

© WEITERE INFORMATIONEN
Krtger + Co. AG
Winterhaldenstr. 11

9113 Degersheim

Tel. 0848 370 370
info@krueger.ch

Merker AG | Telefon 0848 844 588 | info@merker.ch | www.merker.ch

Grosse Eintauschaktion
im Jubildumsjahr

B Top-Modelle mit A+++ Energie-Label

W Qualitativ hochwertige CH Produktion

B Mehr Sparpotential mit optionalem
Warm- und Regenwasseranschluss

1L =\
#1403
Jahre

Erfahrung
Qualitat
Innovation

{1873-2013

Informationen und Preise:

www.merker.ch

Giiltig fiir alle Marken. Inklusive Lieferung,
Montage und Entsorgung der alten Gerate!

Aktionsende: 30.11.2013
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ImmoScout24 mit neuem Auftritt

O Die grosste Immobilienplattform
der Schweiz iiberzeugt mit frischem
Erscheinungsbild, schneller Suche
und benutzerfreundlicher Oberfla-
che. Fiir den Nutzer und Kunden
bringt die neue Ausgestaltung der
Online-Plattform von ImmoScout24
wesentliche Vorteile: Die dynami-
sche Suche filtert die iiber 67000
Objekte innert Sekunden, lasst das
Suchen an mehreren Orten zu und
erleichtert die Bearbeitung von
Suchauftragen. Fiir professionelle
Anbieter wurden zudem neue
Produkte zur Optimierung des
Immobilienmarketings lanciert.

Der neue Look der Schweizer Immobi-
lienplattform ImmoScout24 aus der
Scout24-Gruppe mit Sitz in Flamatt
(FR) kommt frisch und leicht daher.
Im Zentrum der Umgestaltung stehen
indes nicht allein das Outfit, sondern
insbesondere die Optimierung der
Suchablaufe und damit die Benutzer-
freundlichkeit. Diesbezliglich entspricht
die Weiterentwicklung des gréssten
Schweizer Online-Marktplatzes fir
Wohn- und Gewerbeimmobilien dem
neusten technischen Standard und
visuell dem modernen Webdesign.

SCHNELL UND DIREKT: DIE DYNAMISCHE
SUCHE. Bereits auf der Einstiegssei-

te kann der User regional nach seiner
Wunschwohnung oder dem Traumhaus
suchen. Weitere Kriterien, wie beispiels-
weise die Anzahl Zimmer, eine Quartier-
eingrenzung oder Informationen zu
Kauf- respektive Mietpreis werden in
einem nachsten Schritt angegeben.
Eine Suche innerhalb von Stadtkreisen
ist vorerst nur in Ziirich moglich.

Dank den dynamischen Suchfiltern
gelangt der Immobilieninteressierte
schnell, einfach und gezielt zum neuen
Zuhause. Unmittelbar nach der ersten
Eingabe erscheinen die fir eine verfei-
nerte Recherche nétigen Resultate auf
der Ergebnisliste. Das lastige Durch-
klicken bis die effektiven Ergebnisse
erscheinen, entfallt. Auf keiner andern
Plattform in der Schweiz werden die
Suchkriterien so unmittelbar angewen-
det wie bei ImmoScout24. Diese
dynamische Suche erlaubt denn auch
ein blitzschnelles Filtern der taglich
tiber 67000 aufgeschalteten Objekte.

Die neue Plattform bietet den Immobi-
liensuchenden nun auch die Méglich-
keit, in mehreren Orten gleichzeitig
nach einer Liegenschaft oder Wohnung

Ausschau zu halten. Auf diese Weise
kann mit einer Suchanfrage beispiels-
weise sowohl in Luzern als auch in
Oberhasli nach einer Drei-Zimmer-
Wohnung oder zum Beispiel Gewer-
berdumen gesucht werden.

NEUE PRODUKTE FUR DAS IMMOBILIENMAR-
KETING. Die Neugestaltung der Online-
Plattform hat ausserdem Raum fiir
mehr Moglichkeiten im Immobilien-
marketing geschaffen. Den Anbietern
stehen neben der bereits erprobten
Palette an Marketinginstrumenten zwei
neue zur Verfigung. Mit dem «Platz-
hirsch» erméglicht ImmoScout24

den Anbietern eine branchenexklu-
sive Prasenz ohne Streuverlust. Das
neu eingeftihrte Marketinginstrument
platziert Onlinewerbung direkt neben
die Ergebnisliste bei den vom Anbieter
gewiinschten politischen Gemeinden,
Grossstadten sowie touristische Regio-
nen. «Branded Exposéy ist das zweite
neue Instrument fir Immobilienmar-
keting und setzt Onlinewerbung direkt
neben die einzelnen Objektanzeigen.
Anbieter konnen auf diese Weise exklu-
siv neben ihren Inseraten auf Angebote
und Dienstleistungen hinweisen.

MEIN IMMOSCOUT24. Eine ausgeschrie-
bene Immobilie kann neu direkt in
der Ergebnisliste als Favorit gemerkt
werden. Zu der Merkliste hinzugeflg-
te Objekte werden im persénlichen
Login-Bereich «Mein ImmoScout24»
gespeichert und sind jederzeit wieder
abrufbar.

Auch einmal durchgefthrte Suchen
koénnen im Login-Bereich hinter-

legt werden. Die Ergebnisse solcher
Suchauftréage - sie lassen sich tibrigens
neu auch bearbeiten und verlangern —
werden per E-Mail umgehend zugestellt.

Der neu geschaffene Login-Bereich
beinhaltet neben der Merklis-

te, Suchauftragen und Zugangsda-
ten auch den Punkt «Inserat aufge-
beny. Im passwortgeschutzten «Mein
ImmoScout24» kénnen Inserate zu
jeder Tages- und Nachtzeit erfasst
werden.

BENUTZERFREUNDLICH UND STRUKTU-
RIERT: DAS MODERNE DESIGN Der Fokus
bei der Neugestaltung des Layouts der
Online-Plattform richtete sich nach den
Bediirfnissen der Immobiliensuchenden
und den Anbietern: Klare Strukturen,
tbersichtliche Ablaufe und grossziigige
Darstellung machen dies deutlich.

Die Suchmaske auf der Startseite nutzt
die gesamte Breite des Bildschirms aus.
Das Design ist bewusst schlicht und auf
die Kernfunktion reduziert gehalten, um
Immobiliensuchende ohne Umschwei-
fe zu den inserierten Hausern, Wohnun-
gen und Gewerberaumen zu fiihren. Die
Ergebnisliste selbst ist ebenfalls breiter
und bietet mehr Platz fur das einzel-

ne Inserat, was der Ubersichtlichkeit
dient. Grosser ausgemessen ist auch
das Hauptbild pro Inserat. Es wird so zu

UBER IMMOSCOUT24

einem eigentlichen Blickfang.

O WEITERE INFORMATIONEN
ImmoScout24

Scout24 Schweiz AG
Industriestrasse 44

3175 Flamatt

Tel. +4131744 2111
Fax.+4131744 2122
info@immoscout24.ch
www.immoscout24.ch

Der bereits 1998 gegriindete Online-Marktplatz fiir Wohn- und Gewerbeim-
mobilien mit Sitz in Flamatt (FR) gehort zur Scout24-Gruppe. ImmoScout24
verzeichnet monatlich tiber 4,5 Millionen Besuche (Visits), bereits 40 % davon
erfolgen iber mobile Endgeréate. Registriert werden rund 1,5 Millionen Unique
Clients - die Anzahl Computer (Browser, Clients), von welchen aus auf Websei-
ten wie ImmoScout24 zugegriffen wird. 80 Prozent der Online-Suchenden im
Immobilienbereich besuchen die Plattform ImmoScout24, auf welcher taglich
tiber 67'000 Objekte aufgeschaltet sind. Diese Zahlen unterstreichen die Bedeu-
tung der Plattform und machen sie damit zur ersten Adresse.

Quellen: NET-Metrix, Google Analytics, ImmoScout24
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© ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

© ABLAUFENTSTOPFUNG

ROHRMAX

Verstopfte Abliivfe,
Uberschwemmungen...

oodlCh komme immer!

e Ablauf- und Rohrreinigung
¢ 24h-Ablavfnotdienst

o Wartungsvertrige

e Inliner-Rohrsanierung

¢ Kanal-TV-Untersuchung

e Liftungsreinigung

RohrMax AG - schweizweit
24h-Service 0848 852 856

Fax 0848 460 460 et
www.rohrmax.ch ﬁ
info@rohrmax.ch

isskanal.ch

Ablauf verstopft?
24h Notfallservice
0800 678 800

@ KANAL SERVICES

Ein Zusammenschluss der
1SS Notter Kanalservice AG und ISS Jakober AG

© BAUMPFLEGE

baumART

Pflege und Diagnose
fur den Baum

Baumart AG
8500 Frauenfeld
9000 St. Gallen

T 052722 3107
T 0712228015

Baumart Luzern GmbH
6004 Luzern T 0414108363

info@baumart.ch
www.baumpflege-baumart.ch

© BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG

Bauimmissionsiiberwachung

Rissaufnahmen
Nivellements
Schadenexpertisen
Erschiitterungsmessungen
Pfahlpriifungen

STEIGER BAUCONTROL AG
Bauimmissionsiiberwachung
St. Karlistrasse 12

6000 Luzern7

Tel. 0412499393

Fax. 0412499394
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

© DACHFENSTER

VELUX:-

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© ELEKTROKONTROLLEN

www.certum.ch

Elektrokontrolle und Beratung

Certum Sicherheit AG, Uberlandstr. 2,
8953 Dietikon, Telefon 058 359 59 61
Unsere weiteren Geschdftsstellen:
Bremgarten AG, Freienbach,

Lenzburg, Rheinfelden, Schaffhausen,
Seuzach, Untersiggenthal, Wéldenswil,
Wetzikon und Zirich

© FOTOVOLTAIK

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Fiirst Solar - Fotovoltaik-Anlagen
aus einer Hand.

Kostenlose und unverbindliche
Machbarkeitsstudien.

4614 Hagendorf

Tel. 0622162727
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN

atc

HAT-SYSTEM

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebaude

W

Naef GROUP
Wolleraustrasse 41
8807 Freienbach (SZ)
Tel.: 0447867900
Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.hat-system.com

T

LINING-TECH AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

© HAUSHALTGERATE /
ELEKTROSERVICE

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Haushaltgerite / Elektroservice
4614 Hagendorf / 4654 Lostorf
6260 Reiden / 3172 Niederwangen
Tel. 0622162727
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© HAUSTECHNIK

domotec

DOMOTEC AG

Warmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder 0, Solarunterstiit-
zung, Heizdllagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerdte, Wassererwdmer
Lindengutstrasse

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700

www.domotec.ch, info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIENMARKT

aclado’

business locations

aclado.ch: lhre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschéaftsimmobilien

aclado AG
Turmstrasse 28
6312 Steinhausen
Tel. 041740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

homeech

Der Schweizer Immobilienmarit.

lhr Partner fiir Inmobilieninsertionen
in der Schweiz

home.ch
konradstrasse 12

8005 Ziirich

tel. 058 262 72 09
www.home.ch
info@home.ch
facebook.com/home.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

homegate.ch
Werdstrasse 21

8004 Ziirich

Tel. 0848100 200
service@homegate.ch

© IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

revss.:

Software fiir das Immobilien-
und Risikomanagement

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen

Tel. +41(0)52 62012 22
www.wb-informatik.ch
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© IMMOBILIENSOFTWARE

Handanrgca

MMOBILIEN = 30F TWAREZ = BERATUNG

Ihr Vertriebspartner fir

ABA

abacus business software

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41432051313
Fax +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

SOLUTIONS ON DEMAND

Effektives Immobilien-Management

Casasoft AG

Muligassli1

CH-8598 Bottighofen
Tel. +41716869494
Fax  +4171686 9495
info@casasoft.ch
www.casasoft.ch

c SIP

Integrationspartner fiir Inmobilien-

Bewirtschaftungs-Software und CAFM.
Projektmanagement - ASP-Lésungen -
Hosting — PC-Schulung - Verkauf

eSIP AG

Morgental 35, 8126 Zumikon

Tel. 044 586 67 94

Email: info@esip.ch, www.esip.ch

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg

Telefon 0448087111
Telefax 044 8087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner far

ABAIMMO

abacus business software

i_mmob

Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121

CH-3018 Bern

Tel. +41(0)319905555
Fax +41 (0)31 990 5559 4 .
www.thurnherr.ch { 0]
info@thurnherr.ch G5

InierDialog

SOFTWARE AG

Software fiir Facility Management und
Liegenschaftenverwaltung

- ID-IMMO

- FM ServiceDesk

- conjectFM

InterDialog Software AG
Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. +44586 6794
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch

rJ M@% Informatik AG

MOR!LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Zirrich

Tel.: 0443608585

Fax: 0443608584
www.mor.ch, systeme@mor.ch

&
v

mse Arcus AG
Brauerstrasse 79
CH-9016 St. Gallen

Tel. +41(0)7128000 10
info@arcus.ch
www.arcus.ch
www.relion.ch

LELMh

OSAL|S.ch

Your property management Ml guide

Die einfache und vollstéindige
Liegenschaftsverwaltung for Fr 890,--

O -

Entdecken Sie
die Software auf

Quorum o

—  Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058218 0052
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4®
Software fir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447622399
info@wwimmo.ch
www.wwimmo.ch

© INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
TRINKWASSERROHRE

dt

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebadude

W

Naef GROUP

Wolleraustrasse 41, CH-8807 Freienbach
Tel.: 0447867900

Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.anrosan.com

© LEITUNGSSANIERUNG

LINING-TECH AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

© LICHT-, SONNEN- UND
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVAEIROLL

RENOVA ROLL AG
Weberritistrasse 1
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch

& LUFTUNGSHYGIENE

REBYAG

LUFTUNGSHYGIENE

056 442 10 11

Luftungsreinigung + Luftungshygiene
Minergie-Fachpartner

Wildischachenstrasse 14, 5200 Brugg
Tel. 056 44210 11, Fax 056 442 57 70
www.reby.ch
info@reby.ch

© OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© PARKMOBILIAR

AX rs xtema

Ars Xterna® Parkmobiliar & Urban Design
a Division of Bellatec AG

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg/ZH

Tel  +41442222266

Fax. +41442222267

info@ars-xterna.ch

www.ars-xterna.ch
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© RENOVATIONSFENSTER

AD
4D

Innovative Fenster- und Haustiir-
systeme aus Holz-Aluminium, Fassaden
und trendige Badmaébel

4B
anderRon7
6281 Hochdorf

Firstline 0848 800 404
www.4-b.ch

info@4-b.ch

Ausstellungen in Adliswil,
Baden-Déttwil, Bern, Chur, Crissier,
Dietlikon, Hochdorf und Pratteln

© ROHRSANIERUNG

PROMOTEC SERVICE GMBH
Sonnenweg 14

Postfach 243

4153 Reinach BL 1

Tel. +41617130638

Fax. +41617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

& SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und Raumgiftsanierung

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und
Raumgiftsanierung
Elfenstrasse 19

Postfach

CH-3000Bern 6

Telefon: +41 (0)840 00 44 99
info@sprschweiz.ch
www.sprschweiz.ch

76 | immobilia November 2013

& SCHADLINGSBEKAMPFUNG

I8 " RaTeX AG

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Zurich

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

5 SPIELPLATZGERATE

Bearh

BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse

6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400

Fax 0419251410

info@buerliag.com

www.buerliag.com

bmbo

mache spass

HIMMEN Spiclplatzgerate A5
Spiel garale & Fakmobil 2

[ [T T

EOSZ Alpaacl Dot

Tol 1 5725 11
Fax L1 67297 10
vt b onch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fiir Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

Oeko-Handels AG
Spielgerate & Parkmobiliar

Riedmihlestrasse 23
CH-8545 Rickenbach Sulz
Tel. +41 (0)52 337 08 55
Fax +41 (0)52 337 08 65
info@oeko-handels.ch
www.oeko-handels.ch

© WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

!
Wéamn '4M4TWM W
Wasserschadensanierungen
Bauaustrocknungen
Isolationstrocknungen
Mikrowellen-Trocknung

24 Std. Notservice

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 081353 11 66
Horw 0413407070
Muttenz 061 461 16 00

TROCKAG AG

Moosmattstrasse 9

8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 0433224009

Trocknen, Entfeuchten, Schitzen

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Ztrrich = Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Ztrrich: Tel. 044 488 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 021960 47 77

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zurich

Tel. 0444886600

Fax 0444886610
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

> WELLNESS-ANLAGEN

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden
T0718913939

F 07189149 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch

KLAFS

MY SAUNA AND SPA

KLAFS AG
Oberneuhofstrasse 11
6342 Baar
T+4141760 22 42

F +4141760 25 35
baar@klafs.ch
www.klafs.ch

KUNG AG Saunabau
RUtiblelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil

T +41 (0)44 780 67 55
F+41 (0)44 780 13 79

info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kdngsauna

SWISS MADE



Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

Drucksachenversand: Priska Kiinzli,
i Zoller & Partner AG, T 071929 50 50,
i svit-ostschweiz@svit.ch

: SVIT ROMANDIE

: Sekretariat: Avenue Mon-Repos 14
¢ 1005 Lausanne, T 02133120 95

¢ info@svit-romandie.ch

: SVIT SOLOTHURN

¢ Prasident & Sekretariat: Hans Peter

i Merz, Aare Immobilien Hans Peter Merz
i GmbH, Bleichenbergstrasse 15,

© 4528 Zuchwil, T 032 685 05 05,

© svit-solothurn@svit.ch

¢ SVITTICINO

¢ Sekretariat: Judith Monticelli-Stampfli
i CP1221,6830 Chiasso

T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: SVIT ZENTRALSCHWEIZ

: Sekretariat: Marianne Arnet,

i Hubelistrasse 18, 6020 Emmenbriicke
¢ 70412896368, svit@w-i.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Kummer Engelberger, Luzern

© 70412293030,
info@kummer-engelberger.ch

¢ SVIT ZURICH

. Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

i 8050 Zarich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,
i bisang@zurichlawyers.com

GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, GRIBI Manage-
ment AG, Birsstrasse 320B, 4052 Basel
urs.gribi@gribi.com

Vizeprasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Ziirich
andreas.ingold@livit.ch

Ressort Finanzen:

Peter Krummenacher,

contrust finance ag, Friedentalstr. 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
peter.krummenacher@contrustfinance.ch
Ressort Aus- und Weiterbildung:
Marcel Hug, SVIT Swiss Real Estate
School AG, Giessereistrasse 18

8005 Ztirich, marcel.hug@svit.ch
Ressort Mitgliederservice &
Marketing: Stephan Wegelin, Marketing
& Communication, Rychenbergstrasse
166, 8400 Winterthur
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Staiger, Schwald &
Partner AG, Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@ssplaw.ch

Ressort Verlag: Ivo Cathomen, Puls 5,
Giessereistrasse 18,8005 Zirich
ivo.cathomen@svit.ch

Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zarich
tayfun.celiker@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 058 387 95 00,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU
Sekretariat: Bahnhofstr. 55,
5001 Aarau, T062 836 20 82,
info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Christine Gerber-
Sommerer, Aeschenvorstadt 55,
Postfach 610, 4010 Basel

T 061283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern, Thunstrasse 9,
Postfach, 3000 Bern 6

T 0313785500, svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,
7002 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Postfach 174, 9501 Wil

T071929 50 50, svit-ostschweiz@svit.ch

: KAMMER UNABHANGIGER
: BAUHERRENBERATER KUB
. Sekretariat: Mittelstrasse 18,

i 8008 Zurich, T 044 210 40 59,

¢ info@kub.ch, www.kub.ch

i SCHWEIZ. SCHATZUNGS-
: EXPERTENKAMMER SEK

i Sekretariat: Irene Rommel,

i Schiitzenweg 34, 4123 Allschwil,

i T06130188 01, sek-svit@svit.ch,
© www.sek-svit.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK

. Prasident und Sekretariat:

i Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien
i AG, Brunaustrasse 39, 8002 Zirich,

i T043 817 63 23, welcome@smk.ch,

© www.smk.ch

: SVIT FM SCHWEIZ

. Sekretariat: Postfach 4027,
i 4002 Basel, T 0613779500,
: kammer-fm@svit.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
i Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel

T 06122550 25, kammer-stwe@svit.ch

® TERMINE 2013-15

i SVIT SCHWEIZ

i Exekutivrat

i 100114 Ztirich
i 20.05.14 Ztrich
i 2708.14 Zurich
i 13.-1511.14  Klausur

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

Aargau
: Basel
: 05.12.13  SVIT Niggi-Naggi
: 130114  Neujahrsapéro, Kino Pathé
: Kuichlin, Basel
i 13.05.14  Generalversammlung, Hotel
: Les Trois Rois, Basel
¢ 051214  SVIT Niggi-Naggi
Bern
Graubiinden

i 06.01.14 Neujahrsapéro

: Ostschweiz
: 06.01.14  Neujahrsapéro

Romandie
i Solothurn
: 270314 Fruhsttcks-Generalver-
: sammlung 2014
i 03.06.14 Fachvortrag mit Lunch
¢ 11.09.14  SVIT Day 2014
i 201114  Bénzenjass mit Fondue
Ticino
i Zentralschweiz
: 201113 Bildungsforum
: 10.01.14  Neujahrsapéro
16.05.14  Generalversammlung
Ziirich
i 221113 Jahresschluss
: 06.02.14  Stehlunch
: 06.03.14  Stehlunch

21.-23.03. SVIT Immobilien-Messe,

Kongresshaus Ztirich

SVIT-Plenum
15./16.06.15
SVIT-Immobilien Forum
16.-18.01.14  Pontresina
SVIT Media Square
29.11.13 Ziirich
SVIT-Campus
19.-21.10.14  Pontresina

Kammer unabhangiger

Bauherrenberater KUB

110314  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden

Schweizerische Schatzungs-

experten-Kammer SEK

11.0314  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden

18.09.14  Valuation Congress 2014,
Thun

Schweizerische Maklerkammer SMK

11.0314  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden

SVIT FM Schweiz

110314  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden

03.04.14  Zertifizierter Objektmanager
- Kompetenz-Check und
Zertifizierung

22.05.14  Facility Management Day
2014, Gut Bocken, Horgen

Fachkammer STWE SVIT
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(U] SEIT WIR DIE GARAGE AUF DER
(L ETAGE HABEN, SCHAUST DU NUR
NOCH DEINEN PDRSCHE AN !

*BIRGIT TANCK
Die Zeichnerin und lllustratorin lebt
und arbeitet in Hamburg.
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ERSCHEINUNGSWEISE
i monatlich, 12x pro Jahr

: ABOPREIS FUR NICHTMITGLIEDER
: 66.65 CHF (inkl. MWST)

{ EINZELPREIS
{6 CHF (inkl. MWST)

© AUFLAGEZAHL
: Beglaubigte Auflage:3061 (WEMF 2012)
¢ Gedruckte Auflage: 4000

: HERAUSGEBER

i SVIT Verlag AG

i Puls 5, Giessereistrasse 18
: 8005 Zurich

i Telefon 044 43478 88

¢ Telefax 044 43478 99

: www.svit.ch / info@svit.ch

: REDAKTION

¢ Dr. lvo Cathomen (Leitung)
¢ Simon Hubacher

i Mirjam Michel Dreier

¢ Corina Roeleven-Meister

: DRUCK UND VERLAG

i E-Druck AG, PrePress & Print

i Lettenstrasse 21,9009 St.Gallen
i Telefon 071246 4141

i Telefax 07124308 59

: ISDN 071243 08 57

: www.edruck.ch, info@edruck.ch

: SATZ UND LAYOUT

i E-Druck AG, PrePress & Print
¢ Martina Pichler

¢ Andreas Feurer

: INSERATEVERWALTUNG
i UND -VERKAUF

¢ Wincons AG

i Margit Pfandler

Rinaldo Gramiger
Fischingerstrasse 66
Postfach, 8370 Sirnach
Telefon 071969 60 30
Telefax 071969 60 31
info@wincons.ch
www.wincons.ch

Nachdruck nur mit Quellenangabe
gestattet. Uber nicht bestellte Manu-
skripte kann keine Korrespondenz
gefuhrt werden. Inserate, PR und Pro-
dukte-News dienen lediglich der Infor-
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Real Estate Management

= 9 Niederlassungen.

= 50 Jahre Erfahrung.

= 400 Mitarbeitende.

= 130000 Mietvertrage.
u

u

u

Livit — auf Ihrer Augenhohe.
Kunden-Erfolgsgeschichten.
Lesen Sie mehr dazu auf www.livit.ch.

900000 m2 Gewerbeflache.
CHF 50 Mio. Handelsvolumen.
CHF 24 Mia. Anlagevolumen.



Gut Ding
wird Weile haben.

Renovationen mit Swisspearl-Produkten der Eternit (Schweiz) AG.
Schon, flexibel, effizient, 6kologisch. 60 Jahre lang.

Erfahren Sie mehr auf reno.eternit.ch
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