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URS GRIBI :
«Statt die Gesetzes-:
flut abzubauen, :
werden immer

neue, oft noch

einschneidendere :
Auflagen erlassen.» :

e Im Kanton Ziirich sollen die Gemeinden bei
Auf- oder Einzonungen einen Mindestanteil fest-
legen konnen, der fiir preisgiinstige Wohnungen
reserviert bleibt. Dem hat kiirzlich das kantonale
Parlament zugestimmt. Biirgerliche Parteien ha-
ben dagegen das Referendum angekiindigt. Zu
Recht, meine ich. Sonderzonen sind ein weiterer
Schritt in die falsche Richtung.

Es gibt inzwischen kaum einen anderen Wirt-
schaftsbereich, der im selben Umfang wie der
Wohnsektor reguliert und von Vorschriften be-
drangt wird. Statt die Gesetzesflut abzubauen,
werden immer neue, oft noch schirfere Auflagen
erlassen. Wie in diesem Fall, bedeuten sie oft
einen tiefen Einschnitt in die Eigentumsfreiheit.
Und behindern letztlich den privaten Wohnungs-
bau. Fiir Investoren stellt es keinen Anreiz dar,
Geld in einem Markt zu platzieren, in dem die
Rechtssicherheit gefahrdet ist — wurde doch ur-
spriinglich verlangt, einen Mindestanteil fiir
preisgiinstige Wohnungen sogar in bestehenden
Wohnzonen festzulegen.

Sonderzonen sind auch deshalb keine Losung,
weil es gleichzeitig versdumt wird, die Baukapa-
zitat mindestens massvoll zu erhéhen und den
Gemeinden dadurch Raum zu geben, sich weiter-
zuentwickeln. Doch das Gegenteil ist der Fall,
etwa in Ziirich, wo mit der neuen Bau- und Zo-
nenordung die Gesamtkapazitat sogar reduziert
wiirde. Auch die neue Raumplanungsverordnung
des Bundes sieht eine Verknappung der Bau-
zonen vor (siehe Artikel im Heftinnern).

Die Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft
bendétigt ein regulatorisches Umfeld, das auf dem
Wohnungsmarkt Anreize schafft, die Herausfor-
derungen der Zukunft zu bewiéltigen. Kurzfristig
gedachte Massnahmen helfen nicht weiter - sie
enden vielmehr im Fiasko.
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—Wer auf der Strasse unterwegs ist,
bekommt Logistik vor allem als lange
Lastwagenkolonne zu spiiren. Welche
Rolle spielt die Logistikwirtschaft in
der arbeitsteiligen Wirtschaft?
—Logistik hat fiir die wirtschaftliche
Entwicklung eine entscheidende Be-
deutung. Die Logistik ist der Motor fir
Globalisierung sowie Treiber der Ar-
beitsteilung und Spezialisierung von Un-
ternehmen. Ohne schlagkraftige Logistik
konnte sich ein rohstoffarmes Land wie
die Schweiz nicht effizient versorgen, die
Verfiigbarkeit von Waren iiberall und je-
derzeit sicherstellen oder hochwertige
Produkte ins Ausland exportieren. Als
Biirger spiirt man Logistik vermeintlich
nur dann, wenn sie nicht funktioniert.
Wenn man beispielsweise vor einem lee-
ren Regal im Supermarkt oder im iiber-
lastungsbedingten Stau steht.

_Ist in der Logistik wie iiberall

in der Wirtschaft eine Spezialisierung
festzustellen?

—Unbedingt! Einerseits findet innerhalb
der Logistikwirtschaft eine zunehmen-
de Differenzierung in einer wachsenden
Servicepalette statt. So sind zunehmen-
de Branchenangebote, z. B. fiir Frisch-
waren, Pharmazeutika oder neuerdings
fiir E-Commerce, zu beobachten. Ander-
seits stellen wir ein zunehmendes Out-
sourcing von der verladenden Wirtschaft,
also den produzierenden Unternehmen
und der Handelswirtschaft, an Logistik-
unternehmen, namentlich Transporteure
und Speditionen, fest. In der Schweiz ge-
hen wirvon einer Outsourcing-Quote von
knapp iiber 50% aus. Also mehr als die
Halfte aller Logistikaktivitaten sind von
der verladenden Wirtschaft an speziali-
sierte Logistiker ausgelagert. Im interna-
tionalen Vergleich betreiben aber noch
viele einheimische Industrie- und Han-
delsunternehmen ihre Logistik selber.
—Heisst dies, dass der
Outsourcing-Trend in der

Schweiz noch weitergeht?

_Ja, es gibt noch Outsourcing-Poten-
zial. Der Trend geht dahin, gebiindelte
Leistungen im Rahmen der sogenann-
ten Kontraktlogistik fremdzuvergeben.
Die Auslagerungtendenzen nehmen al-
lerdings spiuirbar ab. Eine natiirliche Out-
sourcing-Grenze dirfte, je nach Bran-
che, zwischen 60 und 70% liegen.
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—Logistiknetzwerke sind weltumspan-
nend. Lange Transportstrecken wer-
den iiberwunden, die mit einem nicht
unerheblichen COz-Ausstoss verbun-
den sind. Erhalten 6kologische Aspek-
te kiinftig einen grosseren Einfluss auf
die Arbeitsteilung?

_Die Okologie ist in der Logistik mittler-
weile ein omniprasentes Thema. Zentra-
les Schlagwort ist die Nachhaltigkeit, also
die Betrachtung einer okologischen, oko-
nomischen und auch sozialen Ausgewo-
genheit. Okonomische und 6kologische
Ziele sind in der Logistik interessanter-
weise zum Teil gleichgerichtet. Ein 6kono-
mischer Transport — mit moglichst hoher
Auslastung — ist auch der okologischste
Transport. Das betrifft jeden Verkehrs-
trager fir sich betrachtet. Wenn man die
verschiedenen Verkehrstrager allerdings
vergleichend anschaut, gibt es okologi-
schere und weniger okologische. So stosst
die Schiene bezogen auf die transportier-
te Tonnage um ein vielfaches weniger CO2
aus als die Strasse. Tatsache ist, dass rund
70% der Tonnage innerhalb der Schweiz
auf der Strasse transportiert werden. Die
politisch motivierte Verlagerung des Gii-
terverkehrs von der Strasse auf die Schie-
ne ist bislang lediglich im alpenqueren-
den Transit gegliickt. 2012 wurden knapp
63% des Verkehrsaufkommens iiber die
Alpen auf der Schiene transportiert. Be-
trachtet man hingegen die nationale Ver-
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sorgung, lassen die Verlagerungsbestre-
bungen noch zu wiinschen iibrig. Hier
dominiert mit knapp 80% der transpor-
tierten Giitermenge die Strasse.

_Ist eine Verringerung der Transporte
und Strecken kein Thema?

—Zwar sind die einzelnen Unternehmen
immer bestrebt, moglichst kurze Strecken
zu fahren. Allesin allem beobachten wiral-
lerdings die umgekehrte Entwicklung. Die
Gtuterverkehrsleistung, sprich das Pro-
dukt aus transportierter Tonnage mit der
zuriickgelegten Strecke, nimmt zu. Dieser
Effekt hangt mit einer direkten Kopplung
der Verkehrsleistung mit dem Bruttoin-
landsprodukt zusammen. Wachst dieses,
steigt auch die Verkehrsleistung, und das
sogar liberproportional. Da eine Entkopp-
lung vom Wirtschaftswachstum mittelfris-
tig nicht absehbar ist, miissen die erfor-
derlichen Infrastrukturen entsprechend
angepasst und ausgebaut werden. Sonst
droht der Verkehrsinfarkt. Eine Entkoppe-
lung von Wirtschafts-und Giiterverkehrs-
leistung ware allenfalls denkbar durch
eine verbesserte Verkehrsproduktivitat
sowie die Herstellung und den vermehr-
ten Verbrauch von regionalen Produkten.
Ohne staatliche Impulse und Anreizset-
zungen, beispielsweise in der Preis- oder
Raumordnungspolitik, ist diesbeziiglich
keine Besserung zu erwarten.

—Gibt es auf politischer Ebene nebst
dem verfehlten Verlagerungsziel im

Binnenverkehr weitere Schwach-
stellen?

—Ja. Den grossten Handlungsbedarf se-
hen wir im Fehlen einer abgestimmten
Vision und Strategie, welche die Inter-
essen sowohl auf Bundes-, Kantons- und
Gemeindeebene als auch die des Perso-
nen- und Giliterverkehrs gemeinsam ad-
ressieren. Ein solcher ibergreifender An-
satz hatte zum Beispiel einen geringeren
Flachenbedarf zur Folge. Hier ist die ak-
tuelle Raumplanung viel zu passiv und
nicht weitsichtig genug. Betrachten wir
beispielsweise die Gemeinden Harkingen
und Egerkingen, wo sich wegen der ver-
kehrsgiinstigen Lage an der Nord-Sid-
und Ost-West-Achse viele Logistiker ne-
beneinander niederlassen und so mehr
Flache verbrauchen, anstatt ein gemein-
sam nutzbares, auf Synergien ausgerich-
tetes Guterverkehrszentrum zu errichten.
—Wenn man die Logistikinfrastruktur
betrachtet, dann wurde in jiingster
Zeit vieles zentralisiert. Tauscht dieser
Eindruck?

—Es gibt gegenlaufige Entwicklungen.
So kommt es darauf an, welchem Zweck
ein Logistikstandort dient. Wenn man
auf nationaler und internationaler Ebe-
ne schaut, trifft es zu, dass die Logistik-
standorte grosser werden. Auf der Ebene
derregionalen Distribution, also der Ver-
sorgung der Endkunden iber die letzte
Meile, beobachten wir eine steigende



Zahlvon kleineren Distributionsstandor-
ten. Eine Zentralisierung und damit Re-
duzierung der Standorte hat den Vorteil
niedrigerer Bestande und einer hoheren
Auslastung der Infrastruktur. Dagegen
steigen i.d.R. die Transportkosten. Wo
das Optimum liegt, hangt vom einzelnen
Unternehmen und der Branche ab. Je
nach Sektor ist es notig, auch regionale
und sogar lokale Infrastrukturen bereit-
zustellen, um die betreffenden Einzugs-
gebiete und Bedarfstriager Service-kon-
form zu versorgen. Zudem stosst die
Infrastruktur der Schweiz regelmassig
an ihre Grenzen. Auf den zentralen Ver-

99 Multi-Channel-Distribution ist
ein Megatrend im Logistiksektor.»

kehrsachsen kommt man in Stosszeiten
nur im Schritttempo voran. Gleichzeitig
steigen die Anforderungen an den Lie-
ferservicegrad und -piinktlichkeit.
—Staus sind aber keine Schweizer
Eigenheit. Gibt es gleichwohl weitere
spezifische Einschrankungen fiir den
Logistiksektor?

—In der Schweiz kommt nebst der belas-
teten Verkehrsinfrastruktur das Nacht-
und Sonntagsfahrverbot dazu. Trans-
porte miissen also in einem Zeitfenster
stattfinden, in dem die Strassen durch
den Individualverkehr ausgelastet sind.
Wenn ein Spediteur morgens von St. Gal-
len nach Bern fahren will, muss er bereits
einplanen, wie er verkehrsbedingte Sto-
rungen umgehen kann, beispielsweise
durch einen zusatzlichen Zeitpuffer, an-

dere Zeitfenster fiir den Transport oder
langerfristig durch den Aufbau redun-
danter Standorte.

—Welche Konsequenzen haben veran-
derte Vermarktungsformen und Kauf-
gewohnheiten auf die Logistik-
infrastruktur?

—Eines der Schlagworte heisst Multi-
Channel-Distribution. Produktions-
und Handelsunternehmen unterhalten
nicht mehr nur einen einzigen Distri-
butionsweg, sondern parallel mehrere.
Die Bildung eines solchen Absatzkanal-
Portfolios erfordert unterschiedliche In-
frastrukturen — im Transport, aber auch
im Bereich der Standorte,
zum Beispiel verschiede-
ne Logistikzentren fiir das
gleiche Versorgungsgebiet,
aber fiir unterschiedliche
Absatzkandle und Kunden-
gruppen. Fir die Logistik-
immobilien hat dies zur
Folge, dass hohere Anfor-
derungen an die Flexibili-
tat gestellt werden. Die Im-
mobilie muss sehr variabel
ausgestaltet sein und in kiirzester Zeit
an neue Bediirfnisse angepasst werden
konnen. Unterstrichen wird diese Ent-
wicklung durch den stark wachsenden
Electronic bzw. Mobile Commerce. Der
damit zusammenhangende Online- und
Distanzhandel wird die Immobilienland-
schaft auch in der Schweiz in Zukunft
massgeblich pragen: Die kleinteilige
Auftragsabwicklung, die steigende Sor-
timentsbreite, die erforderliche Nahe zu
Ballungszentren, die konzeptionelle Ein-
bindung von Pick-up-Points oder das Re-
tourenmanagement sind nur einige As-
pekte.

—Langlebige Investitionsgiiter und
eine kurzlebige, dynamische Branche
passen oft schlecht zusammen. Wie
bringt man beides auf einen Nenner?

—Die Zeit der undifferenzierten Lager-
hallen ist sicher vorbei. Allgemein steigt
der Qualitatsanspruch, zum Beispiel
hinsichtlich Lagerlayout und -einrich-
tung, Informations- und Kommunika-
tionstechnologie, ein Mindestmass an
Biiroflachen, Isolation und Temparatur-
fiihrung, Sicherheit usw. Altere Liegen-
schaften mit wenig Potenzial werden zu-
nehmend durch Neubauten ersetzt. Es
lasst sich aber ebenso beobachten, dass
altere Liegenschaften —vielleicht friihere
Produktionsflachen an bevorzugten La-
gen—umgenutzt werden. Ob eine solche
Umnutzung moglich ist, hangt allerdings
von verschiedenen Faktoren ab. Klarheit
kann nur eine objektspezifische Analy-
se bringen.

—Welchen Faktoren sind fiir Logistik-
immobilien massgebend?

—Drei Faktoren sind ganz zentral: der
Standort und damit die verkehrstech-
nische Anbindung, ausreichend grosse
Flachen und schliesslich die Funktiona-
litat mit Blick auf immer spezifischere
Anforderungen an das Objekt. Die Viel-
falt an unterschiedliche Anspriiche ma-
chen diese Objektklasse sehr heterogen.
—Der Bedarf an Lagerflachen schwankt
im Jahresverlauf zum Teil markant.
Wie deckt man diesen Flachenbedarf
idealerweise?

—Logistik ist kein Selbstzweck. Der Be-
darf an Logistik hangt von der gesamt-
wirtschaftlichen Leistung und Nachfrage
ab. Logistiker und verladende Wirtschaft
verfiigen haufig nicht nur iber ein Lo-
gistikobjekt. Sie decken ihren kurzfristi-
gen Bedarf haufig Giber die Miete zusatz-
licher Flachen. Eine weitere Moglichkeit
besteht darin, sich {iber Kooperationen
zu behelfen, entweder vertikal mit einem
Kunden bzw. Lieferanten oder horizon-
tal mit einem Wettbewerber. Bei der Le-
bensdauer von eigenen Liegenschaften
oder der Laufzeit von Mietvertragen ist

ANZEIGE

SWiss .
#// valuation group

Bewertung von Immobilienportfolios und Einzelobjekten
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21.JANUAR 2014

10.00—12.15 Uhr

Offizielle Er6ffnung

Ersatzneubau: Gibt es Alternativen?
Verschiedene hochkardtige Refe-
renten aus Politik, Wirtschaft und
Architektur gehen an der Eroff-
nungsveranstaltung der Frage nach,
welche Gebaude mit welchem kul-
turellen Wert schitzenswert sind
und welche nicht.

12.45-13.45 Uhr
Aus- und Weiterbildungsangebote
fiir den Ingenieur der Zukunft?

Die Schweizer Informationsplatt-
form fiir Bauprodukte, Architektur-
objekte und Expertenprofile
3.30-15.00 Uhr
nergieberatertagung 2014
nergieberatung im Kontext der
nergiestrategie 2050

14.15-15.15 Uhr
Gestaltungsfreiheit dank
Gebaudeautomation

7ut7u:e Building—ein ganzheitlicher
ugang fiir Planung und Umsetzung
er Gebaudetechnik

7aiclilaltiges Bauen, die néchste
imension

QN

oz

16.00—17.00 Uhr

Bildung fiir die Bauwirtschaft —
Wer baut die Schweiz von morgen?
Was sind die Griinde fiir den Mangel
von qualifizierten Arbeitskraften?
Wie kann die Anerkennung fiir Bau-
fachberufe weiter gesteigert werden?
Entsprechen die heutigen Berufsbil-
der noch den realen Bediirfnissen
der Branche? Welches sind die Rollen
der Berufsbildung und der Hoch-
schulbildung in Zukunft?

NN 57301830 Uhr

Preisverleihung
Umweltpreis der Schweiz

18.00-20.00 Uhr
Energieapéro: Pilotregion
Basel 2.0 — elf Projekte fiir die
2000-Watt-Gesellschaft

£

energieschweiz

\ Programm und Anmeldung zu den kostenlosen Veranstaltungen: www.swissbau.ch/focus
Y
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22.JANUAR 2014

10.00—11.30 Uhr

Future Forum

Future Architects

Die Architekten und Stadtebauer
Andrea Deplazes, Vittorio Magnago
Lampugnani und Winy Maas dus-
sern sich auf Einladung des BSA und
der ETH Ziirich zum Berufsbild der
Architekten.

23.JANUAR 2014

09.30—11.00 Uhr
Gebéaudetechnik: Turbo der
Energiewende

11.15-12.15 Uhr
Karriere im Metall- und Fassadenbau

Energiestrategie 2050 — Wie
werden Kompetenzen zielorientiert
eingesetzt?

11.15-12.15 Uhr
Handwerkerapéro beider Basel zur
energetischen Gebaudesanierung

11.15-12.45 Uhr
Road to 2050: Gebdudeautomation
auf Hochtouren

Das neue Warmepumpen-System-
Modul: einfacher, sicherer,
effizienter

11.45-13.15 Uhr

Das Gebdude im System —
R Arealvernetzung als Beitrag zur
12.00-13.30 Uhr Energiestrategie 2050

Weiterbauen am Gebaudebestand

12.45-13.45 Uhr
Einsparpotenzial beim Bauen,
Umbauen und Sanieren mit dem
Energiesparrechner berechnen —
Bauférdergelder im Uberblick

12.30-14.00 Uhr

Nachhaltiges Bauwerk Schweiz —
von Einzelobjekten iiber

den Infrastrukturbau bis hin

zur Quartierentwicklung

Die Fassade der Zukunft ist
hinterliiftet!

12.45-13.45 Uhr

Nachhaltige Konzepte fiir die
Nutzung solarer Energie in der
Gebéudehiille

13.00—-18.00 Uhr

Entwurfskritik Solar Decathlon
der Hochschule Luzern—Technik &
Architektur

Bauen in der Schweiz — aktuelle
Bauinformationen nach Mass

13.30-15.00 Uhr
Energie aus dem Erdreich fiir die
Wiérmeversorgung der Zukunft

14.15-15.15 Uhr
Bauherrenforum Metall- und
Stahlbau

ﬁach?\altigkeit in der Immobilien-
wirtschaft

14.15-15.15 Uhr
Die HLK-Branche verandert sich—
bleiben Sie vorne dabei

16.00—17.00 Uhr

Immobilien im Lebenszyklus — gut
geplant, falsch genutzt?

Wie gross ist das Potenzial zur Be-
triebsoptimierung im Gebdudepark
Schweiz? Oder sind heutige Gebdu-
de an den Bediirfnissen der Nutzer
vorbeigeplant? Wie sollen Gesetze
und Gebdudelabels dem grossen
Nutzereinfluss Rechnung tragen?

Wohnen im Smart Home -
Intelligenz im und am Geb&aude

16.00—17.00 Uhr

Energiestrategie 2050 —
Schliisselbranche Bau?

Mit welchen Massnahmen wird der
Bau effektiv zur Schliisselbranche
der Energiewende? Wie ldsst sich das
Energieeffizienzpotenzial rasch er-
schliessen? Und welche Rolle kann
das Gebaude in Zukunft als Energie-
produzent spielen?

"y

i

18.00—-20.00 Uhr
Filmvorfiihrung: «De Drager»
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Departement fiir Wirtschaft, Soziales und Umwelt des Kantons Basel-Stadt

Amt fiir Umwelt und Energie

SWISSDalu

Basel 21-25|01]|2014

24.JANUAR 2014

09.15-10.45 Uhr

Suffizienz—wie bitte? Was es
wirklich braucht
Erfahrungsaustausch Energiecoaches
Gesamtsanierung beider Basel

09.30—11.00 Uhr

Dichte gestalten — Selbstverant-
wortung der Projektentwickler,
oder Lenkung durch behérdliche
Vorgaben?

Il].;—lZ.lS Uhr

Das neue Warmepumpen-System-
Modul: einfacher, sicherer,
effizienter

Die Schweizer Informationsplatt-
form fiir Bauprodukte, Architektur-
objekte und Expertenprofile
;SBI:Schweizer Industrie
ermoglicht Revolution der Warme-
und Stromversorgung
11.15-12.45 Uhr

Smart Density — dichter und
schlanker bauen mit Holz

11.45-13.15 Uhr

Internationale Ingenieurskunst im
Metallbau

12.45-13.45 Uhr

Dichte gestalten — Beispiele des
Zusammenspiels von Projekt-
entwicklern und o6ffentlicher Hand
13.30-15.00 Uhr

Konvergenz der Energienetze im
Grossen und im Kleinen — Basis fiir
eine erfolgreiche Energiewende
14.15-15.15 Uhr

Road to 2050: das Potenzial der
Gebédudeautomation nutzen

Typologie und Planung im Umfeld
der Verdichtung im Bauwesen
16.00—17.00 Uhr

Verdichtung — lebenswert und
rentabel?

Wie sieht eine qualitative hochwer-
tige Verdichtung aus? Welche Mass-
nahmen funktionieren in der Stadt

und in den Agglomerationen? Und
wie wird Verdichtung auch ékono-
misch attraktiv?

(IRl i il il il il il il
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SCHWEIZERBAU
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Bau- und Umweltschutzdirektion
inton Basel-Landschaft

‘Amt fir Umweltschutz und Energie

Wetall-Union
n Suisse du Métal
izzera del Metallo

25.JANUAR 2014

09.15-10.45 Uhr

Intelligentes Wohnen: energieeffi-
zient und so schon wie Autofahren?
11.00-13.00 Uhr
Architekturvortriage

Arch-Tec: Entwurf und Baurealitat
Die international renommierten Ar-
chitekten Richard Horden, Bijoy Jain
und Bjarke Ingels prasentieren und
diskutieren unter dem Motto High-
Tec, Low-Tec und Socio-Tec Aspekte
im Spannungsfeld zwischen Archi-
tektur, Lehre und Wirtschaft. Erganzt
wird die Veranstaltung durch die
Ausstellung Arch-Tec-Lab—das Neu-
bauprojekt fiir das Institut fiir Tech-
nologie und Architektur ITA.

14.00-15.30 Uhr

Geothermie - Beitrag der Erdwarme
zur Schweizer Energiewende
14.15-15.15 Uhr

Oberfléche, Licht, LED — Einfluss
der Beleuchtung auf die raumliche
Wirkung

Einsparpotenzial beim Bauen,
Umbauen und Sanieren mit dem
Energiesparrechner berechnen —
Bauférdergelder im Uberblick

A O S NNRNSNNSNY
Details und Anmeldung
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besonders auf die Fristenkongruenz zu
achten. Die Mietvertrage missen auf das
Geschaft abgestimmt sein, das in dem
betreffenden Logistikobjekt abgewickelt
wird. Wenn sich das Geschéft verlagert,
darf das Objekt nicht zum Klotz am Bein
werden. Zudem ist bei neuen Objekten
vor allem auf eine Drittverwendbarkeit
zu achten. So erhoht sich die Marktfahig-
keit und die erforderliche Flexibilitat ist
sicherzustellen.

99 Das Raumplanungsgesetz erschwert
die Expansionsmoglichkeiten der

Logistikbranche zusatzlich.»

—Die Frage «Miete oder Eigentum»

ist im Zusammenhang mit Logistik-
immobilien ein Dauerbrenner.

Ist ein Trend festzustellen?

—Hier gilt es, das Best-Owner-Prinzip zu
beachten. Pauschal kann das nicht be-
antwortet werden. Die Auslegung hangt
unter anderem von der Finanz- und Ma-
nagementsituation sowie der Eigentii-
merstruktur des Unternehmens ab. In
Betracht zu ziehen sind auch Alterna-
tiven wie Leasing oder «Sale and Lea-
se back».

—Steigt das Bewusstsein der Akteure
auf dem Logistikmarkt hinsichtlich
dieser strategischen Varianten?

—Hier gibt es noch Handlungsbedarf. Ein
Indiz dafiir ist, dass in der Schweiz ein
spezifischer Immobilienmarkt fiir Logis-
tikimmobilien praktisch nicht existent
ist. Ganz im Gegenteil beispielsweise
zu Deutschland, wo es unter anderem
spezifische Investmentfonds fiir Logis-
tikliegenschaften gibt. Grossere und in-
ternational agierende Unternehmen sind
bezuglich der Best-Owner-Frage viel
starker sensibilisiert als kleine und in-
habergefiihrte Player.

— Heisst das, dass Sie vergleichsweise
wenige Transaktionen von Logistik-
liegenschaften am Schweizer Immobi-
lienmarkt beobachten?

—Im Vergleich zu auslandischen Mark-
tenistdas Transaktionsvolumen eher be-

scheiden. Das hat nicht nur mit der Gros-
se der Schweiz zu tun, sondern ebenso
mit dem Verstandnis und der Rolle der
Logistikimmobilien in den Wertschop-
fungsketten der Marktakteure.

—Spiiren Sie ein Interesse von Inves-
toren aus der Schweiz oder aus dem
Ausland an Logistikimmobilien?
—Investoren haben ein grosses Interesse
an der Schweiz mit ihrer zentralen Lage
in Europa, der starken Exportwirtschaft
und der sehr stabilen
Binnenkonjunktur.
Angebotsseitig  ist
aber faktisch nicht
von einem Markt fur
diese Spezialimmo-
bilien zu sprechen.
Wenn  iberhaupt,
so haben zur Verfi-
gung stehende Ob-
jekte oft nicht die
erforderliche Gros-
se oder verkehrstechnische Anbindung.
Und schliesslich steht nicht ausreichen-
der Raum fiir Neubauten zur Verfiigung.
Die Gemeinden nutzen ihre Flachen lie-
ber fiir Wohnliegenschaften als fiir Logis-
tikanlagen. Hier gibt es gar eine gewisse
Konkurrenzsituation zwischen den ange-
strebten Nutzungen. So ist zu beobach-
ten, dass Einzonungen fiir Gewerbe und
Industrie langst nicht so reibungslos vo-
ranschreiten wie im Wohnbereich. Ge-
rade Volksabstimmungen wie jene iiber
das Raumplanungsgesetz verscharfen
die bereits prekare Situation, zumal der
Flachenverbrauch von Logistikimmobi-
lien relativ hoch ist: 5000 m? fiir loka-
le Logistikzentren bis hin zu 20 000 und
25 000 m?fiir nationale und internationa-
le Zentren mit der entsprechenden Ver-
kehrsanbindung sind marktiibliche Min-
destanforderungen von Investoren.
—Welche weiteren Anforderungen
werden an Logistikanlagen gestellt?
—Neben der erwahnten Drittverwend-
barkeit und der Flachen sind es insbe-
sondere die Traglast der Boden, die An-
bindung, eventuell sogar ein eigener
Bahnanschluss sowie ausreichend Biiro-
flachen — etwa 8 bis 10% —, eine ausrei-
chende Anzahl Tore, Abstiande zwischen
den Stiitzen — mindestens 12 Meter —,
viel Aussenflachen fiir Parkierung und
zum Rangieren der Camions, ausrei-
chende Expansionsmoglichkeiten.

—Die Renditen von Immobilienanlagen
stehen unter Druck. Stellen Sie dies
auch im Bereich Logistik- und
Industrieimmobilien fest?

—Das hidngt von der Eigentiimerstruktur
und der Lage ab. Insgesamt sind Wert
und Mieteinnahmen bei Liegenschaften
an ausgezeichneten Lagen nahe an Flug-
hafen, Verkehrsknotenpunkten oder dem
Basler Rheinhafen steigend. Im landli-
chen Raum, wo sich unter Umstanden die
Industrie zuriickentwickelt, sind dagegen
die Preise unter Druck und die Leerstan-
de hoher. Das sind aber eher punktuelle
Phanomene. )

*IVO CATHOMEN
Dr. oec. HSG, ist leitender Redaktor
der Zeitschrift Immobilia.

: Die Studie ist das Nachschlagewerk fiir die Schweizer

: Logistikbranche. Mit der Publikation wird der nationale

: Logistikmarkt transparent und offen dargestellt. Die :
: Logistikmarktstudie wird jahrlich aufdatiert, tiberarbeitet, :
: erganzt und aktualisiert. Das Nachschlagewerk liefert :
: wertvolle Informationen Uber den Gesamtmarkt, die einzel- :
: nen Segmente, Standorte, Potenziale und Trends im Logis- :
: tikmarkt Schweiz. Die 7. Ausgabe der Studie, ca. 256 Sei-
: ten, erscheint im Januar 2014.

Bestellungen unter: www.logistikmarkt.ch/de/logistik-
: marktstudie/katalogbestellung

i Aufruf «Call for Participation »: Werden Sie Trager der

: Logistikmarktstudie und erarbeiten Sie gemeinsam mit
i LOG-HSG Ihre relevanten Themenstellung und Daten-

+ grundlagen rund um Industrie- und Logistikimmobilien.
: Kontakt: erik.hofmann@unisg.ch.
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Die neue Raumplanungsverordnung muss aus Sicht des SVIT Schweiz massiv
entschlackt werden. Setzt sich die geplante Verknappung der Bauzonen durch,
wird Wohnen ansonsten teurer werden.

SIMON HUBACHER* @+ +vvreresesressesnearuanneaenannennes

VERNEHMLASSUNG. Im Juni 2012 sagte das
Stimmvolk Ja zur Revision des Raumpla-
nungsgesetzes (RPG). Ein Kernpunkt der
Vorlage: Bauzonen haben dem voraus-
sichtlichen Bedarf fiir 15 Jahre zu ent-
sprechen. Wo sie viel grosser sind, mis-
sen sie verkleinert und somit riickgezont
werden. Wo absehbarist, dass die Bevol-
kerung wachst und sich neue Unterneh-
men ansiedeln, konnen neue Bauzonen
geschaffen werden. Der SVIT Schweiz
hatte die Vorlage gemeinsam mit ande-
ren Wirtschaftsverbanden —vergeblich -
bekampft. Nun schickt der Bundesrat
die entsprechende Verordnung in die
Vernehmlassung, an der sich der SVIT
Schweiz mit einer ausfiihrlichen Stel-
lungnahme beteiligt.

UBERFRACHTET. Der Dachverband der Im-
mobilienwirtschaft ist grundsatzlich der
Meinung, dass der Verordnungsentwurf
massiv zu entschlacken ist. Laut Bundes-
verfassung beschrankt sich die Bundes-
kompetenz im Bereich der Raumplanung
auf die Festlegung der Grundsatze. Der
SVIT Schweiz regt daher eine zuriick-
haltende Regelung auf Bundesebene an,
die es den Kantonen erlaubt, ihre Kom-
petenzen wahrzunehmen und den regio-
nalen Gegebenheiten gebiihrend Rech-
nung zu tragen. Der Entwurf schrankt
den Handlungsspielraum der Kantone in
unangebrachter Weise ein.

Bei der Umsetzung der Gesetzesre-
vision ist ebenfalls die Rechtssicherheit
und das Vertrauensprinzip zu wirdi-
gen. So sollen die Interessen aller Be-
teiligten berticksichtigt werden und nur
zuriickhaltend in bestehende Rechts-
positionen eingegriffen werden. «Es be-
darf im Interesse der Gesellschaft und
der Wirtschaft einer liberaleren Ver-
ordnungsgebung, mit der das revidier-
te Raumplanungsgesetz verhaltnismas-
sig umgesetzt werden kann», verlangt
der SVIT Schweiz. Der Verordnungsent-
wurf legt zudem einen zu grossen Wert

auf Riickzonungen. Diese sollten, da sie
einen schwerwiegenden Eingriff in das
Grundeigentum darstellen, vom Bund
sehr zurtickhaltend vorgeschrieben wer-
den. Nur, wenn die Ziele des revidierten
RPG nicht anders zu erreichen sind, ist
darauf zurtickzugreifen.

In der Folge iibt der SVIT Schweiz
auch Kritik an der dazu gehorenden
Uberarbeitung des «Leitfadens Richtpla-
nung» und der «Technischen Richtlinie
Bauzonen», die mit ihrem statistischen
Ansatz ebenfalls zu sehr auf die Riick-
zonung und die Verhinderung weiterer
Einzonungen gerichtet ist — und damit
die zukunftsorientierte Raumentwick-
lung der Kantone behindert. Mit der Ver-
knappung der Bauzonen drohen massi-

rungsentwicklung in den Kantonen ge-
staltet sich jedoch sehr unterschiedlich,
weshalb es den Kantonen tberlassen
werden soll, welche Prognosen sie fur
realistisch erachten. Denn gerade in Be-
zug auf die Schaffung neuer Bauzonen
sind diese Annahmen elementar wichtig.

Vom SVIT Schweiz kritisiert werden
ferner Eingriffe in die kantonale Hoheit
bei der Etappierung von Bauzonen und
deren Erschliessung sowie bei der ver-
langten Veroffentlichung von Kennzah-
len zur Raumentwicklung. Auch die vor-
geschlagene Mitteilungspflicht zeugt
gemass SVIT «von einem unangebrach-
ten Misstrauen gegenuber den Kanto-
nen und setzt das Bundesamt in eine
Aufsichtsstellung, die anhand der verfas-

99 Der SVIT Schweiz vertritt die Meinung, dass
der vorliegende Verordnungsentwurf massiv zu

entschlacken ist.»
AUS DER VERNEHMLASSUNGSANTWORT DES VERBANDES

ve Preisaufschlage fiir Immobilien, was
letztlich zu Uiberhohten Kosten fir wirt-
schaftliches Handeln und Wohnen fiihrt.
Einer derartigen Entwicklung ist nach
Ansicht des SVIT durch die vorgeschla-
genen Korrekturen am Verordnungsent-
wurf entgegenzuwirken.

ZU RESTRIKTIV. Wie rigide der Bund kiinf-
tig in die kantonalen Kompetenzen ein-
greifen mochte, zeigt sich beispielsweise
bei der Ermittlung des Bauzonenbe-
darfs. Die neue Verordnung legt fest,
dass sich die Kantone bei ihren Annah-
men beziliglich Bevoélkerungswachstum
auf die Szenarien des Bundesamtes fiir
Statistik abstiitzen miissen. Die Bevolke-

ANZEIGE

. www.visualisierung.ch
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sungsmassigen Kompetenzverteilung in
der Raumplanung nicht angebrachtist.».

Im «Leitfaden fiir die kantonale Richt-
planung» wird festgehalten, dass die
Siedlungsentwicklung nach innen auch
iber Umbau, bauliche Erganzung beste-
hender Gebaude oder Neubebauungen
der bestehenden Siedlungsflache er-
reicht werden kann. Diese Massnahmen
erfordern jedoch eine Lockerung von
Bauvorschriften (Abstiande, Hochstaus-
niitzungsziffern, Heimatschutz, Denk-
malpflege usw.) um derartige Projekte
auch umsetzen zu konnen. Nach Mei-
nung des SVIT Schweiz ist eine Libera-
lisierung und Deregulierung im Bereich
der Bauvorschriften zu fordern, um die
Entwicklung nach innen mittels Umbau-
ten und Erweiterungen zu erleichtern. e

*SIMON HUBACHER H
Der ehemalige Journalist arbeitet heute als :
Kommunikationsberater. Er ist redaktionel- :
ler Mitarbeiter der Immobilia. :




® KURZMELDUNGEN

Tenero-Contra ist eine der Gemeinden, die aus dem Anhang der

= i A

Zweitwohnungsverordnung gestrichen wurden.

BUND AKTUALISIERT
ZWEITWOHNUNGS-
LISTE

Rund 60 Gemeinden werden
aus der Verordnung iiber
Zweitwohnungen gestri-
chen. Gut 20 Gemeinden ha-
ben den Nachweis erbracht,
dass ihr Zweitwohnungsan-
teil unter 20% liegt und sie
somit nicht mehr der Ver-
ordnung unterliegen. 40 Ge-
meinden werden aufgrund
von Gemeindefusionen von
der Zweitwohnungsliste ge-
strichen. Finf Gemeinden
werden aufgrund von Fusi-
onen neu aufgefithrt. Zum
zweiten Mal seit Inkrafttre-
ten der Zweitwohnungsver-
ordnung am 1. Januar 2013
passt der Bund die Liste im
Anhang der Verordnung an.

Die nachste Anpassung ist
im Herbst 2014 vorgesehen.
Uber neue eingereichte Ge-
suche der Gemeinden ent-
scheidet das ARE aber lau-
fend.

DIE LEX KOLLER
BEIBEHALTEN

Der Bundesrat will das Bun-
desgesetz Uiber den Erwerb
von Grundstiicken durch
Personen im Ausland (Lex
Koller) beibehalten. Er be-
antragt dem Parlament, auf
die Aufhebung dieses Geset-
zes zu verzichten. Der Bun-
desrat erachtet die Lex Kol-
ler als das derzeit einzige
Instrument, das die Nachfra-
ge auf dem schweizerischen
Immobilienmarkt zu damp-
fen vermag.

WINDENERGIE-
ANLAGEN MIT GERIN-
GEN AUSWIRKUNGEN
Die Mehrheit (78%) der An-
wohner von Windenergie-
parken in der Schweiz be-
furwortet die Windenergie.
Ein vergleichbar grosser An-
teil (76%) gibt an, dass die
Windkraftanlagen keine oder
nur geringfiigige Auswirkun-
gen auf das Wohlbefinden
hatten. Umgekehrt sind 6%
der Anwohner stark belas-
tigt. Das sind die Resultate
einer Meinungsumfrage, die
Forscherinnen und Forscher
der deutschen Martin-Lu-
ther-Universitat Halle-Wit-
tenberg in Zusammenarbeit
mit der Universitat St. Gal-
len durchgefiihrt haben. Die
Studie wurde an einer Medi-
enkonferenz des Bundesam-
tes fiir Energie vorgestellt.

SCHNEESPORTZENT-
RUM GEHT IN DIE
NACHSTE RUNDE

Die Evaluation der zehn Be-
werbungen fiir ein nationa-
les Schneesportzentrum ist
in vollem Gang. In einem
nachsten Schritt werden
neun Standorte besichtigt,
eine Bewerbung ist ausge-
schieden. Das Bewerbungs-

dossier von Les Diablerets
sei unvollstandig und las-

se eine Beurteilung nicht zu.
Bei den verbliebenen Be-
werbern handelt es sich um
Grindelwald, Davos, Lenzer-
heide, S-chanf, Engelberg,
Wildhaus-Alt St. Johann, An-
dermatt, Crans-Montana und
Fiesch.

il TN

ELCOM GIBT

GRUNES LICHT

Die Eidgendssische Elektrizi-
tatskommission (EICom) hat
eine Kooperationsvereinba-
rung zwischen der nationa-
len Netzgesellschaft Swiss-
grid und der Stromborse
EPEX Spot genehmigt. Die
Kooperationsvereinbarung
legt den Grundstein fiir eine
Einfihrung eines sogenann-
ten Market Couplings an den
Schweizer Grenzen. Beim
Market Coupling werden

die Energielieferungen und
die grenziiberschreitenden

Laufend Immobilien in urbaner Lage
zur lanagfristigen Anlage gesucht.

Zur Erganzung unseres eigenen Portfolios sowie fiir Mandanten unserer
Tochtergesellschaft HIG Asset Management AG.

Anlageprofil: www.hig.ch/gesucht

Immobilien
Anlage
Stiftung

HIG

Kontakt: HIG Asset Management AG -

Lowenstrasse 25 -+ 8001 Zurich - info@hig.ch
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Transportkapazitaten nicht
mehr separat, sondern zu-
sammen gehandelt, was zu
einer effizienteren Nutzung
der knappen Kapazitaten an
den Grenzen fiihrt.

ERHOHUNG DER
MINDESTLOHNE IM
HOLZBAUGEWERBE
Die Sozialpartner Holzbau
Schweiz, Syna, Unia, Bauka-
der Schweiz und KV Schweiz
haben die jahrlich stattfin-
denden Lohnverhandlun-
gen abgeschlossen und fiir
die Schweizerische Holzbau-
branche eine Zusatzverein-
barung zum bestehenden
Gesamtarbeitsvertrag fir
das Jahr 2014 verabschiedet.
Aufgrund der Stufenanstiege
in den ersten 10 Erfahrungs-
jahren steigen die Lohne im
Holzbaugewerbe um durch-
schnittlich 1,8 bis 2,8%.
Dieses Jahr wurde unter Be-
riicksichtigung der guten
Marktsituation im Holzbau
als positives Signal fur die
Mitarbeitenden zudem eine
generelle Erhohung der Min-
destlohne um 0,5% verein-
bart. Davon ausgenommen
ist der Holzbearbeiter EBA.
Weiter profitiert das kauf-
mannische Personal ohne
EFZ von einer zusatzlichen
Mindestlohnanpassung, in-
dem die Mindestlohne den
Marktlohnen angendhert
werden.
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MEHR LOHN IM
BAUHAUPTGEWERBE
Die Lohne im Bauhauptge-
werbe werden 2014 um no-
minal 0,8% angehoben.
Dies entspricht einer Real-
lohnerhéhung um 0,9%. Da-
zu kommt eine Erhohung
der Mittagsentschadigung
um 7%. Diesem Lohnpaket
haben die Delegierten des
Schweizerischen Baumeis-
terverbandes und der Ge-
werkschaften Unia und Syna
zugestimmt. In der Baubran-
che profitieren die Mitarbei-
ter seit Jahren von der guten
Auftragslage: Die Lohne sind
seit 2008 real um mehr als
6% gestiegen.

ARMEE SPART
ZULASTEN IHRER
IMMOBILIEN

Das vom Bundesrat gutge-
heissene Stationierungskon-
zept sieht vor, dass die Ar-
mee kiinftig auf einen Drittel
der Immobilien verzichten
muss. Damit die Eckwer-

te des Parlamentsbeschlus-
ses vom 29. September 2011
eingehalten werden konnen,
muss gespart werden. Ins-
besondere die Immobilien
fallen aufgrund der jahrlich
anfallenden grossen Instand-
haltungs- und Betriebskos-
ten ins Gewicht. Verzich-

tet werden muss gemass
heutigem Entwurf des Sta-
tionierungskonzeptes auf
zahlreiche klassifizierte un-
terirdische Anlagen in der
ganzen Schweiz. Die Schlies-
sung dieser klassifizierten
Anlagen wird dem Parlament
in einer separaten Botschaft,
parallel zur Anderung des
Militargesetzes, vorgelegt.
Die Kantone konnen nun bis
Ende Januar 2014 zum aktu-
ellen Entwurf des Stationie-
rungskonzepts Stellung neh-
men.

ANDERUNG
ENERGIEGESETZ
PER ANFANG JAHR

Der Bundesrat setzt die von
der Bundesversammlung im
Juni 2013 beschlossene An-
derung des Energiegesetzes
per 1. Januar 2014 in Kraft.

Damit stehen kiinftig mehr

Mittel fur die kostendecken-

B FHS St.Gallen

Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften

Weiterbildung auf Hochschulniveau

Master of Advanced Studies (MAS)
Real Estate Management (Immobilienékonomie)
neu mit zwei Vertiefungsrichtungen: Portfoliomanagement und Valuation

Zertifikatslehrgange (CAS)
Immobilienanalyse (neu) | Immobilienbewertung | Immobilienentwicklung | Immo-
bilienmanagement (neu)

FHS St.Gallen, Weiterbildungszentrum WBZ-FHS, Rosenbergstrasse 59, St.Gallen,
Telefon +41 71 226 12 50, weiterbildung@fhsg.ch

de Einspeisevergiitung
(KEV) zur Verfiigung. Be-
treiber von kleinen Photovol-
taik-Anlagen erhalten statt
der KEV einen einmaligen
Investitionsbeitrag (Einmal-
verglitung), und strominten-
sive Unternehmen konnen
die Riickerstattung der be-
zahlten Netzzuschlage bean-
tragen, wenn sie im Gegen-
zug ihre Energieeffizienz
steigern.

O Fachhochschule ostschweis WWW. T SQ. ch




Kommen Sie mit:
Auf direktem Weg zu

lhren Zielgruppen.

aclado’

business locations

o e
- o~ o '[_ N
o i
. - l
il e ;
A

aclado ist fiir Geschaftsimmobilien massgeschneidert.
Inserieren Sie auf der innovativen Online-Plattform

und sichern Sie sich eine maximale Wirkung.

Geschaftsimmobilien wie z.B. Biiros, Gewerbe- oder Retailflachen zu
vermieten, ist anspruchsvoll. Wiinschen Sie sich als Besitzer oder
Vermarkter eine spezialisierte Online-Plattform? Dann priifen Sie
aclado.ch! Unser Portal ist kompromisslos auf Geschaftsimmobilien
ausgerichtet, von den Suchkriterien, ber die Analysetools bis zur
Abbildung von Teilflichen und zu aktuellen Schnittstellen (REM, DX
3.01, REMCAT, FlowFact, Rimo R4 und weitere auf Anfrage).

aclado.ch - wir bringen Sie effizient, prazise und kostengilinstig mit
Mietinteressenten zusammen.

aclado AG, Turmstrasse 28, CH-6312 Steinhausen, info@aclado.ch, +41(0)41 7404062 \WWW.AC lado.ch



Die anhaltend robuste Inlandkonjunktur, welche durch die stetige Zuwanderung, die tiefen
Zinsen und die fehlende Inflation getragen wird, beeinflusst die Schweizer Wirtschaftslage
positiv. Wie sehen die Aussichten fir den Wohnungsmarkt aus?

A, R

L

I

0 LA

Die Wohnungsproduktion ist auf hohem Niveau stabil (jessili / photocase.com).

HOHE WOHNUNGSPRODUKTION. Seit 2009 ist
ein konstantes jahrliches Bevolkerungs-
wachstumvon 1,1% zu verzeichnen. Fiir
2013 ist ein Bevolkerungsanstieg min-
destens in der Grossenordnung der vier
Vorjahre zu erwarten. Dementsprechend
ist die Produktion von Neubauwoh-
nungen zwischen 2002 und 2011 jahr-
lich von knapp 29 000 auf iilber 47 000
Einheiten gestiegen. Mit gut 45 000 ist
die Zahl der neu erstellten Wohnungen
2012 wieder etwas tiefer ausgefallen,
was aber keine Trendwende markiert.
2013 und in den beiden folgenden Jah-
ren darf jeweils eine Produktionsziffer

ANZEIGE

Uber 140000 sanierte
Rohrleitungen seit 1993.
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von teils deutlich oberhalb 45 000 Woh-
nungen erwartet werden. Diese Erwar-
tung stutzt sich auf die gut 77 000 per
Ende 1. Quartal 2013 sich in Bau befind-
lichen Wohnungen und auf die grosse
und stark angestiegene Zahl der baube-
willigten Wohnungen. Allerdings diirf-
ten darunter auch einige sein, die im
Nachgang zur Zweitwohnungsinitiative
oder zur Abstimmung iiber die Revision
des Raumplanungsgesetzes nicht reali-
siert werden.

Weiterhin fithren die von der Politik
geschaffenen Anreize zu energetischen
Erneuerungen wie auch die im Nach-
gang zur Katastrophe von Fukushima

Promotec Rohrsanierung: gut fur die Rohre,
das Budget und die Nerven.

aufgekommene Diskussion tUber Ener-
gieproduktion und -verbrauch zu einer
verstarkten Renovationstatigkeit.

ANHALTENDER PREISDRUCK. Die aktuelle
Tiefzinsphase der Hypotheken dauert
seit rund fiinf Jahren an. Nachdem die
Zinsen in den Sommermonaten leicht
gestiegen sind, ist in den letzten Wo-
chen wieder eine Gegenbewegung zu
konstatieren. Eine zehnjdhrige Fest-
hypothek ist zurzeit zu einem Satz von
rund 2,6 % zu verzinsen, kurze und mitt-
lere Fristen aber noch bis zu einem gu-
ten Prozentpunkt tiefer. Diese Situation
dirfte vorderhand andauern.

Die Baupreise sind seit 2011 ziem-
lich stabil. Damit bestatigt sich, dass der
Preisdruck im Baugewerbe trotz giinsti-
ger Konjunkturlage nicht nachladsst.

LEERWOHNUNGSQUOTE LEICHT GESTIEGEN.
Am 1. Juni 2013 standen rund 40000
Wohnungen leer, was einer Leerstands-
quote von 0,96 % entspricht. In den bei-
den Vorjahren wurde eine solche von je-
weils 0,94% gemessen. Am tiefsten war
die Quote in den Kantonen Basel-Stadt
(0,33%), Zug (0,35%), Genf (0,36%),
Basel-Landschaft (0,37%) und Ziirich
(0,60%). Sehr tief war sie mit 0,30%
auch in der Agglomeration Lausanne.
Auf der anderen Seite wiesen die Kan-
tone Jura (2,01%), Solothurn (1,87%),
Aargau und Appenzell Ausserrhoden (je
1,68%), Glarus (1,60%) und St. Gallen
(1,51%) allesamt Werte oberhalb von
1,5% auf.

Bei rostigen Wasserleitungen gibts Besseres, als herkdmmliche Ersatz-Verfahren: das EMPA-
getestete Promotec®-Rohrsanierungssystem mit umweltvertraglichem, gesundheitlich
unbedenklichem Beschichtungs-Material. Ganz ohne larmiges Aufklopfen der Wande und

ohne Wasserunterbruch.

Promotec Rohrsanierung ist innovativ, schnell und preisattraktiv: eine saubere, sanfte

und nachhaltige Lésung ohne bauliche Massnahmen.

Promotec Service GmbH, 4153 Reinach
Tel. 061 713 06 38, Fax 061 711 31 91
promotec@promotec.ch, www.promotec.ch

Bestellen Sie unsere Unterlagen.

Promotec



Unter den Grossregionen verzeich-
neten insbesondere die Genfersee-
region, die Ostschweiz und Zirich eine
Zunahme der leer stehenden Wohnun-
gen. In der Grossregion Espace Mittel-
land nahm der Leerstand im Vergleich
zum Vorjahr am starksten ab. Mit Uber
5000 leer stehenden Einfamilienhdusern
wurden gut 6 % mehr gezahlt als im Jahr
2012. Um fast ein Viertel auf iiber 6000
stieg die Zahl der unbewohnten Neu-
wohnungen an. Insgesamt waren in der
Schweiz 32000 Mietwohnungen unbe-
wohnt, was in diesem Marktsegment
einer Leerstandsquote von gegen 1,5%
entspricht.

STABILE BESTANDESMIETEN. Der vom BWO
vierteljahrlich publizierte hypothekari-
sche Referenzzinssatz erfuhr im Dezem-
ber 2011, auch infolge der auf diesen
Zeitpunkt eingefithrten kaufmannischen
Rundung, im Juni 2012 sowie letztmals
im September 2013 jeweils eine Senkung
um einen Viertelprozentpunkt. Seit sei-
ner Einfiihrung im September 2008 hat
sich der Referenzzinssatz von 3,5% auf
2% ermassigt. Mit 2% diirfte der unte-
re Wendepunkt erreicht sein. Aufgrund
dieser Senkungen und der allgemeinen
Teuerungssituation mit vorwiegend nega-
tiven Jahresteuerungsraten kann im lau-
fenden und auch im folgenden Jahr von
einer Stabilisierung des BFS-Mietpreis-
indexes ausgegangen werden.

GEBREMSTES PREISWACHSTUM. Seit gut 13
Jahren ist ein mehr oder weniger konti-
nuierlicher Anstieg der Angebotspreise in
allen Wohnungsmarktsegmenten zu be-
obachten. Dieser diirfte aufgrund der wei-
terhin tiefen Zinsen noch andauern, sich
aber auch aufgrund der beschleunigten
Angebotsausweitung abschwachen. Die
Verscharfung der Vergabebedingungen
von Hypothekarkrediten hat noch keine
erkennbare Trendwende am Hypothekar-
und Immobilienmarkt herbeigefiihrt. Al-
lerdings zeigen gewisse Angebots- und
Transaktionsindizes bereits ein gebrems-
tes Preiswachstum oder sogar eine Stabi-
lisierung, in einzelnen Regionen und Seg-
menten sind auch leichte Riickgdnge zu
verzeichnen. °

Quelle: Der Wohnungsmarkt auf einen Blick, Bundesamt fiir
Wohnungswesen BWO.
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: ANHALTENDES

i WACHSTUM DER

: BAUINVESTITIONEN

: Gemass den Resultaten der

i Baustatistik des Bundesam-

! tes fir Statistik fiir das Jahr

i 2012 erhohten sich die Bau-
i ausgaben im Jahresvergleich
: nominal um 3,4% auf 61,6

i Mrd. CHF. Unter Beriick-

i sichtigung einer geschétzten
¢ Bauteuerung von 0,4% im

: Jahr 2012 stiegen die realen
i Bauausgaben um 3,0%. Die

i fiir das Jahr 2013 gemelde-

i ten Bauvorhaben deuten auf
. eine weitere Erhéhung der

{ nominalen Bauausgaben hin.

: MEHR GRUNDUNGEN

: IM TESSIN

: Von Januar bis Oktober 2013
i wurde in der Schweiz iiber

i 3762 Firmen aufgrund einer
i Zahlungsunfahigkeit das

i Konkursverfahren erdffnet.

i Dies entspricht einer Abnah-
i me der Insolvenzen um 1%

i gegeniiber der Vorjahrespe-
: riode. Regional zeigen sich

i grosse Unterschiede: Wah-

¢ rend die Firmenpleiten im

i Tessin um ganze 29% stie-

i gen, sanken sie in der Siid-

¢ westschweiz um 12%. Ge-

i miss der Analyse von

i Bisnode D&B Schweiz AG

¢ werden bis Ende 2013 vor-

i aussichtlich insgesamt 4522
i Unternehmen insolvent. Die
i Eintragungen ins Handelsre-
i gister stiegen in den ersten

i zehn Monaten des laufenden
i Jahres um 3% auf insgesamt

33 271 neu gegriindete Un-
ternehmen. Auch hier zeigt
sich die besondere Dynamik
des Tessins mit einem Zu-
wachs um 13%. In der Zent-
ralschweiz jedoch scheint
die Sogwirkung auf Firmen-
grinder erloschen zu sein,
nahm die Zahl der Neugriin-
dungen doch um 2% ab.

STARKER
BAUSOMMER

Der Bausommer verlief er-
freulich: Die nominellen Um-
satze im Bauhauptgewerbe
betrugen im dritten Quartal
2013 rund 5,85 Mrd. CHF.
Das entspricht einer Steige-
rung von 6,2% gegeniiber
dem Vorjahresquartal. Dies
geht aus der neuesten Quar-
talsstatistik des Schweize-
rischen Baumeisterverban-
des hervor. Er rechnet fiir
die kommenden Quartale mit
stabilen, allenfalls mit leicht
steigenden Umsatzen. Einzig
in den Bergregionen diirften
sich die negativen Auswir-
kungen des Zweitwohnungs-
artikels wohl mehr und mehr
zeigen.
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MEHR SIEDLUNGS-,
WENIGER LANDWIRT-
SCHAFTSFLACHEN
Wahrend 24 Jahren hat die
Siedlungsflache der Schweiz
um 584 kmZ2zugenommen.
Dies entspricht der Gros-

se des ganzen Genfersees.
52% der neuen Siedlungs-
flichen werden als Ge-
baudeareal (Gebdude und
Umschwung), 17% als Ver-
kehrsflachen und 14% als
besondere Siedlungsflachen
(Baustellen, Abbau, Deponie
sowie Ver- und Entsorgungs-
anlagen), die restlichen 17%
werden zu gleichen Teilen
als Industrieareal oder als
Erholungs- und Griinanla-

ANZEIGE

gen genutzt. Die starksten
Zunahmen der Siedlungs-
flachen erfolgten in den Ag-
glomerationsgiirteln sowie
in den stadteiibergreifen-
den Metropolitanrdumen
wie zwischen Genf und Lau-
sanne oder zwischen Olten
und Zirich. Auch der landli-
che Raum des Mittellandes,
die Talebenen im Alpenraum
sowie Teile des Juras waren
vom Siedlungswachstum be-
sonders betroffen. Der Zu-
wachs geht vorwiegend auf
Kosten von Landwirtschafts-
flichen. In den hoheren La-
gen breitete sich der Wald
aus und gleichzeitig ver-
schwand ein Viertel der Glet-

Das Techem Funksystem -
bitte nicht storen.

Mit dem Techem Funksystem bleiben Sie ungestért — und die Bewohner lhrer Objekte

auch. Die tberzeugenden Vorteile des millionenfach bewéhrten Systems:

* Ablesung ausserhalb der Wohnung.

* Ablesewerte jederzeit am Gerét kontrollierbar.

* Keine Schatzungen, keine Nachfolgetermine.

* Weniger Verwaltungsaufwand.

Techem (Schweiz) AG
Steinackerstr. 55 - 8902 Urdorf

Telefon: 043 455 65 20 - www.techem.ch
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scher. Dies sind aktuelle Er-
gebnisse der Arealstatistik
des Bundesamtes fiir Sta-
tistik (BFS), die erstmals fiir
zwei Perioden von zwolf Jah-
ren Dauer gesamtschweize-
risch vorliegen.

LEICHTER ANSTIEG
DES IMMOBILIEN-
BLASENINDEX

Der UBS Swiss Real Estate
Bubble Index steht nach
leichtem Anstieg um 0,05 In-
dexpunkte bei 1,20 und ver-
harrt damit im 3. Quartal
2013 in der Risikozone. Die
Wohnimmobilienpreise und
die Hypothekarverschuldung
wuchsen weiterhin deutlich
starker als die Wirtschafts-
leistung und die Haushalts-
einkommen. Die regionalen
Risiken blieben im 3. Quartal
unverandert. In den Gefah-
renregionen am Genfersee
zeichnet sich jedoch eine
Trendwende ab. Als einzige
Grossregion weist das Ge-
biet in praktisch allen Seg-
menten stagnierende oder
riicklaufige Preise fiir Wohn-
immobilien auf. Aufgrund
der relativ zu anderen Gefah-
renregionen hohen Bewer-
tungen am Genfersee bleibt
das Korrekturpotenzial je-
doch unverandert hoch.

DUSTERE AUSSICH-
TEN IM BUROMARKT
Die durch Fahrlander Part-
ner AG befragten 708 Im-
mobilienmarktexperten er-
warten fiir die kommenden

zwoOlf Monate insgesamt eine
Abflachung bei den Wohn-
eigentumspreisen und Woh-
nungsmieten. Der Ausblick
ist allerdings durchzogen. So
werden in den Regionen Zii-
rich, Genfersee und in der
Stidschweiz Preisriickgange
erwartet. In der Region Zii-
rich liegt der Indexwert bei
den Eigentumswohnungen
erstmals seit 2009 im leicht
negativen Bereich (-5,5 In-
dexpunkte), in der Region
Genfersee zudem auch bei
den Einfamilienhausern
(=27,2 Indexpunkte). Bei
Mehrfamilienhaus-Transak-
tionen werden landesweit
weiterhin Preissteigerungen
erwartet. Die Stimmung im
Buromarkt hat sich erneut
verschlechtert. Aktuell gehen
landesweit mehr als 70%
der Experten von sinkenden
Biromieten und Marktwer-
ten in den kommenden zwolf
Monaten aus. Am distersten
ist der Ausblick in den Regi-
onen Genfersee und Ziirich.

Foto: SBB AG

HOHES BAUVOLUMEN
BIS 2015

Der Bauindex der Credit
Suisse stagniert im 4. Quar-
tal 2013 bei 140 Punkten. Im
Vergleich zum Vorjahr resul-
tiert dennoch ein dusserst
solider Anstieg um 5,8%.
Der Ausblick bleibt bis Ende
2014 fiir alle Bausparten po-
sitiv: Der grosse Bedarf an
Infrastrukturneubauten und



Unterhalt stabilisiert die In-
dexkomponente Tiefbau auf
hohem Niveau. Die kurzfris-
tig ausgerichteten kantona-
len Ausgabenbeschrankun-
gen diirften die langfristig
geplanten o6ffentlichen Bau-
projekte nicht tangieren.
Die Indexkomponente Wirt-
schaftsbau ist im 4. Quartal
zwar leicht riicklaufig, doch
aufgrund der vielen geplan-
ten Dienstleistungsflachen
in Kombination mit der er-
warteten Erholung der Ex-
portindustrie sind weitere
Riickschlage fiir den Wirt-
schaftsbau 2014 unwahr-
scheinlich. Voraussetzung
dafiir ist jedoch, dass sich
Wirtschafts-, Wohnungs-
und offentlicher Hochbau
kapazitdtsmassig nicht ge-
genseitig blockieren. Das
wachsende Auftragspols-
ter dirfte dem Bauhaupt-
gewerbe bis 2015 ein ho-
hes Bauvolumen bescheren.
Nachfrageseitig wachst die
Wahrscheinlichkeit, dass
Zinsanstiege oder politische
Interventionen die Hochbau-
nachfrage ins Wanken brin-
gen. In Kombination mit der
hohen Bautéatigkeit entsteht
dadurch ein Uberangebots-
risiko.

ANGEBOTSMIETEN
LEICHT STEIGEND

Die Angebotsmieten in der
Schweiz verzeichnen im Ok-
tober wieder einen leichten
Anstieg um 0,27%. Im Ver-
gleich zum Vorjahr resultiert
ein Anstieg von 1,76%. Der
Homegate-Index «Schweiz»,
der vom Immobilienportal
Homegate in Zusammenar-
beit mit der Ziircher Kanto-
nalbank erhoben wird, steht
bei 110,1 Punkten. In folgen-
den Kantonen stiegen die
Angebotsmieten: Ziirich und
St. Gallen (+0,18%), Solo-
thurn und Aargau (+0,19%),
Basel-Land und Basel-Stadt
(+0,38%), Thurgau, Waadt
und Genf (+0,09%). Die
Kantone Bern (-0,19%), Lu-
zern (-0,27%) und Tes-

sin (-0,93%) verzeichneten
einen Riickgang der Ange-
botsmieten.

AUSBAU DER
BESCHAFTIGUNG

Die Nachfrage nach Archi-
tektur- und Ingenieurdienst-
leistungen hat im 3. Quar-
tal zugenommen. Dies ergab
die Herbstumfrage der ETH-
Konjunkturforschungsstelle
im Auftrag des SIA. 649 Pla-
nungsbiiros haben sich an

der Umfrage beteiligt. Bei
den Architekten hat sich die
Einschatzung der Geschafts-
lage im Jahresvergleich ver-
schlechtert. Mit Blick auf
die Entwicklung der Nach-
frage in den nachsten drei
Monaten und die kiinftige
Leistungserbringung tiber-
wiegen die positiven Stim-
men aber weiterhin deutlich.
Die Beschaftigung diirfte in
den kommenden drei Mo-
naten zunehmen. Mehr als
20% der Architekten ha-
ben bereits in den vergange-
nen drei Monaten ihren Per-
sonalbestand aufgestockt,
fir die kommenden Mona-
te beabsichtigen dies rund
20% zu tun. Die Honoraran-
satze dirften mehr oder we-
niger unverandert bleiben.
Fast alle Ingenieurbiiros be-
schreiben die Geschéftslage
als gut (67%) oder befriedi-
gend (32%). Fur die nachs-
ten sechs Monate ist keine
Verschlechterung abzuse-
hen, positive und negative
Meldungen halten sich in et-
wa die Waage. Ein Fiinftel
der Unternehmen beabsich-
tigt, Personal einzustellen,
nachdem bereits knapp ein
Viertel in den vergangenen
Monaten die Beschaftigung
ausgebaut hat. Noch immer

fithlen sich mehr als 50%
der Biiros durch einen Man-
gel an Arbeitskraften in ihrer
Leistung gehemmt.

STABILER
IMMOSCOUT24-INDEX
Der ImmoScout24-1AZI-Im-
mobilienindex zeigt im Ok-
tober bei den Angebotsprei-
sen fliir Wohneigentum eine
Stabilisierungstendenz. Mit
einem Monatsminus von
—-0,1% bei den Einfamilien-
hausern und einem Monats-
plus von 0,2% bei den Eigen-
tumswohnungen haben sich
die Angebotspreise fiir
Wohneigentum faktisch nicht
bewegt. Damit laufen auch
die gleitenden Durchschnitts-
werte im 3-, 6- und 12-Mo-
natszeitraum weiter aufein-
ander zu. Diese vermeintliche
sanfte Landung des Immobi-
lienmarktes scheint nur noch
durch unerwartete Turbulen-

ANZEIGE

Interessenten melden sich bitte bei der Beauftragten: BDO AG,
Stephan Bolliser, +41 (0462 834 91 19 / stephan.bolliser@bdo.ch

Firmeniubernahme eines Immobilientreuhand- oder Immobilienunternehmens

Ein solides seit 85 Jahren gefiihrtes Unternehmen ist im Teilbereich Immobilien im Wachstum begriffen. Im Rahmen die-
ses Wachstums wird eine Machfolgeregelung eines gut eingeflbrten Immobilientreuhand- oder Immobilienunternehmens
gesucht. Die Ubernahme eines allfalligen Immobilienportfolios ist ebenfalls moelich.
Das erwartete Leistungsspektrum umfasst folgende Dienstleistungen:

= Akquisition und Verkauf von Immobilien
- Stockwerkeigentum, Verkauf und Verwaltung von Wohneigentum
- Verkauf von Projekten an Investoren
- Bewirtschaftung von Stockwerkeigentum und komplette Umbauten/Renovationen

jeglicher Art (Wohn- und Gewerbebauten)

- Realisierung und Finanzierung von Immobilienprojekten
- Allgemeines Immobilienmanagement

|IBDO
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zen gestort werden zu kon-
nen, beispielsweise durch
eine allgemeine Zinserho-
hung, die wiederum zu hohe-
ren Finanzierungskosten
fiihrt. Oder - ein weiteres
denkbares Szenario - die Er-
hohung des antizyklischen
Kapitalpuffers durch den
Bundesrat bzw. einer Verteu-
erung der Hypotheken.

-

FANNIE MAE
VERKLAGT
DEUTSCHE BANK

Der verstaatlichte Immobi-
lienfinanzierer Fannie Mae
hat in den USA Klage ge-
gen die Deutsche Bank sowie
acht weitere internationa-

le Grossbanken eingereicht.
Das Institut wirft den Ban-
ken unerlaubte Zusammen-
arbeit zur Manipulation des
Interbanken-Zinssatzes Li-
bor vor. Fannie Mae fordert
insgesamt mehr als 800 Mio.
USD an Entschadigung. Die
Klage richtet sich — neben
der Deutschen Bank — gegen
UBS und Credit Suisse so-
wie gegen Barclays, Rabo-
bank, Royal Bank of Scotland
und die US-Institute Bank of
America, Citigroup und JP-
Morgan Chase.

>,

VIRIDEN + PARTNER
GEWINNEN EUROPA-
ISCHEN SOLARPREIS
Die Europaische Vereini-
gung fiir Erneuerbare Ener-
gien Eurosolar e.V. zeichnet
dieses Jahr zum 20. Mal he-
rausragendes Engagement
fir erneuerbare Energien
mit dem Europaischen So-
larpreis aus. Mit den Euro-
paischen Solarpreisen sollen
Vorbilder und Wegbereiter
in das Licht der Offentlich-
keit geriickt sowie neue Im-
pulse fiir eine regenerative
und dezentrale Energiewen-
de gegeben werden. Aus al-
len Bereichen der Gesell-
schaft werden Projekte und
Initiativen in acht Kategorien
ausgezeichnet. Im Bereich
Solares Bauen und Stadtent-
wicklung geht der Preis an
Viridén + Partner AG fiir

das erste sanierte sechssto-
ckige Plusenergie Haus in
Romanshorn.

STEPHAN WINTSCH
VERLASST ZUG
ESTATES

Stephan Wintsch, CEO der
Zug Estates AG, hat sich ent-
schlossen, das Unternehmen
Mitte 2014 zu verlassen.

Er wird eine neue berufli-
che Herausforderung aus-
serhalb des Unternehmens
annehmen. Der Prozess zur
Wiederbesetzung der Posi-
tion wurde sofort eingelei-
tet. Stephan Wintsch hat -

in seiner fritheren Funktion
als Geschiftsfiihrer der Me-
tall Zug AG - die umfang-
reichen Vorbereitungen und
Prozesse fiir die Abspaltung
der Immobiliensparte durch-
gefiihrt. Kurz vor der eigent-
lichen Abspaltung im Juni
2012 iibernahm er die ope-
rative Leitung der neuen Zug
Estates Gruppe.



ROBERT HAURI WIRD
CEO INTERCITY
VERWALTUNGS-AG

In der Leitung der Intercity
Verwaltungs-AG kommt es zu
einem Fithrungswechsel.
Robert Hauri, bisher CEO SPG
Intercity Zurich AG, iiber-
nimmt auf Anfang 2014 die
Leitung der Immobilien-
bewirtschaftung. Seine Funk-
tion als CEO der SPG Interci-
ty Zurich AG behilt er bis auf
Weiteres bei. Gleichzeitig hat
der Verwaltungsrat der Inter-
city Group AG Hauri zum Stell
vertreter des Vorsitzenden
der Geschaftsleitung Herbert
Wiist ernannt. Roman Bolli-
ger, derzeitiger CEO der In-
tercity Verwaltungs-AG, hat
sich entschlossen, in sein ur-
spriingliches Tatigkeitsfeld
Immobilienmarketing zuriick-
zukehren und sein bisheriges
Engagement als Geschafts-
fithrer der Marketingplatt-
form Swiss Circle weiter aus-
zubauen. Er steht der Intercity
Group bis zu seinem Austritt
Mitte 2014 projektbezogen
und dariiber hinaus auch wei-
terhin als Leiter des Netzwerks
alaCasa.ch zur Verfiilgung.

NEUE VORSTANDS-
MITGLIEDER BEI
BAUENSCHWEIZ

Am 14. November 2013
fand in Bern die Herbst-Ple-
narversammlung von Bauen-
schweiz statt. Der Bauen-
schweiz-Prasident und
Nationalrat Hans Killer ver-
abschiedete die beiden Vor-
standsmitglieder Werner Huf-

schmid und Stéphane de
Montmollin. Als Nachfolger
fiir Werner Hufschmid wahl-
te die Versammlung Urs Hany,
Prasident des Fachverbands
Infra. Die Nachfolge von Sté-
phane de Montmollin, welche
direkt von der Stammgruppe
Planung bestimmt wird, wurde
stammgruppenintern gewahlt.

URS HAUSER

IST NEUER

DIREKTOR WBG
Wohnbaugenossenschaften
Schweiz, der Verband der ge-
meinniitzigen Wohnbautrager,
hat Urs Hauser zum neuen Di-
rektor ernannt. Der Architekt
und Fachmann in Verbands-
und Genossenschaftsmanage-
ment fiihrt den Verband seit
Anfang Jahr interimistisch. Zur
Vizedirektorin wahlte der Vor-
stand Rebecca Omoregie, Lei-
terin Marketing und Kommu-
nikation.

NEUER LEITER
IMMOBILIENBEWER-
TUNG BEI JLL

Daniel Schneider hat per

1. November 2013 die Fih-
rung der Immobilienbewer-
tung bei Jones Lang LaSalle
(JLL) in der Schweiz tiber-
nommen. Der dipl. Bauinge-
nieur HTL war bisher in der
Bewertungs- und Transak-
tionsberatung einer grossen
internationalen Beratungsun-
ternehmung tatig und bringt
mehrjahrige Erfahrung in der

Bewertung von Betriebs- und
Renditeimmobilien, der Zerti-
fizierung von Nachhaltigkeits-
labels und der Immobilien-Due
Diligence mit.

NEUE AUFGABE FUR
ANNE CHESEAUX

Ab Februar 2014 begleitet An-
ne Cheseaux als Direktorin bei
der Firma Pro Ressource AG
Kliniken und Spitaler in der
ganzen Schweiz auf dem Weg
zur optimalen Finanzierung.
Dabei werden Finanzierungen
und Zinsabsicherungen fiir
Neubauprojekte wie auch fiir
bestehende Liegenschaften
und Betriebe optimiert. Bisher
leitete Anne Cheseaux das
Kompetenzzentrum Spitalfi-
nanzierung und zuvor das
KMU-Segment Mittelland der

Credit Suisse AG. Sie wirkt als
Prasidentin der Treuhand-
Kammer Sektion Ziirich und
hat diverse Verwaltungsrats-
mandate inne.

HANS PETER WEHRLI
WIRD VR GVB

Der Regierungsrat des Kan-
tons Bern hat Prof. Dr. Hans
Peter Wehrli per 1. Januar
2014 in den Verwaltungs-

rat der Gebaudeversicherung
Bern (GVB) gewahlt. Er er-
setzt Herrn Guido Albiset-

ti, der nach zehnjahrigem En-
gagement aus dem Gremium
ausscheidet. Wehrli ist Ordina-
rius fiir Betriebswirtschaftsleh-
re und Inhaber des Lehrstuhls
fiir Marketing an der Univer-
sitat Zirich. Zudem nimmt er
verschiedene Mandate wahr,
namentlich als Verwaltungs-
ratsprasident der Belimo Hol-
ding AG und der Swiss Prime
Site AG. Er nimmt seine Tatig-
keit fir die Gebaudeversiche-
rung Bern (GVB) per 1. Januar
2014 auf.

NEUE VORSTANDS-
MITGLIEDER DES SIA
Am 9. November 2013 hat die
Delegiertenversammlung des
SIA den Bauingenieur Gabrie-
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le Guscetti und den Gebaude-
technik-Ingenieur Urs Rieder
in den Vorstand des SIA ge-
wahlt. Gabriele Guscetti grun-
dete 1997 gemeinsam mit
Yves Tournier das Ingenieur-
biiro Guscetti & Tournier, das
2010 mit dem Biiro Fellrat &
Bosso zur Ingenieurunterneh-
mung INGENI fusionierte. Die
INGENI AG, die von Guscet-
ti und vier weiteren Partnern
geleitet wird, beschaftigt heu-
te rund 90 Mitarbeitende in
Genf und Lausanne. Urs Rie-
der ist seit 2000 hauptamtlich
als Dozent an der Hochschu-
le Luzern (HSLU) tatig. Seit
2005 leitet er zudem die Ab-
teilung und den Bachelor-Stu-
diengang Gebaudetechnik der
HSLU. Fur den SIA ist er be-
reits seit mehreren Jahren als
Vorstandsmitglied des Fach-
vereins Gebaudetechnik und
Energie sowie als Mitglied des
Fachrats Energie sowie der
Bildungskommission tatig.

NEUER CEO FUR 4B
FENSTER AG

Bernhard Merki wird per 1.
Januar 2014 neuer CEO der
4B Fenster AG. Der bisheri-
ge CEO Mark Bachmann wird
sich als Verwaltungsratsprasi-
dent der 4B Holding AG kiinf-
tig mit seinen Briidern Otto
und Ivo Bachmann im Ver-
waltungsrat auf die strategi-
sche Fiihrung der 4B-Gruppe
konzentrieren. Mit dem Stel-
lenantritt von Bernhard Mer-
ki schliesst die 4B-Gruppe die
2012 eingeleitete Erweiterung
der Organisations- und Fiih-
rungsstruktur ab.

ZUSAMMENARBEIT
ZWEIER IMMOBILIEN-
PLATTFORMEN
ImmoScout24 und der Verlag
W. Gassmann AG in Biel span-
nen zusammen. Die Partner-
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schaft sieht vor, dass die W.
Gassmann AG die Reichwei-

LIVIT: 50 JAHRE
'ROOMSERVICE

te ihrer beiden Newsportale in :

der Region Biel-Seeland-Ber-
ner Jura im Sinne eines Co-
Brandings ImmoScout24 zur
Verfiigung stellt. Das Online-
Portal aus der Scout24-Grup-
pe mit Sitz in Flamatt und die
zur Gassmann-Gruppe geho-
rende Vermarktungsorganisa-

tion Gassmann Media AG wer- :

den die Kooperation zudem
konsequent weiter ausbauen.

«BADER OSCAR» AN
AQUABASILEA

Das Aquabasilea hat sich zum
dritten Mal in Folge als «Bes-
tes offentliches Bad» den Eu-
ropean Health & Spa Award
geholt. Der Preis wurde am
12. November in Wien verlie-
hen. Bei der feierlichen Uber-

gabe nahm Melanie Hostettler,

Geschaftsfiihrerin Aquabasi-
lea, den Preis entgegen.

PRIVERA SOLOTHURN
ZIEHT UM

Die Privera AG schafft mehr
Platz fiir ihre wachsenden Ta-
tigkeiten in der Region Solo-
thurn. Seit 25. November 2013
befindet sich die Niederlas-
sung der Immobiliendienst-
leisterin an der Schanzenst-
rasse in unmittelbarer Nahe
zur Altstadt und zum Bahnhof
Solothurn West. Die Solothur-
ner Aussenstelle des Dienst-
leistungsunternehmens mit
Hauptsitz in Gimligen hat in
den letzten Jahren zugelegt

— sowohl was die Anzahl Mit-
arbeitender als auch jene der
Kunden betrifft. Sie betreut

o Die Livit AG, bekannt
: als Dienstleister fur alle

il : Bewirtschaftungs- und

: deren nahen, komple-

: mentéren Dienstleis-

: tungen entlang dem

i Lebenszyklus einer Im-
: mobilie, blickt auf ein

i gelungenes, ereignisrei-
: ches Jubildumsjahr zu-
i ruick, welches unter dem
i Motto «50 Jahre Room-
: servicen stand. Livit zog
i damitim Jubildumsjahr
: eine Parallele zur hoch-
i stehenden Hotellerie:

Dort, wo den Gasten die
Winsche von den Au-

: gen abgelesen werden.

: Eine Welt, in der man je-
i den Stammgast mit Na-
i men kennt und mit klei-

i nen Aufmerksamkeiten

: fur grosse Begeisterung
: sorgt.

i Als Auftakt zum Jubi-

i laumsjahr wurde der

: Empfangsbereich am

¢ Hauptsitzin Zurich

: einer Réception dhn-

i lich umgestaltet und mit
¢ fir ein Hotel typischen

¢ Gadgets ausgertistet. So
und bewirtschaftet Immobilien :

wurde dem Kunden eine

in den Stidten Biel, Solothurn, @ gepflegte Hotelstim-

mung vermittelt. Nach
und nach wurden die
Kunden der Livit AG als
auch die Mitarbeitenden
Gber die bevorstehen-
de Eréffnung des neu-
en Hotel Livit an bester
Lage am Ziirichhorn in-
formiert und dazu ein-
geladen. Die feierliche
Eroffnung entpuppte
sich fur die Kunden vor
Ort als stilvoller Gala-
abend im «Lakeside»
und nur einen Tag spa-
ter und an selber Stelle,
aber mit neuem Dekor
und Programm, als Mit-
arbeiterfest. Die Aussa-
ge, dass Livit nun auch
in die Hotellerie einge-
stiegen sei, stellte sich
lediglich als eine umfas-
send gelungene Insze-
nierung heraus.

Rund dreitausend Lie-
feranten, Handwerker
und Unternehmer, die
im Auftrag der Livit AG
arbeiten, wurden zu ei-
nem Jubilaumswett-
bewerb eingeladen. Zu
gewinnen waren Arran-
gements in flihrenden
Schweizer Hotels. Li-

vit-CEO Andreas Ingold
ibergab im Sommer
den drei Gewinnern die
tollen Preise und damit
das Eintrittsticket zu ge-
hobenem Roomservice.
Unter dem Motto «Grill
& Chill» fuhr im Herbst
ein Grillwagen bei samt-
lichen neun Niederlas-
sungen der Livit vor. Die
Mitarbeitenden wurden
so mit kreativen, fei-
nen Grillspezialitaten
Uberrascht und mit ein-
wandfreiem Service ver-
wohnt. Livit setzte so
ein starkes Zeichen der
Wertschatzung an die
Mitarbeitenden und un-
terstrich dabei die Be-
deutung der Service-
qualitat. e



Langenthal und den umliegen-
den Gemeinden.

INSOURCING DER
STADTBAUTEN BERN
Stadtbauten Bern wird Teil der
stadtischen Venlrraltung. Das
heutige Immobilienmanage-
ment sowie die Eigentiimer-
funktion fiir Objekte im Ver-
waltungsvermogen werden mit
der bestehenden stadtischen
Liegenschaftsverwaltung zu-
sammengefihrt und bilden

die neue Abteilung ,Immobili-
en Stadt Bern (ISB). Sie wird
kiinftig die Fachinstanzfur Im-
mobilienfragen sein. Das heu-
tige Bauprojektmanagement
von Stadtbauen Bern wird zur

Abteilung Hochbau Stadt Bern
(HSB). Sie realisiert Baupro-
jekte im Verwaltungsvermo-
gen und ist verantwortlich fiir
alle Wettbewerbsverfahren in
der Stadt Bern.

WUEST & PARTNER
UBERNIMMT
DATAHOUSE

Die Wiiest & Partner AG {iber-
nimmt per 1. Januar 2014
samtliche Aktien der
Datahouse AG, einem Spin-off-
Unternehmen der ETH Ziirich.
Der Zusammenschluss hat
zum Ziel, eine gemeinsame
starke Position im Markt fiir
Datenanalyse und Webappli-
kationen aufzubauen. Wiiest &

Partner erhoht damit die Initi-
ative in diesen fiir den Immo-
bilienbereich zukunftstrachti-
gen Themen, wobei das
Engagement mit Datahouse
iiber den Immobilienmarkt hi-
nausgeht. Im Rahmen der
Transaktion wird der Griinder
und heutige Eigentiimer der
Datahouse AG, Andreas Keller,
in die Partnerschaft von Wiiest
& Partner aufgenommen. Er
wird zusammen mit seinem
Team die Kompetenz der ge-
meinsamen Unternehmung in
den Bereichen Erhebung, Ver-
netzung und Veredelung von
Daten sowie Entwicklung von
Onlinerechnern, Bewertungs-
und Vergleichsmodellen mass-
geblich verstarken.

«SWISS MOBILE
HOUSE» ALS
IMAGETRAGER

Prasenz Schweiz hat das Kon-
zept «Swiss Mobile House»
entwickelt, das in den nachs-
ten Jahren die Wahrnehmung
der Schweiz bei internationa-
len Grossveranstaltungen un-
terstiitzen soll. Der vom Archi-
tekturbiiro Spillmann Echsle
entwickelte Bau, der ganz-

T T

T

FUr Qualitat auf lange Sicht:
Die Holz/Metall-Fenster von Schweizer und seinen Partnern.

Die Holz/Metall-Fenster- und -Fassaden-Systeme von Schweizer bieten durch ihre hochwertige Materialkombination umfassenden
Wohnkomfort und eine moderne Asthetik. Unsere vielseitige Produktpalette ist minergietauglich und ermdglicht architektonisch

anspruchsvolle Losungen sowohl fiir Neubauten wie auch bei Sanierungen. Erhaltlich bei Ihrem Fensterbauer und unseren Partnern.
Infoline 0800 337 587 oder www.fenster-plus.ch

T

| | | | |
Fassaden | Holz/Metall-Systeme | Fenster und Tiren | Briefkésten und Fertigteile 1 Sonnenenergie-Systeme 1 Beratung und Service E
cnweizer

Basel 21-25(01[2014

Besuchen Sie uns an der Swissbau in Basel, 21.-25.01.2014
Hauptstand Halle 1.0, Stand A20,
™~ Sonnenenergie-Systeme Halle1.2, Stand B64

Ernst Schweizer AG, Metallbau, CH-8908 Hedingen, Telefon +41 44 763 61 11, info@schweizer-metallbau.ch, www.schweizer-metallbau.ch
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lich in der Schweiz hergestellt
wird, soll erstmals im Febru-
ar 2014 anlasslich der Olympi-
schen Winterspiele in Sotschi
eingesetzt werden.

DICHTES BAU-
PROGRAMM 2014

IN ANDERMATT
Andermatt Swiss Alps geht mit
einem dichten Bauprogramm
ins nachste Jahr. Geplant sind
der vorgezogene Beginn des
Hallenbadbaus, der Bau des
Hotels Radisson Blu und jener
des vierten Apartmenthauses.
Fortgesetzt werden zudem die
umfangreichen Infrastruktur-
und Umgebungsgestaltungs-

arbeiten. Gemeinsam mit der
Matterhorn Gotthard Bahn
wird der Neubau des Bahnho-
fes Andermatt mit der integ-
rierten Ski-Talstation vorberei-
tet. Sobald die entsprechenden
Bewilligungen erteilt sind, be-
ginnt der Ausbau der Skiarena
Andermatt-Sedrun. Per En-

de 2013 wird Andermatt Swiss
Alps rund 400 Mio. CHF in die
Entwicklung des Resorts in-
vestiert haben.

BAUGESUCH FUR
BUNDESHAUS NORD
EINGEREICHT

Das Bundesamt fiir Bauten und
Logistik (BBL) hat Ende No-

Fur alle, die grosse

Plane haben

Eigentum, Umwelt, Energie, Bau und Renovation
Eintritt frei - immomesse.ch
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vember ein Baugesuch fiir die
Sanierung des Bundeshauses
Nord eingereicht. Das Baupro-
jekt bildet den Abschluss der
Massnahmen zur Sanierung
der Bundeshauser. Die Bauar-
beiten sollen ab 2015 umge-
setzt werden und umfassen im
Wesentlichen die Sanierung
der Gebaudehtlle und der In-
nenrdume, die Erneuerung der
haus- und sicherheitstechni-
schen Anlagen sowie die Be-
reinigung der Raumstruktur.
Zusatzlich sollen mit der Um-
nutzung der bestehenden Zivil-
schutzrdume in den Unterge-
schossen neue Sitzungs- und
Lagerraume geschaffen wer-
den. Die Kosten der Sanierung

belaufen sich auf voraussicht-
lich 31 Mio. CHF.

ALTER WERDEN UND
AUTONOM WOHNEN
Das selbststandige Wohnen
im Alter ist von den Rahmen-
bedingungen abhangig. Die-
se konnen viel dazu beitra-
gen, das autonome Leben zu
bewaltigen. Eine Broschiire
der Age Stiftung und der Ziir-
cher Frauenzentrale zeigt an-
hand von sechs Portrats auf,
wie sich altere Frauen im All-
tag organisieren und was ih-
nen dabei wichtig ist. Neben
Tipps von Frauen fiir Frauen

/4t -f\'f\'

OSTSCHWEIZ

Patronat

E V Kanton St.Gallen

4

Veranstalter



e KOLUMNE

enthalt die Broschiire Hinwei-
se, wie Gemeinden und Lie-
genschaftsverwaltungen auf
die Bediirfnisse des Alterwer-
dens eingehen konnen. Die
Broschiire «Alter werden und
autonom wohnen» kann kos-
tenlos bei der Age Stiftung be-
zogen werden.

Foto: Ursula Meisser

«SANSTRAT -
ARGUMENTARIUM
SANIERUNG»

Bei der Sanierung von Wohn-
bauten und Siedlungen der
1940er- bis 1970er-Jahre sind
Denkmalpfleger und Ener-
gieexperten oft verschiede-
ner Meinung. Forschende der
Hochschule Luzern und der
Fachhochschule Nordwest-
schweiz untersuchten, wie
sich ihre Interessen verein-
baren lassen. Die Ergebnisse
prasentieren sie in der neu er-
schienenen Publikation «San-
Strat — Argumentarium Sanie-
rung». Das Buch ist im Faktor
Verlag erschienen.

| FIRMENNACHRICHTEN?
 FUHRUNGSWECHSEL?
| PROJEKTE?

¢ Senden Sie Ihre Mitteilungen mit druckfa-
: higen Bildern fur die Verdffentlichung in
: der Immobilia an info@svit.ch!

VON DER KUNST.,
MENSCHEN ZU BEEINFLUSSEN

e Kennen Sie diese Lachkon-

i serven, die uns in amerikani-

i schen Serien so befremdlich

i erscheinen? Experimen-

te haben ergeben, dass die

i Menschen dadurch linger

i lachen und Inhalte tatsich-

¢ lich komischer finden, als sie

i sind. Das ist richtig schrig,

hat so gar nichts damit zu

tun, sich eine eigene Mei-

i nung zu bilden - und heisst

i «Soziale Bewihrtheit». Die-

. se besagt, dass sich Men-

. schen ausgesprochen wohl

darin fithlen, etwas zu tun,

i das andere - die sie besten-

i falls kennen und mégen -

i auch bereits getan haben.

i Derzeit wird dieses Prinzip

. gerne durch Marketinginhal-

te wie Empfehlungen, Refe-

i renzen oder Werbefiguren

i genutzt. Warum das Prinzip

i der Sozialen Bewihrtheit so

gut funktioniert, erklart

. Robert B. Cialdini.

i «Wirtschaftsstandort Num-

i mer 1»: Genau hier greift

. das Prinzip der Sozialen Be-

: wihrtheit par excellence.

Wenn alle hier investieren,

warum nicht auch ich? Was

i alle tun, kann ja nur gut

: sein.

. Referenzen haben dassel-

. be Ziel. Denn: Wir orientie-

ren unser Verhalten eher

i an Menschen, die uns dhn-

i lich sind. Engel & Voelkers

i Schweiz nutzt diese Tatsa-

: che mit dem PR-Kniff «<Name

Dropping». Die Unterneh-

i menssparte Commercial z.

i B. kommuniziert abgeschlos-

i sene Deals sehr breit in die

i Offentlichkeit. Wer kauft,

: verkauft und investiert bei
mir: Der Beweis echter Kun-
i denprojekte ist glaubwiirdig
i und ein cleveres Instrument

i i zur Uberzeugung.

Werbefiguren (sog. Tes-
timonials) sind ein klassi-
sches Marketingwerkzeug
und spielen sehr geschickt
mit der Sozialen Bewihrt-
heit. Insbesondere, indem
klassische Rollenbilder auf-
genommen werden, sol-

len Zielgruppen ganz ge-
nau getroffen werden. Etwa
im Falle der wunderschonen
Schauspielerinnen mit dem
gepflegten Haar, die genau
das richtige Shampoo ver-
wenden.

Auch die Immobilienbranche
riickt ihre Immobilien iiber
Werbefiguren gerne ins
rechte Licht. So priasentie-
ren Bautrager anstelle eines
brach liegenden Grundstii-
ckes lieber die gliickliche
Familie.

Natiirlich funktionieren
nicht alle Tricks der Kon-
sumgiiterindustrie auch in
der Immobilienbranche. Der
Immobilienmakler kann sich
sicher die Headline «Das
meistverkaufte Haus» spa-
ren. Fiir den Musterhaus-
Hersteller sieht das wieder
anders aus.

In einem kleinen und
klar abgesteckten
Revier, der Farm,
tatig zu sein, eroff-
net ebenfalls M6g-
lichkeit, die Sozi-
ale Bewahrtheit
zu nutzen. Wer
Marktanteil
iiber Schil-

der und Gal-

gen zeigt, er-
reicht auch, dass

: LARS GROSENICK
: ist CEO der FlowFact AG und
: verantwortlich fur die Weiter-
entwicklung und den Vertrieb :
 intelligenter Softwareldsungen :
: fiir den Immobilienmarkt.

die néachsten sich fiir den
Makler entscheiden, weil die
Ersten und die Zweiten es
ebenfalls getan haben.
Wenn ich auf der eigenen
Webseite oder Broschiire
fiir den Alleinauftrag argu-
mentiere, ist es oft wesent-
lich wenig wirksam, gute
Argumente zu haben. An-
dersherum zeigt eine Statis-
tik ganz klar meine Mehr-
werte. Wenn in der Statistik
steht, dass sich 78% unse-
rer Auftraggeber fiir einen
Alleinauftrag mit acht Mo-
naten Laufzeit entscheiden,
brauche ich nicht mehr, die
25 Griinde fiir einen Allein-
auftrag zu bemiihen. Oder
ganz frech: «Die anderen ge-
hen mit einer Quote von X%
nach Y Tagen zum Notar.»
Da haben wir sie wieder,
die subti-
le Sozi-
ale Be-
wiahrt-
heit. o




Stark steigende Preise fiir Wohneigentum und Mietwohnungen gehoren der Vergangen-
heit an. Es zeichnet sich eine neue Ara der Stabilitat auf hohem Niveau ab. Dies ist
die Kernerkenntnis des von CSL Immobilien publizierten Wohnmarktberichts 2014.

«IST DER MARKT UBERHITZT?»

Quelle: Interviews mit Investoren und Entwicklern.Transaktionen: REIDA
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1 5 stark tiberbewertet
3 korrektim Preis
= o @ 1 stark unterbewertet
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DEUTLICHE ENTSPANNUNG. CSL Immobilien
hat fiir den Wohnmarktbericht 2014 im
laufenden Jahr Tausende von realen Im-
mobilientransaktionen (Kauf/Verkauf,
Vermietung) ausgewertet. Das Verhalt-
nis zwischen Angebot und Nachfrage
entspannte sich dabei von Mitte 2012
bis Mitte 2013 auf hohem Niveau. Dies
aussert sich in einem Anstieg der Leer-
wohnungsziffer fur Mietwohnungen und
Eigentum im Wirtschaftsraum Ziirich
von 0,72% auf 1,14%.

Die Preisentwicklung bestatigt die
deutliche Entspannungstendenz. Beim
Wohneigentum ergab sich zwischen
Mitte 2012 und Mitte 2013 fiir den ge-
samten Wirtschaftsraum eine Preisstei-
gerung um rund +1,4% auf 5445 CHF/
m?. Im Vergleich mit der Entwicklung vor

einem Jahr (+6,5%) und vor zwei Jahren
(+9,5%) stellt dies eine sehr markante
Abflachung dar. Im Preisbereich ab ca.
1,2 Mio. CHF aufwarts waren teils sogar
ricklaufige Preise zu verzeichnen.

Ein ahnliches Bild zeigt sich bei den
Mietzinsen. Uber den gesamten Wirt-
schaftsraum ergab sich von Mitte 2012
bis Mitte 2013 eine nur noch leichte Zu-
nahme um 0,8% auf 249 CHF/m?%Jahr
(Vorperiode +2,2%). In der Region Pfan-
nenstiel und im Ziircher Unterland fiihr-
te der zunehmende Angebotsiiberhang
zu sinkenden Mietzinsen.

MEHR WOHNUNGEN GEBAUT ALS BENOTIGT.
Um die zusatzliche Nachfrage auf dem
aktuellen Niveau zu befriedigen, braucht
es im ganzen Wirtschaftsraum Ziirich

Wir steuern Ihre Immobilien-Projekte zum Erfolg!

j’ Unsere Kompetenzen im Projektmanagement:

-

i
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rund 10000 neue Wohnungen pro Jahr.
2013 entstanden jedoch ca. 14000 Woh-
nungen, was zu einem leichten Ange-
botsiiberhang fihrte. Allerdings zeigen
sich regionale Disparitaten: In der Stadt
Ziurich und im Limmattal entsteht zu we-
nig Wohnraum, um die Nachfrage zu de-
cken. In allen anderen Regionen ist die
Produktion hoher — besonders ausge-
pragt im Linthgebiet, im Ziircher Ober-
land und in der Region Winterthur.

FLACHE PREISENTWICKLUNG ZU ERWARTEN.
Die Anzeichen dafiir verdichten sich,
dass die nachsten Jahre von einer fla-
chen Preisentwicklung gekennzeichnet
sein werden. Die Nachfrage nach Wohn-
raum wird angesichts der fiir 2014 pro-
gnostizierten Konjunkturstarkung stabil

¥

®

markstein

www.markstein.ch



«WIE BEURTEILEN SIE DIE NACHFRAGE?»

Wohneigentum

0% 20% 40%
Miete

0% 20% 40%

bleiben, da die Zuwanderung von Ar-
beitskraften anhalten wird. Die Behor-
den konnten sich deshalb veranlasst se-
hen, den antizyklischen Kapitalpuffer
der Banken fiir Hypothekargeschafte
zu erhohen. Dies wiirde uber steigende
Hypothekarzinsen die Nachfrage eben-
so dampfen wie die restriktive Finanzie-
rungspolitik der Banken. Auf der Ange-

99 Die erhobenen Zahlen sprechen
fur ein Soft Landing am Zircher

Immobilienmarkt.»

CSL IMMOBILIEN: «\WOHNMARKTBERICHT 2014 - WIRTSCHAFTSRAUM ZURICH»

botsseite wird kurzfristig weiterhin die
iuber der Nachfrage liegende Produkti-
on von Wohnraum die Preise dricken.
Die Preise fiir Wohneigentum diirf-
ten vor diesem Hintergrund 2014 in den
oberen Preissegmenten weiter rick-
laufig sein. In den mittleren und un-
teren Preissegmenten dagegen sind

Quelle: Interviews mit Investoren und Entwicklern.Transaktionen: REIDA

Neuere Wohnungen (bis 10 Jahre)

Altere Wohnungen (bis 10 Jahre)

REFH/EFH

Stadtisches Umfeld

Nahe Agglomeration

Landliches Umfeld

60% 80% 100%
Neuere Wohnungen (bis 10 Jahre)
Altere Wohnungen (bis 10 Jahre)
REFH/EFH sehr gross
Stadtisches Umfeld Bross
mittel
Nahe Agglomeration Klein
Landliches Umfeld sehrklein
60% 80% 100%

leicht steigende Preise realistisch — un-
ter anderem, weil die Finanzierungsvor-
schriften der Banken die Nachfrage von
teuren zu mittelpreisigen Objekten ver-
schieben. Auf dem Mietmarkt mit sei-
ner aktuell sehr hohen Bautatigkeit sind
im Neubaubereich tendenziell sinkende
Preise zu erwarten. Mit diesen Entwick-
lungen verbunden ist fiir 2014 von hohe-
ren Leerstandsziffern
auszugehen.

STAATLICHE REGULA-
TIONEN KONNTEN BLA-
SE BEGUNSTIGEN. Mit-
telfristig miissen das
Eidg. Finanzdeparte-
ment, die National-
bank und die Finma
darauf achten, dass
sie mit ihren nur im
Eigentumsmarkt wirkenden Regulati-
onsmassnahmen (insbesondere Eigen-
mittelvorschriften fiir Hypothekarneh-
mer und antizyklischer Kapitalpuffer)
die Nachfrage nicht zu stark drosseln
und auf Mietwohnungen umlenken. Dies
wiirde eine Blasenbildung im Mietmarkt
begiinstigen und konnte den Markt fiir

Wohneigentum einbrechen lassen. Nur
ein Gleichgewicht zwischen Nachfrage
und Angebot kann sicherstellen, dass
es geniigend Wohnraum mit tragba-
ren Preisen in allen Segmenten gibt. Es
ware deshalb wiinschenswert, dass die
Aufsichtsbehorden die regulatorischen
Massnahmen zuriickhaltend anwenden.
Parallel dazu sollten die Banken ihre
ibervorsichtige Politik zur Vergabe von
Hypotheken einerseits und von Entwick-
lungskrediten fur den Wohnbau ander-
seits revidieren. Denn eines ist klar: Die
Bevolkerung wird weiter wachsen und
braucht zusatzlichen Wohnraum. °

© STADT ZURICH TEUERSTES PFLASTER,
: SCHNAPPCHEN IN SCHAFFHAUSEN

: Die teuersten Gebiete des Wirtschaftsraums fiir den Er-
: werb von Wohneigentum sind die Stadt Ztirich sowie die
¢ Regionen Pfannenstiel, March, Zimmerberg und Zug. In  :
¢ diesen sind 10% der zwischen Mitte 2012 und Mitte 2013 :
¢ verkauften Objekte teurer als 10'000 CHF/m?. :

: Wer eine giinstige Mietwohnung sucht, sieht sichambes- :
: tenin der Region Schaffhausen um. 10% der ausgeschrie-
: benen Wohnungen kosteten dort weniger als 148 CHF/m?/ :
¢ Jahr. In der Stadt Ziirich liegt derselbe Wert bei 237 CHF/

: m?/Jahr. Mit anderen Worten: Selbst bei den giinstigen :
Mietwohnungen zahlt die Mieterstadt Zrich zu den teuers- :
: ten Pflastern innerhalb des Wirtschaftsraums. :
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Die Schweizerische Maklerkammer SVIT/SMK prift die Einfihrung eines
Instrumentes zur Unterstiitzung von Gemeinschaftsgeschaften. Der Multi
Listing Service soll die Mitglieder bei der Vermarktung unterstiitzen.

-

Die SMK priift die Einfiihrung eines Multi Listing Service (real-enrico/photocase.com).

KUNDENBEZIEHUNGEN MULTIPLIZIEREN. «Wer
allein arbeitet, addiert. Wer zusammen ar-
beitet, multipliziert», zitiert Roland Wett-
stein, Vorstandsmitglied der Schwei-
zerischen Maklerkammer SMK, ein
orientalisches Sprichwort, welches das
Prinzip der Gemeinschaftsgeschafte klar
umreisst. Nachdem der US-amerikanische
Markt seit Jahrzehnten sehr erfolgreich
mit dem Multi Listing Service (MLS) arbei-
tet und auch der deutsche Markt seit eini-
gen Jahren von Gemeinschaftsgeschaften
profitiert, plant auch die SMK die Einfiih-
rung von MLS. «Das Ziel der SMK ist es,
unsere Makler kontinuierlich in ihrer Ar-
beit zu unterstiitzen und ihnen zu helfen,
noch besser zu werden. MLS halten wir fiir
ein innovatives Einkaufsargument. Denn
durch Gemeinschaftsgeschafte bekommt

der Auftraggeber einen weitaus grosseren
Zugang zum Interessentenmarkt. «Das er-
hoht die Vermarktungszeit und damit die
Umsatzgeschwindigkeit signifikant», er-
lautert Wettstein weiter. Aktuell befindet
sich das MLS-Projekt auf dem Priifstein.

9% Kooperationen
ermoglichen eine bessere
Dienstleistung und eine
glaubwiirdigere Beratung.»

ROLAND WETTSTEIN, SMK

MEHRWERTE VON MLS. Das Ziel von MLS ist
es, durch Gemeinschaftsgeschafte mehr
Umsatz zu generieren. Auf Basis ihrer Ob-
jekte konnen sich MLS-Makler, also Mak-

EINZAHLUNGSSCHEINE.CH

Einzahlungsscheine flr Mietzinsinkasso
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ler, die das MLS-Tool nutzen, vernetzen
und die Kollegenobjekte mit anbieten. Da-
mit wird auf der einen Seite der Einkauf
angekurbelt und auf der anderen Seite su-
chenden Interessenten schneller gehol-
fen. Die gemeinsame Vermarktung von
Objekten gelingt umso besser, je mehr
manvon Kundenanspriichen ausgeht. Ge-
meint sind hier sowohl die Anspriiche des
Immobilieneigentimers als auch die des
Interessenten.

Letztendlich wollen beide —Interessent
und Eigentiimer — dasselbe. Beide wollen
einen Zugang zum gesamten Markt. Und
den bekommen sie, wenn Kollegen ko-
operieren. Der Interessent will alle Ob-
jekte, die fiir seinen Suchwunsch infrage
kommen, der Eigentiimer will alle Inte-
ressenten, die sich gerade auf dem Markt
bewegen — zumindest virtuell. Dement-
sprechend ist der aus Gemeinschaftsge-
schaften entstehende Nutzen vielfaltig:
Die Interessenten mochten eine gute Aus-
wahl, und sie finden diese auch in den
richtigen Medien. Homegate, Immostreet
und Co. sind gute Beispiele dafir.

{ MLS IN DEN USA

: Multiple Listing Service kommt aus den USA und stellt eine :
: Vereinfachung des Immobilienmarktes dar. Die amerikani-
: schen MLS-Systeme sind computergefiihrte Immobilienda- :
: tenbanken mit einer liickenlosen Erfassung aller Objektan- :
: gebote und -verkéufe der letzten 15 bis 25 Jahre.
: Registrierte Makler haben einen generellen Zugriff auf den :
: gesamten Bestand der Datenbanken - das ist eine hocheffi-:
: ziente Marktstruktur. :

: Historisch betrachtet, war in 1970er-Jahren der US-ameri- :
: kanische Immobilienhandel ohne Zuzug eines Vermarkters :
: hoch: Mehr als die Halfte der Immobilien wurden privat ver- :
: marktet. Bis zur Immobilienkrise hat sich die Maklerquote in:
: den USA durch MLS auf 80% gesteigert. :

i Wie funktioniert das Multilisting? Wie soll es gehen, dass je- :
: der Makler alle Objekte hat? Fur jedes Gebiet existiert eine :
: separate Datenbank, in die alle Angaben zum Objekt sowie :
: alle wesentlichen Angebots- und Verkaufsdaten eingetra-
: gen werden. Hierdurch ist jedem Objekt eine komplette His-:
: torie hinterlegt, die erfasst, wann das Objekt zu welchem ~ :
: Preis ge- und verkauft wurde. Zu diesen Details gehdren un-:
: ter anderem die Vertragsform - exklusiv oder offen —, die  :
i Vermarktungsdauer, Preiskorrekturen usw., Objektdaten, :
 Bilder, die Information, ob es sich um einen Alleinauftrag

: handelt, wer die Provision zahlt und wie die Provision zwi- :
¢ schen dem Makler des Kaufers und des Verkaufers aufge-
teilt wird. :
 Die Datenbanken werden von den Immobilienvermarktern
 selber gepflegt. Ublicherweise wird jedes neue Objekt inner-:
: halb von 24 Stunden eingepflegt, sodass eine zeitnahe In-  :
: formationsweitergabe erfolgt.

: Warum aber ist das Multilisting so erfolgreich? Sicher, um- :
: fassende Informationen stehen jedem neuen Vermarkter :
: eines Objektes zur Verfiigung und ehemals erzielte Preise
: sind transparent hinterlegt. Aber, und dies ist der zentrale :
: Punkt, vor allen Dingen geht es um folgende Aspekte: Kau- :
: fer wollen den vollstandigen Markt. Verkaufer auch.



Aber was niitzt es, wenn das Vertrauen
zum grossen Marktplatz entsteht, aber
nicht zum einzelnen regionalen Anbieter?
Stellt sich die Frage nach der Sicht des
Immobilienbesitzers — kénnte der nicht
firchten, dass sich der Makler mit mehre-
ren Objekten nicht richtig um seine Ver-
marktungsaufgabe kimmern kann? Das
Gegentelil ist der Fall. Auch hier schafft
die grosse Zahl von Objekten Vertrauen —
Vertrauen, dass dieser Makler der richti-
ge Anbieter ist und dass er iiber die noti-
gen Interessenten verfiigt, um ein Objekt
auch zu verkaufen.

WAS EIN MLS-TOOL ALLES KANN. Nutzer des
MLS-Tools haben die Moglichkeit, mit aus-
gesuchten Kollegen Objekte zu tauschen.
Wenn sich die Gemeinschaftsgeschafte
unter den Mitgliedern der SMK etabliert
haben, wird es die Moglichkeiten geben,

entweder in einem bestehenden Netzwerk
mitzumachen oder aber ein eigenes zu
schaffen. Denkbar sind verschiedene Kon-
stellationen. Der klassische Wohnimmobi-
lienmakler kann durch die Vernetzung mit
ausgewahlten Kollegen die Chance nutzen,
den Einkauf zu multiplizieren sowie seine
eigenen Objekte einem grosseren Interes-
sentenmarkt zuganglich zu machen. Haus-
verwalter profitieren von einfachen Work-
flows, indem sie ihre Objekte einstellen und
von einem elitdren Maklerkreis vermarkten
lassen. Das Besondere daran ist, dass der
Objektfithrer automatisch Nachricht iiber
die Aktivitaten der Partner erhalt.
«Kooperation ermdglicht eine besse-
re Dienstleistung, davon sind wir als SMK
iiberzeugt. Wir konnen aufgrund des voll-
standigen Angebots glaubwiirdig(er) be-
raten», resimiert Roland Wettstein. «Die
Herausforderung besteht darin, den Start

der Kooperation mit geniigend Schwung
zu versehen, damit sich die Freude nicht
zu spat einstellt und der Anfangsfrust nach
einer ertraglichen Zeit in erste Erfolgser-
lebnisse umschldgt. Denn eines haben al-
le Netzwerke gemeinsam: dass der Nutzen
mit der zunehmenden Zahl von Netzwerk-
teilnehmern iberproportional steigt.» e

: DER TECHNISCHE HINTERGRUND

: Die technische Vernetzung fiir das gemeinsame Arbeiten

: zwischen den Mitgliedern der SMK wird vom Maklersoft-

: ware-Hersteller sichergestellt. Der Datentausch zwischen :
: den Mitgliedern findet tiber das Internet statt. Innerhalb des:
: Tools ist eine einfache Selektion moglich. Kriterien sind zum:
: Beispiel Anzahl der gesuchten Zimmer, Flache, Preis usw.
: oder ob jemand ein Objekt zum Kauf oder zur Miete sucht.
: Herausgefilterte Objekte kénnen dann einfach als Offerte
i angeboten werden. Generell werden nicht nur Objektdaten :
: ausgetauscht, sondern auch die dazugehérigen Aktivitaten. :
 Das gibt einen kompletten Uberblick tiber die Vermark- :
: tungsaktivitaten der Kollegen. Wer hat meine Immobilie wie :
: oft angeboten? Gab es schon Rickmeldungen von Interes-
: senten? Aktuell wird das MLS-Tool von Flowfact gepruft.

Vertrauen Sie auf das einzige langzeiterprobte

Sanierungssystem von Lining Tech.

Klar, kénnten wir uns einfach auf 25 Jahre Erfahrung und Uber 15’000 erfolgreich sanierte
Wohnobjekte berufen. Doch als anerkannte Nr. 1 der Rohrinnensanierung genugt uns das
nicht. Deshalb beschéftigen wir regelmassig unabhangige akkreditierte Testlabors, welche
die einwandfreie Qualitat unserer Arbeit und lhres Trinkwassers Uberprifen und bestatigen.

Wenn die Experten von Lining Tech

@. E Verlangen Sie jetzt Ihre kostenlose
Offerte unter Tel. 044 787 51 51

oder rohrexperten.ch

ein Rohr von innen sanieren, werden
rostige Rohre sandgestrahlt und
neu beschichtet. Nach der Innen-
sanierung resultiert eine Verlangerung
der Lebensdauer um mindestens
25 Jahre.
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Seit 1. Juli 2012 und 1. Januar 2013 sind kleine, aber gewichtige Gesetzesanderungen
in Kraft. Sie beseitigen Nachteile fiir Konsumenten und Immobilienkaufer.
Viele Generalunternehmer und Notare halten sich nicht an die neuen Regeln.

Halt's oder halt's nicht? - Fiir unbewegliche Werke gelten langere Gewahrleistungsfristen.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART* @----sesvvoueueseuinnn

OR-REVISION - EIN FLICKWERK. Unlangst sind
still und leise kleine, aber gewichtige Ge-
setzesanderungen, welche die kauf- und
werkvertragsrechtliche Mangelhaftung
und die Verjahrungsfrist betreffen, in Kraft
getreten. Dabei haben Bundesrat und Par-
lament keine guten Noten verdient. Pro-
fessor Peter Gauch, einer der fithrenden
Baurechtler des Landes, stellt in einem
Aufsatz zur Anderung des Obligationen-
rechts erniichternd fest: «Es darf fiiglich
gefragt werden, ob sich diese Revision ge-
lohnt hat, die eher an ein Flickwerk erin-
nert. Vielmehr hatte sich eine umfassend
durchdachte Erneuerung der Verjahrungs-
bestimmungen aufgedrangt.» Gauch kriti-
siert den Gesetzgeber zudem, dass er die
strenge Riigeordnung, die ebenso revi-
sionsbediirftig sei und die Kaufer und Be-
steller benachteilige, nicht tiberarbeitet
habe.

FAST STILLE GESETZESANDERUNG. Und so
sind am 1. Januar dieses Jahres fast unbe-
merkt die Gesetzesanderungen der beiden
OR-Artikel 210 und 371 in Kraft getreten.
Art. 201 regelt die Verjahrung beim Kauf-
vertrag neu und Art. 371 diejenige beim
Werkvertrag. Die Gewahrleistung, frither
meist Garantie genannt, hat sich von einem
auf zwei Jahre verdoppelt. Konsumenten
konnen also neu wahrend zweier Jahre
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mangelhafte Arbeiten geltend machen.
Gegenstand von Werkvertragen kann die
Reparatur eines Autos sein, das Reinigen
eines Teppichs oder das Gestalten eines
Prospektes.

Bei unbeweglichen Werken gilt neuer-
dings sogar eine fiinfjahrige Verjahrungs-
frist. Bisher galt diese Mangelhaftungsfrist
nur fiir unbewegliche Bauwerke. Fiir Pro-

99 Der Wechsel vom unbeweglichen
Bauwerk zum unbeweglichen Werk
bedeutet eine massive Ausweitung der
funfjahrigen Verjahrungsfrist.»

PROFESSOR DR. HUBERT STOCKLI, DIREKTOR DES INSTITUTS FUR SCHWEIZERISCHES UND

INTERNATIONALES BAURECHT, UNIVERSITAT FREIBURG I.UE.

fessor Gauchs Nachfolger am Lehrstuhl der
Rechtswissenschaftlichen Fakultat der Uni-
versitat Freiburg, Professor Hubert Stockli,
ist der Wechsel vom unbeweglichen Bau-
werk zum unbeweglichen Werk eine mas-
sive Ausweitung der fiinfjahrigen Gewahr-
leistungsfrist. Dazu Hubert Stockli: «Viele
werden sich noch wundern, was alles zu
den unbeweglichen Werken zahlt. Ich zdh-
le bloss mal ein paar auf: Gebdudereno-
vationen, Maschinen und Gerite, die mit
dem Boden oder mit Gebauden verbunden
sind, Einbau von Alarmanlagen, Montage

von Reklameschildern, Gartengestaltung
und Bepflanzungen oder gar das Schnei-
den von Baumen.» Fiir solche Arbeiten, al-
so neu «Werke», haften Unternehmer und
Handwerker seit diesem Jahr nun fiinfmal
so lang wie bisher.

Bei den meisten angefragten Firmen
und KMU waren die neuen Gewdhrleis-
tungsfristen schlichtweg unbekannt. Es
gibt Fachverbande, die selbst nach der In-
kraftsetzung noch nicht wussten, welche
konkreten Auswirkungen die langeren Fris-
ten fur die Mitglieder haben. Die neue Re-
gel hat sogar Riickwirkung auf im Jahre
2012 abgeschlossene Arbeiten. Uber die
Riickwirkung der neuen gesetzlichen An-
derungen wurde im Parlament ebenso we-
nig diskutiert wie tiber den Wechsel der Be-
griffe vom «unbeweglichen Bauwerk» zum
«unbeweglichen Werk». Nicht nur Fachleu-
te sind iiberzeugt, dass dem National- und
Standerat die Folgen seiner Beschlisse gar
nicht bewusst waren. Und das gibt inskiinf-
tig bestimmt Juristenfutter und Arbeit fiir
die Gerichte. Auch Professor Peter Gauch
missfallen die diskussionslosen Anderun-
gen: «Dieser verhangnisvolle Wechsel be-
deutet einen Bruch mit einer iiber hundert
Jahre alten Tradition.»

UNZULASSIGE MANGELRECHTABTRETUNG.
Szenen- und Seitenwechsel. Sowohl
beim Kauf von Stockwerkeigentum als
auch beim Erwerb
von Eigenheimen oder
bei Gewerbe- und Ge-
schaftsbauten hat sich
indenletzten Jahre im-
mer mehr eine Unsitte
in Kaufvertrage einge-
schlichen: Ausschluss
der Haftung und das
Abtreten von Mangel-
rechten. Besonders
Generalunternehmer (GU) bewegen sich
recht erfolgreich in diesen juristischen
Grauzonen. Hinzu kommen die vermehrt
zu beobachtenden Weitervergaben von
Bauarbeiten und Auftrdgen an auslan-
dische Billig-Subunternehmer. Uber die
genauen Vertragsabreden und Vereinba-
rungen zwischen Ersteller bzw. Verkaufer
und seinen Unternehmern sowie Subun-
ternehmern ist der Kaufer so gut wie nie
im Bilde - kann es gar nicht sein.

Esistin der Regel bloss ein kurzer Satz
im Vertragswerk — mit grossen und weit-



reichenden Folgen. Dennoch, seridse und
traditionelle Generalunternehmer und
Immobilienverkdufer treten die Mangel-
rechte auch heute nicht auf die in Bausa-
chen meist unerfahrenen Kaufer ab. Denn
bei solchen unfairen, und neuerdings un-
zulassigen, Kaufvertragen muss sich der
Kaufer selbst um die Mangel- und Scha-
densbehebung kiimmern. Er muss jeden
einzelnen Leistungserbringer, also Unter-
nehmer und allenfalls Subunternehmer,
zur Mangelbehebung anhalten und auf-
fordern. Dem Hauseigentiimerverband
Region Winterthur stosst diese unlaute-
re Praxis schon lange auf. Geschaftsfiih-
rer Ralph Bauert bestatigt: «Der Kaufer
muss, meist noch unter Zeitdruck, he-
rausfinden, welcher Unternehmer fiir den
Mangel oder Bauschaden verantwortlich
ist. Dann muss er diesen nicht nur riigen,
sondern auch noch beweisen.» Es liegt
auf der Hand, dass die betroffenen Kau-
fer, meistens Baulaien, mit dieser Proble-
matik total tiberfordert sind. Dazu Ralph
Bauert: «Ohne den Beizug eines Experten
geht haufig nichts. Zudem ist in der Regel
auch noch ein versierter und erfahrener
Bauanwalt erforderlich. Am Ende resig-
nieren viele Kdufer, da der finanzielle und
zeitliche Aufwand viel zu gross wird: Sie
lassen die Mangel schliesslich auf eigene
Rechnung beheben.»

HOFFNUNG ARTIKEL 8 UWG. Uber die un-
gesetzliche Maingelabtretung hat Bau-
rechtsprofessor Hubert Stockli schon
mehrere kritische Berichte und Stellung-
nahmen geschrieben: «Die Mangelab-
tretungen in Kaufvertragen sind fiir den
Kaufer unfair, und solche Vertrage sind
wegen Verdachts auf unlauteren Wettbe-
werb dusserst problematisch.» Dem Kau-
fer wird dabei oft suggeriert, er sei durch
die Mangelrechtabtretung gegen Scha-
den geschiitzt. Die Realitat ist eine an-
dere, denn das Gegenteil trifft zu. Dazu

ein Beispiel: In einem Kauvertrag wird
mit dem Generalunternehmer vereinbart,
die Bodenheizung konne die Raume bis
auf 25 Grad beheizen. Der GU wiederum
macht mit den Warmeerzeugern (Hei-
zungsfirmen und Lieferanten) ab, dass
die Bodenheizung auf 22 Grad auszule-
gen sei. Stellt der Kaufer diese Diskre-
panz fest und beanstandet dies, so muss er
gemass Vertragen mit Mangelrechtabtre-
tungen mit den Heizungsfirmen Kontakt
aufnehmen. Diese wiederum berufen sich

Einzelleistungsmodell, also mit den vie-
len Neben- und Subunternehmern, ge-
baut ist. Solch nachteilige Abreden sind
unlauter und damit widerrechtlich.

NOTARE SIND GEFORDERT. Beim Kauf von
Immobilien und Wohneigentum ab Plan
ist also Vorsicht geboten. Trotz der neu-
en gesetzlichen Besserstellung fiir Kon-
sument und Kaufer empfehlen Notare
noch immer Kaufvertrage mit den be-
schriebenen, unfairen Klauseln. Sie ver-

99 Es kann doch nicht sein, dass der
Generalunternehmer die Gewahrleistung
fur Mangel wegbedingt, sich damit
jeglicher Verantwortung entzieht und

der Kaufer das Risiko hat.»

RALPH BAUERT, GESCHAFTSFUHRER HEV WINTERTHUR

auf ihre (Werk-)Vertrage mit dem GU -
und lehnen das Ansinnen des Kaufers ab.
Zu Recht! Denn in einem solchen Fall be-
rufen sich die Warmeerzeuger auf ihre
Vertrage mit dem GU. Dabei kommt es
also rechtlich nicht auf das an, was der GU
dem Kaufer zugesichert oder versprochen
hat. Fazit: Der Kaufer ist der geprellte.
Nicht nur gemass den Baurechtspro-
fessoren Gauch und Stockliverstossen die
vorgenannten Haftungsausschliisse oder
Mangelrechttransfers gegen den revidier-
ten und verscharften Artikel 8 UWG (Bun-
desgesetz gegen den unlauteren Wettbe-
werb), der seit 1. Juli 2012 in Kraft ist.
Dazu Professor Hubert Stockli: «Die Kom-
bination von Haftungsausschluss und
Mangelrechtabtretung ist nicht nur in
rechtlicher Hinsicht kritisch, weil die Ab-
tretung von Mangelrechten nurin sehrbe-
schranktem Mass zuldssig ist.» Wie auch
dasvorgenannte Beispiel zeigt, stehen die
Kaufer in der Phase der Mangelbehebung
so da, wie wenn das Objekt im klassischen

wenden vielfach Standardvertrdge, die ab
dem dritten Jahr die Mangelbehebungs-
und Gewadhrleistungsanspriiche des GU
an den Kaufer ubertragen. Der HEV Re-
gion Winterthur hat diesen Sommer die
Notariate der Bezirke Winterthur, Pfaffi-
kon und Andelfingen angeschrieben und
sie an das revidierte UWG mit Artikel 8
erinnert. Am 26. November 2013 fiihrte
der HEV Region Winterthur eine 6ffent-
liche Fachveranstaltung zu den Themen
Haftungsausschluss und Mangelrechtab-
tretung durch. Und das Notariatsinspek-
torat des Kantons Ziirich hat inzwischen
eine Arbeitsgruppe zum Thema einge-
setzt. «Endlich bewegt sich in dieser lei-
digen Sache etwas», sagt HEV-Geschafts-
fihrer Ralph Bauert. °

*ANGELO ZOPPET-BETSCHART
Der Autor ist Bauingenieur und
Fachjournalist und lebt in Goldau.
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Obwohl der Verwalter einer Stockwerkeigentimergemeinschaft eine weitgehende Vertretungs-
befugnis hat, ist diese im Falle von Prozessen ohne spezielle Ermachtigung beschrankt. Zur
Erteilung der Ermachtigung hat das Bundesgericht kiirzlich einen neuen Entscheid gefallt.

CHRISTOPHER TILLMAN & DANIEL REUDT* @ ----+----

ERMACHTIGUNG ALS GRUNDSATZ. Die Ge-
meinschaft der Stockwerkeigentiimer
ist zwar keine juristische Person, ver-
fligt aber von Gesetzes wegen iiber eine
beschrankte Handlungs-, Prozess- und
Vermogensfahigkeit. Denn gemass Art.
7121 Abs. 2 ZGB kann die Gemeinschaft
der Stockwerkeigentimer unter ihrem
Namen klagen und betreiben sowie be-
klagt und betrieben werden. Der Ver-
walter vertritt in allen Angelegenheiten
der gemeinschaftlichen Verwaltung, die
in den Bereich seiner gesetzlichen Auf-
gaben fallen, sowohl die Gemeinschaft
als auch die Stockwerkeigentiimer nach
aussen (Art. 712t Abs. 1 ZGB).

Zur Fiihrung eines selbst initiierten
oder vom Gegner eingeleiteten Zivilpro-
zesses ist der Verwalter von Gesetzes
wegen jedoch nur ausnahmsweise be-
fugt, namlich dann, wenn es sich um eine
Angelegenheit handelt, die im summa-
rischen Verfahren gefiihrt wird. Dabei
handelt es sich iiberwiegend um Verfah-
ren von untergeordneter Bedeutung wie
beispielsweise Rechtsoffnungsverfahren
(Art. 80 ff. SchKG) oder die richterliche
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Die Vertretungsvollmacht des Verwalters bedarf eines Mehrheitsbeschlusses der Stockwerkeigentiimergemeinschaft (Foto: ondrasch / photocase.com).

Bezeichnung einer sachverstandigen
Person zur Prifung eines Werkes (Art.
367 Abs. 2 OR). Dadurch soll gemass
Bundesgericht verhindert werden, dass
der Verwalter einen Prozess fiihrt, der
moglicherweise hohe Kosten fiir die Ge-
meinschaft oder eine Beeintrachtigung
der Beziehung der Stockwerkeigentii-
mer untereinander oder gegeniber den
Nachbarn mit sich bringt (BGE 114 II
310, Erw. 2a).

Bei allen anderen Zivilprozessen
benotigt der Verwalter eine besonde-
re Vertretungsvollmacht der Stock-
werkeigentimergemeinschaft. Gleiches
gilt fir alle Verwaltungsverfahren, wie
beispielsweise bau-, planungs- sowie
steuerrechtliche Verfahren, sofern die
Stockwerkeigentiimergemeinschaft im
jeweiligen Verfahren iiberhaupt Partei
sein kann.

Ausnahmsweise kann der Verwalter
die Stockwerkeigentiimergemeinschaft
auch ohne ihre vorgdngige Ermaéchti-
gung vertreten, wenn es sich um einen
dringenden Fall handelt. Dies gilt na-
mentlich dann, wenn die Gefahr eines
schweren finanziellen oder rechtlichen

Nachteils droht und die Stockwerk-
eigentiimerversammlung nicht rechtzei-
tig einberufen werden kann und auch
ein einstimmiger Zirkulationsbeschluss
nicht moglich ist. Auch in diesem Fall
ist die Ermachtigung aber gemass aus-
driicklicher gesetzlicher Bestimmung
nachtraglich noch einzuholen. Notigen-
falls muss das Gericht dem Verwalter
dazu eine Frist setzen (BGE 114 II 310,
Erw. 2b).

DOPPELTE MEHRHEIT. Da es sich bei der Er-
machtigung des Verwalters zur Prozess-
fihrung um eine wichtigere Verwaltungs-
handlung handelt, muss der Beschluss
dazu mit der Mehrheit der Stimmen al-
ler Stockwerkeigentiimer gefallt werden
—und zwar sowohl mit einer Mehrheit der
Personen als auch der Wertquoten (Art.
647b Abs. 1i.V.m. Art. 712g Abs. 1 ZGB).
Der Beschluss muss gemdss den Vor-
schriften zur Beschlussfassung der Stock-
werkeigentiimerversammlung zustande
kommen, d. h. insbesondere auch, dass
die beabsichtigte Ermachtigung des Ver-
walters zur Prozessfiihrung als Traktan-
dum angekiindigt sein muss.



Allfallige, die Ermachtigung beein-
trachtigende Mangel in der Beschluss-
fassung miissen die betroffenen Stock-
werkeigentiimer im Sinne von Art. 712m
Abs.21.V.m. Art. 75 ZGB anfechten. Un-
terbleibt eine Anfechtung, konnen solche
Mangel - soweit nicht die absolute Nich-
tigkeit des Beschlusses wegen schwer-
wiegender Mangel in der Beschlussfas-
sung in Frage steht — nicht als Argument
gegen die Prozessfiihrungsbefugnis des
Verwalters vorgebracht werden (Urteil
des Bundesgerichts 5D_98/2012, Erw.
3.3). Der Einwand der mangelhaften Be-
schlussfassung hat dabei — soweit mog-
lich — bereits anldsslich der Stockwerk-
eigentimerversammlung zu erfolgen,
andernfalls die Legitimation zur Anfech-
tung des Beschlusses verwirkt. Ebenso
von einer Anfechtung ausgeschlossen ist

ANZEIGE

derjenige, der dem Beschluss anlasslich
der Versammlung zugestimmt hat.

SCHRIFTLICH NUR BEI EINIGKEIT. Sofern der
Entscheid der Stockwerkeigentiimer
einstimmig erfolgt, kann der Beschluss
nach bundesgerichtlicher Rechtspre-
chung - in analoger Anwendung zu den
Bestimmungen zur Vereinsversamm-
lung (Art. 66 Abs. 2 i.V.m. Art. 712m
Abs. 2 ZGB) - auch auf dem schriftli-
chen Zirkularweg erfolgen (BGE 127 III
506, Erw. 3a).

Die in diesem Zusammenhang span-
nende Frage, ob es auch geniigt, den
Verwalter durch einen schriftlichen
Mehrheitsbeschluss der Stockwerk-
eigentimer in Form einer Urabstim-
mung zur Prozessfilhrung zu ermachti-
gen, wurde vom Bundesgerichtin seinem

aktuellsten Entscheid 5A_913/2012 vom
24. September 2013, Erw. 5.2.2, (erneut)
ausdriicklich offen gelassen. Das Bun-
desgericht hat somit ein weiteres Mal da-
von abgesehen, in der fiir die Praxis inte-
ressanten und umstrittenen Frage einen
klarenden Entscheid zu fallen.

Es entspricht im heutigen Zeitalter
der (fast) unbegrenzten Mobilitat wohl
einem verbreiteten Bediirfnis, seine An-
gelegenheiten zu einem beliebigen Zeit-
punkt und gerade dort, wo man sich be-
findet, zu erledigen. Aus diesem Grund
wirde es wohl von einer Vielzahl von
Stockwerkeigentiimern begriisst, wenn
sie nicht fiir jeden Beschluss der Ge-
meinschaft jeweils zu einer bestimmten
Zeit an einem bestimmten Ort zusam-
menkommen miissten. Ebenso wiir-
de die Moglichkeit der schriftlichen

Moderne, flexible und umfassende Immobiliensoftware.
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Stimmabgabe dazu beitragen, dass die
Versammlung der Stockwerkeigenti-
mer nicht aufgrund der Absenz einzel-
ner Mitglieder an Legitimation verliert
oder wegen Abwesenheiten einzelner
Stockwerkeigentiimer hinsichtlich ein-
zelner Gegenstande sogar langerfristig
beschlussunfahig ist.

99 Der schriftliche Mehrheits-

beschlusses hat zwingend
einstimmig zu erfolgen.»

Es entspricht aber gerade auch
dem Sinn und Zweck der Stockwerk-
eigentiimerversammlung, dass sich die
Stockwerkeigentumer von Zeit zu Zeit
zusammensetzen und die wichtigs-
ten Beschliisse nach vorausgegange-
ner Diskussion und gegenseitigem Ge-
dankenaustausch fassen. Wahrend bei
einem einstimmigen Entscheid durch
die Stockwerkeigentimergemeinschaft
die Gefahr einer fehlenden Auseinan-
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dersetzung mit einem Beschlussgegen-
stand nicht gegebenist, besteht bei einer
Uneinigkeit der einzelnen Stockwerk-
eigentimer doch ein allgemeines In-
teresse, dass sich die Mitglieder der
Gemeinschaft mit einem Beschlussge-
genstand eingehender auseinanderset-
zen und nach gemeinsamer Diskussion
sowie gegenseitiger Ab-
wagung der Vor- und
Nachteile eines Beschlus-
ses sich fiir die eine oder
andere Moglichkeit ent-
scheiden. Die offene Kom-
munikation soll denn auch
dazu beitragen, dass der
Entscheid der Mehrheit
von der Minderheit eher
akzeptiert wird und ins-
besondere auch den Verdacht nicht auf-
kommen lassen, der Verwalter oder ein-
zelne Stockwerkeigentiimer hatten im
Hintergrund unter Verbreitung falscher
Tatsachen in unzuldssiger Weise Ein-
fluss auf einzelne Stockwerkeigentiimer
genommen.

Aufgrund dieser sich entgegenste-
henden Interessen ist der in der Leh-
re vielerorts vertretenen Auffassung zu-
zustimmen, wonach der Beschluss auf

dem Zirkularweg grundsatzlich nur bei
Einstimmigkeit moglich ist, es sei denn,
die Stockwerkeigentiimergemeinschaft
hatte in ihrem Reglement den schriftli-
chen Mehrheitsbeschluss (gestiitzt auf
einen fritheren, einstimmig erfolgten
Beschluss) ausdriicklich vorgesehen.
Dies wiurde den einzelnen Stockwerk-
eigentimergemeinschaften die Moglich-
keit eroffnen, das fiir ihre Bediirfnisse
und ihre Konstellation passende Abstim-
mungsprozedere zu wahlen. Indem die
Einfihrung des schriftlichen Mehrheits-
beschlusses zwingend einstimmig zu er-
folgen hat, besteht auch nicht die Gefahr,
dass solche Urabstimmungen gegen den
Willen einzelner Stockwerkeigentiimer
durchgesetzt werden. Ausgenommen
von einem schriftlichen Mehrheitsbe-
schluss sind sodann selbstredend Be-
schlusse, die ohnehin einstimmig zu er-
folgen haben.

ZUSTELLUNGEN AN DEN VERWALTER. Ab-
schliessend sei darauf hingewiesen, dass
der Verwalter, gestiitzt auf die ausdrick-
liche gesetzliche Bestimmung in Art.
712t Abs. 3 ZGB, verpflichtet (und somit
auch befugt) ist, an die Stockwerkeigen-
timergemeinschaft insgesamt gerichte-
te Erklarungen, Aufforderungen, Urteile
und Verfligungen entgegenzunehmen.
Dies gilt — aus Grinden der Rechtssi-
cherheit — fiir alle Zustellungen und Mit-
teilungen an die Gemeinschaft, selbst
wenn der Verwalter fiir den entspre-
chenden Bereich intern nicht zustandig
ist. Handelt es sich bei der Zustellung
um eine empfangsbediirftige Willenser-
klarung, gilt diese als im Zeitpunkt der
Zustellung an den Verwalter erfolgt. Der
Zeitpunkt der internen Weiterleitung an
die Stockwerkeigentimergemeinschaft
ist diesbeziiglich irrelevant. °
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Wohnimmobilien werden grossteils iber Online-Plattformen vermarktet. Auf Geschafts-
immobilien spezialisierte Marktplatze fehlten. Vor rund einem Jahr machte sich Aclado auf, die-
se Liicke zu schliessen. Der Service entspricht einem echten Bediirfnis, finden die Griinder.

Die beiden Aclado-Griinder Mario Scholz (rechts) und Daniel Bernard.

CORINA ROELEVEN-MEISTER* @ ------ceceeeeennee

—Aclado ist im September 2012 an den
Start gegangen. Braucht es wirklich
einen neuen, zusatzlichen und speziali-
sierten Marktplatz fiir gewerblich
genutzte Liegenschaften?

—Mario Scholz: Ja, alle heute bereits beste-
henden Immobilienplattformen sind dem
Wohnbereich zuzuordnen. Gewerbliche
Immobilien sind auf diesen Marktplatzen
lediglich eine «Randnotiz». Rund 70 Markt-
teilnehmer, u.a. Verwalter, Bewirtschafter
und Spezialisten aus dem Bereich gewerb-
lich genutzter Liegenschaften, haben in
Interviews klar ihr Interesse an einem auf
Geschaftsimmobilien spezialisierten Portal
bekundet.

—Haben Sie die Interessenten

auch auf Ihre Zahlungsbereitschaft
angesprochen?

—Mario Scholz: Selbstverstandlich. Diese
Bereitschaft besteht, wenn auch nicht vor-
behaltlos. Die Botschaft potenzieller Kun-
den an uns war klar: Nur, wenn aufgrund
der Ausschreibung iiber Aclado mehr sub-

stanzielle Anfragen eingehen als auf dem
herkommlichen Online-Vermarktungsweg,
waren sie auch bereit zu zahlen. Unsere
Aufgabe ist es nun, diesen Nutzen aufzu-
zeigen, die Anzahl der potenziellen Mieter
und Kaufer zu steigern und damit die Ein-
nahmen zu erhohen.

der Absatz von Wohn- und Geschaftsim-
mobilien sehr unterschiedlich: Der Gewer-
beliegenschaftsmarkt verzeichnet anders
als der Wohnungsmarkt ein Uberangebot.
—Von welchem Potenzial

gehen Sie aus?

—Mario Scholz: Genaue Marktzahlen sind

9% Die geringen zusatzlichen Insertionskosten
stehen in keinem Verhaltnis zu den enormen

Leerstandskosten.»
MARIO SCHOLZ

—Warum braucht es fiir
Geschiftsliegenschaften eine

spezielle Plattform?

—Daniel Bernard: Geschaftsimmobilien las-
sen sich nicht gleich abbilden wie Wohn-
immobilien. Eine Besonderheit bilden
beispielsweise die Teilflichen von Ge-
schaftsimmobilien, die sich iiber herkomm-
liche Plattformennur als Einzelinserate aus-
schreiben lassen. Zudem entwickelt sich

nicht verfiigbar, gerade wegen der ange-
sprochenen Teilflachen-Problematik und
wegen fehlenden allgemeinen Marktzah-
len. Unser Ziel ist es, in ein bis zwei Jah-
ren Marktfithrer zu sein. Wir sehen unseren
USP darin, dass wir Geschaftsflichen den
Bediirfnissen entsprechend abbilden kon-
nen. 90% der grosseren Marktteilnehmer
haben wir bereits an Bord. Wir wollen aber
auch im Segment der kleinen und mittleren
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Bewirtschafter und Makler die bevorzugte
Plattform sein.

Inserenten nutzen oft mehrere
Online-Portale zur Inserierung.

Ist dies in IThrem Sinn?

—Mario Scholz: Ja, wir verstehen uns als
zusatzlichen, spezifischen Vertriebskanal.
Homegate und ImmoScout24, die beiden
klaren Marktfiihrer, werden aufgrund ih-
res Bekanntheitsgrades haufig direkt an-
gewahlt. Uns finden Interessenten in der
Regel iber Suchmaschinen. Das heisst, sie
suchen spezifischer und sind fiir unsere In-
serenten meist zusatzliche, qualifiziertere
Anfrager.

—Wer nebst Ihnen beiden als Griinder ist
auch dieser Uberzeugung und

investiert Geld in das Unternehmen?
—Mario Scholz: Eine Investorengruppe
von Schweizer Unternehmern, allerdings

weder aus dem Finanz- noch aus dem Im-
mobilienbereich, hat uns bei der Finan-
zierung unterstiitzt. Unser Budget ist be-
grenzt, aber wir brauchen im Gegensatz
zu Anbietern von Wohnimmobilien auch
keine grossflachige Imagewerbung. Die
meisten grossen Anbieter von Geschafts-
immobilien kennen uns. In einem nachs-
ten Schritt wollen wir die kleineren An-
bieter auf uns aufmerksam machen. Wer
Raumlichkeiten sucht, der holt sich heu-
te Informationen iibers Internet, und da
sind wir prasent.

_Stellen Sie bei Immobilientrans-
aktionen im Gewerbebereich generell
eine Trendwende fest?

—Mario Scholz: Absolut. Der Anteil von
Print und Online hat sich in den vergan-
genen zehn Jahren von urspringlich 95 zu
5% genau umgekehrt. Wenn iiberhaupt

Printinserate geschalten werden, dann ist
diesvielfach Imagewerbung. Wir gehen da-
von aus, dass Inserate in Printmedien in na-
her Zukunft sogar ganz verschwinden.
_Ist der Schweizer Markt gross genug
fiir Thre spezialisierte Dienstleistung?
—Mario Scholz: Fiir unser Unternehmen mit
seinen schlanken Strukturen ist das Markt-
potenzial ausreichend. Sollten wir spater
an eine Erweiterung unserer Tatigkeit
denken, dann wird dies nicht der Wohn-
immobilienmarkt sein, sondern eher eine
geografische Ausdehnung. Aus diesem
Grund haben wir unsere Marke auch be-
reits in anderen Landern hinterlegt. Ob wir
den Schritt iiber die Grenze allein oder zu-
sammen mit neuen Partnern machen, steht
noch nicht fest. Fiir die nachsten 5 Quarta-
le sind wir aber mit dem Schweizer Markt
ausreichend beschaftigt.

ANZEIGE
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_Sie kommen aus der Unternehmens-
beratung und der Softwareindustrie,
sind also branchenfremd. Was war der
Grund dafiir, ein Portal fiir Geschifts-
immobilien zu entwickeln und auf den
Markt zu bringen?

—Mario Scholz: In unserer beruflichen
Laufbahn haben wir uns auch schon mit
der Suche nach Geschaftsraumlichkei-
ten auseinandergesetzt. Dabei haben
wir festgestellt, dass Geschaftsimmobi-
lien in der bestehenden Portalwelt nicht
so abgebildet werden, wie sie sollten,
und es kann auch nicht spezifisch und ef-
fizient gesucht werden. Wir waren iiber-
rascht, dass es nicht schon eine dhnliche
Plattform gibt, zumal es sich innerhalb
des Immobilienmarktes um ein gewich-
tiges Segment handelt. Das hat uns ins-
piriert, ein spezifisches Portal zu entwi-
ckeln und zu lancieren. Ausserdem ist es
spannend, ein Unternehmen gleichsam
auf der griinen Wiese aus dem Nichts
aufzubauen.

—Mit welchen besonderen Heraus-
forderungen werden Sie beim Aufbau
von Aclado konfrontiert?

—Daniel Bernard: Wir haben zwei Zielgrup-
pen: Immobilienanbieter und -nachfrager.
Unsere Aufgabe ist es, die Anbieter vom
Nutzen unserer Plattform zu iiberzeugen.
Hier spiliren wir noch Widerstande — wie
Neuem gegeniiber haufig. Typische Ant-
worten sind: Wir haben keinen Bedarf, es
gibt bereits genligend Immobilienporta-
le usw. Doch eine personliche Prisenta-
tion rdumt Vorbehalte aus. Unser Produkt
ist keine Kopie eines bereits bestehenden
Portals.

—Wie gross ist die Gefahr, dass

Sie kopiert werden?

—Daniel Bernard: Im Gegensatz zu ande-
ren Online-Anbietern basiert unsere Platt-
form auf dem aktuellsten technologischen
Stand. Gerade im Software-Bereich bedeu-
tet es einen riesigen Aufwand, die Grund-
logik des Produktes zu verdndern bzw. das
Portal von Grund auf neu aufzubauen.
—Mario Scholz: Die Nutzer bekannter On-
line-Plattformen haben sich zudem an be-
stehende Portale gewohnt. Grundlegende
Veranderungen dieser Produkte konnen
gefahrlich sein und zum Verlust von Kun-
den fiihren. Bestehende grosse Anbieter
von Wohnimmobilien-Plattformen haben
sich in diesem Segment bestens etabliert
und sehen nach unserem Verstandnis kei-
nen Bedarf, auch auf das Segment der Ge-
werbeimmobilien mit einem spezifischen
Angebot einzugehen.

Wird das Produkt von Aclado auch in
zehn Jahren noch den neusten techno-
logischen Errungenschaften
entsprechen?

—Daniel Bernard: Unser System ist sehr fle-
xibel errichtet worden, um auf technische
Neuerungen rasch reagieren zu konnen.
Gewisse Features sind bereits angedacht,
basierend auf den uns gegeniiber gedus-
serten Kundenwiinschen.

—Mario Scholz: Einer der strategisch wich-
tigsten Punkte ist es, technologisch immer
auf der Hohe der Zeit zu bleiben. Den Ab-
stand, den wir zu Zeit auf andere Online-
Portale vorweisen, wollen wir nicht nur
halten, sondern vergrossern. Als kleine Un-
ternehmung profitieren wir davon, zeitnah
Anpassungen oder Erweiterungen vorneh-
men zu kénnen - ein unschlagbarer Vorteil,
den wir nutzen wollen. Eine fir Tablets und
SmartPhones optimierte Version, integrier-
te Bonitatsauskunft fiir Anbieter, Flachen-

management, Arbeitsplatzrechner, mittel-
fristig Expansion ins nahe Ausland - dies
sind nur einige der Themen, mit denen wir
uns weiterentwickeln wollen.

—Besteht das Bediirfnis nach

mehr Transparenz im Geschifts-
flachenmarkt?

—Mario Scholz: Unseren Abklarungen zu-
folge ja, ich schatze aber, dass keiner den
ersten Schritt hin zu dieser Transparenz
machen will. Meines Erachtens wird der
Marktdruck in den nichsten Jahren die-
sen Prozess jedoch unterstiitzen. Proble-
matisch sind die langen Vorlaufzeiten zur
Erstellung von Geschaftsimmobilien. Des-
halb wird heute in diesem Segment auch
noch produziert, obwohl die Tendenzen in
eine andere Richtung zeigen.

-Sind Sie mit Ihrer Unternehmung auf
Kurs?

—Mario Scholz: Ja, wir haben uns unseren
Zielen entsprechend entwickelt. Wir sind
uns bewusst, dass die Etablierung eines
Produkts Zeit braucht. Zum heutigen Zeit-
punkt sind rund 2000 Objekte auf unse-
rem Portal ausgeschrieben, einige sind in
der Pipeline. Unser Ziel ist es, diese Anzahl
und jene der Besucher auf unserer Home-
page stetig zu erhohen. Auf diese Weise
wird unser Portal immer bekannter wer-
den, was letztlich der Immobilienwirtschaft
in der Vermarktung von Geschaftsimmobi-
lien einen echten Mehrwert bringt. °

Das Gesprach fiihrtenlvo Cathomenund ~ :
Corina Roeleven-Meister.

*CORINA ROELEVEN-MEISTER
Die Autorin ist Redaktorin der Zeitschrift
Immobilia.
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Verschiedene Kantone verpflichten Vermieter und Logisgeber, den Ein- und Auszug ihrer
Mieter der zustandigen Einwohnerkontrolle zu melden. Mit der Einfiihrung eines einheitlichen
Datenstandards kann diese Meldung in Zukunft elektronisch erfolgen.

ANDREAS KUNST* @-+-+vrvnvrererenerueuneasnaunmnsnanannennns

UBERLEBTER PAPIERVERKEHR. Bis heute
werden die Ein- und Auszugsmeldungen
durch Vermieter mehrheitlich in Papier-
form an die zustandige Einwohnerkon-
trollstelle verschickt. Mit der Zielset-
zung, diesen Ablauf ins digitale Zeitalter
zu Uberfithren, bildete sich im Zuge der
Registerharmonisierung auf Anregung
des Bundesamtes fiir Statistik (BFS) eine
Arbeitsgruppe, in der sich Vertreter von
stadtischen und kantonalen Einwohner-
diensten, der Immobilienbewirtschaf-
tung und des Hauseigentiimerverbandes
zusammenfanden. Die Livit AG vertrat in
der Arbeitsgruppe sowohl die Sicht der
Immobilienbewirtschafterin als auch im
Rahmen ihrer Mitgliedschaft im Qualipool
die Sicht des Softwareherstellers in der
Immobilienbranche.

Die bislang tubliche briefliche Um-
zugsmeldung gehorcht keinem iiberge-
ordneten Standard. So haben zahlreiche
Gemeinden fiir die Dateniibermittlung
ein individuelles Meldeformular ent-
worfen. Haufig kann dies tuber ein On-
line-Webportal heruntergeladen werden.
Fortschrittlichere Gemeinden und Stadte
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bieten tberdies interaktive Webplattfor-
men, mit Hilfe derer die Umzugsmeldung
vollstandig papierlos erfasst und abge-
schickt werden kann. Fir iiberregional
tatige Bewirtschaftungsunternehmen bil-
det die Vielfalt von Meldungskanilen und

ug

In zahlreichen Kantonen ist jeder Mieter- und Logiswechsel mit Meldepflichten der Bewirtschafter verbunden (Foto: 123rf.com).

ihr betriebene Informatik-Plattform Secu-
re Data Exchange (sedex) zur Verfiigung.
Diese Plattform wird heute im 6ffentlichen
Bereich schon umfassend fiir den Daten-
austausch zwischen amtlichen Registern
genutzt. Eine direkte Anbindung an sedex

99 Fiir iiberregional tatige Bewirtschafter ist die
Vielfalt von Meldungskanalen und -formen eine

grosse Herausforderung.»

-formen und die damit verbundenen Me-
dienbriiche eine grosse Herausforderung.

Um den Meldungsinhalt landesweit zu
vereinheitlichen, hat die Arbeitsgruppe
gemeinsam mit eCH, dem Verein fur die
EntwicklungvonE-GovernmentStandards,
eine Schnittstelle fiir die elektronische Er-
fiillung der Meldepflicht entwickelt. Unter
dem Titel «xeCH-0112 Datenstandard Dritt-
meldepflicht» wurde die Schnittstellenbe-
schreibung dokumentiert und genehmigt.
Als Transportkanal stellt das BFS die von

ist vor allem flir grossere, landesweit tati-
ge Bewirtschaftungsunternehmen vorge-
sehen. Hier kann der Meldeprozess direkt
in die Fachapplikation integriert werden.
Mittelgrosse und kleine Verwaltungen
konnen das vom BFS entwickelte Online-
Portal fiir die manuelle Erfassung der Mel-
dung oder den Upload mittels CSV-Da-
tei nutzen. Aufgrund des mitgelieferten
eidgenossischen Gebaudeidentifikators
(EGID) erfolgt die Weiterleitung der Mel-
dung automatisch an die richtige Empfan-



: MELDEPFLICHT DRITTER

: Schweizweit besteht fur nattirliche Personen die gesetz-
: liche Pflicht, sich innerhalb von 14 Tagen nach dem Um-

: zug bei der fuir die Fihrung des Einwohnerregisters zu-
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gerstelle, wo sie ebenfalls vollautomatisch
verarbeitet werden kann, sofern die ent-
gegennehmende Applikation daftir vorbe-
reitet ist. Andernfalls kann die Meldung
auch als PDF-Dokument entgegengenom-
men werden. Der Absender braucht sich
auf jeden Fall iber die Art der Weiterver-
arbeitung nicht zu kiimmern.

ERFOLGREICHER PILOTVERSUCH. Im Lau-
fe dieses Jahres wurde anlasslich eines
Pilotversuches zwischen Livit und vier
Gemeinden im Kanton Zirich das elek-
tronische Meldeverfahren erfolgreich ein-
gesetzt. Nun sind die Softwarehersteller
gefordert, die Funktionalitat zur automati-
schen Aufbereitung und Entgegennahme
der Umzugsmeldungen in ihre Branchen-
applikationen zu integrieren und auszu-
rollen. °

*ANDREAS KUNST
Der dipl. Wirtschaftsinformatiker ist seit
2001 Leiter Informatik der Livit AG.

QUALIANPOOL

QUALIPOOL: GEMEINSAM FUR STANDARDS

¢ In der Vereinigung Qualipool haben sich neun IT-Unterneh- :
: men der Immobilienwirtschaft zusammengeschlossen.

: Gemeinsam setzen sie sich fur die Erarbeitung von neuen

: Standards und zur system- und unternehmenstibergreifen- :
: den Erfassung und Verarbeitung von Daten ein. Die Mit- ~ :
: glieder sind:

: — FlowFact Schweiz AG

i —IGREM / GARAIO AG

: —Immodata AG

i —immopac ag

: — MOR Informatik AG

i —mse Arcus AG

¢ = TSAB Thurnherr SA

i = W&W Immo Informatik AG

: Kontakt: Vereinigung Qualipool, ¢/o Communicators

¢ Zurich AG, Wengistrasse 7, Postfach, 8026 Zirich

: Tel. 044 45556 71, www.qualipool.ch

: prisca.lack@communicators.ch

ANZEIGE

Mit ALL CONSULTING und Abalmmo zur optimalen Inmobilienbewirtschaftung.

Die Software Abalmmo fiir die Inmobilienbewirtschaftung ist eine modulare Gesamtlésung, die von ABACUS
gemeinsam mit renommierten Spezialisten aus der Immobilienbranche entwickelt wurde. Mit Abalmmo befindet
sich lhre Immobilienverwaltung stets auf dem neuesten Stand der Technik.
Arbeiten Sie plattformunabhéangig und erledigen Sie Wohnungsabnahmen sowie andere Arbeiten mobil auf dem
iPad. Vom Vertrag iiber die Sollstellung und Inkasso bis zum Mahnwesen und der Mietzinsanpassung. Ob Miet-
wohnungen oder Stockwerkeigentum, Abalmmo istin jedem Fall eine Erleichterung in Ihrem Arbeitsalltag.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Gerne stehen wir lhnen beratend zur Seite. Rufen Sie uns an. Tel. 0848 733 733

ALL CONSULTING AG

9000 St.Gallen
Scheibenackerstrasse 2

www.all-consulting.ch
info@all-consulting.ch

Ilhr Vertriebspartner fur

Telefon 0848 733 733
ABACUS Gold-Partner
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Im Jahr 2007 kam das erste iPhone von Apple auf den Markt. Dies fihrte zu einer explosions-

artigen Verbreitung von Smartphones weltweit. Kaum einer, der heute nicht ein solches Gerat
in der Tasche tragt. Die Entwicklung war und ist atemberaubend. Man fragt sich, wann solche
Technologien auch in unseren Hausern Einzug halten.

AB IN DIE CLOUD!

Die erhéhte Rechenleistung der Cloud macht neue und anspruchsvolle Services méglich.

CLouD

BALZ HALTER™ @+ -vvveeeeunrreesaanueetaannneeeannneeeaann

INFRASTRUCTURE IS KEY ... Voraussetzung fiir
den Erfolg des Smartphones war einerseits
der flachendeckende Aufbau der breitban-
digen Kommunikationsinfrastruktur UMTS
und anderseits die sensorbepackten, multi-
touchfihigen Hochleistungsrechnerim Ta-
schenformat. Gemeinsam bieten sie eine
Plattform, welche weit mehr ermoglicht
als Telefonieren. Jeder kann sie nach eige-
nem Gusto verwenden, sei es als Shopping-
Mall, Spielkasino, Bank oder einfach als Ta-
schenlampe oder Kompass.

In vielen Landern hat sich die Erkennt-
nis durchgesetzt, dass wir nicht nur mobi-
le, sondern stationdre Infrastruktur bis zu
den Wohnungen brauchen. Denn die An-
forderungen steigen stetig mit High Defi-
nition, Full HD, Ultra HD, 3D etc. Da das
herkommliche Kupferkabel diesen Anfor-
derungen auf Dauer nicht mehr geniigt,
wird flachendeckend Glasfaser bis zu den
Hausern gefiihrt. Fiber to the Home, FTTH,
ist das Stichwort. In wenigen Jahren diirf-
te dies fiir fast alle Schweizer Haushalte
gelten.

... AUCH IN DER WOHNUNG. Leider findet diese
Infrastruktur in den Wohnungen noch kei-
ne Entsprechung. Zwei Koax-Dosen und
ebenso viele Analog-Telefondosen sind fiir
die meisten noch immer das hochste der
Gefiihle. Es bleibt dem Bewohner iiberlas-
sen, selber ein Netzwerk einzuziehen und
eine WLAN-Abdeckung zu basteln. Das ist
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fast so, als wiirden wir unseren Mietern
und Kaufern nur gerade zwei Steckdosen
einbauen, damit sie den Rest mit Verlan-
gerungskabeln und Steckerleisten 1osen
mogen. Dabei miisste der Wohnungsstan-
dard schon heute verniinftigerweise wie
folgt aussehen: eine Breitbandvernetzung
in jeden Raum - idealerweise auf Basis von
Lichtwellenleitern (Fiber in the Home) -,
ein WLAN in jedem Raum und ein intelli-
gentes Stromnetz, welches samtliche elek-
trischen Gerate vernetzt.

99 Smart Home ist keine Science-
Fiction, sondern Realitat und fiir

jedermann erschwinglich.»

INTERNET WIE STROM UND WASSER. Wer heu-
te eine Wohnung bezieht, hat sofort Was-
ser aus der Leitung, sogar warmes, Strom
aus der Dose und geheizte Raume. Er muss
dazu weder einen Service anfordern, noch
irgendwelche Gerate installieren. Heutzu-
tage sollte ihm der Vermieter eigentlich
auch einen Internetzugang bieten, der in
der Miete inbegriffen ist und bei Bezug so-
fort funktioniert. Dies kame dank gebtindel-
tem Einkauf nicht nur wesentlich gunstiger,
sondern wiirde dem Bewohner erlauben,

iiber das Internet sofort Dienste wie Fern-
sehen, Videos, Radio und Telefonie ganz
nach seinem Geschmack und seinem Bud-
get zu beziehen.

Das Internet ist ein Netz des freien
Marktes. Dariiber lassen sich dieselben
Dienste von verschiedensten Anbietern
beziehen, mit der Moglichkeit aus mehre-
ren Angeboten und Preismodellen zu wah-
len. Derartige Dienste «over the top», d.h.
uibers Internet, diirften in naher Zukunft die
klassischen Kabel- und Telefonnetze ablo-
sen, auf welchen noch immer
sowohl die Auswahl der Fern-
sehsender als auch die Preise
diktiert werden.

ALLES IST VERNETZT! Ein Home
wird aber erst richtig smart,
wenn alle Gerate vernetzt sind,
nicht nur die PCs, Multimedia-
und Telefongerate, sondern
auch die Kiichengerdte wie
Herd, Kihlschrank, Waschmaschine, die
Haushaltsgerate wie Staubsauger, Fohn
und Kaffeemaschine bis hin zu den Lam-
pen, Rollldden und Storen. Natiirlich sind
auch alle Sensoren und tibrigen Aktoren
vernetzt und konnen mehreren Zwecken
dienen. Der Bewegungssensor ermoglicht
nicht nur die Steuerung des Lichtes und
des Klimas, sondern dient bei Abwesenheit
auch gleich der Alarmauslosung. Der Laut-
sprecherlasst Musik erklingen, surrt, wenn
die Tirklingel gedriickt wird oder alarmiert



und instruiert bei Feuerausbruch. Natiir-
lich reicht die Vernetzung nicht. Die Gera-
te miissen von sich aus wissen, wie sie sich
in welchem Fall zu verhalten haben. Die-
se Orchestrierungslogik muss den Geraten
schon innewohnen, noch bevor sie iiber-
haupt ausgeliefert und eingebaut werden.
Dadurch funktionieren sie «plug & play»,
sind berechenbar und agieren im Hinter-
grund, ohne dass sich der Bewohner da-
rum kiimmern muss.

APPS NACH IHREM GUSTO. Vernetzte und or-
chestrierte Gerate ermoglichen es, dass be-
liebige Anwendungen analog den unzahli-
gen Smartphone-Apps aus dem App-Store
geladen und sofort genutzt werden kon-
nen. Eine Heizungsoptimierung, eine An-
wesenheitssimulation oder ein Baby-Phone
ist dann nur noch eine App, die kostenlos
oder fiir wenig Geld ins Smart Home «gezo-
gen» sofort zur Verfugung steht. Die Stan-
dardisierung ermoglicht es, dass viele An-
bieter Losungen entwickeln konnen und
sich die besten durchsetzen werden.

LIVING SERVICES AUS DER CLOUD. Viele sol-
cher Applikationen laufen heute schon
nicht mehr lokal, sondern irgendwo auf
einem Computer im Internet. Da sind Re-
chen- und Speicherleistungen vorhanden,
die anspruchsvolle Anwendungen erst
moglich machen. Dies gilt auch fiirs Smart
Home. Zum Haus gesprochene Komman-
dos wie «die Lichter im ganzen Haus in

zehn Minuten 16schen» benétigt zur Um-
setzung derart grosse Rechenleistung, wie
sie zahlbar im Haus gar nicht moglich wa-
ren. Zudem entwickeln sich die Cloud-In-
frastrukturen rasant weiter, und mit ih-
nen entstehen Services fiir das vernetzte
Haus. Zum Beispiel vom Sicherheitsanbie-
ter, der Panik-Taster oder Rauchsensoren
verkauft, die zuhause eingesteckt und akti-
viert, sofort den Alarm in der Alarmzentra-
le auslosen und die notigen Interventionen
ermoglichen; oder vom Wetterdienstanbie-
ter, dessen abonnierte Prognosen das Haus
automatisch auf Gewitterwarnung reagie-
renlassen oder zur Energieoptimierung ge-
nutzt werden.

EIN BEITRAG ZUR ENERGIEWENDE. Ein schlau-
es Haus sagt dem Bewohner, der es wis-
sen will, wo und wann er wie viel Energie
verbraucht. Es optimiert zudem den Ver-
brauch, ohne dass er es merkt und sich ein-
geschrankt fiithlt. Oder gibt es einen Grund,
weshalb wahrend seiner Abwesenheit, die
Heizung, der Herd oder die Kaffeemaschi-
nelaufen miissen? Oder dass er nachts vom
Fernseher oder WLAN angestrahlt wird?

Ein schlaues Haus managt aber nicht
nur den Energie-Konsum, sondern auch die
Energie-Kosten. So wird der selbsterzeugte
Strom zuerst selber verbraucht oder gepuf-
fert, bevor er fiir wenig oder gar kein Geld
ins Netz gespeist wird. Und so wird der
Schritt von vielen smarten Hausern zum
Smart Grid nur noch ein kleiner.

VERNETZUNG MACHT'S MOGLICH

Analog zum Smartphone kdnnen beliebig Apps geladen und sofort genutzt werden.

a®al;s

SICH AUCH FURS ALTER RUSTEN. Wer schont
heute die Annehmlichkeiten des Smart
Home nutzen und sich auf &ndernde Wohn-
bediirfnisse vor allem im Alter vorbereiten
will, der setzt im Neubau oder in der Nach-
riistung auf eine schlaue Infrastruktur. Sie
ermoglicht es, je nach Lust und Laune und
fiir wenig Geld zusatzlichen Komfort, Si-
cherheit und Flexibilitiat zu schaffen — oh-
ne larmige und schmutzige Umbauten, ein-
fach mit Geraten, die eingesteckt werden,
oder mit Applikationen und Diensten, die
aus dem Internet installiert oder abonniert
werden.

EINE DISRUPTIVE INNOVATION - EIN WELTWEI-
TER STANDARD. Was hier beschrieben
wird, ist keine Science-Fiction, sondern
Realitdt und heute bereits verfiigbar. Die
disruptive Innovation, die das Wohnen
revolutionieren wird und zu einem neu-
en, weltweiten Standard werden diirf-
te, heisst digitalSTROM. Diese deutsch-
schweizerische Erfindung kann an der
SWISSBAU in Basel vom 21. bis 25. Ja-
nuar 2014 am Stand 1.1/D02 besichtigt
und erlebt werden. °

*BALZ HALTER

Der Autor ist Inhaber der Halter AG sowie
Verwaltungsrat und Mitinvestor der Aizo

. ' AG. Er hat massgeblich zur Entwicklung :
von digitalSTROM beigetragen. welcher von :
der Aizo AG angeboten wird. :

)
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Ein Haus, das neben privaten auch «offentliche» Zonen hat: Mit ihrer Idee, nicht nur Autos
oder Velos zu teilen, sondern auch Raum, treten Studierende der Hochschule Luzern in einem
internationalen Architekturwettbewerb an. Im Juni 2014 wollen sie am Solar Decathlon in
Versailles mit ihrem Projekt your + die Jury und das Publikum begeistern.

So prasentiert sich das Nebeneinander von «deinemy und «unseremy» Raum.

SIGRID CARIOLA* @+ vvrerrerenreseusunsunmnsunrnnenannenannns

KOMPLEXE AUFGABENSTELLUNG. Unweit von
Schloss Versailles werden nachsten Som-
mer 20 Hochschul-Teams aus aller Welt ih-
re Vision einer nachhaltigen Bauweise pra-
sentieren und mit ihren Solarhdusern einen
Einblick in die Zukunft des Wohnens ge-
ben. Die Pavillons der Wettbewerbsteilneh-
mer miissen aber nicht nur energetischen
Kriterien geniigen, sondern auch iber
eine eigenstandige Architektur verfligen,
modernste Technik auf nutzerfreundliche
und asthetische Weise integrieren und ih-
ren Bewohnerinnen und Bewohnern hohen
Wohnkomfort bieten. So komplex die Auf-
gabenstellung des architektonischen und
technischen Zehnkampfes, so klar sind die
Regeln: In allen «Disziplinen» gilt es, Punk-
te zu sammeln. Das Team, das in der Sum-
me am meisten hat, gewinnt den Solar De-
cathlon.

INTERDISZIPLINARES GROSSPROJEKT. Als ein-
zige Schweizer Hochschule beteiligt sich
die Hochschule Luzern an dem internatio-
nalen Contest. «Die Anforderungen sind
hoch», erklart Architekturdozent Hanspe-
ter Biirgi, der die Teilnahme des Teams
«Lucerne Suisse» initiierte. Gefragt seikein
avantgardistisches Hightech-Hauschen auf
einer griinen Wiese, das dreimal mehr
Strom erzeugt, als es braucht, sondern ein
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Wohngebaude, das sich in einen dichten
stadtischen Kontext fiigt und alltagstaug-
lich, also auch finanzierbar ist.

Im Team der Hochschule Luzern verei-
nen sich die Kompetenzen aus verschiede-
nen Studiengangen: Architektur, Innenar-
chitektur, Bau- und Gebaudetechnik sowie
Informatik und Wirtschaftsingenieurwe-
sen.

99 Im Kontext einer Uberbauung
oder einer ganzen Siedlung hat
ein solches Konzept ein riesiges

Potenzial.»

Marcel Wyss

INNOVATION. Einschliesslich Planungspha-
se erstreckt sich das interdisziplinare
Grossprojekt iiber vier Semester, zwischen
20 und 40 Studierende arbeiten an dem
Projekt, das sie your+ tauften.

Das Konzept dahinter reicht iiber einen
architektonischen Entwurf deutlich hin-
aus. Die Studentinnen und Studenten ha-
ben die Idee des Tauschens und Teilens,
die sich bereits in einigen Lebensberei-
chen etabliert hat, etwa in der Mobilitat,
fir die gemeinschaftliche Nutzung von
Raum weiterentwickelt. «Die meisten von

uns leisten sich Raume, die sie nur selten
brauchen, wie Gaste- oder Arbeitszimmer.
Und oft wird auch das Wohnzimmer kaum
genutzt, weil es in der Kiiche gemttlicher
ist», erklart Elektrotechnik-Master-Student
Patrick Vecellio. «Wir fragten uns: Wie viel
personlichen Raum braucht man wirk-
lich?» In ihrer Antwort gehen die Studie-
renden ziemlich weit: IThr Pavillon, der aus
drei Zonen bestehen soll, weist nur eine
davon als «privat» aus: Schlafzimmer und
Bad. Daneben gibt es eine halbprivate Zo-
ne, die Kiiche, und eine dritte, die offent-
lich zuganglich ist - fir gemeinsame sport-
liche oder musische Aktivitaten, Arbeit
oder Spiel. Verbunden sind die drei Berei-
che iiber eine verglaste Zwischenzone, die
auch eine klimatische Funktion hat: im
Sommer als Kithlung, im Winter als War-
medammung.

TEILEN BRINGT GEWINN. «Isoliert betrachtet
macht ein solches Konzept wenig Sinn»,
sagt Marcel Wyss, Master-Student in Ar-
chitektur. «Aber im Kontext einer ganzen
Uberbauung oder einer Siedlung hat ein
solches Konzept riesiges Potenzial.» Be-
reits im Namen your+ soll sich spiegeln,
dass ein Nebeneinander von «deinem» und
«unserem» Raum nicht nur mit einem Au-
tonomieverlust und Einschrankungen
gleichzusetzen ist, sondern auch einen
Mehrwert bietet. Marcel Wyss: «Man hat
Zugang zu Dingen und Moglichkeiten, die
man sich allein vielleicht nicht
leisten konnte oder die auf
Dauer nur Ballast sind.» Je he-
terogener die Bewohnerschaft
in einer Uberbauung, je diver-
ser ihre Bediirfnisse, desto er-
folgreicher konne ein solches
Modell funktionieren.

EINEN DISKURS ANSTOSSEN. Na-
tlrlich wollen die Studierenden mit der
Umsetzung ihrer Idee im Extrem — Nass-
zelle und Bett als einzigen Riickzugsort —
vor allem auch Diskussionen anstossen.
«Den meisten Menschen ist nicht bewusst,
wie viel Ressourcen sie verbrauchen », so
Patrick Vecellio. Dabei sprechen die Zah-
len eine klare Sprache: Heute beansprucht
eine Person in der Schweiz rund 50m2
Wohnflache, 1980 waren es noch 34. Im
gleichen Zeitraum stieg die Bevolkerung
von 6,3 Millionen auf iiber 8 Millionen
Menschen. «Verlauft diese Entwicklung li-



near, ist unser Land in 20 Jahren komplett
zubetoniert.» Mit Gesetzen allein und der
«Moralkeule» kann man den Trend nicht
umkehren, glauben die Studierenden.
«Wir brauchen attraktive Gegenmodelle
zum Einfamilienhaus und zur 5-Zimmer-
Wohnung.» Ein solches Modell als Proto-
typ eines grosseren Ganzen wird nun auf
dem Campus in Horw (LU) entstehen —die
Baustelle ist bereits vorbereitet.

BREITE UNTERSTUTZUNG. Die Teilnahme am
Solar Decathlon fordert ein hohes Engage-
ment von Dozierenden und den Studentin-
nen und Studenten, die im Rahmen ihres
ehrgeizigen Projektes schon einige Nacht-
ilbungen absolviert haben. «Aber ohne
ideelle und finanzielle Unterstiitzung aus
der Wirtschaft und von Institutionen und
Verbanden ware dies alles nicht moglich»,
erklart Architekturdozent Hanspeter Bir-

gi. So beteiligen sich der Schweizerische
Ingenieur- und Architektenverein (SIA),
die Gruner Gruppe, Renggli Holzbau,
Scharholzbau, MigrosArbonia Forster, die
Ernst Schweizer AG sowie verschiedene
weitere Unternehmen an dem Projekt.
Auch das Bundesamt fur Energie (BFE) un-
terstiitzt das Team «Lucerne Suisse». «Wir
brauchen neue Losungen in der Energie-
versorgung —um diese zu entwickeln, mus-
sen wir die Jungen an Bord holen», erklart
Marianne Ziind, Leiterin Kommunikation.
«Der Solar Decathlon ist eine tolle Gele-
genheit fiir sie, an einem konkreten Projekt
zu arbeiten. Und fiir unser Land ist es sehr
positiv, wenn wir uns mit unserer kreativen
Jugend im Ausland vorstellen konnen.». e

5 *SIGRID CARIOLA
: Leiterin Externe Kommunikation und Stv. Leiterin Marketlng
& Kommunikation an der Hochschule Luzern. :

: DIE HOCHSCHULE LUZERN AN DER SWISSBAU

: Vom 21. bis 25. Januar 2014 stellt sich das Solar Decathlon-
: Team der Hochschule Luzern mit seinem Projekt your+ vor
: (Halle 1.0, Stand F24). Am Donnerstag, 23. Januar (13.00 - :
: 17.00 Uhr) findet eine Prasentation sowie eine 6ffentliche

: Schlusskritik statt. Am benachbarten Stand (Halle 1.0, :
: Stand F20) erhalten die Besucherinnen und Besucher Ein-
 blicke in die Bereiche Ausbildung, Weiterbildung sowie For- :
: schung & Entwicklung und Dienstleistungen des Departe-

i ments Technik & Architektur. In der Lounge werden taglich :
: Workshops zu verschiedenen Themenschwerpunkten

: durchgefuhrt. www.swissbau.ch

: SOLAR DECATHLON: ARCHITEKTUR- UND
: TECHNIK-WETTBEWERB

: Der internationale Wettbewerb «Solar Decathlony findet ~ :
: seit 2003 alle zwei Jahre in den USA und seit 2010 alternie- :
i rend auch in Europa statt. Fur die Durchfuhrung vom 27. Ju-:
: ni bis 14. Juli 2014 in Versailles haben sich 20 Hochschul-

: teams qualifiziert — neben europdischen unter anderem

: auch welche aus Chile, Japan, Indien und den USA. Die :
: Hochschule Luzern nimmt als einzige Schweizer Hochschu- :
 le an diesem Wettbewerb teil. www.hslu.ch/solardecathlon :
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NeoLink vereinfacht das Tankmanagement

Mit dem System NeoLink haben Sie jederzeit die volle Kontrolle iber die

Fiillstande Ihrer Oltanks. Behalten Sie den Uberblick und optimieren Sie
die Beschaffung des Heizdls. Mehr iiber die Leistungen der NeoVac Gruppe
unter 0800 80 76 76 oder www.neovac.ch.
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Filllstand Freie Kapazitat

19400 Liter 5350 Liter 78%

401000 Liter 1500 Liter| 96%

30000 Liter 55000 Liter 3%

8500 Liter 17000 Liter 85%

8500 Liter 5000 Liter] 57%

7500 Liter 10500 Liter 38%

3500 Liter 26200 Liter 12%

73012012 2500 Liter 37100 Liter 6%

29012012 100 Liter 3500 Liter] 2%

29012012 5000 Liter 1800 Lter 63%

201.2012 4850 Liter 1800 Liter] 69%
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23012012 8500 Liter 4100 Liter 61%
25.01.2012 6500 Liter 71000 Liter|
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Mitte Mai 2014 beginnt der Lehrgang Immobilienentwicklung der SVIT Swiss
Real Estate School. Immobilia unterhielt sich mit Tino Margadant, Dozent des
Lehrgangs, iiber die Tatigkeit des Immobilienentwicklers und sein Ristzeug.

e BIOGRAPHIE
i TINO
i MARGADANT

i Tino Margadant ist Ar-
i chitekt und Betriebs-
i wirtschafter ETH, Part-
¢ ner einer Immobilien

: Entwicklungsgesell-

i schaft, Dozent bei SVIT
¢ SRES und Mitglied im
i sretty, einem inter-

¢ disziplinaren Immobili-
i en-Think-Tank. @

—Gebaut wurde schon immer. Warum
braucht es nun einen Fachspezialisten
Immobilienentwicklung?

—Die Anforderungen an ein Bauwerk haben
sich stark verandert. Endliche Ressourcen
sollen nachhaltig eingesetzt werden. Da-
bei wird in immer kiirzerer Zeit eine Pla-
nung gefordert, die gegeniiber frither eine
wesentlich hohere Komplexitat beziiglich
Nutzungsdurchmischung und Flexibilitat,
Systemgerechtigkeit, Identitdt und sozialer
Integritat aufweist und zudem wirtschaft-
lich realisiert werden kann. An einem Bau-
werk sind daher die Bediirfnisse und An-
forderungen von vielen Stakeholdern zu
koordinieren und in Einklang zu bringen:
Nutzer, Betreiber, Investoren, Behorden,
Nachbarn, Spezialisten und Planer. Oft di-
vergieren die Interessen derart, dass nur
Kompromisse zu akzeptablen Losungen
iber alle Bereiche hinweg fiithren. Diese
Koordination erfordert eine Personlich-
keit, die in der Lage ist, durch Erfahrung
und systematisches Vorgehen weit voraus
schauen zu konnen.

—Welchen Einfluss hat der Trend zur
Grosse von Bauprojekten und der Ins-
titutionalisierung der Bauherrschaft?
—DerTrend zur Grosse fiihrt zu einer erhoh-
ten Komplexitat, weil dadurch mehr An-
forderungen und Ressourcen innert kur-
zer Zeit geplant, verbaut und fiir eine lange
Zeit manifestiert werden. Zudem werden
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auch die Anforderungen an die Bereitstel-
lung der benoétigten Infrastruktur im Um-
feld schlagartig erhoht, was im foderalisti-
schen System mittelfristig oft zu Engpassen
fuhrt. Die Institutionalisierung der Bau-
herrschaft hat demgegeniiber mit der er-
hohten Professionalisierung und Vernet-
zung Druck weggenommen. Mit der guten
Bildungslage der Planungs- und Immobi-
lienbranche konnen kiinftige Herausforde-
rungen besser bewaltigt werden.

trale Elemente. Die Auswahl der Partner
fiir eine Immobilienentwicklung ist daher
von essentieller Bedeutung.

—Wer sind seine Auftraggeber?

-Die Auftraggeber fur eine Immobilienent-
wicklung konnen aus allen Bereichen kom-
men. Oft sind es Grundeigentiimer, die eine
Liegenschaft verkaufen mochten, Immobi-
lienbesitzer mit Objekten, die ein Entwick-
lungspotenzial aufweisen, oder die offentli-
che Hand ohne entsprechende Abteilungen

99 Die Einstiegschancen der Abganger
schatze ich als gut ein. Es besteht ein

Fachkraftemangel.»

—Was leistet der Immobilienentwick-
ler, was der Planer nicht leistet?

—Der Immobilienentwickler sollte Genera-
list, Katalysator und Leader der Aufgaben
sein. Ermuss in der Lage sein, die erwahn-
ten Herausforderungen zu meistern und
das Bauvorhaben sicher ins Ziel zu fih-
ren. Die Planer sind je nach Ausgangslage
und Zielsetzung seine wichtigsten Weg-
gefahrten. Das gegenseitige Vertrauen,
die notige Kompetenz, aber auch das ent-
sprechende Netzwerk und die Fahigkeit,
gemeinsam Losungen zu suchen, sind zen-

sind die haufigsten Auftraggeber. Teilwei-
se fithren aber auch spezialisierte Immobi-
lienentwicklungs-Unternehmungen eigene
Objekte oder Areale zur Investorentaug-
lichkeit und verkaufen sie dann weiter.
—Wie lisst sich die Tatigkeit entlang
des Prozesses umschreiben?
—Grundlage jeder Entwicklung ist das Defi-
nieren der Zielsetzungen. Diese miissen im
Laufe der Entwicklung laufend hinterfragt
und auf veranderte Rahmenbedingungen
angepasst werden. Eine Entwicklung dau-
ert in der Regel zwischen drei und sieben



Jahren. In dieser Zeit verandern sich ne-
ben dem Markt oft auch die rechtlichen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingun-
gen. Vor dem Start der Entwicklung sollten
danach die relevanten Grundlagen gesam-
melt, systematisiert und analysiert werden.
Im Zentrum steht heute oft der Nachfrage-,
aber auch der Angebotsmarkt.

Als nachster Schritt wird darauf das
Anforderungsprofil fir die Entwicklung,
in der Regel in Form eines Pflichtenhef-
tes, definiert und vom Auftraggeber frei-
gegeben. Neben den qualitativen Anfor-
derungen sind immer auch Aussagen zur
Gesamtwirtschaftlichkeit und den Termi-
nen zu machen.

Die Partner- und Prozessauswahl ist
als darauf folgender Schritt mit der Auf-
traggeberschaft abzustimmen. Oft kom-
men heute sogenannte partizipative Ver-
fahren zur Anwendung, bei denen ein
breiter Kreis von Stakeholder an mehre-
ren Workshops mit den Planern unter-
schiedliche Losungen ausarbeiten, um
die jeweiligen Qualitdten, Chancen und
Risiken transparent vergleichen und op-
timieren zu konnen.

Erst dann steuert der Immobilienent-
wickler je nach Situation die klassische
Planung und Realisierung einer Entwick-
lung bis zur schliisselfertigen Ubergabe
und Inbetriebsetzung.

—Welche Voraussetzungen sind
dafiir erforderlich?

—Immobilienentwickler oder Immobilien- :
entwicklerinnen sind zielstrebige, dynami- :
sche Personlichkeiten. Sie sind Generalis- :
ten mit angemessenem Spezialistenwissen.

® AUSSCHREIBUNG

LEHRGANG
IMMOBILIEN-
ENTWICKLUNG

{2014 und 2015 fiihrt die SVIT Swiss Real Estate
i School einen Lehrgang Immobilienentwicklung
: mit eidgendssischem Fahigkeitsausweis durch.

: Inhalte des Lehrgangs

Wie bei den Planern wird die Qualifikation :

neben der angewandten Systematik durch :
Erfahrung gefordert. Im Zentrum stehen :
Fahigkeiten wie Kreativitat, Intuition und ;
Flexibilitat, Analyse- und Sozialkompetenz :
gleichwertig zu Betriebswirtschafts-, Pla-
nungs-, Realisierungs- und Nutzerkennt- :

nissen.

—Sie sprechen das Spezialistenwissen
an. Welches Know-how bringt

er oder sie in die Ausbildung bzw.
Tatigkeit mit?

_Im Idealfall kommt der Immobilienent- :
wickler aus der Planungs-, der Realisie- :
rungs- oder der Betriebsbranche. Der Wil- :
le, als generalistische Fiihrungsfigur ein :

Projekt positiv zu entwickeln, ist essentiell.

Es gibt aber auch hier wie immer Ausnah- :
men von der Regel. Gute Immobilienent- :
wickler kénnen auch Juristen, Betriebs- :
wirtschafter oder Finanzspezialisten mit :
einem ausgeprdgten Sinn fiir Immobilen :

sein.
—Gibt es innerhalb der Immobilienent-
wicklung auch Spezialisierungen?

-Grundsatzlich bin ich der Meinung, dass :
ein Immobilienentwickler ein Genera- :
list sein muss. Logischerweise hat jeder :
Mensch Stirken und Schwichen sowie Af-

Recht

- Planungs- und Baurecht

: — ZGB (Personen- und Familienrecht, Einfiihrung ins
Sachenrecht, Besitz und Eigentum, Beschrénkte
dingliche Rechte, Grundbuch), OR (Allg. Teil, Kauf
und Schenkung, Grundsttickkaufvertrag und wei-
tere Vertragsarten)

i — Mehrwertsteuergesetz

Bauliche Kenntnisse
i — Bautechnik (inkl. Standards des
: nachhaltigen Bauens)

Projektmanagement

- Fihren eines Projektes

: — Fuhren eines Projektteams
¢ — Optimale Sitzungsleitung

¢ Immobilienentwicklung

- Immobilienentwicklungsprozess

i - Research und Analyse
Immobilien-Produktentwicklung
Wirtschaftlichkeitsrechnung
Immobilienfinanzierung

Rechtliche Aspekte der Immobilienentwicklung
¢ — Planungs- und Bauprozess

: — Nutzung und Betrieb

: Zulassung zu Lehrgang und Priifung

Der Besuch eines Lehrgangs ist auch ohne Priifungs-
absicht méglich. Uber die Zulassungsbedingungen
informieren Sie sich unter www.svit-sres.ch.

finitditen gegeniiber einer speziellen Tatig- :

keit.

—Wie schitzen Sie die Einstiegschan-
cen der Abganger des geplanten
Lehrgangs ein? Besteht ein aus-
reichender Bedarf seitens der Immo-
bilien- und Bauwirtschaft?

_Die Einstiegschancen der Abgangerschit-
zeichals gut ein. Es besteht ein Fachkrafte- :
mangel. Zu erwdhnen ist jedoch, dass der :
Immobilienentwickler durch seine Titig- :

: Preise

Preis fur SVIT-Mitglieder: 10 584 CHF inkl. MWST, fur
tbrige Teilnehmer: 11 232 CHF inkl. MWST

i Darin inbegriffen sind die Lehrmittel fiir den Lehrgang,
: einZugang zum geschiitzten Homepage-Bereich mit
weiteren Unterlagen zum Herunterladen sowie ein Re-
i petitorium. Zusatzlich sind ca. 300 CHF fiir Fachlitera-
¢ tur einzurechnen.

: Daten 2014/15

keit eine sehr grosse Verantwortung tragt. :

Diese Verantwortung kann er erst nach :
vielen Jahren intensiver Entwicklungser- :
fahrung iibernehmen. Es wird als so sein, :
dass die Abganger jeder Entwicklungsaus- :
bildung ohne Erfahrung meist als Assisten- :

Donnerstags, 08.30 - 16.20 Uhr, vom 15. Mai 2014 bis
i September 2015

: Ferienperioden sind meistens in den Monaten Juli
¢ und August, tiber Weihnachten/Neujahr sowie verein-
: zeltim Fruhling und Herbst.

ten oder Junior Entwickler eingestellt wer- :

den. °

 Das Gespréch mit Tino Margadant fiihrten Ivo Cathomen, : :

¢ Immobilia, und Christine Fiirst Rodriguez, SVIT SwissReal : : . . .
¢ ¢+ SVIT Swiss Real Estate School, Giessereistrasse 18

: i 8005 Ziirich, Tel. 044 434 78 98, www.svit-sres.ch

 Estate School.

Ansprechpersonen

Lehrgangsleitung: Christine First Rodriguez
i christine.fuerst@svit-sres.ch
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Das Real Estate Symposium 2014, das am 11. Marz 2014 in Baden stattfindet,
wirft seine Schatten voraus. Nach den erfolgreichen Veranstaltungen der letzten
Jahre, verspricht auch der kommende Anlass ein guter Jahrgang zu werden.

Im Bild: Das gut besuchte Real Estate Symposium 2013.

MARCO PICCOLI* @ ++v-vveverenrerunrnsunrnnnnunrnenneannanan

RAUMPLANUNG IM FOKUS. In den letzten bei-
den Jahren hat das Stimmvolk gegen den
uferlosen Bau von Zweitwohnungen und
fiir das neue Raumplanungsgesetz votiert.
Insbesondere die Berggebiete, aber auch
Teile der Bauwirtschaft haben sich da-
nach zu Wort gemeldet und haben Schre-
ckensszenarien gezeichnet. Ob zu Recht
oder zu Unrecht wird die Zukunft zeigen.
Auf die Frage, in welche Richtung die
Reise gehen konnte, versucht das nachs-
te Real Estate Symposium, unter dem Titel
«Nach richtungsweisenden Abstimmun-
gen fiir die Immobilienwelt: Wie geht es
weiter?» Antworten zu geben.
Vordergriindig scheinen die beiden
Abstimmungen nur die Behorden, die die
neuen Gesetze im Alltag zur Anwendung
bringen miissen, und die Grundeigentii-
mer zu tangieren. Bei ndherer Betrachtung
sind wir aber alle davon betroffen. Sei dies
als Mieter, als Hauseigentiimer, als Inves-
toren, als Mitglieder politischer Gremien
oder eben als Fachverbande. Ja, selbst als
Touristen werden wir die beschlossenen
Anderungen - frither oder spiter — zu Ge-
sicht bekommen. Hinzu kommt die vertika-
le Implementierung auf allen Ebenen, von
der Gemeinde bis zum Bund. Mit ande-
ren Worten: Im Verlauf der nachsten Jahre
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werden wir alle die Auswirkungen der bei-
den Abstimmungen sehen konnen.
Entsprechend breit wurde der Facher
der Themen gewahlt, die durch hoch-
karatige Referenten aus Wirtschaft und
Politik vorgetragen werden. Die folgen-
den Schwerpunkte werden am Symposi-
um behandelt: Raumplanungsthemen aus
verschiedenen Betrachtungswinkeln, Re-
gulierung und Politisierung des Schwei-
zer Immobilienmarktes, die Stadt jenseits
der Moderne, Raumplanung und Touris-
mus, Projektentwicklung unter den neu-
en Gegebenheiten und die Wechselwir-
kung zwischen Siedlungsentwicklung und
Verkehr. Auch provokative Themen wie
«Die Schweiz und der Abgrund» und ein
humoristischer/unterhaltsamer Riickblick
auf das Symposium aus Sicht eines Advo-
catus Diaboli durfen nicht fehlen. Als Re-
ferenten konnten gewonnen werden:
— Markus Somm, Chefredaktor,
Basler Zeitung, Basel
— Heinz Tannler, Regierungsrat,
Baudirektor, Baudirektion des
Kantons Zug
— Rudolf Muggli, Rechtsanwalt,
Fachanwalt SAV fiir Bau- und Immo-
bilienrecht, AD!VOCATE, Bern
— Claudio Saputelli, Leiter CIO Global
Real Estate Research, UBS AG, Ziirich

— Prof. Carl Fingerhuth, Honorar-
professor der Technischen Universitat
Darmstadt

— Andreas Ziillig, Gastgeber Hotel
Schweizerhof & Mitglied der
Verbandsleitung hotelleriesuisse,
Lenzerheide

— Martin Kull, CEO / Inhaber,

HRS Holding AG, Frauenfeld

— Dr. Daniel Miiller-Jentsch, Projekt-
leiter, Avenier Suisse, Ziirich

— Willy Germann, ehem. Kantonsrat ZH,
Autor und «Querdenker», Winterthur

BREIT ABGESTUTZTE ORGANISATION. Die Ver-
anstaltung richtet sich an private und insti-
tutionelle Immobilieneigentimer, an Ban-
ken und Behorden, wie auch an Planer,
Ersteller, Nutzer und Immobiliendienstleis-
ter aller Art. Fiir den Anlass verantwortlich
zeichnen vier Fachkammern des SVIT: die
Kammer unabhéngiger Bauherrenberater
KUB, die Schweizerische Maklerkammer
SMK, die Facility Management Kammer
FM und die Schweizerische Schatzungs-
experten Kammer SEK. Auch nachstes Jahr
wird der Anlass durch namhafte Firmen fi-
nanziell unterstiitzt. °



Um die Qualitat der Bauherrenberater hoch zu halten, hat die Kammer
unabhangiger Bauherrenberater strenge Aufnahmeregeln und prift periodisch

deren Einhaltung nach.

RETO WESTERMANN*

LEISTUNGSAUSWEIS NOTIG. Die Erstellung
oder Sanierung von Gebauden ist heu-
te komplexer denn je. Sass dem Bau-
herrn einst nur der Architekt gegeniiber,
sind heute oft Total- oder Generalunter-

99 Nur wer im Mandat fiir Dritte
tatig ist, gilt als unabhangig.»

Adrian Humbel, KUB-Vorstandsmitglied

nehmer sowie dutzende Spezialisten fir
alle Bereiche involviert. Vor allem bei
grosseren Projekten holen sich Bauher-
ren deshalb immer 6fter Hilfe bei einem
Bauherrenberater, der ihnen mit Rat und
Tat zur Seite steht — entweder in einer
Linien- oder einer Stabsfunktion. Rund
110 Spezialisten auf diesem Gebiet sind
in der Kammer unabhingiger Bauher-
renberater (KUB) des SVIT organisiert.
Aufgenommen wird aber nur, wer einen
entsprechenden Leistungsausweis hat,
richtig versichert und bereit ist, sich an
die Standesregeln des SVIT zu halten.
«Strenge Aufnahmekriterien sind wich-
tig, um die Qualitat der Bauherrenbera-
ter hoch zu halten», sagt Adrian Humbel.
Erist im Vorstand der KUB fiir die Neu-
aufnahme von Mitgliedern zustandig.

NUR MIT VERSICHERUNGSNACHWEIS. Die Kri-
terien fiir die Aufnahme sind in einem
Reglement festgehalten. Bei der KUB be-
werben kann sich gemass den Regeln
nur, wer iiber einen Hochschul- oder
Fachhochschulabschluss in den Be-
reichen Bau, Architektur oder Ingeni-
eurwesen verfiigt. Ebenfalls anerkannt
werden ein eidgendssisches Diplom als
Immobilientreuhdnder oder Baumeister.
Zusatzlich wird ein Nachweis der bishe-
rigen Berufstatigkeit verlangt. Wer als
Bauherrenberater in die Kammer aufge-
nommen werden will, muss mindestens
finf Jahre iiberwiegend in dieser Funk-
tion tatig gewesen sein. Bei Fachmitglie-
dern werden sechs Jahre Berufserfah-

rung verlangt. Als Fachmitglied gelten
Berufsleute, die in einem Fachgebiet -
beispielsweise Haustechnik — vorwie-
gend als Berater tatig sind. Sowohl bei
den Bauherrenberatern als auch bei den
Fachmitgliedern wird schon bei der Auf-

nahme grosses Gewicht auf die Unab-
hangigkeit gelegt. «Als unabhangig gilt,
wer iiberwiegend im Mandatsverhaltnis
flr Dritte tatig ist», sagt KUB-Vorstands-
mitglied Adrian Humbel. Wenig Chance
haben deshalb beispielsweise Berufsleu-
te, die Bauherren im Hinblick auf ande-
re Planungs- oder Ausfithrungsleistun-
gen kostenlos beraten.

«Das fithrt immer mal wieder zu Dis-
kussionen mit Bewerbern», sagt Hum-
bel. Eine weitere Hiirde fiir die kiinftigen
Mitglieder ist die Versicherung. «Eine
ubliche Berufshaftpflichtversicherung,
wie sie etwa Architekten haben, geniigt
nicht», sagt Humbel. No6tig sei eine Ver-
sicherung, welche die Beratungstatig-
keit explizit erwdhne. Und dies sei in der
Regel nicht der Fall. Die KUB hat deshalb
mit dem Versicherer Catlin ein spezielles
Versicherungsprodukt fiir die Beraterta-
tigkeit geschaffen.

PERIODISCHE KONTROLLE. Bewerber, wel-
che die Kriterien aufgrund des schrift-
lichen Antrages und der beigelegten
Dokumente erfiillen, werden vom KUB-
Vorstand provisorisch aufgenommen.
Danach folgt eine vierzehntagige Ein-
sprachefrist, wahrend der alle Mitglieder
der KUB die Moglichkeit haben, Einwan-
de gegen die Aufnahme anzubringen. Ist
Aufgrund der Unterlagen hingegen un-
Kklar, ob jemand alle Kriterien erfiillt, wird
eine dreikopfige Aufnahmekommission
eingesetzt. Diese fithrt mit dem jewei-
ligen Bewerber ein personliches Ge-

sprach, um die Moglichkeit eines Bei-
tritts zur KUB genauer abzuklaren. Dabei
wird beispielsweise gepriift, ob die be-
rufliche Tatigkeit den Kriterien der Un-
abhangigkeit geniigt.

Um die Qualitat hoch zu halten, setzt
die KUB nicht nur bei der Aufnahme ho-
he Hiurden, sondern iberpriift alle drei
Jahre mittels eines Fragebogens, ob ihre
Mitglieder noch den Kriterien beziiglich
Unabhangigkeit und Versicherung ge-
niigen. Zudem bestehen Sanktionsmog-
lichkeiten, falls Kunden mit der Arbeit
eines KUB-Mitglieds unzufrieden sind
und die Vorwiirfe sich erharten lassen.
«Zum Glick mussten wir erst einmal in
der langen Zeit des Bestehens der Kam-
mer durchgreifen», sagt Vorstandsmit-
glied Adrian Humbel. o

*RETO WESTERMANN :
Reto Westermann, Journalist BR, dipl. Arch. :
ETH, Alpha Media AG, Winterthur, ist Medi- :
enbeauftragter der KUB. :

TI‘QC kag ,

- Wasserschadensanierungen
- Bauaustrocknungen

* Isolationstrocknungen
 Mikrowellen-Trocknung

- 24 Std. Notservice

www.frockag.ch

Diefikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
i 081353 11 66
[ 041 340 70 70
Bico- 061 461 1600  Pariner 250t At
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Am Erfahrungsaustausch-Treffen der Schatzungsexpertenkammer (SEK/SVIT),
Region Zirich und Zentralschweiz, von Ende Oktober wurde «IFRS 13 — hochster
und bestmoglicher Wert» und die Umsetzung im Bewerteralltag thematisiert.

Die Frage nach dem Potenzial ist auch eine Frage der Sichtweise (Foto: photocase.com).

STEPHAN WEGELIN* @ -+ +v+vrererearesesraseruarneunenannens

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSPRAXIS. An-
lasslich der letzten ERFA vom 30. Okto-
ber 2013 konnten die Fachexperten Beat
Ochsner, KPMG Advisory, Transactions
& Restructuring, Real Estate, und Markus
Schmid, PricewaterhouseCoopers, Real
Estate Wirtschaftspriifung, fiir das Refe-
rat «IFRS 13 —hochster und bestmoglicher
Wert» gewonnen werden. Dabei legten die
beiden Experten den Fokus vor allem auf
die Praxis bzw. die effektive Umsetzung
des Ansatzes im Bewerteralltag.

Seit Anfang 2013 gelten fiir die borsen-
kotierten Immobilien- und Versicherungs-
gesellschaften diese neuen Rechnungs-
legungsnormen. IFRS 13 (International
Financial Reporting Standard) verlangt
eine Bewertung nach dem hochst- und
bestmoglichen Wert. Die iibrigen, nicht be-
troffenen Gesellschaften fragen sich nun,
ob sie die Bewertungen ebenfalls nach die-
sem Prinzip vornehmen wollen/sollen. Ein
Thema, das demnach jeden Bewertungs-
experten betrifft.

«BESTMOGLICHE NUTZUNG.» Die bisherige
Praxis nach IAS 40 «Renditeliegenschaf-
ten» widerspiegelte die Marktsituation am
Bilanzstichtag und beriicksichtigte lau-
fende Mietvertrage sowie begriindete An-
nahmen fur kiinftige Mietertrage bzw.
Ausgaben. Basis war der aktuelle Zustand
der Liegenschaft. Zukiinftige Ausgaben
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zur Verbesserung der Wertsteigerung

bzw. der damit verbundene kiinftige Nut-

zen wurden nicht bertiicksichtigt. Ziel von

IFRS 13 ist nun die Vereinheitlichung der

Definition des Fair Values. Bislang defi-

nierte jeder Standard innerhalb IFRS den

Fair Value etwas unterschiedlich. Zusatz-

lich wird mit der Neuerung die Konver-

genz zwischen IFRS und US GAAP ange-
strebt. Insbesondere gilt neu der Ansatz,
dass Immobilien nach dem Grundsatz der

«bestmoglichen Nutzung» zu ermitteln

sind. Was heisst das in der Praxis? Kon-

kret sind finf Aspekte zu priifen und ku-
mulativ positiv zu beantworten:

1. Ist eine allfallige Alternativnutzung
(z.B. Umwandlung in Stockwerkeigen-
tum, Nutzungsreserven, Umnutzung,
Ersatzneubauten oder Ahnliches) phy-
sisch tiberhaupt moglich? Dabei ist vor
allem die technische Machbarkeit wie
Baustatik oder Schalldimmwerte usw.
gemeint. Beispielsweise soll eine Lie-
genschaft aufgestockt werden, weil die
Ausniitzung nicht ausgeschopft ist. Es
stellt sich nun die Frage, ob die beste-
hende Bausubstanz in der Lage ist, die
Aufstockung statisch zu tragen.

2. Istdie alternative Nutzung rechtlich zu-
lassig? Beispielsweise stellt sich hierzu
die Frage, ob eine Nutzung, die einen
hoheren Wert verspricht, auch tatsach-
lich zonenkonform und damit bewilli-
gungsfahig ist.

3. Eine bestmogliche Nutzung ist dann fi-
nanziell tragbar, wenn sie einen héhe-
ren Wert als die bestehende Substanz
generiert — unter Beriicksichtigung
samtlicher Investitionen, Wartezeiten,
Risiken, Finanzierungen und potentiel-
ler Renditen.

4. Die ndchste Frage lautet, ob der vor-
rangige Markt ebenso handeln wiirde.
Nur wenn davon ausgegangen werden
darf, dass ein Investor, der klassische
Renditeziele verfolgt, so handeln wiir-
de, darf diese Frage mit Ja beantwor-
tet werden.

5. Und zuletzt muss eine gewisse Wesent-
lichkeit gegeben sein. Wenn der alter-
native Wert nur wenige Prozente hoher
ausfillt, darf keine wesentliche Wert-
steigerung abgeleitet werden, und der
Ansatz kommt nicht zur Anwendung.

WER IST DER «BEST OWNER»? Was hat IFRS
13 fiir Folgen und Auswirkungen auf die
Immobilienwelt? Der Ansatz kann zur Fol-
ge haben, dass ein aktueller Eigentimer
mit seiner Bewertungs- und Anlagestra-
tegie nicht mehr am «vorrangigen» Markt
agiert und damit nicht mehr der «Best Ow-
ner» ist. Wenn zum Beispiel ein Immo-
bilieneigentimer, der vor allem in alte-
re Mietliegenschaften an guten Lagen
investiert — diese aber aus personlichen
Griinden nicht sanieren und in Stockwerk-
eigentum umwandeln will —, so diirfte das
Portfolio im Ist-Zustand einen deutlich tie-
feren Wert aufweisen als nach dem IFRS-
13-Ansatz. Solche Umstande fithren dazu,
dass stattliche Differenzen entstehen kon-
nen. So weisen die kotierten Gesellschaf-
ten Uiber ihr gesamtes Portfolio betrach-
tet nach IFRS 13 im Durchschnitt einen
etwas hoheren Wert aus als vorher. Die
Griinde sind Wertsteigerungspotenziale
wie eine Retail- anstelle einer Gastronut-
zung, Umwandlung in Stockwerkeigen-
tum oder Aufstockungsmoglichkeiten. e

NACHSTER ERFAHRUNGSAUSTAUSCH :
Mittwoch, 2. April 2014, 9.15 Uhr, im Au Premier Ziirich HB :

*STEPHAN WEGELIN
Der Autor ist Mitglied SEK/SVIT und
Erfa-Organisator.



Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real Estate School

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

© SEMINAR
MIETRECHT - BEST PRACTICE

22.01.2014
(Wiederholung von Mai 2013)

Seminar zur Auffrischung bewéhrter
Praktiken bei Vertragen und Verhand-
lungen. Sie festigen lhre Kompetenz
auf dem Gebiet der Vertragsgestaltung
und dem Umgang mit lhren Mietern
beztiglich der rechtlichen Fragen. Sie
konnen daraus Ihre Handlungen und
Ablaufe optimieren.

Die SVIT Swiss Real Estate School sucht

. PROGRAMM

— Klauseln zwischen zwingendem und
dispositivem Recht
— Umgang mit Mietern bei Umbau

i _ Uberwalzung der Kosten umfassen-

der Uberholungen
— Neue Gerichtsentscheide zum
kleinen Unterhalt
— Kiindigung wegen Zahlungsverzug
und/oder Vertragsverletzung
— Vorgehen bei vorzeitiger Riickgabe
der Mietsache
— Mietzinsherabsetzung wegen
Bauldarm vom Nachbargrundstiick
— Hat die neue eidgenéssische ZPO
Einfluss auf das Verhalten der
Liegenschaftsverwaltung bei
Schlichtungsbehorden

KORREKTOREN/-INNEN

flir eine interne Probepriifung. Angesprochen sind inshesondere Personen mit einem Fachausweis in Immobilienbewirtschaf-
: tung, Immobilientreuhdnder und auch Fachleute aus den Bereichen Recht, Bau, Personalwesen, Marketing und Buchhaltung.
: Die Einsatzdauer betragt ab einem halben Tag bis mehreren Tagen in der Zeit vom 14. bis 17. Januar 2014. Ihr Einsatz wird

: entschadigt.

. ZIELPUBLIKUM

Neulinge in der Immobilienbewirtschaf-

i tung und erfahrene Fachleute, die ihr
: Wissen auffrischen méchten.

REFERENTEN
: — Hans Battig, Fuirsprecher, Krneta
Gurtner, Bern
— Dr. Beat Rohrer, Rechtsanwalt,
Rohrer Mller Partner Rechts-
anwalte, Zirich
— Dr. Armin Zucker, Rechtsanwalt,
meyerlustenberger lachenal,
Président des Verbands der
Geschaftsmieter, Ztrich

Ihre Anmeldung ist auch willkommen, wenn Sie zu dieser Zeit nicht teilnehmen kdnnen.
: Wir nehmen lhre Koordinaten gern fiir eine andere Gelegenheit entgegen.

Interessenten melden sich bitte bei:

¢ SVIT Swiss Real Estate School AG

i Puls 5, Giessereistrasse 18

: 8005 Zurich

¢ info@svit-sres.ch, Tel. 044 43478 98

/&t

SWISS REAL ESTATE SCHOOL

. DATUM/ZEIT

i Mittwoch, 22. Januar 2014
: 08.30-16.30 Uhr

| ORT

 Hotel Arte, 4600 Olten

TEILNAHMEGEBUHR

© 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

: (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

: Darin inbegriffen sind Seminarunterla-
: gen, Pausengetranke und Mittagessen.
AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
i Siehe Infos auf dieser Seite.

. ANMELDUNG
Siehe Anmeldetalon auf dieser Seite.

: AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
: FUR ALLE SEMINARE
: (OHNE INTENSIVSEMINARE)

— Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge beriicksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine
Annullierung (nur schriftlich) ist bis
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos moglich, bis 7 Tage vorher
wird die Hélfte der Teilnehmergebtihr
erhoben. Bei Absagen danach wird die :
volle Gebahr fallig. Ersatz-Teilneh-
mende werden ohne zuséatzliche Kosten
akzeptiert. :

— Programmaénderungen aus dringendem
Anlass behélt sich der Veranstalter vor. :

ANMELDETALON FUR SEMINARE UND TAGUNGEN

Seminar: Mietrecht - Best Practice

22.01.2014

Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen:
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,
Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99, info@svit-sres.ch

[IFrau

[JHerr

Name

Vlorname

SVIT-Mitglied

[1Ja [INein

Firma

Strasse/Nr.

PLZ/Ort

/4t

Telefon

E-Mail

SWISS REAL ESTATE SCHOOL

Unterschrift
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Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der

DIE SACHBEARBEITERKURSE — ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Sachbearbeiterkurse (SB) bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regi-
onen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger, angehende Assistent/-innen und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobilienfach-
leuten. Genaue Angaben und Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Nahere Informationen und An-
meldung bei den regionalen Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/IN FUR MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT

SVIT Basel

30.04.2014 - 10.09.2014, Prtifung
17.09.2014, Mittwoch 08.15 - 11.45 Uhr,
NSH Bildungszentrum Basel

SVIT Bern

12.05.2014 - 25.08.2014, Mon-

tag 18.00 - 20.30 Uhr und Samstag
08.30 - 12.00 Uhr, Feusi Bern

SVIT Ostschweiz

ab 07.01.2014
Dienstag/Donnerstag,
18.00 - 20.30 Uhr
Akademie St. Gallen

SVIT Ticino
Ottobre 2014 — marzo 2015
Lugano-Breganzona

SVIT Ziirich

06.01.2014 - 24.03.2014
Montag, 14.30 - 20.45 Uhr
Zurich-Oerlikon

18.02.2014 - 20.05.2014

Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr

und 4x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
Zurich-Oerlikon

24.03.2014 - 07.07.2014

Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

und 5x Samstag, 09.00 - 15.00 Uhr
Zurich-Oerlikon

VERMARKTUNGS-
ASSISTENT/-IN SVIT

SVIT Bern

17.03.2014 - 21.06 2014,

Montag 17.45 - 21.00 Uhr und Sams-
tag 08.30 - 12.00 Uhr, Feusi Bern

SVIT Ostschweiz
ab11.01.2014

Samstag, 08.30 - 11.45 Uhr
Akademie St. Gallen

SVIT Ticino

14 settembre — 15 gennaio 2014,
Martedi, ore 17.00 - 20.15
Lugano-Breganzona

SVIT Ziirich
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: 08.01.2014 - 30.04.2014

¢ Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr und
¢ bx Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

i Zrich-Oerlikon

VERWALTUNGS-ASSISTENT/-IN
: STOCKWERKEIGENTUM SVIT

: SVIT Basel

i 24.09.2014 - 12.11.2014, Prifung

i 19.11.2014, Mittwoch 08.15 - 11.45 Uhr,
i NSH Bildungszentrum Basel

. SVITBern
¢ 01.05.2014 - 26.06.2014, Donnerstag
18.00 - 20.30 Uhr, Feusi Bern

¢ SVIT Ziirich

i 07.04.2014 - 23.06.2014

: Montag, 18.00 - 20.45 Uhr
¢ Zurich-Oerlikon

LIEGENSCHAFTSBUCH-
: HALTUNGS-ASSISTENT/-IN
L SVIT

: SVIT Basel

: Modul 2: 29.01.2014 - 26.03.2014

¢ Prufung: 02.04.2014

i Modul 1 (ohne Priifung): 26.11.2014 -

i 14.01.2015

: Modul 2: 21.01.2015 - 04.03.2015, Pru-
¢ fung: 11.03.2015, Mittwoch, 08.15 -

i 1145 Uhr, NSH Bildungszentrum Basel

: SVIT Bern

i Modul 1:14.01.2014 - 11.03.2014,

: Dienstag, 17.30 - 20.00 Uhr,

¢ FeusiBern

i Modul 2: 27.03.2014 - 20.05.2014,
: Dienstag, 17.30 - 20.00 Uhr,

¢ FeusiBern

i SVIT Ostschweiz

: Modul 1: ab 25.03.2014,

: Dienstag und Donnerstag
: Modul 2: ab 06.05.2014,
: Dienstag und Donnerstag

SVIT Ticino
: Febbraio - giugno 2014, Martedi> ore
: 1700 - 20.15, Lugano-Breganzona

: SVIT Ziirich

i Modul 1:13.01.2014 - 31.03.2014
¢ Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

i Modul 2: 07.05.2014 - 02.07.2014
i Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr

: Zurich-Oerlikon

IMMOBILIENBEWERTUNGS-
: ASSISTENT/-IN SVIT

: SVIT Bern
i 02.09.2014 - 04.12.2014, Dienstag
i und Donnerstag 18.00 - 20.30 Uhr,
: FeusiBern

: SVIT Ziirich

i 20.08.2014 - 05.11.2014

: Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr und
i 6x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

i Zurich-Oerlikon

© COURS D'INTRODUCTIQN A

L'ECONOMIE IMMOBILIERE

i SVIT Swiss Real Estate School SA
i 05.02.2014 - 02.04.2014

i Mercredi 08h30 - 17h15

¢ Examen : Mercredi 30 avril 2014

i A5minutes de la gare de Lausanne

. © BRANCHENKUNDE

. TREUHAND- UND
. IMMOBILIEN-TREUHAND
: FUR KV-LERNENDE

i SVIT beider Basel: siche www.okgt.ch
: SVIT Bern: siche www.okgt.ch

¢ SVIT Graubiinden: siehe www.okgt.ch
: SVIT Ostschweiz: Auskunft erteilt

¢ Rolf Nobs, Resida Treuhand AG,

i Bazenheid, T 071932 60 20

i SVIT Ziirich: siehe www.okgt.ch

: © SRES BILDUNGSZENTRUM

: Die SVIT Swiss Real Estate School (SVIT
i SRES) koordiniert alle Ausbildungen fur
i den Verband. Dazu gehdren die Sach-

i bearbeiterkurse, Lehrgénge fir Fach-

: ausweise und in Immobilientreuhand.

SACHBEARBEITERKURSE SVIT

— Bewirtschaftungsassistenz fiir

Mietliegenschaften

— Bewirtschaftungsassistenz fiir

Stockwerkeigentum

— Liegenschaftenbuchhaltungs-

assistenz

¢ — Vermarktungsassistenz
i — Immobilienbewertungsassistenz

. LEHRGANGE FACHAUSWEISE

i _ Bewirtschaftung FA
i _ Bewertung FA

i _ Vermarktung FA

i — Entwicklung FA

LEHRGANG IMMOBILIEN-
i TREUHAND

MASTER OF ADVANCED
: STUDIES IN REAL ESTATE
: MANAGEMENT

i Jahrlicher Beginn im Herbst an der
i Hochschule fur Wirtschaft Zarich
i (www.fh-hwz.ch)

© weitere Informationen:

SVIT Swiss Real Estate School AG
© www.svit-sres.ch

¢ Fiir die Romandie

i (Lehrgéange und Priifungen in

i franzosischer Sprache)

¢ Karin Joergensen Joye

i Avenue Mon-Repos 14

i 1005 Lausanne

£ T0213312090

i karin.joergensen@svit-school.ch

. InTicino

¢ (corsi ed esami in italiano)

¢ Segretariato SVIT Ticino

¢ Laura Panzeri Cometta

¢ Corso San Gottardo 35, CP 1221

¢ 6830 Chiasso,

¢ T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

© REGIONALE LEHRGANGS-

: LEITUNGEN IN DEN SVIT-

: MITGLIEDERORGANISATIONEN

¢ Die regionalen Lehrgangsleitungen

i beantworten gerne lhre Anfragen zu Sach-
i bearbeiterkursen und dem Lehrgang Im-

¢ mobilien-Bewirtschaftung. Fir Fragen zu

i den Lehrgangen inImmobilien-Bewertung,
¢ -Entwicklung, -Vermarktung und zum

i Lehrgang Immobilientreuhand wenden Sie
¢ sichan SVIT Swiss Real Estate School.



Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der

REGION AARGAU

Zustandig fur Interessenten aus dem
Kanton AG sowie angrenzende Fach-
schul- und Prifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau,
SVIT Aargau, Fabienne Bangerter,
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T062 8362082, F062 8362081
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL

Zustandig fur die Interessenten aus
den Kantonen BS, BL, nach Basel orien-
tierter Teil des Kantons SO, Fricktal:
SVIT Swiss Real Estate School

¢/0 SVIT beider Basel, Aeschenvorstadt
55, Postfach 610, 4010 Basel
T06128324 80, F 0612832481
svit-basel@svit.ch

ANZEIGE

: REGION BERN

i Zustandig fur Interessenten aus den

¢ Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
i deutschsprachige Gebiete VS und FR:
¢ Feusi Bildungszentrum,

i Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern,

: T0315373636,F 0315373738,

: weiterbildung@feusi.ch

i REGION OSTSCHWEIZ

i SVIT Swiss Real Estate School

i c/oUrs Kindler, Postfach 98,

: 8590 Romanshorn

: T071460 08 46, F 071460 08 45
: regionostschweiz@svit-sres.ch

REGION ROMANDIE

: Lehrgange und Prufungenin

: franzosischer Sprache:

: SVIT Swiss Real Estate School SA,
¢ Avenue Mon-Repos 14

i 1005 Lausanne

£ 70213312090
karin.joergensen@svit-school.ch

WOHNMARKT
BERICHT 2014

WIRTSCHAFTSRAUM ZURICH

: REGIONE TICINO

¢ Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
¢ regionale dei corsi:

¢ Segretariato SVIT Ticino

i Laura Panzeri Cometta

i Corso S. Gottardo 35, CP 1221,

¢ 6830 Chiasso,

i T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

i REGION ZENTRALSCHWEIZ

i Zustandig fur die Interessenten aus den
i Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

: und Hofe), UR, ZG: SVIT Swiss Real

: Estate School, c/o HMZ academy AG,

: Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar,

: T041560 76 20, info@hmz-academy.ch

: REGION ZURICH /7

: GRAUBUNDEN

¢ Zustandig fur Interessenten aus den

¢ Kantonen GL, GR, SH, SZ (nur March
i und Hofe) sowie ZH:

i SVIT Swiss Real Estate School

¢ ¢/0 SVIT Zurich, Siewerdtstrasse 8,

: 8050 Zurich, T 044 200 37 80,

i F044 200 37 99, svit-zuerich@svit.ch

: OKGT ORGANISATION KAUF-

: MANNISCHER GRUNDBILDUNG
: TREUHAND /7 IMMOBILIEN

i Sekretariat D/1: STS AG

i Leitung: Frances Hohne (OKGT)

: T0433333665,F0433333667,

: info@okgt.ch, www.okgt.ch

csLi#

FUNDIERTE ANALYSEN FURTRAGFAHIGE ENTSCHEIDE

((20I4 wird ein Jahr der Entscheidung fiir
den Wohnmarkt. Gelingt ein Soft Landing
mit einem Ubergang zu einer neuen Stabi-
litit oder steigen die Preise wieder an? Die
Regulationsbeh6rden miissen mit viel Fin-
gerspitzengefiihl agieren. Sonst droht eine

neue Preisspirale.))

CEO CSL Immobilien AG

Der Wohnmarktbericht bietet Einsichten und
Knowhow, die es bisher so nicht gab. Neugierig?

Downloadbar unter:
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Als fuhrendes Schweizer Familienunternehmen im Bereich Facility Services sind wir ein beliebter Arbeitgeber.

Wir bauen unsere Tatigkeiten im Bereich Facility Management aus und suchen deshalb fiir unseren Hauptsitz in
Koniz/Bern mit Reisetatigkeit innerhalb der Schweiz eine/n

Head Facility Management (FM)

Dienstleistungsorientiert und kommunikativ

Wir bieten Ihnen ein interessantes, anspruchsvolles und abwechslungsreiches Aufgabengebiet in einem dynami-
schen Umfeld. Attraktive Entwicklungsmaglichkeiten finden Sie bei uns ebenso wie ein kollegiales Arbeitsklima.

Als Head FM sind Sie fiir den Aufbau des Geschaftsfeldes FM verantwortlich. In dieser Funktion sind Sie direkt dem
CEO unterstellt und konnen mit Ihrer Personlichkeit die Entwicklung der Firma mitgestalten.

Ihre Aufgaben:

Sie Uiberprifen die erarbeitete FM-Strategie und setzen diese ganzheitlich um

Sie bearbeiten in Submissionen und Offertanfragen den Teil TFM

Sie leiten das Implementierungsteam im Bereich TFM und sind fiir den Aufbau sowie Umsetzung der Prozesse
zustandig

Sie sind federfiihrend beim Einkauf von Drittleistungen und fiihren die Verhandlungen

Aktive Neukundenakquisition

Sie haben das Interesse und die Energie etwas Langerfristiges aufzubauen, sind proaktiv, initiativ, organisieren gern
und gehen konzeptionell vor. Ihre Kunden liegen Ihnen am Herzen und Sie erbringen zusammen mit Ihren Projekt-
teams eine Top-Dienstleistung.

Sie bringen einen technischen Background mit sowie eine Affinitat zur FM-Branche und Gebaudetechnik. Ihre prak-
tischen Kenntnisse haben Sie mit einer héheren Fachausbildung erganzt. Sie bringen eine mehrjdhrige Berufser-
fahrung im Bereich Gebaudemanagement mit und sind in der nationalen FM-Branche vernetzt. Neben stilsicherem
Deutsch sind Franzosischkenntnisse von Vorteil.

Interessiert an dieser spannenden Herausforderung? Dann zogern Sie nicht und senden Ihr Dossier an:
Iris Rothlisberger, Human Resources, Honegger AG, Blau-ackerstrasse 1, Postfach 704, 3098 Koniz
E-Mail: i.roethlisberger@honegger.ch

Gratis Beratungs-Hotline 0800 466 344
info@honegger.ch - www.honegger.ch

I Facility Services honegger

immobilia Dezember 2013




Baugenossenschaft Glattal Ziirich

Unsere Wohnbaugenossenschaft besitzt in Zirich-Nord und Umgebung

rund 1900 Wohnungen. Wir bieten unseren Genossenschaftern attraktiven
Wohnraum und sind ein sozialer und fairer Arbeitgeber.

Zur Erganzung unseres dynamischen Teams suchen wir per sofort oder nach
Vereinbarung eine/n

Liegenschaften-Bewirtschafterin
mit Schwerpunkt Vermietung

lhre Aufgaben

In dieser vielseitigen und herausfordernden Tatigkeit sind Sie zusténdig fiir
diverse Verwaltungs- und Vermietungsaufgaben wie: Betreuung und Beratung
von bestehenden Mietverhaltnissen, Wiedervermietungen, Mitarbeit bei
Erstvermietungen und diversen Projektarbeiten sowie Assistenzfunktion des
Vorstandes.

Ihr Profil

Abgeschlossene kaufmannische Grundausbildung, Fachwissen durch
mehrjahrige Berufspraxis in der Immobilienbranche, vorzugsweise
Fachausweis Immobilienbewirtschaftung, Interesse an genossenschaftlichem
Wohnungsbau, gute EDV-Kenntnisse und Kommunikationsfahigkeit,
belastbare und teamfahige Personlichkeit, Idealalter 25 — 45 Jahre.

Wir freuen uns auf Ihre vollstandigen Bewerbungsunterlagen per Mail oder
Post an Sarah Kopp, Baugenossenschaft Glattal Zirich, Kronwiesenstrasse
95, 8051 Zirich, sarah.kopp@bg-glattal.ch.

Fir unser engagiertes Team in Rapperswil SG suchen wir die passende
Erganzung.

Immobilienbewirtschafter (m/w) 80 -100%

Unsere Kunden schatzen unser langjahriges, fachiibergreifendes Know-How,
unsere Zuverlassigkeit und unser persoénliches Engagement. Sind Sie eine
Personlichkeit mit Herzblut? Wir stellen uns Sie als vertrauenswiirdigen

Profi vor.

Ihr Aufgabengebiet:

« Selbststandige Bewirtschaftung eines eigenen Portefeuilles von
Mietliegenschaften und Stockwerkeigentum inklusive Buchhaltung

» Organisation und Durchfiihrung von Stockwerkeigentumsversammlungen

« Organisation und Durchfiihrung von Wohnungsbesichtigungen,
Wiedervermietungen

« Kontakt mit Eigentimern, Mietern, Handwerkern

Ihre erfolgreiche Bewerbung zeichnet sich aus durch:

* Ausbildung zum Immobilienbewirtschafter/in mit eid. FA oder
KV-Angestellte/r mit Erfahrung in der Immobilienverwaltung

» Fundierte MS-Office Kenntnisse, Kenntnis von W+W ist von Vorteil

« Verhandlungssicheres Englisch

Wir bieten:

» Mdglichkeit sich weiter zu entwickeln

« Attraktive Anstellungsbedingungen

« Sonniger Arbeitsplatz in der Altstadt in Rapperswil

Gerne erwarten wir lhre vollstandigen Bewerbungsunterlagen mit Foto an
Hansjlirg Labér, Geschéaftsfiihrer, hansjuerg.laber@idz.ch

immobilia Dezember 2013
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KANTON
LUZERN =

Finanzdepartement

Unsere Immobilien werden sorgfiltig betreut

und nachhaltig bewirtschaftet. Persénliches Engagement und eine zielgerich-
tete, systematische Arbeitsweise sind unser Garant fiir angemessene
Wertschépfung und langfristige Werterhaltung der Bausubstanzen. Sie sind
Immobilien-Bewirtschafter/in mit eidg. Fachausweis, verfiigen Uber eine mehr-
jahrige Berufserfahrung und sind sowohl administrativ als auch technisch
versiert. Als

Immobilien-Bewirtschafter/in (90 - 100%)

in der Dienststelle Immobilien sind Sie verantwortlich fur die Bewirtschaftung
unserer selbstgenutzten und vermieteten Objekte. Sie sind Ansprechpartner/in
fur die Nutzer und setzen die erforderlichen Instandhaltungsmassnahmen um.
Mehr Informationen: www.stellen.lu.ch oder im Kantonsblatt vom 30.11.2013.

Die Imooo AG ist eine unabhangige Immobiliendienstleisterin mit
den Geschaftsfeldern Beratung, Entwicklung und Brokerage.
Sie hilft ihren institutionellen und privaten Kunden bei der Fin-
dung der geeigneten Immobilienstrategie und setzt diese durch
die intelligente Vernetzung von Projektteams zielgerichtet um.
Zur Verstarkung unseres Beratungsteams suchen wir einen

Senior Bauherrenberater

Sie sind eine Personlichkeit mit mehrjahriger Erfahrung in der
Bauherrenberatung. Sie kénnen anspruchsvolle Projekte selbst-
standig organisieren, die Bauherrschaft kompetent beraten und
durch den Bauprozess filhren. Neben den baulichen Aspekten
wie Qualitat, Termine und Kosten haben Sie auch ein Verstandnis
fur Markt, Standort und Ertrage. Vorzugsweise haben Sie eine
Zusatzausbildung als Immobilienbewerter.

Wir bieten Ihnen spannende Projekte, die Sie mit viel Eigen-
verantwortung und dem nétigen Freiraum in einem kollegialen
Umfeld realisieren kénnen. Es gilt, von der strategischen Planung
bis zur Abnahme des Werks, Projekte aus Sicht der Bauherrschaft
zu begleiten. Der hohe Qualitdtsanspruch und der personliche
Kontakt zur Bauherrschaft garantiert eine vielseitige Tatigkeit. Als
kleines Team pflegen wir eine offene Kultur und sind dynamisch.

Sind Sie interessiert, mehr Gber uns zu erfahren? Dann senden
Sie lhre Bewerbungsunterlagen an Thomas Keller oder rufen Sie
ihn fur weitere Informationen an. Wir garantieren lhnen absolute
Diskretion und freuen uns, Sie kennen zu lernen.

Imooo AG, Staffelstrasse 8, 8045 Zlirich
T 044 448 10 00
info@imooo.ch, www.imooo.ch

INANNNN
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Die neue Electrolux Linie.
Unsere Erfanrung in Profikdchen
erschliesst Innen eine

VWelt von Moglichkeiten.

Entdecken Sie die Mdglichkeiten.

Wir von Electrolux haben Uber 90 Jahre Erfahrung in der Entwicklung von Kiichengeréaten flr Europas feinste
Restaurants und Hotels. Und jetzt bringen wir mit der neuen Electrolux Linie dieselbe fortschrittliche
Technologie, auf die sich Europas beste Chefkdche verlassen, in Ihre Kliche. Vom schnittigen Electrolux
Profi Steam Kombibackofen, der Heissluft mit Dampf kombiniert, um den Geschmack |hrer Lieblingsgerichte
perfekt zur Geltung zu bringen, bis zum eleganten Electrolux Maxima Pure Hob Induktions-Kochfeld mit seinen
14 Kochstufen flr eine prazise Steuerung der Kochzonen. Mit den richtigen Geréaten bei Innen zu

Hause sind die Mdglichkeiten unendlich.
E] Electrolux

electrolux.ch



Der 2. Herbstanlass der Fachkammer Stockwerkeigentum SVIT von Mitte November
Ubertrifft wieder die Erwartungen der Organisatoren. Roland Pfaffli glanzte als
Hauptreferent mit Kompetenz, Witz und einem Steilpass.

T - L L

Mitte: Referent Roland Pfaffli, rechts: Talk-Runde mit Benno Zoller, Moderator Tayfun Celiker, Petra Gronuz und Michel de Roche.

THIS MUGGLIN* @---+--ccrveeenreraneeanneen

GEBALLTE KOMPETENZ. Wenn
Roland Pfaffli, Titularprofessor
an der Universitat Freiburg,
Grundbuchverwalter und No-
tar in Thun sowie Autor zahl-
reicher Fachartikel, spricht,
stromen die ZuhOrer zusam-
men. Wie kaum ein Zweiter ver-
steht er es, sein an sich recht
trockenes Fachgebiet Sachen-
recht dem Publikum naher zu
bringen.

Die wissenschaftliche Er-
kenntnis, dass die durchschnitt-
liche Aufmerksamkeitszeit
eines Zuhorers eines Referats
nur bei 22 Minuten liege, wi-
derlegte er gleich selbst. Er
fesselte die gut 115 Teilneh-
mer des 2. Herbstanlasses der
Fachkammer Stockwerkeigen-
tum wahrend iiber dreiviertel
Stunden. Dabei gelang es ihm
einerseits, unzdhlige Entschei-
de und juristische Fakten kurz
und pragnant darzustellen, an-
derseits liess er auch Details
einfliessen, die seinem Refe-
rat eine ganz personliche No-
te gaben.

REGISTERSCHULDBRIEF. Pfaffli ist

gewissermassen geistiger Va-
ter des Registerschuldbriefs.
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Dieser 16st bekanntlich in der
Praxis seit seiner Einfithrung
am 1.Januar 2012 immer mehr
die bisherigen Wertpapiere ab,
die bei Verlust in einem langen
Verfahren kraftlos erklart wer-
den miissen. Die Einfilhrung
dieser enormen Praxiserleich-
terung geht auf ein Schreiben

mehreren Monaten (!) dau-
ern kann, so ist eine allfdllige
Klage wegen einer Dienstbar-
keitsverletzung bereits gegen
den bisher nur im Tagebuch
eingetragenen neuen Eigen-
timer zu richten. Hier lohnt
sich also das Einholen aktuel-
ler Auskiinfte immer. Analoges

99 Das Recht des Stockwerkeigentums
wird finfzig. Es ist an der Zeit, eine
Revision ins Auge zu fassen.»

MICHEL DE ROCHE, PRASIDENT DER FACHKAMMER STOCKWERKEIGENTUM

zuriick, das Pfafflianno 1997 an
den damaligen Glarner Stande-
rat Fritz Schiesser richtete. Ein
Projekt, dessen Umsetzung in
der Folge fast 15 Jahre dauerte.

FALSCHE PERSON. Der Referent
zeigte auf, dass eine ganz aktu-
elle Auskunft aus dem Grund-
buch unter Umstinden sehr
wichtig sein kann. Ist namlich
im Grundbuch ein Geschaft
zwar im Tagebuch eingetra-
gen, aber noch nicht im Haupt-
buch vermerkt, was gemass
Pfaffli je nach Grundbuchamt
zwischen einer Woche und

gilt fir die Frage, wer einen
Mietvertrag auf der Eigen-
tumerseite kiindigen darf. Ist
ein Kaufvertrag bereits — aber
nur — im Tagebuch eingetra-
gen, ist eine Kiindigung im Na-
men des neuen Eigentiimers
auszusprechen.

VERWALTER. Wird ein Verwalter
durch das Gericht eingesetzt,
so gelten fiir die Auswahl des
Verwalters die sogenannten
Ausstandsregeln nicht. Es ist
somit moglich, dass auch ein
Verwandter oder Verschwa-
gerter eines Eigentiimers als

Verwalter eingesetzt wird. Ob
das im Sinne der zukinftigen
Konfliktminimierung sinnvoll
ist, bleibt aber offen.

GEOMETERPLAN. Interessant
waren auch die Ausfiihrun-
gen des Referenten zur Frage,
welche Qualitdt ein Plan ha-
ben muss, wenn er im Grund-
buch als Ausweis der ort-
lich beschrankten Ausiibung
einer Dienstbarkeit, beispiels-
weise eines Wegrechts, hin-
terlegt werden soll. Hier ist
nach einem neueren Urteil
des Bundesgerichts ein Geo-
meterplan erforderlich. Ein
Architektenplan oder gar eine
handschriftliche Zeichnung
reicht unter keinen Umstan-
den aus.

RUCKZUG. Ist ein Geschéft zwar
im Tagebuch des Grundbuchs,
aber noch nicht im Hauptbuch
eingetragen, so konnen die
Parteien des Vertrages ge-
meinsam, allenfalls auch un-
ter Mitwirkung des Notars,
die Eintragungserméachtigung
an das Grundbuchamt zuriick-
ziehen. Dies kommt zwar sel-
ten vor, ist aber ohne Weite-
res moglich.



GRUNDSTUCKSFLACHE.  Pfaffli
zeigte —wohl nicht nur ernst ge-
meint — auch auf, wie der findi-
ge Projektgestalter zusatzliche
Quadratmeter fiir seine Immo-
bilienprojekte finden kann: Im
Grundbuch und damit jeweils
auch in den Kaufvertragen wird
«nur» die sogenannte Projek-
tionsflache, d. h. diejenige Fla-
che aufgefiihrt, die ein Grund-
stick an Hanglage auf eine
100% ebene Flache projiziert.
Ein Grundstiick mit schrager
Oberfliche weist demgemass
eine grossere effektive Nutz-
fliche auf, als das Grundbuch
ausweist. Dies lasst — sinnvol-
le Projektgestaltung vorausge-
setzt — einen Mehrnutzen fiir
den Endnutzer durchaus zu.

JUBILAUM. Pfiffli spielte dem :
ebenfalls anwesenden «unge- A i
kronten Konig des Stockwegl{k- te die Gelegenheit,sich
eigentums», Prof. Dr. Amédéo : prasentieren. Sie zeig-
schliesslich :
noch einen Steilpass zu, dass :
es wohl dessen Aufgabe sei, !
zum 50-jahrigen Jubilaum des
Inkrafttretens des Rechts des : auf, welche Ideen seit
Stockwerkeigentums einmal !

eine Gesamtsanierung dieses : p
i den.

Wermelinger,

Normenkomplexes zu priifen

*THIS MUGGLIN

Immobilien AG in Stafa und :
Vorstandsmitglied der
Fachkammer Stockwerk-
eigentum.

Die Fachkammer Stock-
werkeigentum nutz-

und ihre Projekte zu

te einerseits einleitend
durch ein kurzes Referat
des Prasidenten Michel
de Roche, anderseits
durch eine Talkrunde

dem letzten Herbstan-
lass weiterverfolgt wur-

: @ Petra Gronuz hielt ein
i flammendes Pladoyer

¢ fir die bereits im nichs-

i ¢ tenJahr geplanten neuen
Der Autor ist Immobilienbe-§
wirtschafter bei der Schnell :

Ausbildungsblocke unter
dem Titel «Fit fur Stock-

: werkeigentum». Im Kern
§ ¢ will die Kammer dabei den
i ¢ Teilnehmern nebst dem
i ¢ eigentlichen Fachwissen

. A ._

MIT HERZ GEMACHT. ¥4
VON HAND VEREDELT.

Badezimmer von Laufen und Similor Kugler sind pure Leidenschaft fur

Form und Material. Verbunden mit der Liebe zum Detail entstehen

Raume voller Lebensqualitat: LAUFEN pro S und SK Citypro.

www.laufen.ch  www.similor.ch

insbesondere auch so-
genannte Soft-Skills wei-
tergeben, die ihnen er-
maglichen sollen, eine
Versammlung auch bei
kritischem Verlauf souve-
ran leiten zu konnen.
Benno Zoller zeigte auf,

dass die anstehenden um-

fassenden Sanierungs-
massnahmen gerade bei
grosseren Gemeinschaf-
ten finanziell unter ei-
nem schlechten Stern
stehen. Dies inshesonde-
re weil einerseits die er-
forderlichen Eigenmittel
vielerorts fehlen und an-
derseits die Verschieden-
heit der Interessen der
Eigenttimer oft ein Pro-
blem darstellt, wenn es
um Entscheidungsfindun-
gen geht. Auch nach einer
Vielzahl von Gespréachen

LAUFEN

Bathroom Culture since 1802 Bl wwaw.Jaufen.com

GEBALLTE KOMPETENZ

mit Banken ist das Ei des
Kolumbus nicht gefunden.
Er dachte aber laut dari-
ber nach, ob es nicht ei-
ne Aufgabe des Bundes
sein kdnne, mit entspre-
chenden Biirgschaften fiir
glinstige Sanierungskredi-
te zugunsten der Gemein-
schaften zu sorgen.
Michel de Roche sprach
vom Revisionsbedarf auf
Gesetzesebene. Die Fach-
kammer hat in den letzten
Monaten viele Gespréache
mit Fachleuten gefiihrt
und ist der Meinung, dass
das 50-jahrige Jubila-

um des Rechts des Stock-
werkeigentums als Mei-
lenstein genutzt werden
muss, um auf den Revisi-
onsbedarf aufmerksam zu
machen. e

swissbau

Halle 2.2, Stand A18 & B18

SIMILOR
KUGLER

WATER INSPIRATION ll SINCE 1854



So bleibt das Auto mobil

© Autoaufziige sorgen fiir elegante
vertikale Mobilitat - in Tiefgaragen
genauso wie in Autohdusern.
Aufgrund des verdichteten Bauens -
auch an Hanglagen - besteht ein
wachsender Bedarf nach solchen
Lésungen. In St.Gallen setzt die
Baldegger Automobile AG den Mobile
Autoaufzug von AS ein, um den
Wagenpark zu verschieben.

Von der Grosse her ist er einem Waren-
lift ziemlich ahnlich: der Autoaufzug
Mobile. Sein Innenleben allerdings ist
ganz auf den Transport von Automobi-
len ausgerichtet. Das beginnt bereits
bei der Ausstattung der Kabine mit
Aluzinc-Wanden, Tableaus aus geschlif-
fenem Chromstahl und elegantem
Holzboden. Sie verleihen dem Aufzug
eine stilvolle Ausstrahlung, die bestens
zu modernen Autohdusern passt.

BEQUEME BEDIENUNG. Der Kabinenbo-
den aus strapazierfahiger Buchenplat-
te verfuigt tiber integrierte Luftungs-
gitter fir den Abzug der Abgase und

ist rutschhemmend. Die Fahrzeu-

ge lassen sich so - selbst bei nassem
Wetter - sicher transportieren. Und

es gibt weitere Besonderheiten: etwa
die Radar-Vorraumiberwachung, die
Wabhlleisten entlang der Kabinenwan-
de oder die Fernbedienung. Damit kann
man den Aufzug bequem aus dem Auto
heraus bedienen. Zum Einsatz kommt
der Mobile zum einen, um Tiefgaragen
von Wohn- und Geschéaftshausern zu
erschliessen. Der Autoaufzug ersetzt
dort die Ein- und Ausfahrtsrampen, die

viel wertvolles Bauland bendtigen. Bei
topologisch anspruchsvollen Hanglagen
sind Autoaufziige sogar oft die einzig
mogliche Lésung, um Gberhaupt eine
Tiefgarage bauen zu kénnen. Aber auch
in Autoh&usern wird der Mobile gerne
eingesetzt, so etwa bei der Baldegger
Automobile AG in St.Gallen.

RUND UM DIE UHR BEANSPRUCHT. Das
Autohaus erschliesst mit dem Mobile
das vor ein paar Jahren neu erbau-

te Ausstellungsgebaude. «Ohne den
Aufzug wiirde bei uns im Betrieb nichts
mehr laufen. Er muss deshalb dusserst
zuverlassig funktioniereny, betont
Unternehmensleiter Urs Baldegger.

Die Autos transportiert man mit dem
Aufzug in den lichtdurchfluteten
Showroom oder in eines der oberen
Stockwerke. Auch fiir die Bewirtschaf-
tung des (Reifen-Hotels) und den Trans-
port von Ersatzteilen wird er rege
genutzt. Weil sich im Gebaude zudem
der Hub des eigenen Taxi-Unterneh-
mens befindet, steht der Autoaufzug
rund um die Uhr im Einsatz. Und auch
fur die 80 Mitarbeitenden ist der Mobile
ein geschatzter Begleiter: Er bringt sie
mit ihren Autos zuverlassig hinauf aufs
Dach zu den Mitarbeiter-Parkplatzen in
luftiger Hohe.

© WEITERE INFORMATIONEN

AS Aufzlige AG

Friedgrabenstrasse 15, 8907 Wettswil
Tel.044 70184 84

E-Mail: as-wet@lift.ch

www.lift.ch

=l L=
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Mitarbeiter-Parkplatze auf dem Dach: dank Mobile kein Problem.

arnold systems ag

Doppelstockparker ARNO: Parkieren in neuer Dimension

© Der Fahrradparker ARNO ist ein
innovatives und leicht zu bedienen-
des Parkiersystem, bei dem die
Fahrrader nicht nur nebeneinander,
sondern auch iibereinander geparkt
werden.

Somit kénnen im Gegensatz zu norma-

len Parkiersystemen doppelt so viele

Einstellplatze auf gleichem Platz reali-
siert werden. Der einfache Mechanis-
mus ermoglicht das Einstellen von
jeglichen Fahrradtypen ohne groBen
Kraftaufwand. Im modularen Aufbau
ist der Doppelstockparker ARNO auch
als beidseitig zu nutzendes Modell
erhéltlich. Da nur qualitativ hochste-
hende Materialien mit entsprechenden

Beschichtungen verwendet werden,
ist der Doppelstockparker ARNO auch
bei Installationen im Freien nahezu
wartungsfrei.

© WEITERE INFORMATIONEN
Salistrasse 61, CH-4600 Olten
Tel: 062 296 81 81
www.arnoldsystems.ch
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Hohere Zuverlassigkeit als bei gekauften Geraten im Visier

KalkMaster - das Abo gegen Kalk

© Es gibt zahlreiche Anbieter von
Enthéartungsanlagen auf dem Markt.
Fiir einige Eigenheimbesitzer gehort
weiches Wasser bereits zum
modernen «Lifestylen, um mehr Zeit
filr Freizeitaktivitaten zu haben und
etwas fiir die Werterhaltung der
Liegenschaft zu tun. Doch viele
Hausbesitzer wiinschen sich zwar
mehr Komfort und Lebensqualitit
durch weiches Wasser, scheuen aber
die Investition und den Aufwand fiir
die Anschaffung einer Anlage oder
haben Bedenken wegen der
Wasserqualitat. Atlis beschreitet
deshalb mit dem KalkMaster-Abo
neue Wege.

Allen Enthartungsanlagen gemeinsam
ist, dass ein Gerat langerfristig immer
nur so gut funktioniert, wie es gewar-
tet wird. Die Qualitat des Wassers kann
nur bei einer regelmassigen Kontrol-

le garantiert werden. Kaum ein Mensch
wirde bei seinem Auto auf den Service
verzichten, jedoch gibt es erstaun-
licherweise immer wieder Anbieter
und Kunden, welche den Unterhalt

der Enthartungsanlage vernachlassi-
gen. Dabei ist eine jahrliche Wartung
durch geschultes Fachpersonal vom
SVGW (Schweizerischer Verband

des Gas- und Wasserfachs) vorge-
schrieben. Eigentlich logisch, denn es
handelt sich ja um Anlagen, welche
das Trinkwasser — also unser wichtigs-
tes Lebensmittel — behandeln. Bei der
Wartung weniger Geld ausgeben zu
wollen, ist somit definitivam falschen
Ort gespart!

Da die regelmassige Wartung somit
sehr wichtig ist, bietet Atlis schon

seit tiber 15 Jahren Benutzermodel-

le an, mit welchen samtliche Dienst-
leistungen und eben auch die jahrliche
Wartung abgedeckt sind. Nun stellt
das Unternehmen mit dem KalkMas-
ter-Abo eine Losung vor, welche bei
geringen Kosten eine hochst zuverlas-
sige Weichwasserversorgung garan-
tiert. Nehmen namlich bei gekauften
Anlagen die Stérungen im Laufe der
Jahre immer mehr zu, wird dies beim
KalkMaster-Konzept unterbunden.
Beim KalkMaster-Abo profitiert der
Kunde nun von einer regelmassigen
technischen Erneuerung der Anlage,
die im Abopreis enthalten ist: Kleinan-
lagen fur Einfamilienhauser und kleine-
re Mehrfamilienhduser werden beim

KalkMaster-Abo alle 5 Jahre durch
neuwertige Gerate ausgetauscht.
Somit werden verschleissbedingte
Geratestorungen minimiert und der
Kunde erhélt permanent die hochst-
mogliche Zuverlassigkeit dank einer
stets neuwertigen Anlage. Sollte trotz-
dem in seltenen Fallen eine Stérung
auftreten, wird das Gerat einfach
ausgetauscht. Der Zeitaufwand fiir den
Einsatz beim Kunden wird dadurch
reduziert. Bei grésseren Anlagen fiir
Stockwerkeigentiimergesellschaf-

ten werden mehrere Kontrollbesuche
pro Jahr durchgefiihrt, um die Sicher-
heit gegenuiber einer gekauften Anlage
mit jahrlicher Wartung nochmals zu
erhohen.

ENTHARTUNG DURCH IONENAUSTAUSCH
SPART GELD. Mit durch lonenaustausch
enthartetem Wasser werden bis zu

50 Prozent der Putz- und Waschmit-
tel eingespart. Weiches Wasser verbes-
sert auch den Geschmack von Kaffee
und Tee, verwohnt uns beim Duschen
und Baden und sorgt firr flauschig
weiche Wasche. Mit einer Enthartungs-
anlage konnen viele teure Sanierungen
vermieden werden und der Energie-
verbrauch wird dauerhaft gesenkt.

In einem durchschnittlichen von
hartem Wasser betroffenen Schweizer
Haushalt lassen sich durch weiches
Wasser tiber tausend Franken pro Jahr
sparen. Die Erfahrung zeigt: Wer das
Gefuhl von wirklich weichem Wasser
einmal erlebt hat, will dieses nicht
mehr missen.

WANN IST EIN KALKMASTER-ABO EMPFEH-
LENSWERT? Je harter das Wasser ist,
desto mehr Sinn macht eine Enthar-
tungsanlage. Mit dem kostenlos
erhéltlichen «Atlis-Minilabor» kann
der Hartegrad jedes Wassers rasch
bestimmt und anhand einer Skala
einfach festgestellt werden, ob ein
KalkMaster-Abo sinnvoll ist.

© WEITERE INFORMATIONEN

l‘KaIkMaster

Atlis AG
Schlossliweg 2-6
4500 Solothurn
Tel. 032 628 28 00
Fax 032 685 40 55
www.atlis.ch
info@atlis.ch

DAS KALKMASTER-ABO ERHOHT DIE ZUVERLASSIGKEIT

Nun konnen Eigenheimbesitzer Kalkschutz im Abonnement bekommen.
KalkMaster ist die Weiterentwicklung der bekannten Benutzervereinbarun-

gen der Atlis AG. Neu werden samtliche Klein-Enthartungsanlagen alle 5 Jahre
durch ein neues oder komplett tiberholtes Gerat ausgetauscht, so dass der
Kunde permanent eine neuwertige Anlage im Einsatz hat. Bei grosseren Anlagen
finden alternativ jahrlich mehrere Kontrollbesuche statt. Hohere Zuverlassigkeit,
geringere Storungsanfalligkeit als bei einer Kaufanlage und konstantere Weich-
wasserqualitat sind die angenehmen Folgen, welche der Kunde fiir einen fixen
Monatsbetrag erhalt. Die Salzlieferungen und samtliche Dienstleistungen sind
ebenfalls im Abopreis enthalten.

Bereits 1 mm Kalkbelag bedeutet 10% mehr Energieverbrauch bei der Wasserer-
warmung. Ein KalkMaster-Abo verhindert dies nachhaltig.

Der Reinigungsaufwand fiir Armaturen, Duschkabinen und Wandfliesen wird durch ein
KalkMaster-Abo massiv gesenkt
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ALPHAPLAN - Seit 30 Jahren lhr bester Plan fiir lhre Liegenschaften

© Seit 30 Jahren steht der Name
Alphaplan AG fiir Kompetenz und
Zuverlassigkeit auf allen Gebieten
der Liegenschaftspflege, wie
Hauswartung, Haustechnik,
Reinigungen aller Art, Gartenpflege &
Neuanlagen, Parkplatz-Bewirtschaf-
tung usw.

Gegriindet wurde die Firma 1983
durch Max Sartory, der bis heute
als Firmeninhaber zeichnet. Das
Familienunternehmen beschiftigt
rund 300 Mitarbeitende am Haupt-
sitz in Hegnau-Volketswil sowie den
Niederlassungen in Bern, Basel und
St.Gallen.

BREITE DIENSTLEISTUNGSPALETTE.

Das Kerngeschéft der Alphaplan AG
ist nach wie vor die Hauswartung.
Sie betreut rund 1700 Objekte mit
2200 Liegenschaften. Der HelpDesk
bearbeitet pro Monat rund 2200
Meldungen.

Die Dienstleistungspalette wird
laufend erweitert und den Bediirf-
nissen der Kunden angepasst. Das
Angebot im Bereich Reinigung
umfasst, Innenreinigungen, Biiroreini-
gungen, Baureinigungen sowie Spezi-
alreinigungen, wie z.B. Fassaden- und
Glasreinigungen.

Das Handwerker-Team fiihrt Maler-
und Sanitar-Auftrage aus und
Ubernimmt kleinere Reparatur-
Auftrége, die beim Immobilienunter-
halt gefragt sind. Neben Wohnungen
sowie Keller- und Heizungsraumen
tibernimmt der Malerservice auch das

Streichen von Fensterrahmen, Fenster-

laden, Gartenzaunen und Fassa-
den. Der Sanitérservice fihrt Klein-
reparaturen in Kiiche und Bad aus,
z.B. Rundumservice Toilette, Lavabo
und Dusche, Sifon reinigen/ersetzen,
Dichtungen/Neoperl ersetzen usw.
Bei Objekten die bei Alphaplan unter
Vertrag sind, profitieren die Kunden
zudem von Vorzugskonditionen.

Die hauseigene Kundengartne-

rei pflegt Griinflachen von Mehrfa-
milienhdusern, Grosstberbauun-

gen und Parkanlagen sowie Rabatten
und Pflanzungen aller Art — entwe-
der im Jahresabonnement, im Einmal-
einsatz oder als Ferienablésung. Auch
Umgestaltungen, Neuanlagen und
Instandstellungen von Garten- und
Spielplatzanlagen werden fachman-
nisch ausgefuhrt.

CUSTOMER SERVICE PORTAL . Uber die
HomePage www.alphaplan.ch haben
die Kunden jederzeit Online-Zugriff
auf die aktuellen Daten ihrer Liegen-
schaften, wie Ereignisse (Vorfélle,
Storungen, Meldungen etc.), aktuel-
ler Olstand, technische Grunddaten,
Plane, Handwerkerlisten usw.

KOMPLETTE LOSUNG FUR DIE SBB. Seit
2001 betreut Alphaplan das Spezial-
mandat der SBB, welches das infra-
strukturelle und technische Gebau-
demanagement von rund 450
Bahnhofen und Liegenschaften sowie
die Bewirtschaftung von rund 280
Park&Rail-Anlagen in der Deutsch-
schweiz umfasst. Das infrastruktu-
relle Gebaudemanagement beinhal-
tet die allgemeine Hauswartung,

die Grunpflege der Umgebung, die
Parkplatzbewirtschaftung sowie den
Winter- und Raumungsdienst. Das
technische Gebaudemanagement
umfasst die Betreuung von Heizung,
Laftung, Klima und Kalte sowie der
Sanitdranlagen, die Brandmeldung,
die Koordination von Kleinreparaturen
und das Schltisselmanagement. Als
weitere Dienstleistungen ist Alpha-
plan zustéandig fiir das Energie- und
Schneemanagement, das Beseitigen
von Graffitis und das Beheben von
Sachbeschadigungen.

MASSGESCHNEIDERTE LOSUNGEN. Alpha-
plan bietet ihren Kunden auf ihre
individuellen Wiinsche und Beduirf-
nisse zugeschnittene Losungen an. Es
wird ein massgeschneidertes Pflich-
tenheft erstellt, welches alle planba-
ren Arbeiten umfasst. Die erbrach-
ten Leistungen werden in monatlich
gleich bleibenden Raten verrech-

net. Ein Hauswart, der in der Gegend
wohnt, wird der Liegenschaft fest
zugeteilt und ist auch fir diese
verantwortlich. Eine wéchentlich
erstellte Checkliste erméglicht ihm,
alle Arbeiten termingerecht auszu-
fuhren.

Was durfen wir fiir Sie tun? Gerne
erstellen wir lhnen eine kostenlose
Offerte. Unser Team steht lhnen jeder-
zeit gerne zur Verfuigung.
www.alphaplan.ch

© WEITERE INFORMATIONEN
Hauptsitz:

ALPHAPLAN AG
Zurcherstrasse 40-42

8604 Hegnau-Volketswil

Tel. 0848 90 1000

Fax 0848 90 3000
info@alphaplan.ch
www.alphaplan.ch

Niederlassungen:
Grenzacherstrasse 31, 4132 Muttenz
Furstenlandstrasse 96,

9014 St.Gallen

Lyssachstrasse 124D, 3400 Burgdorf

ALPHAPLAN AG
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ARIGON Generalunternehmung AG
Bauen mit Begeisterung

© Komplexe Bauprojekte mit
anspruchsvoller Architektur
entwickeln und realisieren ist die
Kernkompetenz der ARIGON
Generalunternehmung AG. Das
inhabergefiihrte Unternehmen steht
filr umfassende und nachhaltige
Leistungen. Mit der Zertifizierung
1S0 14001 setzt ARIGON ein Zeichen
filr umweltvertragliches und
ressourcenschonendes Handeln.

DIE ZUSAMMENSETZUNG MACHTS AUS.
Markant und nicht zu Gibersehen steht
der 60 Meter hohe Leutschentower
inmitten des neuen, urbanen Stadt-
teils in Ztirich Nord. Irritierend scheint
im ersten Moment die auffallige Fassa-
de mit ihren unregelmassig angeord-
neten, orange eingefarbten Loggien.
Auf den zweiten Blick wirkt der Turm
gerade durch seine unkonventionel-

le Art eindrucksvoll und markant. Wer
die ARIGON Generalunternehmung

AG kennt, weiss, wie perfekt dieses
Bauwerk zur Firma und ihren Mitar-
beitenden passt. Mit ihren innovati-
ven |deen, solid verpackt und dem Mut
zu fortschrittlichen Losungen bewegt
sich die ARIGON Generalunternehmung
kontinuierlich auf dem Weg zum Erfolg.

UNABHANGIG UND SELBSTSTANDIG. Seit
der Griindung im Jahr 2006 hat die
ARIGON Generalunternehmung AG

ihre Mitarbeiterzahl auf rund 38 Perso-
nen ausgebaut und setzt jahrlich 120
bis 150 Millionen Bauvolumen um. Ein
weiteres Wachstum ist nur im kleinen
Rahmen geplant. Hauptaktionar Peter
Murbach und Geschéftsfiihrer Alex
Brotzer sind sich einig, dass diese
Grossenordnung auch in Zukunft beibe-
halten werden soll, denn der Fokus liegt
nicht auf der Quantitat, sondern auf
der Qualitat.

IM ZENTRUM STEHT DER MENSCH. Der
Schltissel zum Erfolg liegt in der
optimalen Zusammensetzung eines
motivierten Projektteams. Engagierte
und qualifizierte Mitarbeitende bilden
das Kernstiick des Unternehmens.
Die tiberschaubare Grosse der Firma
erlaubt eine hohe Flexibilitat, um auf
verschiedenste Aufgabenstellungen
einzugehen, und schafft eine angeneh-
me, personliche Atmosphére in der
Zusammenarbeit mit allen Partnern
am Bau.

INNOVATIVE DENKWEISEN

EROFFNEN NEUE PERSPEKTIVEN. Unter-
schiedliche Anspriiche an Arbeiten,
Wohnen und Freizeit fordern mehr
Vielfalt und Durchmischung und stellen
hohe Anforderungen an ein Bauwerk.
Im Zentrum stehen die Erfolgsfaktoren
Mensch, Zeit und Kosten. Die Starke
einer General- oder Totalunterneh-
mung besteht darin, die Kosten und
Termine im Griff zu haben, die Details
und Schnittstellen zu kennen und

Bauprozesse effizient und kompetent
umzusetzen. Kurze Kommunikations-
wege und schnelle Reaktionszeiten sind
bei den heutigen engen Terminrahmen
wichtiger denn je. Auch bei knappen
Zeitressourcen soll der geforderte
Standard erreicht werden.

Hohe Anforderungen, vielfalti-

ge Anspriiche und eine nachhalti-

ge, umweltgerechte Bauweise fordern
innovative Konzepte und bestimmen
die Themen von heute und morgen.
ARIGON sucht die Herausforderung in
der Umsetzung von intelligenten und
wegweisenden Objekten.

REFERENZPROJEKTE

- Westtrakt «Spital Zollikerberg»

- Neubau Wohniiberbauung
«Brunnenpark»

© WEITERE INFORMATIONEN
ARIGON Generalunternehmung AG
Leutschenbachstrasse 52, 8050 Ziirich
T.044 308 25 75

F.044 3082576

info@arigon.ch

www.arigon.ch

s

Brunnenpark: Das Gestaltungskonzept setzt den Schwerpunkt auf verdichtetes Bauen. Mehr Aussenraum

Spital Zollikerberg: Die Glasfassade als pragendes Element des «Westtrakt-Riegels»
widerspiegelt die in den Innenrdumen fortgesetzte Grossziigigkeit und Helligkeit.

1 ;..1. . gl

und Griinflache schaffen die beabsichtigte Stimmung einer wohnlichen Gartenstadt.
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© Kone, einer der weltweit filhrenden
Hersteller von Aufziigen und
Rolitreppen, fithrte am 30. Oktober
2013 den jahrlichen People Flow Day
durch. An diesem Tag betétigten sich
bis zu 1000 Mitarbeiter in iiber 30
Landern rund um den Globus als
Forscher und besuchten mehr als 100
Gebaude, um die tagliche Arbeit der
Kunden sowie den «People Flow» der
Endnutzer von Kone Aufziigen und
Rolltreppen hautnah zu erleben.

In der Schweiz waren zwei Teams mit
je sechs Mitarbeitern in der Deutsch-
schweiz und in der Romandie unter-
wegs und haben erforscht, was die
Nutzung von Aufziigen oder der
Rolltreppen zu einer reibungslo-

sen und sicheren Erfahrung macht.
Durch diese ethnografische Studie
erlangt Kone ein besseres prakti-
sches Verstandnis fiir die Bedurfnis-
se der Kunden und die Erfahrungen
der Nutzer.

Dieses Jahr stand der People Flow Day
ganz im Zeichen der Sicherheit - ein
wesentlicher Teil der Kone Strategie.
Dieses Thema betrifft uns alle, nutzen
doch taglich Millionen von Personen
Aufziige und Rolltreppen, die von dem
finnischen Unternehmen hergestellt
und gewartet werden. «Sicherheit ist
von dusserster Wichtigkeit fir uns und
wir streben konstant unser oberstes
Ziel «Null Unfalle» an. Daftr schen-
ken wir unseren Design-, Produktions-,
Montage- und Wartungs-Prozes-

sen rigorose Beachtungy, sagt Tomio
Pihkala, Executive Vice President of
Safety, Quality and Installation, KONE
Corporation. «Der People Flow Day

ist ein grossartiges Beispiel dafir, wie
wir unsere Sicherheits-Kultur verstar-
ken, in dem wir unsere Leute einbin-
den und engagieren. Es ist auch eine
tolle Moglichkeit, unseren Kunden und
den Endnutzern zuzuhéren und sie im
Gegenzug tber den sicheren Gebrauch
unserer Anlagen zu schuleny, fugt er
hinzu.

UBER KONE

HOHER «PEOPLE FLOW»

IN EINKAUFSZENTREN - SICHERHEIT IST

DIE HOCHSTE PRIORITAT. In der Schweiz
haben die Kone Mitarbeiter die
Sicherheit der Endnutzer von Aufzu-
gen und Rolltreppen in Einkaufszen-
tren erforscht und besuchten dazu
das Einkaufszentrum Migros MMM

in Romanel-sur-Lausanne sowie das
Zentrum Am Markt in Heerbrugg.
Aufgrund der hohen Besucherzah-
len vor allem an den Wochenenden
sind die Sicherheitsbeauftragten von
Einkaufszentren vor grosse Heraus-
forderungen gestellt. Ein reibungslo-
ser Personenfluss mittels Rolltreppen,
Rollsteigen und Aufziigen wahrend
den Offnungszeiten muss gewahrleis-
tet sein sowie auch eine schnelle Hilfe
der Wartungstechniker bei Storungen.
Dieses Umfeld birgt zudem Gefahren,
die es moglichst zu minimieren gilt,
zum Beispiel Unfélle, wenn Kinder auf
den Rolltreppen spielen oder Stiirze
bei Beniitzung von Rollsteigen mit
Einkaufswagen oder gar — was strikt
verboten ist — mit Einkaufswagen auf
Rolltreppen.

Die wertvollen Informationen, die in
der ganzen Welt am People Flow Day
gesammelt wurden, werden den Kone
Forschungs- und Planungs-Teams
libergeben — mit dem Ziel, neue
innovative Lésungen zu entwickeln,
die ganz auf die Beduirfnisse unserer
Kunden und Nutzern abgestimmt
sind. Kone fiihrt regelmassig Studi-
en mit Endnutzern ihrer Aufziige und
Rolltreppen durch, um die Benut-
zerfreundlichkeit der Lésungen in
verschiedenen Gebaude-Umfeldern
zu testen.

© WEITERE INFORMATIONEN
Zum Thema Sicherheit bei Kone:
www.kone.ch/de/ueber-kone/sicherheit

Kone ist einer der weltweit fiihrenden Hersteller von Aufziigen und Rolltrep-

pen. 1910 in Helsinki gegriindet, entwickelt das Unternehmen technologisch
fuhrende Losungen fuir den Transport von Personen und Lasten in Gebauden.
Kone bietet sichere, schnelle, komfortable und energieeffiziente Transportsys-
teme sowie wirksame Losungen zur Modernisierung und Wartung bestehender
Anlagen. Das Unternehmen mit Hauptsitz in Espoo, Finnland, ist bérsenkotiert
(Nasdaqg OMX, Helsinki). 2012 erwirtschaftete Kone mit durchschnittlich 35'000
Mitarbeitenden einen Jahresumsatz von rund 6,3 Milliarden Euro. In der Schweiz
beschaftigt das Aufzugsunternehmen tiber 200 Mitarbeitende. Weitere Informa-

tionen unter www.kone.ch.

Kone Mitarbeiter priifen die Sicherheit der Aufziige

TN g
- L _

Kone Mitarbeiter im Gesprach mit dem Kunden

Alle Informationen werden detailliert festgehalten
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Weishaupt Systemtechnik fiir grosse Solaranlagen

O Die Weishaupt Flachkollektoren
WTS-F2 mit integrierten Sammellei-
tungen eignen sich fiir Objekte mit
hohem Warmebedarf wie z. B. Hotels,
Sportanlagen, Mehrfamilienhduser,
Seniorenresidenzen etc.

Die Kollektoren gibt es fiir den
Einsatz auf Flach- oder Schrag-
dachern oberhalb der Dacheinde-
ckung in horizontaler sowie vertikaler
Ausfiihrung. Sie sind geeignet fiir den
Low Flow- und High Flow-Betrieb.

Der Hochleistungsabsorber mit
Mirotherm Mehrfachbeschichtung
nutzt neben der direkten Sonnen-
einstrahlung auch die diffuse Strah-
lung zur Warmegewinnung. Der
dicht gefiihrte Kupferrohr-Maander
wird mittels einer Laser-Doppelver-
schweissung mit dem Vollflachen-
absorber verbunden und sichert so
eine optimale Warmeubertragung.
Das Méaanderprinzip ist gleichermas-
sen gut flr High Flow- und Low Flow-
Betrieb geeignet und bietet dartiber
hinaus gute Entluftungseigenschaf-
ten und ein gutes Stagnationsver-
halten.

Die Verbindung der Solarglasscheibe
mit dem Alu-Rahmen wird durch
einen dauerelastischen, hochwer-
tigen Zweikomponentenkleber

hergestellt, der den Kollektor wirksam
vor Nasseeintrag schitzt. Das ausge-
kltigelte Be- und Entliiftungssystem
sorgt flr ein stets optimales «Klima»
im Inneren des Kollektors und
minimiert das Beschlagen der Solar-
glasscheibe. Die Kollektorverbindung
mit speziellen Kompensatoren gleicht
temperaturbedingte Ausdehnungen
der in den Kollektoren integrierten
Sammelleitungen aus.

Far die hohe Stabilitat der Kollekto-
ren sorgt ein geschweisster, witte-
rungsbestandiger Alu-Rahmen in
Verbindung mit der eingerollten
Alu-Rickwand und dem dauerelas-
tisch verklebten Solarglas.

Zur Befestigung der Kollektoren wird
nur ein einziges Werkzeug benétigt.
Nivellierbare Schienen und héhen-
verstellbare Dachanker ermoglichen
die Anpassung des Solarfeldes an
verschiedenste Dachformen.

Neben den Flachkollektoren WTS-F2
bietet Weishaupt eine umfassen-

de Systemtechnik zum Einsatz fir
solare Grossanlagen. Dazu zahlen
hocheffizient gedammte Hydraulik-
gruppen, Solar- und Energiespeicher
bis 3000 Liter Fassungsvermogen
sowie intelligente Regelungstech-
nik. In allen Stationen wird Wert auf

hochste Effizienz gelegt, so werden
grundsatzlich Energiesparpumpen
verwendet und alle Gruppen sind
komplett warmegedammt.

Vielfaltige Zubehérkomponenten

wie Luftabscheider, Umschalt- und
Abgleichventile erganzen die Palet-
te ebenso wie zum Bedarf passende
Vorschalt- und Ausdehnungsgefasse
- insgesamt nahezu hundert System-
komponenten. Mit das Wichtigs-

te an komplexen Anlagen ist jedoch
die Regeltechnik. So wurde die den
Weishaupt Kunden bereits bekann-

te Regelung WRSol erweitert, um den
zusatzlichen Aufgaben gerecht zu
werden. Das Besondere dabei: Alle
Hydraulikstationen sind jeweils mit
einem separaten Regler ausgestattet,
der bei Bedarf um eine Ferntiberwa-
chung erweitert werden kann.

O WEITERE INFORMATIONEN
Weishaupt AG
Chrummacherstrasse 8

8954 Geroldswil

Tel. 044 749 29 29

e-mail: info@weishaupt-ag.ch
Internet: www.weishaupt-ag.ch
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Mit Sarnafil hoch hinaus!

© Das Stanserhorn im Kanton
Nidwalden ist dank seiner Lage als
markanter Aussichtspunkt mit
atemberaubendem Rundumblick und
seiner landschaftlichen Schonheit
seit jeher ein Magnet fiir Besucher
aus aller Welt.

Um den Gasten ihren Besuch auf
dem Stanserhorn zum unvergess-
lichen Erlebnis zu machen, wurden
nach und nach weitere innovati-

ve Attraktionen geschaffen, wie im
Jahr 2001 das erste Drehrestaurant
der Zentralschweiz. Dieses ermog-
licht den Besuchern, die gastrono-
mischen Highlights in Kombina-

tion mit der tollen Aussicht in die
Bergwelt zu geniessen. Auf 1898 m
Uber Meer sind die Anforderungen an
Bauten hoch und bereits damals hat
sich die Bauherrschaft fir ein Sarna-
fil Dachsystem entschieden. Dieses
bewahrt sich trotz der alpinen Bedin-
gungen nach wie vor hervorragend.

Mit der Eréffnung der CabriO-Bahn
im letzten Jahr, ist die Attraktivitat
des Aussichtsberges weiter
gestiegen.

Bis aber der erste Passagier die Bahn
besteigen konnte, waren von allen an
der Planung und am Bau Beteiligten
ausserordentliche Leistungen gefor-
dert. Das Bauen im Gebirge gestal-
tet sich durch verschiedene Fakto-
ren sehr anspruchsvoll: Unwegsames,
steiles Gelande, schnell wechselnde
Witterung und teils harte klimatische
Bedingungen mit frithem Winter-
einbruch verlangen nach speziellen
Massnahmen und nach Produkten,
die diese hohen Anforderungen und
Bedingungen erflllen kdnnen.

Nachdem sich die Sarnafil-Dachsys-
teme bereits auf mehreren alpinen
Bauten bewahrt haben, entschied
sich die Bauherrschaft, die Flach-
dacher der Tal- und Bergstation
ebenfalls mit einem Abdichtungs-
system der Sika Sarnafil AG auszu-
fuhren. Die Kunststoffabdichtung
Sarnafil T erlaubt einen schnellen
Einbau auch bei widrigen Wetter-
bedingungen wie Regen, Kélte und
Schnee. Die einzelnen Abdichtungs-
bahnen weisen eine ideale Grosse
von 30 m2 auf und werden thermisch

homogen und sicher verschweisst.
So konnte in kurzer Zeit eine grosse
Flache abgedichtet werden, und dies
trotz teilweise rasanten Witterungs-
anderungen. Sarnafil-Systemauf-
bauten kdnnen individuell gestal-
tet werden: Bei der Tal- wie auch bei
der Bergstation der Cabrio-Bahn
sind unterschiedliche Anforderun-
gen an die Warmetechnik der Flach-
dacher gefordert. Auf den teilwei-

se offenen, nicht beheizten Dachern
sind daher «schlanke» S-Therm Roof
Warmedammungen als Warmepuf-
fer verlegt worden. Uber den beheiz-
ten Raumen bietet die S-Therm Plus
Hochleistungsddmmung den heute
notigen Standard. Ob begriint oder
bekiest, im Tal oder auf dem Berg,
Sarnafil T Dachsysteme konnen flexi-

bel an die entsprechenden Bediirfnis-

se angepasst werden.

Die Bauherrschaft legte bei der Wahl
des Dachsystems grossen Wert auf
okologische, nachhaltige und regio-
nale Produkte. Die Warmedammung
S-Therm und die Abdichtung Sarna-
fil T werden in der Schweiz, in Sarnen
hergestellt. Dies gewahrleistet, dass
samtliche Schweizer Normen und
Vorschriften eingehalten werden und
die Transportwege moglichst kurz
bleiben. Das beziiglich Nachhaltig-
keit von Bund und Kantonen sowie
von eco-bau in 1. Prioritat empfohle-
ne TPO-Dachsystem der Sika Sarnafil
AG deckt sich so vollstandig mit den
Vorstellungen der Bauherrschaft.

Dank der grossen Erfahrung und
einer bewéhrten Lieferlogistik

der Sika Sarnafil AG, der flexibel
und schnell verarbeitbaren Sarna-
fil T Kunststoffdichtungsbahn und
vor allem dank dem hervorragen-
den Know-how und dem Einsatz der
Verleger Spenglerei Sepp Odermatt
AG Stans und Mathis Flachdach

AG Kagiswil, konnten die Flachda-
cher trotz erschwerten Bedingungen
termingerecht iibergeben werden.

© WEITERE INFORMATIONEN
Sika Sarnafil AG
Industriestrasse 26

6060 Sarnen

Tel 058 436 79 66
info.sarnafil@ch.sika.com
www.sarnafil.ch

Sarnafil Dachsysteme schiitzen die Geb&ude auf der Bergstation
des Stanserhorns zuverldssig und dauerhaft.

Effizientes Arbeiten: Uber die S-Therm Warmedammung konnten
schnell und einfach die Sarnafil Kunststoffabdichtungsbahnen ausgerollt werden.
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© Breitbandinternet - Kabelnetze
bieten die schnellsten flichendecken-
den Internetanschliisse mit
Bandbreiten von bis zu 200 Megabit
pro Sekunde. Bereits heute nutzen in
der Schweiz deshalb mehr als eine
Million Kunden Kabelinternet. Die
Tendenz ist dabei weiterhin stark
zunehmend.

Schweizerinnen und Schweizer lieben
es sehr, Videos im Internet zu nutzen.
Dies hat zur Folge, dass der Bedarf an
immer leistungsfahigeren Internetan-
geboten weiterhin steigt. Gut, dass

die Schweizer Kabelnetzunternehmen
ihren Kunden in vielen Orten schnellstes
Kabelinternet mit Bandbreiten von bis
zu 200 Megabit pro Sekunde (Mbit/s)
bieten kénnen.

KABELNETZE SIND ZUKUNFTSSICHERE
HOCHLEISTUNGSNETZE. Diese Leistungs-
fahigkeit ist der Hauptgrund daftir, dass
bereits mehr als eine Million Kunden
Kabelinternet nutzen. Basis dafir ist
die ausgezeichnete Netzinfrastruktur,
die schon heute zum gréssten Teil aus
Glasfasern besteht. Kabelnetze sind
deshalb zukunftssichere Hochleistungs-

netze, welche die Breitbandbedirfnis-
se langfristig abdecken kénnen. Wer eine
Kabeldose hat, hat superschnelles Inter-
net — heute, morgen und tibermorgen.

DIE KABELDOSE ALS MULTIMEDIADOSE. Die
Kabeldose ermdglicht aber nicht nur
einen einfachen Zugang zu superschnel-
lem Internet. Sie bietet auch digitales
Kabelfernsehen mit zahlreichen neuen
HD-Programmen, Filme und Sendun-
gen auf Abruf sowie Radio und Festnetz-
telefonie in bester Qualitat. Als echte
Multimediadose ermdglicht sie es den
Kunden, mehrere Computer, TV-Gerate
und Telefone im gleichen Haushalt
gleichzeitig und ohne Leistungseinbus-
se zu nutzen.

HAUSVERTEILANLAGE AUF

DEM NEUSTEN STAND HALTEN. Um
maximal vom Kabelanschluss profitie-
ren zu kdnnen, empfiehlt es sich, die
Hausverteilanlage auf dem neusten
Stand zu halten. So ist garantiert, dass
auch neue Dienste einwandfrei funkti-
onieren. Interessierte erhalten samtli-
che Informationen zu den Angeboten der
Schweizer Kabelnetze auf der Internet-
plattform www.ihr-kabelnetz.ch.

Superschnell: Das Internet aus der Kabeldose garantiert eine neue Surfqualitat.

Kabelnetze sind Hochgeschwindigkeitsnetze, die einen Internetzugang
mit Bandbreiten von bis zu 200 Mbit/s bieten.

swisscoble

© WEITERE INFORMATIONEN

Verband fur
@ L4 0 Kommunikationsnetze
O Kramgasse 5, PF 515
3000 Bern 8

Tel. 031 328 27 28
www.swisscable.ch

lhr'Kabelnetz

T T—

Alles aus der Kabeldose:
Hochgeschwindigkeits-Internet,
Digital-TV, HDTV, Filme auf Abruf,
Radio und Telefonie in bester Qualitét.
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Dreimal Bestnote fiir GARDENA Spaltaxt 1600S in Redaktionstests

© Mégenwil, 1. November 2013. Das
GARDENA Axte-Sortiment ist erst
seit kurzem auf dem Markt,
itberzeugt aber schon auf ganzer
Linie. Die fiihrenden Fachredaktionen
sind sich einig: Die neue GARDENA
Spaltaxt 1600S ist «sehr gut». Selbst
ist der Mann, selber machen und
GartenFlora kamen in voneinander
unabhangigen Tests zu dem gleichen
Ergebnis und vergaben jeweils ihre
Bestnoten.

Der Winter steht vor der Tur. Jetzt
heisst es: Brennholz machen! Daher
haben die Tester der drei Zeitschriften
die neue GARDENA Spaltaxt 1600S
genau unter die Lupe genommen.
Uberzeugt waren sie vor allem von der
Handhabung. Denn schon mit wenig
Schwung wird eine hohe Spaltleistung
erzielt und so jede Menge Kraft gespart.
Der innovative Hohlschliff des beschich-
teten Axtkopfes sorgt zusatzlich fir
optimale Ergebnisse. Pluspunkte konnte

die neue GARDENA Spaltaxt auch durch
den integrierten Schlagschutz aus
Edelstahl sammeln, der den glasfaser-
verstarkten Kunststoffgriff schitzt, falls
mal ein Schlag daneben geht. Uberzeu-
gend fanden die kritischen Tester auch
den speziell gefrasten Hammer an der
Axtkopfriickseite, der es erméglicht,
Keile aus Holz, Kunststoff oder Aluin
das Holz einzutreiben.

Wird die Axt nicht mehr gebraucht, kann
sie mit der mitgelieferten Transport-
und Aufbewahrungshalterung sicher

im Geratehauschen verstaut werden.
GARDENA gewahrt auf alle Axte eine
Garantie von 10 Jahren.

In ihrem abschliessenden Gesamt-
urteil sind sich die Redaktionen einig
und vergeben mit «sehr gut» jeweils
ihre Bestnoten. Nachzulesen sind die
Testberichte in selbst ist der Mann, Heft
10/2013, sowie in selber machen und
GartenFlora, jeweils Heft 11/2013.

DREIMAL BESTNOTE FUR GARDENA SPALTAXT 1600S IN REDAKTIONSTESTS

In den Praxis-Tests von selbst ist der Mann, selber machen und Garten-

Flora gab es fiir die neue GARDENA Spaltaxt 1600S dreimal die Bestnote.
Uberzeugt waren die Tester vor allem von der hohen Spaltwirkung, bei geringem
Gewicht der Axt, der hochwertigen beschichteten Klinge und dem integrierten

Schlagschutz.

UBER GARDENA

Gardenaist eine Marke der Husqvarna Group, dem weltweit grossten Herstel-
ler von Motorgeraten fiir Forstwirtschaft, Landschaftspflege und Garten, darun-
ter Motorsagen, Freischneider, automatische Rasenmaher und Gartentraktoren.
Das Unternehmen ist européischer Marktfthrer fiir Bewésserungstechnik unter
der Marke Gardena. Der Konzern ist ausserdem einer der weltweit filhrenden
Anbieter fir Schneidgerate und Diamantwerkzeuge fiir die Bau- und Steinindus-
trie. Der Nettoumsatz im Jahr 2012 betrug 31 Milliarden schwedische Kronen
und die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug 15400.

SEME GUT
Gardena Spaltaa
15005

DACHCOM

Kein Arger mit siumigen Mietern

und eine hohe Liquiditit.

+ Creditreform Egeli Basel AG
Miinchensteinerstrasse 127
CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)61 337 90 40

Fax +41 (0)61 337 90 45
info@basel.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)71 221 11 21

Fax +41 (0)71 221 11 25
info@st.gallen.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli Zirich AG
Binzmiihlestrasse 13

CH-8050 Ziirich

Tel. +41 (0)44 307 80 80

Fax +41 (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch

Die Inkasso-Produkte und Dienstleis- www.creditreform.ch

tungen der Creditreform-Gesellschaften

helfen, offene Forderungen schnell zu
realisieren. Die Vermeidung von Miet-
zinsausfillen und eine hohere Liquiditit
sind die positiven Folgen.

SIN 8

Creditreform

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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Bodenebene Duschen sind der Megatrend im Bad

© Der Wunsch von Bauherren und
Modernisierern geht klar in Richtung
eines bodenebenen Duschbereichs
mit einem schwellenfreien und
bequemen Einstieg. Galt noch bis vor
wenigen Jahren ein durchgefliester
Duschboden als chic, setzen heute
asthetische und innovative Produkt-
losungen neue Massstibe.

Der Trend geht heute zu fugenlosen
Duschbereichen aus einem beson-

ders hygienischen und hochwertigen
Material, das sich seit Jahrzehnten im
Bad bewahrt: Stahl-Email. Emaillierte
Duschflachen werden bodeneben einge-
baut, sind dank ihrer geschlossenen
Oberflache leicht zu reinigen und schiit-
zen dauerhaft sicher vor Durchfeuch-
tungsschaden.

EINE PERFEKTE BODENEBENE DUSCHPLATZ-
GESTALTUNG. Eine individuelle Gestal-
tung des Duschbereiches mit email-
lierten Duschflachen des Badpioniers
Kaldewei ist dank der Vielfalt an Model-
len, Abmessungen, technischen Lésun-
gen und Farben langst kein Wunsch-
denken mehr. Sie werden nicht nur in
klassischen Sanitarfarben angeboten,
sondern sind auch in vielen natirlichen
Mattfarben erhéltlich, die sich harmo-
nisch in die umgebende Badarchitektur
integrieren.

AUCH EXPERTEN EMPFEHLEN FUGENLO-

SE DUSCHFLACHEN AUS STAHL-EMAIL.
Auch aus Expertensicht sind emaillier-
te Duschflachen die perfekte Losung
fr die bodenebene Gestaltung des
Duschbereichs. Gepriifte hygienische
Eigenschaften, sichere Montage- und
Entwasserungssysteme, mehrfach
ausgezeichnetes Design, iiberzeugende
Materialeigenschaften sowie ein Quali-
tatsversprechen mit 30 Jahren Garantie
machen emaillierte Duschflachen von
Kaldewei zur ersten Wahl fiir Bauherren
und Modernisierer.

Gerne stellen wir lhnen die emaillierten
Duschflachen von Kaldewei, wie zum
Beispiel die Neuheit Xetis mit integ-
riertem Wandablauf, an der Swissbau
in der Trendwelt Bad, Halle 2.2, Stand
B 27, vor.

© WEITERE INFORMATIONEN
Franz Kaldewei AG
Rohrerstrasse 100

CH-5000 Aarau

Tel.: 062 / 2052100

Fax: 062 / 21216 54
info.schweiz@kaldewei.com
www.kaldewei.com

Emaillierte Duschflache Xetis von Kaldewei in Arktisweiss matt

Bei der neuen emaillierten Duschfla-
che Xetis stort kein Ablauf das puristi-
sche Design der fugenlosen Duschfla-
che, die Technik verschwindet dezent

in der Wand. Die fugenlose Oberfla-
che langlebigem Kaldewei Stahl-Email
schitzt vor Durchfeuchtungsscha-
den - ein grosser Vorteil gegeniiber

anderen Materialien, insbesondere
gefliesten Duschbereichen.

immobilia Dezember 2013 | 65



Unter dem Motto «IMMER BESSER» und «Flachendesigny stellt RHEINZINK seine 4 neuen Produktlinien vor

RHEINZINK:IBU-deklarierter, nachhaltiger Werkstoff fiir Dacher, Accessoires und Fassaden

© RHEINZINK®, Marktfiihrer von
Dach-, Fassaden- und Entwasserungs-
systemen aus Titanzink, prasentiert
an der Swisshau 2014 sein neues
Produktesortiment. Unter dem Motto
«IMMER BESSER» hat der Zinkprodu-
zent neue Materialoberflachen
entwickelt, aber auch bewahrte
Oberflachenqualitaten fiir gestalteri-
sche Architektur und kreatives
Spenglerhandwerk noch weiter
verbessert.

Ein gutes Beispiel fiir den kontinuierli-
chen Innovationsprozess ist die Weiter-
entwicklung des von RHEINZINK erfun-
denen Vorbewitterungsverfahrens fiir
die schiefergraue Oberflachenqualitét.
Erganzend werden neue strukturierte
Fassadensysteme prasentiert: Streck-
metall-, Loch-, Profil- und Rechteck-
strukturen bilden das Basisrepertoire
fr neuen Spielraum in der modernen
Fassadengestaltung mit RHEINZINK.

Vier Produktlinien sorgen fiir Ubersicht
im umfangreichen Produktsortiment:
Die bekannten, walzblanken und vorbe-
witterten Oberflachenqualitaten sind
zukuinftig in der PATINA LINE zu finden,
mit als Highlight das neue RHEINZINK-

prePATINA schiefergrau — noch dunkler,

mit hoherer Farbbestandigkeit und
verbessertem Verarbeitungsschutz. Die
PROTECT LINE ist mit einer transpa-
renten Schutzschicht ausgestattet und
wurde entwickelt, um die einzigartige
Optik des Materials dauerhaft zu erhal-

ANZEIGE

dynamisch
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ten. Farbenfroh wird es mit der COLOR
LINE. Eine PVDF-Farbbeschichtung
erweitert die gestalterischen Méglich-
keiten und bietet nahezu unbegrenzte
Farbvielfalt, ohne die positiven Materi-
aleigenschaften von Zink einzuschran-
ken. Mit INTERIEUR LINE schliess-

lich findet der Werkstoff RHEINZINK
nun auch Einzug in die Gestaltung von
Innenraumen.

Der Werkstoff ist zu 100 % recycel-

bar und ist nach umfassender Bewer-
tung des gesamtheitlichen Lebenszyk-
lus gemass ISO Norm 14025 von dem
Institut Bauen und Umwelt e.V. IBU als
umweltvertragliches Bauprodukt dekla-
riert. Der Weltmarktfthrer fur Titanzink
bietet also weit mehr als nur Produkt-
neuheiten. Wer mehr wissen und die
genannten LINE's naher erleben und
ftihlen will, besucht uns am gewohn-
ten Standort, am Stand C 32 in der
Halle 1.0.

© WEITERE INFORMATIONEN
RHEINZINK (SCHWEIZ) AG,
Téafernstrasse 18,

CH-5405 Baden-Dattwil

Bernard Tréachsel,
Marketingleiter und Gebietsleiter
Ostschweiz + Suisse romande

Tel.: +41 (56) 484 14 14,
Fax: +41(56) 48114 00,
E-Mail: info@rheinzink.ch,
www.rheinzink.ch

flexibel

|| |F" ||i||l !

||||_

E-Druck

dynamisch - flexibel - kompetent

E-Druck AG PrePress & Print

Lettenstrasse 21
CH-9009 St.Gallen

Telefon +41 (0)71 246 41 41
andreas.feurer@edruck.ch

www.edruck.ch
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Rohrleitungssanierung mit Keramik-Polymer

Zugelassene Beschichtungsstoffe geben elementare Sicherheit

© Lauft das Wasser Rostrot aus dem
Wasserhahn, so ist der Spezialist
gefragt. Denn dies verheisst nichts
Gutes: An irgendeiner Stelle ist die
Leitung verrostet.

Durch eine Rohrsanierung mit dem
System Promotec lasst sich das
Problem schnell und kostengtinstig
eliminieren. Zugleich werden die
Rohrleitungen vor einer weiteren
Zerstoérung durch Korrosion geschiitzt.

Korrodierte Wasserleitungen werden
bereits seit Gber 40 Jahren erfolgreich
innensaniert und das Verfahren wurde
laufend weiterentwickelt. Das heutige
verwendete Keramik- Hochleistungs-
polymer erfiillt samtliche relevanten
Anforderungen und Kriterien. Priifzeug-
nisse, Tests und Zertifikate renom-
mierter Priffinstitute der ganzen Welt
belegen eindriicklich die herausra-
gende Qualitat und Souveranitat von
Keramik-Polymer*“-Beschichtungen.

Zusammen mit dem von Promotec
entwickelten und patentierten Nassrei-
nigungsverfahren, das eine dusserst
schonende und griindliche Reinigung
der Rohre ermoglicht, entspricht eine
Rohrinnensanierung von Promotec in

allen Teilen den anerkannten Regeln der
Technik und garantiert flir eine dusserst
lange Lebensdauer.

Leitungssanierungen mit Promotec

sind etwa drei Mal glinstiger als mit

der herkdmmlichen Methode, dies bei
gleichbleibender Qualitat. Das Verfahren
kann auch dann noch eingesetzt werden,
wenn Rohrleitungen bereits erhebliche
Korrosionsschaden aufweisen.

Vorteil ist bei diesem System, dass die
Wohnungen wahrend den Sanierungs-
arbeiten bewohnbar bleiben und immer
Uber fliessend Wasser verftigen.

© WEITERE INFORMATIONEN
Promotec Service GmbH
Sonnenweg 14

4153 Reinach

Tel. 061713 06 38

Fax 0617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

Swissbau: Halle/Stand: 2.2 / M-19

Brehiotet

Electrolux an der Swissbau 2014: Profi-Erfahrung fiir den Privathaushalt

© Electrolux und AEG prasentieren an
der Swissbau in Basel auf rund 600
m2 wieder attraktive Neuheiten fiir
Kiiche und Waschraum sowie neue
Funktionen bei den Highlights der
Produktpalette.

Als globaler Hersteller entwickelt Elect-
rolux Gerate fur den professionellen
Einsatz in Gastronomie und Wascherei.

Die Erfahrungen aus fast einem Jahrhun-

dert im Profibereich setzt das Unterneh-
men flir die Entwicklung von Produkten
im Privathaushalt ein. Die innovati-

ven und durchdachten Gerate erfil-

len hochste Anforderungen an Qualitat,

Asthetik, Nutzwert und Okologie. Sie sind
auf die Verbraucher zugeschnitten und
entsprechen dem okologischen Zeitgeist.
Jeder zweite Michelin-Sterne-Koch kocht
mit Electrolux-Profigeraten.

Electrolux zeigt die Neuheiten an der
Swissbau vom 21. bis 25. Januar 2014 in
Basel am Stand K11 in der Halle 2.1.

© WEITERE INFORMATIONEN
Electrolux AG

Badenerstrasse 587, 8048 Ziirich
Telefon 044 405 8111

Telefax 044 405 82 35
www.electrolux.ch

ELECTROLUX ist ein weltweit filhrender Hersteller von Hausgeraten fir den
privaten und gewerblichen Einsatz. Jedes Jahr kaufen Kunden in mehr als 150
Landern mehr als 40 Millionen Produkte. Der Schwerpunkt des Unternehmens
liegt auf innovativen, durchdachten Geréaten, die auf Basis umfassender Konsu-
mentenbefragungen entwickelt werden und so den realen Bediirfnissen der
Verbraucher und Profis entsprechen. Bekannte Marken wie Electrolux, AEG,
Eureka und Frigidaire bilden ein Portfolio aus Kuhlschranken, Geschirrspilern,
Waschmaschinen, Herden, Klimaanlagen und Kleingeraten, wie zum Beispiel
Staubsauger. 2012 setzte Electrolux mit 61.000 Mitarbeitern circa 12,6 Milliar-
den Euro um. Weitere Informationen erhalten Sie unter www.electrolux.com/
press und www.electrolux.com/news.
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Nuos - der Warmepumpen-Wassererwdrmer von Domotec schont die Umwelt und spart Energie

© Energie wird immer kostbarer und
teurer. Der sparsame Umgang mit der
Energie und der sinnvolle Einsatz
regenerativer Energien bei gleichzeiti-
ger Steigerung von Komfort,
Behaglichkeit und Sicherheit
entsprechen einem aktuellen
Anspruch in der Bau- und Renovati-
onsbranche. Mit dem Warmepumpen-
Wassererwarmer Nuos bietet
Domotec neu eine stromsparende
Alternative zum Elektro-
wassererwarmer an.

DIE VORTEILE DES NUOS-WASSER-
ERWARMER AUF EINEN BLICK. Der Warme-
pumpen-Wassererwarmer NUOS von
Domotec verbindet eine Warmepum-
pe mit einem Wassererwarmer von
200, 250 oder 300 Litern. Dabei nutzt
er, je nach Installation, die Raum-

oder Aussenluft, um das Warmwas-
ser zu produzieren. Die Wirksamkeit

im Energiebereich lasst sich dabei
durch den COP-Leistungskoeffizienten
messen. NUOS verfligt Giber einen COP
von 3,1 bis 3,7 je nach Temperatur der
Umgebungsluft (nach EN 255-3). Das
bedeutet, dass fiir 1 kW Strombezug 3,1
bis 3,7 kW Heizleistung generiert wird.

Gegeniger einem herkémmlichen
Elektro-Wassererwarmer lassen sich
dadurch rund 70% Energiekosten im
Jahr einsparen.

Abgesehen von den tiberzeugen-

den Energie-Leistungen punktet Nuos
mit weiteren Vorziigen: er leistet eine
aktive Warmertickgewinnung, ist sehr
leise im Betrieb, lasst sich einfach
bedienen, ist leistungsstark und
benotigt wenig Platz. Ausserdem ist er
in vier verschiedenen Ausfiihrungen
erhaltlich: mit je 200 oder 250 Liter
Inhalt, mit 250 Liter Inhalt und zusatz-
lichem Warmetauscher oder mit 300
Liter Inhalt als Split-Version

NUOS IM EINSATZ. Der Warmepum-
pen-Wassererwarmer NUOS von

Domotec ist auf einen zwei bis fiinfkdp-

figen Haushalt ausgelegt. Bei einer
Umgebungs-Lufttemperatur bis -5° C
—und ohne elektrische Zusatzheizung
- produziert er Warmwasser bis zu

62 °C. Unter diesen Bedingungen
lassen sich mit dem Modell SWPL 200
bis zu 360 Liter und mit dem Modell
SWPL 250 bis zu 455 Liter warmes
Wasser a 40 °C beziehen.

SINNVOLLE INTEGRATION. NUOS lasst
sich auf vielseitige Art und Weise
betreiben: Mit Einbezug der Aussen-
luft oder aufgestellt in der Waschkui-
che oder im Heizungsraum, von wo
die Abwarme des Tumblers, respekti-
ve des Heizungsraumes genutzt wird.
Als weitere Variante lasst sich Nuos
auch im Vorratsraum integrieren, wo
die Zu- und Abluft einem Nebenraum
entnommen wird und gleichzeitig zur

Kuhlung und Entfeuchtung zuriickge-
fuhrt werden kann.

© WEITERE INFORMATIONEN
Domotec AG

Roger Allaman, Product Manager
Lindengutstrasse 16

4663 Aarburg

Tel. 062 787 87 87

Fax 062 787 87 00
r.allaman@domotec.ch

I

www.alfred-mueller.ch

Raume voller Leben

Arbeiltsraume,
wo alles andere zur
Nebensache wird.

Erfolgreiche Geschafte gedeihen und wachsen mit
den richtigen Arbeitsraumen. Die Alfred Muller AG
unterstltzt Sie dabei als Ihre Partnerin fir Immobi-
liendienstleistungen. Von der Standortsuche bis zur
optimalen Raumgestaltung. Als fihrende Schweizer
Immobiliendienstleisterin entwickeln wir Grundstlcke

und Immobilien nach Mass.

N\ Alfred Miiller
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Case: M6bel und Spiegel mit Mehrwert fiir Anwender und Installateur

© Keramik Laufen hat das komplette
Mobelprogramm Case iiberarbeitet.
Besonderes Gewicht hat der
Schweizer Badspezialist auf eine
qualitativ hochwertige Ausstattung
der Schubladen und auf Oberflachen
in edler Holzoptik gelegt. Eine
Spiegelserie mit beleuchteten
Spiegeln vervollstédndigt das
Programm, das durch ein ausgespro-
chen attraktives Preis-Leistungsver-
héltnis zu iiberzeugen weiss.

Das Mobel- und Spiegelprogramm Case
von Keramik Laufen ist eine vielseitige
und funktionale Lésung fr alle Raumsi-
tuationen. Der Designer Andreas Dimit-
riadis hat Case im Stil der architekto-
nischen Moderne reduziert und zeitlos
angelegt, damit es mit vielen Einrich-
tungsstilen kombiniert werden kann.
«Case ist mit seiner minimalistischen,
schlichten Anmutung ein schones
Beispiel daftir, wie man mit grafi-

schen Mitteln ein unverwechselbares,
feines — und bezahlbares - Ausseres
pragen kanny, erklart Andreas Dimit-
riadis. Tatsachlich wissen die neuen
Mabel und Spiegel nicht nur durch
zahlreiche durchdachte Funktionen und
hohe Qualitat zu tiberzeugen, sondern
auch durch ein ausgezeichnetes Preis-
Leistungsverhaltnis.

Die Basis von Case bilden die Wasch-
tisch-Unterbaumobel in Breiten von 450
bis 1800 mm. Sie sind in unterschied-

lichen Ausfithrungen mit ein oder zwei
Schubladen und ab Grésse 1200 mm

in Kombination mit Turen erhaltlich.
Dabei zeigt sich Case dusserst flexibel,
denn das Mébelprogramm kann mit fast
allen Waschtischen-Typen von Keramik
Laufen kombiniert werden: zum Beispiel
mit Palace, Living Square, Form, Mimo,
Living City, Laufen pro Waschtischscha-
len und der Palomba Collection.

Fir Waschtischschalen sind die Wasch-
tischplatten in den Standardgréssen
600, 800, 900, 1200, 1600, 1800 oder
auf Wunsch als Massanfertigung erhéilt-
lich. Sie kénnen mit passenden Schub-
ladenelementen zu einer vollstandi-
gen Aufbewahrungslosung erweitert
werden.

Zum Programm gehoren ausser-

dem ein Halbhoch-Schrank sowie ein
Hochschrank, mit zwei beziehungs-
weise vier Glasablagen. Erhaltlich ist
Case in den Trendfarben Weiss, Weiss
Hochglanz oder in den Texturen Eiche
gekalkt oder Eiche anthrazit. Die matte,
reinigungsfreundliche Oberflache ist
sehr widerstandsfahig gegen Kratzer,
Wasser und UV-Licht. In den Ausfiih-
rungen Eiche gekalkt und Eiche anthra-
zit hat sie eine fiihIbare 3D-Struktur, die
der Haptik und Optik von echtem, frisch
geschnittenem Holz sehr nahe kommt.
Fur einen Aufpreis sind, ausser bei den
Waschtischplatten, 38 weitere Farben
moglich, die matt lackiert werden.

Besonderes Augenmerk legt der
Schweizer Badspezialist auch auf die
qualitativ hochwertige Ausstattung
der Schubladen: Die voll ausziehba-
ren Schubladen verfiigen tiber robus-
te Seitenwénden aus Metall, die dank
integriertem Soft-close-Mechanis-
mus dauerhaft sanft und gerausch-
arm schliessen. Bei den Beschlagen
der Schubladen und den Scharnie-
ren der Tiiren setzt Keramik Laufen
ebenfalls hochwertige Markenwa-

re ein, die auf lange Lebensdauer und
einfach Einstellung ausgelegt ist. Auf
Wunsch I&sst sich seitlich ein prakti-
scher Handtuchhalter anbringen. Weil
Keramik Laufen die Unterbaumébel
mit einem neuartigen Siphon kombi-
niert, finden sich in den Schubladen
auch keine platzraubenden Sipho-
nausschnitte — eine echte Innovati-
on. Dazu haben die Entwickler von
Keramik Laufen einen bewahrten
Siphon entsprechend modifiziert. Die
oberen Schubladen haben eine integ-
rierte Griffmulde, die unteren Auszi-
ge eine schicke Griffleiste aus eloxier-
tem Aluminium. Die Wandmontage der

Maobel ist dank eines flexibel einstellba-

ren 3D-Befestigungssystems denkbar
einfach und tbersichtlich.

Ein ebenbrtiger Partner zu den
Mobeln von Case ist das gleichnamige
generische Spiegelprogramm. Die

6 mm dicken, hochwertigen Spiegel
sind in zehn verschiedenen Gréssen

und jeweils zwei verschiedenen Leuch-
tenausfuhrungen erhaltlich. Der Planer
kann also aus zwanzig verschiede-

nen Varianten die optimale Lichtlo-
sung fur das Bad wahlen. Wie auch

bei den Mobeln ist das Design der
Spiegel reduziert und zeitlos und
passt hervorragend zu den meisten
Bad-Serien von Keramik Laufen. Die
integrierten Lampen hinterleuchten
den Spiegel indirekt tiber die Wand und
verleiht dem Bad damit eine warme
und angenehme Atmosphare. Nach
vorne sorgen die mattierten Glasfla-
chen fiir eine optimale Ausleuch-
tung des Gesichts beim Schminken
oder Rasieren. Auf Wunsch kann das
Licht bequem uber eine versteckte
bertihrungslose Sensorschaltung ein-
und ausgeschaltet werden. Bei den
Leuchtmitteln setzt Keramik Laufen
auf energiesparende T5-Leuchtstoff-
réhren, die bequem ohne Demonta-
ge des Spiegels ausgewechselt werden
konnen und nach dem Standard IP 44
ausgefihrt sind. In den Risikoparti-

en am Rand des Spiegelglases sorgen
Sicherheitsfolien fiir zusatzlichen
Schutz. Ein ausgezeichnetes Preis-
Leistungsverhaltnis macht die Spiegel
von Case sowohl fiir private wie 6ffent-
liche Bauvorhaben interessant.

© WEITERE INFORMATIONEN
Keramik Laufen AG
marketing.laufen@laufen.ch
www.laufen.ch

Vielseitig und funktional: Das Design des Badmdbelprogramms Case von Keramik Laufen ist zeitlos und kann mit vielen Raumsituationen und Einrichtungsstilen kombiniert
werden. Hier zum Beispiel mit dem Doppelwaschtisch Palace im organischen Design. Foto: Keramik Laufen
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© ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

© ABLAUFENTSTOPFUNG

ROHRMAX

Verstopfte Abliivfe,
Uberschwemmungen...

oodlCh komme immer!

e Ablauf- und Rohrreinigung
¢ 24h-Ablavfnotdienst

o Wartungsvertrige

e Inliner-Rohrsanierung

¢ Kanal-TV-Untersuchung

e Liftungsreinigung

RohrMax AG - schweizweit
24h-Service 0848 852 856

Fax 0848 460 460 et
www.rohrmax.ch ﬁ
info@rohrmax.ch

isskanal.ch

Ablauf verstopft?
24h Notfallservice
0800 678 800

@ KANAL SERVICES

Ein Zusammenschluss der
1SS Notter Kanalservice AG und ISS Jakober AG

© BAUMPFLEGE

baumART

Pflege und Diagnose
fur den Baum

Baumart AG
8500 Frauenfeld
9000 St. Gallen

T 052722 3107
T 0712228015

Baumart Luzern GmbH
6004 Luzern T 0414108363

info@baumart.ch
www.baumpflege-baumart.ch

© BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG

Bauimmissionsiiberwachung

Rissaufnahmen
Nivellements
Schadenexpertisen
Erschiitterungsmessungen
Pfahlpriifungen

STEIGER BAUCONTROL AG
Bauimmissionsiiberwachung
St. Karlistrasse 12

6000 Luzern7

Tel. 0412499393

Fax. 0412499394
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

© DACHFENSTER

VELUX:-

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© ELEKTROKONTROLLEN

www.certum.ch

Elektrokontrolle und Beratung

Certum Sicherheit AG, Uberlandstr. 2,
8953 Dietikon, Telefon 058 359 59 61
Unsere weiteren Geschdftsstellen:
Bremgarten AG, Freienbach,

Lenzburg, Rheinfelden, Schaffhausen,
Seuzach, Untersiggenthal, Wéldenswil,
Wetzikon und Zirich

© FOTOVOLTAIK

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Fiirst Solar - Fotovoltaik-Anlagen
aus einer Hand.

Kostenlose und unverbindliche
Machbarkeitsstudien.

4614 Hagendorf

Tel. 0622162727
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN

atc

HAT-SYSTEM

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebaude

W

Naef GROUP
Wolleraustrasse 41
8807 Freienbach (SZ)
Tel.: 0447867900
Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.hat-system.com

T

LINING-TECH AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

© HAUSHALTGERATE /
ELEKTROSERVICE

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Haushaltgerite / Elektroservice
4614 Hagendorf / 4654 Lostorf
6260 Reiden / 3172 Niederwangen
Tel. 0622162727
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© HAUSTECHNIK

domotec

DOMOTEC AG

Warmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder 0, Solarunterstiit-
zung, Heizdllagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerdte, Wassererwdmer
Lindengutstrasse

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700

www.domotec.ch, info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIENMARKT

aclado’

business locations

aclado.ch: lhre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschéaftsimmobilien

aclado AG
Turmstrasse 28
6312 Steinhausen
Tel. 041740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

homeech

Der Schweizer Immobilienmarit.

lhr Partner fiir Inmobilieninsertionen
in der Schweiz

home.ch
konradstrasse 12

8005 Ziirich

tel. 058 262 72 09
www.home.ch
info@home.ch
facebook.com/home.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

homegate.ch
Werdstrasse 21

8004 Ziirich

Tel. 0848100 200
service@homegate.ch

© IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

revss.:

Software fiir das Immobilien-
und Risikomanagement

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen

Tel. +41(0)52 62012 22
www.wb-informatik.ch
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© IMMOBILIENSOFTWARE

Randanrca

MMOBILIEN = SOFTWARE = BERATUNG

Ihr Vertriebspartner fir

ABA

abacus business software

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41432051313
Fax +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

SOLUTIONS ON DEMAND

Effektives Immobilien-Management

Casasoft AG

Muligassli1

CH-8598 Bottighofen
Tel. +41716869494
Fax  +4171686 9495
info@casasoft.ch
www.casasoft.ch

c SIP

Integrationspartner fiir Inmobilien-

Bewirtschaftungs-Software und CAFM.
Projektmanagement - ASP-Lésungen -
Hosting — PC-Schulung - Verkauf

eSIP AG

Morgental 35, 8126 Zumikon

Tel. 044 586 67 94

Email: info@esip.ch, www.esip.ch

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg

Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner far

ABAIMMO

abacus business software

REAL ESTATE MANAGEMENT

REM - Der Standard fiir
professionelle Immobilien-
bewirtschaftung

GARAIO AG

Tel.+41 58 310 70 00
rem@garaio.com
www.rem.ch

i_mmob

Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121
CH-3018 Bern

Tel. +41 (0)31 990 55 55

Fax +41 (0)31 990 55 59 ,//61

www.thurnherr.ch

info@thurnherr.ch G5
\mierDial
nicrDialog
SOFTWARE AG

Software fiir Facility Management und
Liegenschaftenverwaltung

- ID-IMMO

- FM ServiceDesk

- conjectFM

InterDialog Software AG
Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. +445866794
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch

EIMOR ... e

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Zirich

Tel.: 044360 8585

Fax: 044360 8584
www.mor.ch, systeme@mor.ch

M
v

mse Arcus AG
Brauerstrasse 79
CH-9016 St. Gallen

Tel. +41(0)71280 0010
info@arcus.ch
www.arcus.ch
www.relion.ch

| | Liﬂ'h
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OSA4L|S.n

guide

Your property management

Die einfache und vollstindige
Liegenschaftsverwaltung for Fr 890

O

Entdecken Sie ™
die Software auf FE

www.osalis.ch®

Quorum o

Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058218 0052
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4®
Software fir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447622399
info@wwimmao.ch
www.wwimmo.ch

© INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
TRINKWASSERROHRE

dt

ANROSAN

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

—
Z—

Naef GROUP

Wolleraustrasse 41, CH-8807 Freienbach
Tel.: 0447867900

Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.anrosan.com

© LEITUNGSSANIERUNG

T

LINING-TECH AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

© LICHT-, SONNEN-UND
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVAEIROLL

RENOVA ROLL AG
Weberritistrasse 1
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch

© LUFTUNGSHYGIENE

REBYAG

LUFTUNGSHYGIENE

Luftungsreinigung + Luftungshygiene
Minergie-Fachpartner

Wildischachenstrasse 14, 5200 Brugg
Tel. 056 44210 11, Fax 056 442 57 70

www.reby.ch
info@reby.ch
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BEZUGSQUELLEN REGISTER
S-Z

© OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© PARKMOBILIAR

AN 55 xierma

Ars Xterna® Parkmobiliar & Urban Design
a Division of Bellatec AG

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg/ZH

Tel +41442222266

Fax. +41442222267

info@ars-xterna.ch

www.ars-xterna.ch

© RENOVATIONSFENSTER

AD
4D

Innovative Fenster- und Haustiir-
systeme aus Holz-Aluminium, Fassaden
und trendige Badmabel

4B
anderRon7
6281 Hochdorf

Firstline 0848 800 404
www.4-b.ch

info@4-b.ch

Ausstellungen in Adliswil,
Baden-Déttwil, Bern, Chur, Crissier,
Dietlikon, Hochdorf und Pratteln

© ROHRSANIERUNG

PROMOTEC SERVICE GMBH
Sonnenweg 14

Postfach 243

4153 Reinach BL1

Tel. +41617130638

Fax. +41617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch
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5 SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und Raumgiftsanierung

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und
Raumgiftsanierung
Elfenstrasse 19

Postfach

CH-3000Bern6

Telefon: +41 (0)840 00 44 99
info@sprschweiz.ch
www.sprschweiz.ch

5 SCHADLINGSBEKAMPFUNG

I8 " RaTEX AG

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Zirich

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

& SPIELPLATZGERATE

Bearh

BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse

6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400

Fax 0419251410

info@buerliag.com

www.buerliag.com

bmbo

mache spass

HIMMEN Spiclplatzgerate A5
Spiel gerdle & Fakmobil 2+
Irdus sl 5 F 75

EOSZ Alpaacl- Dot

Tol 1 6725 11
Fax L1 G729 10
vt b nch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fiir Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

Oeko-Handels AG
Spielgerate & Parkmobiliar

Riedmihlestrasse 23
CH-8545 Rickenbach Sulz
Tel. +41 (0)52 337 08 55
Fax +41 (0)52 337 08 65
info@oeko-handels.ch
www.oeko-handels.ch

© WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

Wasserschadensanierungen
Bavaustrocknungen
Isolationstrocknungen
Mikrowellen-Trocknung

24 Std. Notservice

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 08135311 66
Horw 0413407070
Muttenz 061 461 16 00

TROCKAG AG

Moosmattstrasse 9

8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 0433224009

Trocknen, Entfeuchten, Schitzen

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Ztrrich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Zurich: Tel. 044 483 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 021960 4777

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zurich

Tel. 0444886600

Fax 04448866 10
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

© WELLNESS-ANLAGEN

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden
T07189139 39

F 07189149 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch

KLAFS

MY SAUNA AND SPA

KLAFS AG
Oberneuhofstrasse 11
6342 Baar
T+414176022 42

F +4141760 25 35
baar@klafs.ch
www.klafs.ch

KUNG AG Saunabau
Rutibuelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil

T +41 (0)44 780 67 55
F+41 (0447801379

info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kdngsauna

SWISS MADE



Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

Drucksachenversand: Priska Kiinzli,
i Zoller & Partner AG, T 071929 50 50,
i svit-ostschweiz@svit.ch

: SVIT ROMANDIE

: Sekretariat: Avenue Mon-Repos 14
¢ 1005 Lausanne, T 02133120 95

¢ info@svit-romandie.ch

: SVIT SOLOTHURN

¢ Prasident & Sekretariat: Hans Peter

i Merz, Aare Immobilien Hans Peter Merz
i GmbH, Bleichenbergstrasse 15,

© 4528 Zuchwil, T 032 685 05 05,

© svit-solothurn@svit.ch

¢ SVITTICINO

¢ Sekretariat: Judith Monticelli-Stampfli
i CP1221,6830 Chiasso

T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: SVIT ZENTRALSCHWEIZ

: Sekretariat: Marianne Arnet,

i Hubelistrasse 18, 6020 Emmenbriicke
¢ 70412896368, svit@w-i.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Kummer Engelberger, Luzern

© 70412293030,
info@kummer-engelberger.ch

¢ SVIT ZURICH

. Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

i 8050 Zarich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,
i bisang@zurichlawyers.com

GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, GRIBI Manage-
ment AG, Birsstrasse 320B, 4052 Basel
urs.gribi@gribi.com

Vizeprasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Ziirich
andreas.ingold@livit.ch

Ressort Finanzen:

Peter Krummenacher,

contrust finance ag, Friedentalstr. 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
peter.krummenacher@contrustfinance.ch
Ressort Aus- und Weiterbildung:
Marcel Hug, SVIT Swiss Real Estate
School AG, Giessereistrasse 18

8005 Ztirich, marcel.hug@svit.ch
Ressort Mitgliederservice &
Marketing: Stephan Wegelin, Marketing
& Communication, Rychenbergstrasse
166, 8400 Winterthur
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Staiger, Schwald &
Partner AG, Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@ssplaw.ch

Ressort Verlag: Ivo Cathomen, Puls 5,
Giessereistrasse 18,8005 Zirich
ivo.cathomen@svit.ch

Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zarich
tayfun.celiker@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 058 387 95 00,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU
Sekretariat: Bahnhofstr. 55,
5001 Aarau, T062 836 20 82,
info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Christine Gerber-
Sommerer, Aeschenvorstadt 55,
Postfach 610, 4010 Basel

T 061283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern, Thunstrasse 9,
Postfach, 3000 Bern 6

T 0313785500, svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,
7002 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Postfach 174, 9501 Wil

T071929 50 50, svit-ostschweiz@svit.ch

: KAMMER UNABHANGIGER
: BAUHERRENBERATER KUB
. Sekretariat: Mittelstrasse 18,

i 8008 Zurich, T 044 210 40 59,

¢ info@kub.ch, www.kub.ch

i SCHWEIZ. SCHATZUNGS-

: EXPERTENKAMMER SEK

i Prasident und Sekretariat:

¢ Dr. David Hersberger, Schiitzenweg 34,
i 4123 Allschwil, T 06130188 01,

i sek-svit@svit.ch, www.sek-svit.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK

. Prasident und Sekretariat:

i Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien
i AG, Brunaustrasse 39, 8002 Zirich,

i T043 817 63 23, welcome@smk.ch,

© www.smk.ch

: SVIT FM SCHWEIZ

. Sekretariat: Postfach 4027,
i 4002 Basel, T 0613779500,
: kammer-fm@svit.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
i Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel

T 06122550 25, kammer-stwe@svit.ch

i 03.06.14
{ 11.09.14
P 201114

030414

® TERMINE 2013/14

i SVIT SCHWEIZ

i Exekutivrat

i 100114 Ztirich
i 20.05.14 Ztrich
i 2708.14 Zurich
i 13.-1511.14  Klausur

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

Aargau
i Basel
: 13.01.14  Neujahrsapéro, Kino Pathé
: Kichlin, Basel
i 13.05.14  Generalversammlung, Hotel
: Les Trois Rois, Basel
i 051214  SVIT Niggi-Naggi
Bern
{ Graubiinden

506.01.14 Neujahrsapéro

i Ostschweiz
: 06.01.14  Neujahrsapéro

i Solothurn
| 270314

Frihsttcks-Generalver-
sammlung 2014
Fachvortrag mit Lunch
SVIT Day 2014
Banzenjass mit Fondue

i Zentralschweiz
: 100114
: 160514  Generalversammlung

Neujahrsapéro

¢ Ziirich

¢ 06.02.14
: 060314
¢ 21.-23.03. SVIT Immobilien-Messe,

Stehlunch
Stehlunch

Kongresshaus Ziirich
Stehlunch

SVIT-Immobilien Forum
16.-18.01.14  Pontresina
SVIT-Campus

19.-21.10.14  Pontresina

Kammer unabhangiger
Bauherrenberater KUB

140114 Lunchgespréch, Au Premier
04.0314  Lunchgesprach, Au Premier
110314  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden
06.05.14  Lunchgespréach, Au Premier
08.0714  Lunchgesprach, Au Premier
09.0914  Herbstanlass, Metropol
Zurich
111114 Lunchgesprach, Au Premier

Schweizerische Schatzungs-
experten-Kammer SEK

11.0314  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden

140514  Aufnahme-Assessment, Bern

18.09.14  Valuation Congress 2014,
Thun

29.10.14  Aufnahme-Assessment, Bern

Schweizerische Maklerkammer SMK

11.03.14  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden

SVIT FM Schweiz

11.0314  Real Estate Symposium
2014, TRAFO Baden

03.04.14  Zertifizierter Objektmanager
- Kompetenz-Check und
Zertifizierung

22.05.14  Facility Management Day
2014, Gut Bocken, Horgen

Fachkammer STWE SVIT

08.05.14  Generalversammlung,
Zirich

06.11.14  Herbstanlass, St. Gallen
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*BIRGIT TANCK
Die Zeichnerin und lllustratorin lebt
und arbeitet in Hamburg.
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SCHWEIZ :

immobilia

ERSCHEINUNGSWEISE
i monatlich, 12x pro Jahr

: ABOPREIS FUR NICHTMITGLIEDER
: 66.65 CHF (inkl. MWST)

{ EINZELPREIS
{6 CHF (inkl. MWST)

{ AUFLAGEZAHL
| Beglaubigte Auflage:3061 (WEMF 2012)
¢ Gedruckte Auflage: 4000

: HERAUSGEBER

¢ SVIT Verlag AG

i Puls 5, Giessereistrasse 18
¢ 8005 Ziirich

i Telefon 044 43478 88

¢ Telefax 044 43478 99

: www.svit.ch / info@svit.ch

: REDAKTION

: Dr. lvo Cathomen (Leitung)
¢ Simon Hubacher

i Mirjam Michel Dreier

¢ Corina Roeleven-Meister

: DRUCK UND VERLAG

¢ E-Druck AG, PrePress & Print

i Lettenstrasse 21, 9009 St.Gallen
i Telefon 071246 4141

i Telefax 07124308 59

: ISDN 071243 08 57

: www.edruck.ch, info@edruck.ch

: SATZ UND LAYOUT

i E-Druck AG, PrePress & Print
¢ Martina Pichler

¢ Andreas Feurer

: INSERATEVERWALTUNG
i UND -VERKAUF

¢ Wincons AG

i Margit Pfandler

Rinaldo Gramiger
Fischingerstrasse 66
Postfach, 8370 Sirnach
Telefon 071969 60 30
Telefax 071969 60 31
info@wincons.ch
www.wincons.ch

Nachdruck nur mit Quellenangabe
gestattet. Uber nicht bestellte Manu-
skripte kann keine Korrespondenz
gefuhrt werden. Inserate, PR und Pro-
dukte-News dienen lediglich der Infor-
mation unserer Mitglieder und Leser
Uber Produkte und Dienstleistungen.



www.lift.ch



Service Plus - das Servicepaket
fur Ihre Liegenschaft

Weitere Infos unter upc-cablecom.ch/serviceplus

Mehrwert fir Ihre Liegenschaft:
der HD Kabelanschluss mit noch mehr Leistung

Entscheiden Sie sich noch heute fur das Netz der Zukunft. Mit der leistungsstarken, bewahrten Infrastruktur von upc cablecom
erfullt Ihre Liegenschaft garantiert auch morgen héchste Anspriiche an Fernsehen und Telekommunikation.

Alle Vorteile des HD Kabelanschlusses:

- Analoges und neu digitales Fernsehen direkt aus - Empfang der Sender in jedem Raum mit Kabeldose mdglich
der Kabeldose - ohne Set Top Box - Neu mit 2’000 Kbit/s kostenlos im Internet surfen
- Viele Sender in garantierter HD-Qualitat - Gleichzeitige Nutzung unserer Produkte ohne Qualitatseinbussen

Fur schnelleres Surfen mit bis zu 150°000 Kbit/s, noch mehr digitaler TV-Unterhaltung und attraktiven Telefonie-Angeboten
ist der HD Kabelanschluss der perfekte Zugang.

S = R

HD Kabelanschluss Digital TV Internet Phone

Weitere Infos unter 0800 66 88 66
oder upc-cablecom.ch/kabelanschluss

Mehr Leistung, mehr Freude. upc cablecom



