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MEHR GELASSEN-
HEIT, BITTE

URS GRIBI
«Europa wird sich
haten, die Schweiz :
vollends vor den
Kopf zu stossen.»

e Im Ausland steht die Schweiz nach dem Ja zur
Zuwanderungsinitiative im medialen Fokus — wie-
der einmal. Viel Negatives wird da geschrieben
und leider sehr wenig Differenziertes. Im Inland
herrscht reihum Ratlosigkeit. Diistere Prognosen
machen die Runde, wie jene der Credit-Suisse-
Okonomen, die bereits am Tag nach der Abstim-
mung (!) die volkswirtschaftlichen Auswirkungen
bezifferten: Riickgang beim Wirtschafts- und Be-
schaftigungswachstum, sinkende Nachfrage auf
dem Wohnungsmarkt und in der Folge eine hohe-
re Leerstandsziffer im Jahr 2015 von heute 0,96%
auf rund 1,2% (siehe Beitrag weiter hinten in die-
ser Ausgabe).

Natiirlich sind die Sorgen Vieler, wie es nun wei-
tergeht mit den bilateralen Vertriagen, nachvoll-
ziehbar. Abkommen wie im Bildungs-, For-
schungs- oder Verkehrsbereich sind fiir die
Schweiz eminent wichtig. Dass die EU nun Druck
ausiiben wird, muss als Folge des demokratischen
Mehrheitsentscheides ertragen werden. Nur:
Europa wird die Schweiz nicht vor den Kopf stos-
sen. Auch es hat ein grosses Interesse an funktio-
nierenden Beziehungen. Und das lingst nicht nur
aus wirtschaftlichen Griinden.

Was die prognostizierten negativen Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Entwicklung unseres Lan-
des betrifft, ist Skepsis angebracht. Allzu oft kam
es in der Vergangenheit anders, als man dachte.
Der stellenweise fast schon kollektiven Hysterie
sollte nun mehr Gelassenheit folgen. Jetzt ist prag-
matisches Handeln gefragt, auch in unserer Bran-
che. Der Weltuntergang sieht anders aus.

Ihr Urs Gribi e
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Er gilt als die Koryp
Stockwerkeigentum
Werm r. Soeb
seines
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—Wo sind aus Ihrer Erfahrung die
Brennpunkte im Stockwerkeigentum?
Die hiufigsten rechtlichen Fragen drehen
sich um bauliche Massnahmen, Kostenver-
teilung und Quoren in den Stockwerkeigen-
timerversammlungen. Diese drei Themen
treten in verschiedenen Konstellationen
auf, regelmassig aber in Kombination mit-
einander.

—Zeichnen sich auch neue
Problemfelder ab?

—Neu tritt — vor allem wegen der regen
Bautatigkeit in jiingster Vergangenheit —
die Begrundung des Stockwerkeigentums
vor Baubeginn oder Vollendung ins Zent-
rum. Hier ist Sprengstoff — auch, weil der
Gesetzgeber die Stockwerkeigentiimer in
unverantwortlicher Weise alleine lasst. Im
Grundgedanken des STWE geht das Zivil-
gesetzbuch (ZGB) von einem bestehenden
Gebaude aus. Die Begriindung vor Baube-
ginn oder Vollendung ist im ZGB {iberhaupt
nicht geregelt; in der Grundbuchverord-
nung nur am Rande. Ich nenne als Beispiel
aus meiner Praxis eine seit 30 Jahren be-
stehende Gemeinschaft mit rund 180 Ein-
heiten, von denen aber bis heute erst 100
Einheiten tatsachlich realisiert sind. Eine
solche Situation ist Lichtjahre von der Kon-
zeption entfernt, die der Gesetzgeber ur-
spriinglich vor Augen hatte, und wirft viel-
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faltige Fragen auf, die mit dem jetzigen
Recht schier unlosbar sind.

Ein weiteres aktuelles Thema sind kom-
plexere Gemeinschaften — beispielsweise
mehrere Gebaude auf einem Grundstiick,
dazu eine gemischte Nutzung Wohnen,
Verkauf, Biro mit gewissen Untergemein-
schaften und dazu noch eine Einstellhalle.
Solche Situationen sind regelmassig anzu-
treffen, aber vom Gesetzgeber nicht oder
kaum berticksichtigt.

Und schliesslich erwahne ich als madg-
liche Zeitbombe die Verlingerung des
Baurechts. Dieses wurde 1965 vom Ge-
setzgeber geschaffen. Nun gelangen
STWE-Gemeinschaften nach und nach ans
Ende der Baurechtsdauer. Sofern im Reg-
lement in Abweichung von ZGB 648 Abs.
2 nichts anders vereinbart wurde, erfor-
dert eine Verldangerung die Zustimmung
ausnahmslos aller Eigentumer. Die Praxis
zeigt, dass dies eine schier uniiberwindba-
re Hiirde darstellen kann. Und auch dort,
wo ein Mehrheitsbeschluss gemass Reg-
lement moglich ist, strauben sich Grund-
buchdmter teilweise, die Verldangerung
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einzutragen. Gemeinschaften, die in abseh-
barer Zukunft mit einer Verldngerung kon-
frontiert sind, sollten diese vorausschau-
end angehen.

—Sie haben die Quoren als haufige
Quelle von Konflikten erwahnt.

Wo liegt das Problem?

99 Man wird nie eine absolute Kosten-
gerechtigkeit im STWE erreichen und
sollte diese auch nicht anstreben.»

—Ganz klar bei der Frage der Einstimmig-
keit. Es gibt Eigentiimer, die ihren An-
spruch, gewisse Anliegen blockieren zu
konnen, iiber die Einstimmigkeit durchset-
zen wollen. In der Praxis begegnen mir Re-
glemente, die diesbeziiglich wenig vorteil-
haft sind. Ich habe selbst bei der Anderung
des Reglements Zweifel, ob die Erfordernis
der Einstimmigkeit tiberhaupt zuldssig ist.

AN

—Sie haben die Komplexitat von
Gemeinschaften erwdhnt. Damit in
Verbindung steht die zunehmend
heterogene Zusammensetzung.

—Damit kommt eine weitere Facette hin-
zu, auf die ich besonders bei Liegenschaf-
tenin Fremdenverkehrsregionen hinweise:
die Beschlussfahig-
keit. Liegen keine
Vollmachten vor und
ist im Reglement
nichts zur Beschluss-
fahigkeit festgehal-
ten, konnen an der
Versammlung regel-
massig  Beschliisse
nicht rechtsgiiltig ge-
fasst werden. Ich empfehle Mechanismen
vorzusehen, um die Erreichung der Be-
schlussfahigkeit zu erleichtern. Im STWE
sollte immer der Grundsatz gelten, dass die
Mehrheit der Anwesenden oder Vertreter
ausschlaggebend ist.

—Der Schliissel zur Losung

zahlreicher Probleme liegt somit

in der Begriindung von STWE.



_Dazu ist die Kombination aus Materien-
kenntnis und Objektkenntnis unerldsslich.
Musterreglemente konnen zwar als Check-
listen dienen. Fiir eine tragfihige Losung
muss das Reglement aber mit Leben ge-
filllt und an die tatsachlichen Begebenhei-
ten angepasst werden. Diese Arbeit wird
haufig gescheut. Investoren sind am Ver-

kauf interessiert, Notare verfiigen iiber un-
zureichende Objektkenntnisse, Vermarkter
setzen unbesehen auf bereits bewahrte Re-
glemente. Dabei wiirde es sich lohnen, in
ein Controlling zu investieren. Haufig ist es
der Verwalter, der bei spaterer Ubernah-
me eines Mandates auf heikle Punkte hin-
weisen muss.

—Gibt es Bereiche, in denen es

mehr zwingendes Recht braucht?

—Es brauchte insgesamt mehr Bestimmun-
gen. Vereinzelt miissten diese zwingend
sein, in der Mehrzahl aber dispositiv. Ich
nenne als Beispiel die Unterteilung in ge-
meinschaftliche Teile und solche, die son-
derrechtsfahig sind. Fir komplexere Ob-

www.schweizer-metallbau.ch

Die beste Visitenkarte fur Ihr Haus.
Briefkasten von Schweizer.
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jekte miissten Wege gefunden werden, der
Heterogenitat gerecht zu werden. Weite-
rer Handlungsbedarf besteht hinsichtlich
der Erneuerungsfonds. Heute besteht ab-
solute Freiheit. Gleichzeitig wird die Ent-
wertung von Liegenschaften als wachsen-
des Problem betrachtet. Es musste zwar
nicht zwingend einen Fonds institutiona-
lisiert werden. Wenn aber wenigstens ein
Eigentumer das Bediirfnis hat, einen Fonds
zu aufnen, dann miisste das Gesetz ihm ei-
nen entsprechenden Anspruch einrdumen.
—Das STWE vereint Elemente des
Grundeigentums mit dem Vereins-
recht. Birgt dies nicht an sich grossen
Zundstoff?

—-Wenn unseren Gesetzgeber eine Starke
auszeichnet, dann jene, dass er sehr prag-
matisch ist. Der einzige dogmatische As-
pekt im STWE ist das Akzessionsprinzip.
Es ist sakrosankt, dass der Bodeneigen-

99 Die Verwalter von Stockwerkeigen-
timergemeinschaften brauchen die
Fahigkeit, die Entwicklung der Ge-
meinschaft und ihres Umfeldes zu

antizipieren.»

tumer gleichzeitig Eigentimer des Kon-
struktes ist. Dies wird in der Praxis viel-
faltige Probleme auf. Der Verweis auf das
Vereinsrecht ist aber insgesamt ein abso-
luter Gliicksgriff. Es stehen im STWE nicht
Profitziele im Vordergrund wie im Gesell-
schaftsrecht, sondern der Gemeinschafts-
gedanke. Im Gesetzgebungsprozess An-
fang der 1960er-Jahre ging man davon
aus, dass praktisch jeder Schweizer das
Vereinrecht aus seinem Privatleben kennt.
Gemeinschaften scheitern denn auch nicht
am Grundverstandnis tiber die Versamm-
lung, sondern an Einzelfragen und an der
Personlichkeit einzelner Eigentumer. Aller-
dings gelangt das STWE durchaus an die

Swiss .
v/ valuation group

Grenze der Komplexitat. Dazu stehen zwei
Vorschlage hinsichtlich einer Weiterent-
wicklung im Raum: Einerseits das «kleine
Wohneigentum», wie es Prof. David Diirr
von der Universitat Basel vorschlagt, das
aber am Akzessionsprinzip scheitert. Ande-
rerseits das sogenannte Raumrecht, wie es
der Gesetzgeber in einer ersten Vernehm-
lassung als beschranktes dingliches Recht
vorgeschlagen hat. Dieses war in der vor-
gesehenen Fassung eine absolute «<Missge-
burt» und ist in der Vernehmlassung kom-
plett durchgefallen.

—Welche Rolle kommt dem Verwalter
angesichts des rechtlichen Gestal-
tungsspielraums zu?

-Die Aufgabe des Verwalters ist vielfaltig,
aber anspruchsvoll. Als eine der wichtigs-
ten Fahigkeiten erachte ich seine Antizipa-
tionsfahigkeit. Er oder sie muss in der La-
ge sein, den Eigentimern die langfristigen
Konsequenzen von Ent-
scheidungen aufzuzei-
gen. Der gute Verwalter
erspart der Gemeinschaft
so Folgekosten und Ar-
ger. Darum lohnt es sich
fir die Gemeinschaft,
nicht auf den giinstigsten
Preis, sondern auf Fach-
wissen, Erfahrung und
auch soziale Kompetenz zu achten.
—Driéngt sich in absehbarer Zeit eine
Totalsanierung des STWE-Rechts auf?
_Eine Totalrevision sollte man nur dann in
Aussicht nehmen, wenn man bereit ist, die
Frage des Akzessionsprinzips anzugehen.
Wenn nicht, sollte man sich auf eine Teil-
revision beschranken. Revisionsbedarf be-
steht wie erwahnt hinsichtlich der Begriin-
dungvor Erstellung des Gebaudes. Weitere
Aspekte betreffen die Autonomie von Un-
tergemeinschaften oder die Frage der Aus-
gestaltung von Sonderrechtsteilen. Eines
meiner Wunschthemen ist auch die Star-
kung der Gemeinschaft bei der Eintrei-
bung von Beitrdgen. Dort gelten jetzt ein

Bewertung von Immobilienportfolios und Einzelobjekten
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Gemeinschaftspfandrecht und ein Reten-
tionsrecht. Ich erhalte Ruckmeldungen,
dass diese Wege zu kompliziert sind. Wei-
ter brauchte es eine Starkung der Gemein-
schaft bei der Finanzierung. Heute ist keine
Bank bereit, auf der rechtlichen Grundlage
des STWE einen Kredit zu sprechen.
—Aber insgesamt bleiben die

Streitfille doch iiberschaubar...

—In der Schweiz stehen 370000 Wohnun-
gen im STWE, zusammen mit den Ferien-
wohnungen sind es fast 1 Million. Gemes-
sen an dieser Menge sind die Probleme
tatsachlich iiberschaubar. Viele Eigen-
timer sind bereit, verniinftig miteinan-
der umzugehen. Das zeigt namentlich der
Blick liber die Grenzen. Mit der steigenden
Zahl der STWE steigt aber natiirlicherweise
auch die Zahl der Streitfalle. Immerhin gibt
es inzwischen eine Bundesgerichtspraxis,
auf die zuriickgegriffen werden kann, auch
wenn tiber die Qualitdt der Entscheide treff-
lich gestritten werden kann. °

: Das Gesprach mit Amédéo Wermelinger fithrten lvo
i Cathomen, Redaktion Immobilia, Genoveva Lahmadi
: und Sandra Stadelmann, beide Intercity Verwaltungs-AG.
: Das Interview ist im Newsletter «Liebe Stockwerkeigen-
: ttimer...» der Intercity Verwaltungs-AG erschienen.

: AMEDEO WERMELINGER:
: «DAS STOCKWERKEIGENTUM»

[l Amedcowermelinger

Die aktualisierte zweite Aufla-  :
ge dieses Standardwerkes zu al- :
len Rechtsfragenrundumdas  :
Stockwerkeigentum richtet sich :
an Juristen, Immobilienfachleu- :
Das ) te und interessierte Stockwerk- :
P IEEERUCECUR U oigentiimer. Schulthess Verlag
/ SVIT Verlag, 2014, 822 Seiten, :
238 CHF. :
Zu beziehenim
Buchhandel oder bei:
www.svit.ch > Publikationen
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Ein moderates Ausfithrungsgesetz fiur die Zweitwohnungsinitiative soll
die Wogen glatten. Den einen ist es zu schwach, den anderen zu rigide.
Durch das Erweiterungsverbot droht den Eigentiimern ein Wertverlust.

An der Umsetzung der Zweitwohnungsinitiative scheiden sich die Geister (Foto: 123rf.com).

SIMON HUBACHER? @-+----ccvvnvvrreersaanueeeaannnneeennnnns

DROHGEBARDEN. Die Wirtschafts-Dachver-
bande sprechen von einer «verhaltnis-
massigen und pragmatischen Botschaft»,
die der Bundesrat zuhanden des Parla-
ments ausgearbeitet hat. Die Urheber der
Zweitwohnungsinitiative, die vor knapp
zwei Jahren von Volk und Stinden ange-
nommen wurde, sind wiitend iiber den
«Kniefall vor der Bau- und Immobilien-
lobby». Sie drohen mit dem Referendum,
falls das Ausfiihrungsgesetz so von Nati-
onal- und Standerat gutgeheissen wird.
«Unsere Gegner haben praktisch alles er-
reicht, was sie wollten», sagte Vera We-
ber in einem Interview. «Die Einwande
von uns Initianten und Umweltschiitzern
hat der Bundesrat schlichtweg ignoriert.»

144 Stellungnahmen gingen zum Ge-
setzesentwurf des Bundesrates ein. Auch
der SVIT Schweiz beteiligte sich und
schrieb: «Mit dem Bekenntnis zu einer
sozialen Marktwirtschaft und einer frei-
heitlichen Eigentumsordnung beflirwor-
tet der Verband eine moglichst liberale
Ausgestaltung dieser Gesetzgebung so-

wie die Wahrung der Autonomie der be-
troffenen Regionen.» Konkret bezog der
SVIT Position zur Besteuerung von Zweit-
wohnungen, der geplanten Ersatzabgabe
sowie der Beriicksichtigung der Touris-
musbranche in den Bergregionen.

UMGANG MIT DEM BESTAND. Der vom Bun-
desrat vorgelegte Gesetzesentwurf regelt
das Verbot des Baus neuer Zweitwoh-
nungen in Gemeinden mit einem Zweit-
wohnungsanteil von iiber 20% sowie
die Erstellung touristisch bewirtschafte-
ter Wohnungen. Ferner bestimmt er, in-
wiefern bestehende Wohnungen umge-
baut werden durfen. Grosse Bedeutung
wird dem Schutz bestehender Wohnun-
gen beigemessen. Wohnungen, die am
Tag der Annahme der Initiative schon be-
standen oder rechtskraftig bewilligt wa-
ren, dirfen frei umgenutzt werden. Fir
den Baumeisterverband ist dies folgerich-
tig, wie er in einer Reaktion zum Geset-
zesentwurf festgehalten hat: «Die Initiati-
ve richtet sich gemass ihrem Titel «gegen
den uferlosen Bau von Zweitwohnungen.

ANZEIGE

. www.visualisierung.ch
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Das heisst, dass bereits bestehende, soge-
nannte altrechtliche Bauten nicht betrof-
fen sind, und es gegen Treu und Glauben
verstossen wiirde, sie doch der neuen Re-
gelung zu unterstellen.»

Erweitern konnen Eigentiimer diese
Wohnungen aber nur dann, wenn sie die-
se als Erstwohnung oder als touristisch
bewirtschaftete Wohnung deklarieren.
Zweitwohnungen mit sogenannten «kal-
ten Betten» diirfen demnach nicht erwei-
tert werden. Fir die Regierungskonferenz
der Gebirgskantone (RKGK) ist dies so un-
haltbar: «Wird eine altrechtliche Wohnung
auch nur um einen einzigen Quadratme-
ter erweitert, wird sie zur Erstwohnung
erklart. Eine derart rigide Interpretati-
on des neuen Verfassungsartikels wider-
spricht raumplanerischen Grundsatzen
und hat einen massiven Wertezerfall zur
Folge. Werden bei der Sanierung und Mo-
dernisierung alter Hauser und Wohnun-
gen geringfligige Erweiterungen zuge-
lassen, entstehen keine weiteren kalten
Betten. Ermoglicht werden aber Verdich-
tungen, Sanierungen und zweckmassige-
re Raumeinteilungen», schreibt die RKGK
in ihrer Reaktion. Und weiter: «Das strik-
te Erweiterungsverbot kann zudem einen
massiven Wertezerfall bewirken. Wird
eine altrechtliche Wohnung namlich al-
leine wegen eines zusatzlichen Quadrat-
meters in eine Erstwohnung umklassiert,
ist damit ein Wertezerfall von bis zu 50%
verbunden.»

Der bundesratliche Entwurf erlaubt
unter strengen Voraussetzungen, dass
in geschiitzten Baudenkmalern sowie in
ortsbild- und landschaftspragenden Bau-
ten neue Zweitwohnungen mit «kalten
Betten» erstellt werden diirfen — damit
wertvolle Orts- oder Landschaftsbilder auf
diese Weise erhalten werden konnen. Zu-
dem sieht der Gesetzesentwurf vor — wie
die geltende Verordnung iiber Zweitwoh-
nungen —, dass Hotelbetriebe komplett in
Zweitwohnungen mit «kalten Betten» um-
gewandelt werden konnen, sofern sie be-
reits seit 25 Jahren bestehen und nicht
mehr wirtschaftlich weitergefiihrt werden
konnen. L

*SIMON HUBACHER
Der ehemalige Journalist ist Relations-
Verantwortlicher des SVIT.




® KURZMELDUNGEN

REFERENZZINSSATZ
BLEIBT BEI 2 PROZENT
Der hypothekarische Refe-
renzzinssatz betragt 2,00%
und verbleibt damit auf dem-
selben Stand wie der letzt-
mals publizierte Satz. Der
Durchschnittszinssatz ist ge-
geniiber dem Vorquartal von
2,06 auf 2,02% gesunken.
Der Satz von 2% gilt seit der
Senkung vom 3. September
2013. Die nachste Veroffentli-
chung ist fiir den 2. Juni 2014
vorgesehen. Eine weitere
Senkung oder eine Erhohung
ist nicht zu erwarten.

UMSETZUNG DER
ZWEITWOHNUNGS-
INITIATIVE

Der Bundesrat hat die Bot-
schaft zum Zweitwohnungs-
gesetz zuhanden des Parla-
ments verabschiedet. Darin
wird festgelegt, wie die am
11. Mérz 2012 von Volk

und Standen angenommene
Zweitwohnungsinitiative um-
gesetzt werden soll. Der Ent-
wurf regelt das Verbot des
Baus neuer Zweitwohnun-
gen in Gemeinden mit einem
Zweitwohnungsanteil von
iber 20% sowie die Erstel-
lung touristisch bewirtschaf-
teter Wohnungen. Ferner

bestimmt er, inwiefern be-
stehende Wohnungen umge-
baut werden diirfen. Grosse
Bedeutung misst der Geset-
zesentwurf dem Schutz be-
stehender Wohnungen bei.

EMPFEHLUNGEN ZUR
NUTZUNG DES TIEFEN
UNTERGRUNDES

Die Eidgendssische Geologi-
sche Fachkommission sieht
einen dringenden gesetzge-
berischen Handlungsbedarf
zur Koordination der Nut-
zung des Untergrunds. Sie
hat iiber das zustandige De-
partement VBS entsprechen-

de Handlungsempfehlungen
zuhanden des Bundesrates
ausgearbeitet. Konkreter An-
lass waren die zahlreichen
neuen Projekte fiir die Nut-
zung der Geothermie zur Er-
zeugung von Elektrizitat und
die Prospektion von Erdgas.

ANZEIGE

Mit ALL CONSULTING und Abalmmo zur optimalen Inmobilienbewirtschaftung.

Die Software Abalmmo fiir die Inmobilienbewirtschaftung ist eine modulare Gesamtlésung, die von ABACUS

gemeinsam mit renommierten Spezialisten aus der Immobilienbranche entwickelt wurde. Mit Abalmmo befindet

sich lhre Immobilienverwaltung stets auf dem neuesten Stand der Technik.
Arbeiten Sie plattformunabhéangig und erledigen Sie Wohnungsabnahmen sowie andere Arbeiten mobil auf

dem iPad. Vom Vertrag {iber die Sollstellung und Inkasso bis zum Mahnwesen und der Mietzinsanpassung. Ob
Mietwohnungen oder Stockwerkeigentum, Abalmmo ist in jedem Fall eine Erleichterung in Ihrem Arbeitsalltag.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Gerne stehen wir lhnen beratend zur Seite. Rufen Sie uns an.

ALL CONSULTING AG

9000 St.Gallen
Scheibenackerstrasse 2

www.all-consulting.ch
info@all-consulting.ch

Telefon 0848 733 733
ABACUS Gold-Partner

lhr Vertriebspartner fur
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Was bedeutet das Credo des Wachstums fiir ein kleines Land wie die Schweiz?
Hans-Georg Bachtold, Geschaftsfiihrer von SIA, sieht die Gestaltung unseres
Lebensraumes in der knapper werdenden Schweiz als wichtiges Zukunftsprojekt.

Hans-Georg Béchtold, Geschéftsfiihrer von SIA, spricht am kommenden Europa Forum Luzern zum Thema Raumnutzung und Wachstum.

RUTH KOCH?Y @+ +vrereererenrueennurunrnniaraiarnsnnenreenen

_Die Wirtschaft funktioniert durch
Wachstum. Doch Wachstum braucht
Raum, der nicht unbeschrankt zur
Verfiigung steht. Wie weiter?

—Der Raum verstanden als Lange, Breite
und Hoéhe ist nicht das Problem. Wir ha-
ben heute die technologischen Moglich-
keiten so hoch zu bauen, dass Wohn- und
Arbeitsraum im Uberfluss geschaffen
werden konnte. Die damit einhergehende
Lebensform muss der Bevolkerung aber
zuerst schmackhaft gemacht werden. Mit
anderen Worten: Wir miissen uns vom
Idealbild des eigenen Hauses auf der grii-
nen Wiese losen. Und hier sind die Fach-
leute und die Politik gefordert.

—Wo besteht Handlungsbedarf?

_Seit Mitte des letzten Jahrhunderts hat
die Bruttogeschossflache pro Einwohne-
rin und Einwohner von 22 m? auf 50 m?
zugenommen. Prognosen fiir das Jahr
2050 sagen 80 m? pro Person an. Wir stel-
len fest, dass die Siedlungsflache starker
wachst als die Bevolkerung. Muss diese
Entwicklung sein? Machen immer grosse-

re Wohnungen die Menschen gliicklicher
und die Wirtschaft zukunftsfahiger? Beim
SIA debattieren wir deshalb auch intensiv
den Aspekt der Suffizienz. Suffizienz nicht
im Sinne von verzichten, sondern von
haushalten.

—Wie ist dies zu erreichen?

—Mit mehr Qualitdit und gemeinsamem
Nutzen. Heute, und noch mehr in der Zu-
kunft, hangt die Standortgunst einer Re-
gion - auch fiir die Wirtschaft — von der
Qualitat der raumlichen Verhaltnisse ab,
also von den Bauten, den Infrastrukturen
und der Landschaft. Je grosser die dafiir
aufgebrachten Investitionen und Leistun-
gen sind, desto wichtiger wird, dass un-
ser Raum intelligent genutzt wird. Unter
intelligenter Nutzung ist gemeinsame

ANZEIGE

Nutzung zu verstehen. Nur so lassen sich
die zunehmenden, vielfaltigen Anspriiche
an unseren begrenzten Boden — und der
ist in der Schweiz knapp - erfiillen. Ge-
meinsamer Gebrauch entspricht auch der
Forderung nach einem haushalterischen
Umgang mit unseren endlichen Ressour-
cen und folgt auch dem okonomischen
Prinzip — ein wichtiges Anliegen in der
Zeit knapper Finanzmittel.

—-Wo sehen Sie die grossten Probleme?
-Mit dem heute dominierenden Flachen-
verbrauch unseres Landes geht ein enor-
mer infrastruktureller Aufwand einher.
Einen Aufwand, wie wir ihn uns nicht
mehrlangerleisten konnen. Denn der Un-
terhalt dieser Infrastruktur frisst mittler-
weile jedesJahr 3,5 Mrd. CHF. Zusammen

EINZAHLUNGSSCHEINE.CH

Einzahlungsscheine fur Mietzinsinkasso
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mit den jahrlichen Investitionen in den
Ausbau derselben von 4,5 Mrd. CHF
macht das eine horrende Belastung von 8
Mrd. CHF, die beglichen sein will. Zudem:
Dieses Wachstum wurde begleitet von
einem Verlust an Qualitat.

—Davon waren besonders die
Agglomerationen betroffen...

—Auchin der Agglomeration kann deshalb
nur die Devise sein: qualitatives Wachs-
tum nach innen. Mit anderen Worten, dort
weiterbauen, wo die Infrastruktur und die
Haltestellen bereits vorhanden sind. Wie
die damit einhergehende Innenentwick-
lung qualitativ gestaltet werden kann, ist
die grosse Herausforderung fiir unsere
Fachleute. Und die Politik muss fiir dieses
Wachstum nach innen auch motivieren,
die richtigen Anreizsysteme und die dafiir
notigen Spielraume schaffen.

—Weshalb steht die Politik in

der Pflicht?

99 Behorden, Investoren und

Fachleute miissen ihr Denken und
Handeln auf die Innenentwicklung

ausrichten.»

—_Das Schweizer Volk hat am 3. Marz 2013
Ja gesagt zu einer Raumentwicklung nach
innen und gegen eine weitere Zersiedlung
der Landschaft. Fir die Siedlungsgebiete
besteht damit eine Entwicklungsstrategie,
wie die Innenentwicklung nun mit den
raumplanerischen Instrumenten und der
deutlichen Akzeptanz des Volkes umge-
setzt werden kann. Die Herausforderung
dabeiist, in den bestehenden Siedlungen
und Stadten fur noch mehr Menschen at-
traktiven Wohn- und Lebensraum mit ho-
her Qualitat zu schaffen. Dazu bedarf es
des Umsetzungswillens der Politik.

_Ist damit das Credo des

Wachstums in Frage gestellt?

—Mit diesem Ja hat die Schweizer Bevol-
kerung zum ersten Mal auch Nein gesagt
zum immer noch geltenden Glaubenssatz
vom unbegrenzten Wachstum. Und die
Zircher Bevolkerung hat mit dem Ja zur
Kulturlandinitiative nachgedoppelt. Gut
40 Jahre nachdem der «Club of Rome» den

viel diskutierten Bericht iiber die Grenzen
des Wachstums veroffentlicht hat.
—Welche Chancen bieten diese Ent-
scheide?

—Konkret heisst das: Behorden, Investo-
ren und Fachleute miissen ihr Denken und
Handeln auf die Innenentwicklung aus-
richten. So kann dem Bodenverbrauch
und der Zersiedlung entgegengewirkt
werden. Innenentwicklung bedeutet, die
Potenziale und Veranderungschancen auf
engstem Raum innerhalb der bereits ge-
bauten Stadt kreativ auszuschopfen.
—Schrinkt der begrenzte Raum

die Entwicklungsmoglichkeiten von
Unternehmen ein?

—Einen Bauernhof oder eine Gartnerei
vielleicht ja. Allenfalls auch ein flichenin-
tensives Logistikunternehmen oder ein
offenbar nur auf einem Geschoss iiberle-
bendes Einkaufszentrum. Aber alle ande-
ren nein, keineswegs. Ich wiederhole:
Raum steht grundsatzlich ge-
niigend zur Verfiigung, nur
der Boden ist knapp gewor-
den.

—Miissen Unternehmen
kiinftig neue Strategien
entwickeln, wenn sie ange-
sichts der eingeschrankten
raumlichen Mdglichkeiten
konkurrenzfihig bleiben
wollen?

_Selbstverstandlich miussen
sich alle Raumnutzer — auch die Wirt-
schaft — darauf einrichten, in Zukunft auf
weniger Flache zu haushalten und zu wirt-
schaften. Dafur bedarf es intelligenter
Strategien. Allerdings ist mit Blick auf die
Schweiz zu bedenken, dass es unter-
schiedliche Standorte gibt. Das habe ich
schon als Kind beim Spielen von «Mono-
poly» gelernt. Es gibt bessere und schlech-
tere Standorte. Die Vordergasse in Schaff-
hausen wie auch der Kornplatz in Chur
waren weniger wert und weniger begehrt,
ganz im Unterschied zum Paradeplatz in
Zirich. Das gilt es bei der Standortwahl
mit Blick auf flichenintensive Nutzungen
zu beriicksichtigen.

—Kénnen KMU, z. B. aus dem Bau-
haupt- und Baunebengewerbe beson-
ders von qualitidtsgesteuertem Wachs-
tum profitieren? Wenn ja, weshalb?
—In der Schweiz gibt es 1,5 Mio. Gebau-
de, die aus energetischer Sicht saniert
werden mussen. Im Moment liegt die Er-



neuerungsrate unter 1%. Da ist noch viel :
zu tun. Zusammen mit der energetischen
Sanierung sind die Wohnungsgrundrisse
vielfiltiger und attraktiver zu gestalten — :
auch im Sinne von Mehrgenerationenhiu-
sern. Zudem sind diese Geb&ude in ein !
schones Umfeld einzubetten mit gut zu- :
ganglichen, interessanten, offentlichen :
Raumen. Da fiihlen sich die Menschen
wohl. Die Entwicklung und Gestaltung un- :
seres Lebensraumes, unserer Heimat ist :
ein Zukunftsprojekt. Diese umfangreiche :
Arbeit miissen wir aber heute anpacken - :
mit intelligenter Raumplanung. o

*RUTH KOCH

Die Autorin ist verantwortlich fur die Media
Relations des Europa Forum Luzern und
Projektleiterin der KommunikationsWerk-
statt GmbH mit Sitz in Luzern und Sarnen.

rausforderungen des
i Wachstums.
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Europa Forum Luzern vom 26. Mai 2014.

: @ Das Europa Forum Wirtschaftskrise in Eu-
ropa flr viele ein Zau-
berwort zu sein. Es soll
zum Beispiel den Weg
aus hoher Arbeitslo-
sigkeit ebnen und die
staatlichen Haushalts-
defizite reduzieren.
Doch das Wirtschafts-
wachstum birgt auch
zahlreiche Risiken.

: Luzern vom Montag,

: 26. Mai 2014 widmet

i sich unter dem Titel

i «Wachstum - Chancen
: und Risiken» den He-

Lichte der anhaltenden

Am Europa Forum Lu-
zernvom 26. Mai 2014
diskutieren Experten
aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Poli-

bietet eine einmalige
Plattform, um mit Teil-
nehmern und Experten
ins Gesprach zu kom-
men. @

tik die Herausforderun-

gen des Wachstums.
Hauptreferentin an der
offentlichen Abend-
veranstaltung ist Bun-
desrétin Eveline Wid-
mer-Schlumpf. Das

Europa Forum Luzern

: 26. INTERNATIONALES

: EUROPA FORUM LUZERN

Montag, 26. Mai 2014, KKL Luzern

: Weitere Infos und Anmeldung:

: www.europa-forum-luzern.ch
Symposium: 12 bis 18 Uhr inkl. Lunch und
: Networking-Apéro,

Eintritt 290 CHF / 90 CHF (Studenten),
: 6ffentliche Veranstaltung: 18.45 bis 20.40 Uhr
 (Eintritt frei - Anmeldung erforderlich).
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Moderne und
umfassende Immobilien-
software: Einfachere
Verwaltung und weniger
Aufwand fir mehr als
3000 Kunden.

Hausdata und RIMO R4.
Seit 1992.

Weitere Infos auf:
www.extenso.ch
Telefon 044 808 71 11

eXtenso IT-Services AG
Schaffhauserstrasse 110
8152 Glattbrugg

eAtenso

Erweitert Ihre Leistung.

AEG Mignon Modell 4, 1924. Zu dieser Maschine trug Ihr Sekretdr baumwollene Ellbogenscho-

ner — tippte wohl etwas langer am Mieterspiegel — war aber sehr zuverldssig! Heute dirfen Sie

sich auf unsere moderne Software verlassen, auch ohne Textilvorschriften. Versprochen.
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Gesunkene Zinssatze, steigende Nachfrage, tiefe Leerwohnungsquote
— 5o beschreibt das Bundesamt fir Wohnungswesen die Situation auf
dem Wohnungsmarkt.

ANHALTENDE BEVOLKERUNGSZUNAHME. Zwi-
schen 2009 und 2012 nahm die Wohnbe-
voOlkerung jahrlich konstantum 1,1% zu, zu
weniger als einem Viertel verursacht durch
den Geburtenuiberschuss. 2013 diirfte der
Bevolkerungsanstieg mindestens den Wert
der Vorjahre erreicht haben. Um wieviel
sich der Bevolkerungsanstieg im Nach-
gang zur Abstimmung iiber die Massenein-
wanderungsinitiative abschwachen konn-
te, bleibt abzuwarten.

HOHE WOHNUNGSPRODUKTION. Zwischen
2002 und 2011 ist die jahrliche Produktion
von Neubauwohnungen von knapp 29000
aufiiber 47000 angestiegen. Mit gut 45 000
ist die Zahl der neu erstellten Wohnungen
2012 wieder etwas tiefer als im Vorjahraus-
gefallen. 2013 und auch im laufenden und
im kommenden Jahr darf jeweils eine Pro-
duktionsziffer von teils deutlich oberhalb
45000 Wohnungen erwartet werden. Die-
se Erwartung stiitzt sich auf die hohe Zahl
von sich in Bau befindlichen Wohnungen
und auf die grosse und stark angestiegene
Zahl der baubewilligten Wohnungen. Al-
lerdings diirften darunter auch einige sein,
die im Nachgang zur Zweitwohnungsiniti-
ative oder zur Abstimmung uber die Revi-
sion des Raumplanungsgesetzes nicht re-
alisiert werden. Weiterhin fithren die von

16 | immobilia Mérz 2014

Die Stadt Basel verzeichnet eine der tiefsten Leerstandsquoten (Foto: Juri Weiss / bs.ch).

o

der Politik geschaffenen Anreize fiir ener-
getische Erneuerungen zu einer verstark-
ten Renovationstatigkeit.

TIEFE ZINSEN UND STABILE BAUPREISE. Die
aktuelle Tiefzinsphase dauert seit gut finf
Jahrenan.Nachdemdie Zinsenletzten Som-
mer leicht gestiegen sind, ist seit Herbst
wieder eine Gegenbewegung zu konstatie-
ren. Eine 10-jahrige Festhypothek ist zur-
zeit zu einem Satz von rund 2,5% zu ver-
zinsen, kurze und mittlere Laufzeiten aber
noch bis zu einem guten Prozentpunkt tie-
fer. Diese Situation durfte vorderhand an-
halten. Die Baupreise sind seit 2011 eben-
falls recht stabil. Damit bestatigt sich, dass
der Preisdruck im Baugewerbe trotz der
bereits seit langerem giinstigen Konjunk-
turlage nicht nachlasst.

ETWAS WENIGER LEERWOHNUNGEN. Am 1.
Juni 2013 standen rund 40000 Wohnun-
gen leer, was einer Leerstandsquote von
0,96 % entspricht. Am tiefsten ist die Quote
mit maximal 0,6% in den Kantonen Basel-
Stadt, Zug, Genf, Basel-Landschaft und Zi-
rich. Auf der anderen Seite weisen die Kan-
tone Jura, Solothurn, Aargau, Appenzell
Ausserrhoden, Glarus und St.Gallen alle-
samt Werte oberhalb von 1,5% auf. Beziig-
lich den Quoten nach Wohnungsgrossen
kann beobachtet werden, dass diese mit

zunehmender Zimmerzahl sinkt (1-Zim-
mer-Wohnungen: 1,14%; 6 und mehr-Zim-
mer-Wohnungen: 0,68%). Mit iiber 5000
leerstehenden Einfamilienhdusern wurden
gut 6% mehr gezdhlt als im Jahr 2012. Um
fast ein Viertel auf iiber 6000 stieg die Zahl
der unbewohnten Neuwohnungen an. Ins-
gesamt wurden in der Schweiz fast 32000
unbewohnte Mietwohnungen gezahlt, was
in diesem Marktsegment einer Leerstands-
quote von gegen 1,5% entspricht.

STABILISIERUNG DER BESTANDESMIETEN. Der
vom BWO vierteljahrlich publizierte hypo-
thekarische Referenzzinssatz hat sich seit
seiner Einfiihrung im September 2008 von
3,5% auf 2% ermadssigt. Mit 2% diirfte
der untere Wendepunkt erreicht sein. Auf-
grund dieser Senkungen und der allgemei-
nen Teuerungssituation kann im laufenden
Jahr von einer Stabilisierung des BFS-Miet-
preisindexes ausgegangen werden.

73 Gewisse Angebots-

und Transaktionsindizes
zeigen in einzelnen
Regionen und Segmenten
bereits ein gebremstes
Preiswachstum oder sogar
eine Stabilisierung.»

WEITERER PREISANSTIEG. Seit gut 13 Jahren
ist ein mehr oder weniger kontinuierlicher
Anstieg der Angebotspreise in allen Woh-
nungsmarktsegmenten zu beobachten.
Dieser diirfte aufgrund der weiterhin tiefen
Zinsen noch andauern. Die Verscharfung
der Vergabebedingungen von Hypothe-
karkrediten sowie die Aktivierung des an-
tizyklischen Kapitalpuffers hat noch keine
erkennbare Trendwende am Hypothekar-
und Immobilienmarkt herbeigefiihrt. Aller-
dings zeigen gewisse Angebots- und Trans-
aktionsindizes in einzelnen Regionen und
Segmenten bereits ein gebremstes Preis-
wachstum oder sogar eine Stabilisierung.
Dennoch hat der Bundesrat im Januar 2014
auf Antrag der SNB beschlossen, den anti-
zyklischen Kapitalpuffer zu erhéhen. Wei-
ter wird zur Zeit iiber eine Verscharfung der
Selbstregulierungsrichtlinien diskutiert. e

Quelle: Bundesamt fir Wohnungswesen BWO: «Der Woh-
nungsmarkt auf einen Blick», 1/2014.
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SCHLUSSELUBER-
GABE IM DORINT
AIRPORT-HOTEL

Am 1. Méarz hat das Vier-Ster-
ne-Hotel Dorint Airport am
Flughafen Zurich seine Tiiren
fiir Gaste geoffnet. Der moder-
ne flinfstockige Neubau hat
die Form des Schweizer Kreu-
zes. Geplant und realisiert
wurde das Hotel durch die Lo-
singer Marazzi AG. Dorint hat
die Immobilie von der Turin-
tra AG fiir zunédchst 25 Jahre
gemietet. Noch wiahrend der
Bauphase wurde das vom Ar-
chitekturbiiro Burkhalter Sumi
aus Zirich entworfene Hotel
von der Architekturzeitschrift

«AIT» fur sein innovatives
Konzept ausgezeichnet.

Dorint Airport-Hotel Ziirich
(Foto: Burwitz & Pocha-Dorint
Hotels & Resorts)

GRUNES LICHT

FUR 117-METER-
HOCHHAUS

In Chavannes-prés-Renens in
der Agglomeration der Stadt
Lausanne kann einer der
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Facility Management
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Master of Science (MSc)
in Facility Management
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W Lectures held in English / 90 ECTS
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M International Faculty and Students

B Requirements: Bachelor‘s Degree in FM,
Business Admin., Hospitality Management,
Civil Engineering, Architecture etc.

Information Session
Tuesday, April 8", 2014, 5.00 pm., Waedenswil

hochsten Tiirme der Schweiz
entstehen. Die Stimmberech-
tigten hiessen einen Quartier-
plan gut, der den Bau eines
117 m hohen Hochhauses vor-
sieht.

BUROFLACHEN BEIM
BAHNHOF ALT-
STETTEN VERMIETET
In der Gesamtiiberbauung
Vulkan in Zirich-Altstetten
vermietet Allreal diverse Bi-
roflachen. Im Neubau an der
Herostrasse mietet die Poyry
Schweiz AG mit rund 6 000 m2
55% der erstellten Biirofliche.
Im 13-geschossigen Biiroturm
an der Vulkanstrasse mieten
die Aon Risk Solution Schweiz
AG und ein Finanzdienstleis-
ter insgesamt sechs Geschos-
se. Im Rest des Gebaudekom-
plexes an der Vulkanstrasse ist
nach wie vor IBM (Schweiz)
AG eingemietet, die den beste-
henden Mietvertrag mit Allreal
um zehn Jahre verlangert hat.

-

Biirogebaude an der Vulkanstrasse

«NOVA BRUNNEN»
STARTBEREIT

Mit der rechtskraftigen Baube-
willigung fiir die 1. Bauetappe
stieg im Herbst 2013 mit der
Kumaro Holding AG ein neu-
er Investor bei Nova Brunnen
ein. Die beauftragte Totalun-
ternehmerin HRS Real Esta-

te AG setzt jetzt verbindliche
Eckdaten fiir diese Bauetappe
«Attractor» auf dem Areal einer
ehemaligen Zementfabrik:

Die Riickbauarbeiten sind ab
Herbst 2014, der Baubeginn
Anfang 2015 und der Bezug

etappenweise ab 2016 geplant.
Die Vermarktung der knapp
16000 m? hat begonnen.

WENIGER CHALETS
FUR LUXUSRESORT

Im Walliser Luxusresort Ami-
nona in der Nahe von Crans-
Montana diirfen nicht so viele
Chalets gebaut werden wie ur-
spriinglich geplant. Das Bun-
desgericht hat Beschwerden
des WWF und der Stiftung fiir
Landschaftsschutz Schweiz
(SL) teilweise gutgeheissen.
Es hat die Baubewilligungen
fiir tiber ein Dutzend Chalets
anulliert — wegen der Gefahr
vor Lawinenniedergangen. Zu-
dem widerruft das Bundesge-
richt die Baugenehmigung fiir
weitere Chalets aufgrund des
Gesetzes iiber den Schutz der
Walder. Das Projekt der rus-
sischen Gesellschaft «Amino-
na Luxury Resort and Village»
umfasste urspriinglich gegen
220 Luxusappartements, 500
Hotelzimmer sowie zwischen
30 und 45 individuelle Chalets.
Daneben ist eine Geschafts-
zone mit Restaurants und funf
10- bis 13-stockigen Hochhau-
sern vorgesehen. Gegen letz-
tere wehrt sich der WWF und
die Stiftung fiir Landschafts-
schutz ebenfalls mittels Be-
schwerde. Diese ist bei der
Gemeinde Mollens hangig. Die
Anlage soll etwa 400 Mio. CHF
kosten.

ETH-FUNFECK FUR
SYSTEMBIOLOGEN

Der Life-Sciences-Campus auf
dem Basler Schallematteli-
Areal nimmt Gestalt an: Es
wird um ein Lehr- und For-
schungsgebaude fiir die Sys-
tembiologen der ETH Zii-

rich erganzt. Der fiinfeckige,
rund 200 Mio. CHF teure Bau
stammt aus der Feder des
Miinchner Biiros Nickl & Part-
ner. Der Neubau umfasst



sechs oberirdische Geschos-
se und verfiigt Uiber eine Ge-
samtfliche von 15000 m?2.
Diese sollen dereinst 400 bis
500 Personen Raum zum For-
schen, Arbeiten und Lernen
bieten. Lauft alles nach Plan,
konnte das Gebaude im Winter
2019/20 bezogen werden.

VERKAUF BEIM HEV
ZURICH

Roger Kuhn, eidg. dipl. Immo-
bilientreuhander, MAS REM,
leitet neu die beiden Abtei-
lungen Verkauf/Vermittlung
und Bewertung/Expertise des
Hauseigentiimerverbands Zii-
rich (HEV Ziirich). Roger
Kuhn arbeitet seit tiber 12 Jah-
ren in der Verkaufsabteilung
des HEV Ziirich. Die bisheri-
ge Stelleninhaberin Rita Ei-
chenberger geht altershalber
in Pension, steht dem HEV
Zirich jedoch weiterhin fir
spezielle Aufgaben zur Ver-
fiigung. Die Abteilungen Ver-
kauf/Vermittlung und Bewer-
tung/Expertise verfligen tiber
8 bzw. 6 Mitarbeitende.

ACRON HELVETIA III
ERNENNT DELEGIER-
TEN DES VR

Der Verwaltungsrat der Ac-
ron Helvetia III Immobilien
AG, welche die Biiroimmobi-
lie «T-Systems» in Miinchen-
buchsee halt, hat Anfang Fe-
bruar 2014 beschlossen, die
Organisationsstruktur der Ge-
sellschaft im Sinne der am 1.
Januar 2014 in Kraft getrete-
nen «Verordnung gegen uber-
massige Vergltungen bei
borsenkotierten Aktiengesell-
schaften» anzupassen. Neu
wird riickwirkend per 1. Ja-
nuar 2014 das Amt eines Ge-
schéftsfithrers geschaffen, der
die operative Leitung der Ge-
sellschaft ibernimmt. Der Ver-
waltungsrat ernennt zu diesem
Zweck Roland Meier, bisher
Mitglied des Verwaltungsrats,
zum Mitglied und Delegier-
ten des Verwaltungsrats. Mei-
er wird neben seinem Amt als
Delegierter des Verwaltungs-
rats Acron Helvetia III Immo-
bilien AG bei der Acron AG an-
gestellt sein und von dieser im
Rahmen eines Personalver-
leihvertrags der Acron Helve-
tia III Immobilien AG fur ein
Teilzeitpensum zur Verfiigung
gestellt.

TOBIAS ACHERMANN
CEO VON

ZUG ESTATES

Der Verwaltungsrat der Zug
Estates Holding AG hat To-
bias Achermann per 1. Juli
2014 zum Chief Executive Of-
ficer ernannt. Er ersetzt Ste-
phan Wintsch, der das Unter-
nehmen Mitte Jahr verlassen
wird. Der 43-jahrige Acher-
mann verfiigt iiber einen Leis-
tungsausweis in verschiede-
nen Fihrungsfunktionen der
Immobilienbranche. Seit 2008
ist er Geschaftsfiihrer der Clair
AG, Cham, sowie Verwaltungs-
rat von zwei weiteren Immobi-
liengesellschaften. Achermann
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Fit fiir e-mobility

Intelligente Losungen
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Z demelectric

Generalvertretung fiir die Schweiz:

Demelectric AG » Steinhaldenstrasse 26 * 8954 Geroldswil
Telefon +41 (0)43 455 44 00 » Fax +41 (0)43 455 44 11
info@demelectric.ch * www.demelectric.ch

Bezug iiber den Grossisten. Verlangen Sie unsere Dokumentation

hat nach seinen Ausbildungen
zum Immobilienverwalter und
Immobilientreuhdnder Weiter-
bildungen zum MAS Immobili-
enmanagement am Institut fir
Finanzdienstleistungen Zug
(IFZ) der Hochschule Luzern
und zum MBA an der Hoch-
schule fiir Technik und Wirt-
schaft Chur absolviert.

STEIGENDE
ANGEBOTSMIETEN IN
GENF UND WAADT

Die Angebotsmieten in der
Schweiz sind im Januar um
0,54% auf 111,5 Punkte ge-
stiegen. Im Vergleich zum
Vorjahr resultiert gemass dem
Homegate-Mietindex ein An-
stieg von 2,39%. In den Kan-
tonen Ziirich und Luzern nah-
men sie um 0,79% zu, im
Kanton Bern um 0,37%, in
den Kantonen Basel-Land, Ba-
sel-Stadt und St. Gallen um
0,37%, im Kanton Aargau
um 0,28%, im Kanton Tessin
um 0,56%. Den starksten An-
stieg verzeichnen die Kantone
Waadt und Genf mit einer Zu-
nahme um 1,1%. Im Kanton
Solothurn blieben die Ange-
botsmieten unverandert. Der
Kanton Thurgau verzeichnete
einen Riickgang um 0,36%.

STEIGENDE PREISE IN
ANDERMATT

Seit dem Baustart fiir Samih—
Sawiris-Ferienresort sind die
Immobilienpreise in Ander-
matt stark gestiegen. Auch
Einheimische bekommen dies
zu spiiren. Das zeigen die Re-
sultate des zweiten Teils der
vierteiligen Langzeitstudie der
Hochschule Luzern zu den
Auswirkungen des Baus des
Ferienresorts auf die Urner
Gemeinde. Laut Studie liess
sich im Zeitraum von 2006 bis
2010 bei Einfamilienhdusern

ein Anstieg von bis zu 200%
und bei Eigentumswohnun-
gen ein Anstieg von 80% be-
obachten. Weil in Andermatt
der Wohneigentiimeranteil
mit 63% im Vergleich zur iib-
rigen Schweiz hoch ist, sind
die Verdnderungen auf dem
Immobilienmarkt fiir Einhei-
mische spiirbar. Laut Auto-
ren liegt auch die wirtschaft-
liche Wachstumsrate iiber
dem Schweizer Durchschnitt.
Kaum erhoht haben sich hin-
gegen die Preise fiir alltagli-
che Giiter und Dienstleistun-
gen. Die Anzahl Logiernachte
hat sich ebenfalls nicht erhoht.

BUBBLE-INDEX ZEIGT
ERHOHTES KORREK-
TURPOTENZIAL

Der «UBS Swiss Real Estate
Bubble Index» steht nach
leichter Zunahme von 0,03
Indexpunkten im 4. Quar-

tal 2013 aktuell bei 1,23.

Die Fallhohe und das Risi-

ko einer Korrektur haben da-
mit erneut leicht zugenom-
men. Der Anstieg war primar
durch das Preiswachstum bei
Wohnimmobilien von real
3,6% im Vorjahresvergleich
getrieben. Die Indexentwick-
lung bestatigt jedoch die sich
in Preisen und Hypotheken-
nachfrage widerspiegelnde
graduelle Marktberuhigung.
Die schweizweite Abflachung
der Preisentwicklung war pri-
mar durch leicht fallende oder
stagnierende Preise in den
Hotspots am Genfer- und Zii-
richsee beeinflusst, wahrend
die Preise beispielsweise in
der Ostschweiz weiterhin
stark zulegten. Die Abwan-
derung der einheimischen
Bevolkerung aus den Hoch-
preisregionen in erweiter-

te Agglomerationsraume und
periphere Lagen wirkt sich
dampfend auf die Preisent-
wicklung in den am hochsten
bewerteten Regionen aus.



BASLER KANTONAL-
BANK LANCIERT
EIGENHEIMINDEX

Die Basler Kantonalbank will
ihre Erfahrungen und Kennt-
nisse im regionalen Immobi-
lienmarkt Nordwestscheiz
mit einem Eigenheimindex
weitergeben. Der BKB-
Eigenheimindex wird in Zu-
sammenarbeit mit der IAZI
AG erstellt und fortan zwei-
mal pro Jahr publiziert. Als
Berechnungsgrundlage fiir
den BKB-Eigenheimindex
dient die hedonische Me-
thode. Auf Basis von effek-
tiven Transaktionspreisen
wird mit einer statistischen
Methode unter Berticksichti-
gung der Eigenschaften der
Immobilien wie Lage, Alter,
Zustand, Grosse oder Ent-
fernung zur nachsten Gross-
agglomeration ein Preisin-
dex ermittelt.

ACRON LANCIERT
FONDS FUR
GEWERBE-
IMMOBILIEN

Acron legt mit dem Acron
Swiss Properties Fund einen
neuen Immobilienfonds auf,
der in mindestens finf Bii-
ro-, Hotel-, Logistik- oder Re-
tail-Immobilien investieren
soll. Das Zielvolumen liegt
bei 250 Mio. CHF, davon 100
Mio. CHF Eigenkapital. Pro
Objekt ist ein Investitions-
volumen von 10 bis 60 Mio.
CHF vorgesehen. Der Fonds
zielt auf gut im Markt positi-
onierte «Core/Core+ Immo-
bilien» in Ballungsrdumen in
der ganzen Schweiz. Als ers-
te Immobilie ibernahm der
Fonds von HRS Real Estate
AG das sich im Bau befindli-
che Rossfeld Centre in Sierre.
Der Kaufpreis fiir die gesam-
te Immobilie inklusive Grund-
stiick betragt 25,8 Mio. CHF.
Inzwischen erfolgte die Fer-
tigstellung.

ZUSAMMENSCHLUSS
ZU CSL IMMOBILIEN
Die beiden Immobiliendienst-
leisterinnen CSL Immobilien
AG und Colliers International
Zirich AG haben beschlossen,
ihre Organisationen per 1. Ju-
li 2014 unter der Marke CSL
Immobilien zusammenzufiih-
ren. Die Kunden werden un-
ter dem gemeinsamen Dach
aus einer Hand und mit ver-
einter Kraft betreut. Marktge-
biet bleibt schwergewichtig
der Wirtschaftsraum Ziirich.
Fiir die landesweite und inter-
nationale Vernetzung sorgen
die weiterhin bestehende Mit-
gliedschaft im Colliers-Netz-
werk und das Partnerunter-
nehmen Colliers International
Suisse Romande in Genf. Ver-
waltungsratsprasident der CSL
Immobilien AG, mit neu gegen
50 Mitarbeitenden, bleibt Jirg
Miiller. Die Aufgabe des CEO
iibernimmt Yonas Mulugeta,
zurzeit Verwaltungsratsprasi-
dent und CEO von Colliers In-
ternational Ziirich.

Jurg Miiller

MUTATIONEN BEI
ALLREAL

Der Verwaltungsrat der All-
real Holding AG schlagt den
Aktiondren an der Generalver-
sammlung vom 28. Marz 2014
die Wahl von Bruno Bettoni in
den Verwaltungsrat vor. Bet-
toni ist seit Grilndung von All-
real im Jahr 1999 Vorsitzender
der Gruppenleitung. Es ist vor-
gesehen, dass er bis zur abge-
schlossenen Einarbeitung sei-

nes Nachfolgers im Jahr 2015
Vorsitzender der Gruppenlei-
tung und damit operativer Lei-
ter der Allreal Gruppe bleibt.
Das zeitlich befristete Doppel-
mandat garantiert aus Sicht
des Verwaltungsrats Konstanz
und Kontinuitét bei der Fort-
fiihrung der Geschaftstatigkeit.
Bruno Bettoni wird Dr. Jakob
Bar ersetzen, der 2014 die Al-
terslimite von 70 Jahren errei-
chen wird. Um die Handlungs-
fahigkeit zur Umsetzung neuer
Projekte zu erhalten, beantragt
der Verwaltungsrat zudem die
Schaffung eines neuen geneh-
migten Kapitals in Hohe von
hochstens 100 Mio. CHF.

TRAVIS GEHT
PARTNERSCHAFT EIN
Die Real-Estate-Management-
Firma Travis AG in Ziirich ver-
starkt sich mit einer strategi-
schen Partnerschaft mit der
Iglu Group. Gemeinsam soll
das bestehende Produktportfo-
lio punktuell gescharft und der
Wachstumskurs fortgesetzt
werden. Die Iglu Group ist ei-
ne im Immobilienbereich ta-
tige Beteiligungsgesellschaft.
Geschéftsfiihrer und Verwal-
tungsrat Walter Neukom er-
halt mit Thomas Terhorst

einen neuen Verwaltungsrats-
prasidenten an seiner Seite.

Terhorst war die letzten sechs
Jahre als Geschaftsfithrer von
Hochtief Facility Management
Schweiz tatig.

ol o
Walter Neukom Geschéaftsfiithrer/
Verwaltungsrat (links) und Thomas

Terhorst Verwaltungsratsvorsitzen-
der (rechts).

SEHR GUTES JAHR
FUR MOBIMO

Mit 81,6 Mio. CHF hat die Mo-
bimo Holding AG das bisher
hochste Unternehmensergeb-
nis erzielt. Der Reingewinn vor
Neubewertung erreicht mit
62,6 Mio. CHF (Vorjahr 48,5
Mio. CHF) einen neuen Spit-
zenwert. Fir insgesamt 215
Mio. CHF wurden Wohnun-
gen zu Eigentum iibertragen
und Dienstleistungen fiir Drit-
te erbracht. Die rege Bauta-
tigkeit fur das eigene Portfo-
lio schafft die Basis fiir eine
weitere Umsatzsteigerung bei
den Mieteinnahmen. Der Ver-
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waltungsrat schlagt eine Divi-
dendenerhohung um 5,6% auf
9.50 CHF pro Aktie vor.

IMPLENIA 2013 MIT
STARKER LEISTUNG
Implenia hat im Geschéftsjahr
2013 den konsolidierten Um-
satz um 9,2% auf 3,06 Mrd.
CHF gesteigert. Der Zuwachs
ergibt sich jeweils etwa halftig
aus dem Geschaft am Schwei-
zer Heimmarkt und den inter-
nationalen Tatigkeiten. Das
EBIT der Geschéftsbereiche
stieg gegeniiber dem Vorjah-
reswert um 4,7% auf 114,0
Mio. CHF und das Konzerner-
gebnis um 7,5% auf 82,6 Mio.
CHF. Die Margen lagen leicht
unter dem Vorjahr. Hinzu ka-

men Sondereffekte aus dem
ersten Halbjahr durch Verlus-
te aus den eingestellten Akti-
vitaten im Nahen Osten sowie
Investitionen in die Akquisi-
tion von Infrastrukturprojek-
ten. Implenia hat im Berichts-
jahr neue Auftrage im Umfang
von 3326 Mio. CHF (+8,8%)
akquiriert. Der Verwaltungsrat
schlagt der Generalversamm-
lung eine Erhohung der Divi-
dende von 1.40 auf 1.60 CHF
pro Aktie vor.

VERMEIDUNG VON
LOHNDUMPING

Allreal und die Unia beschrei-
ten neue Wege bei der Be-
kampfung von Lohndumping.
Mit einer Risikoanalyse lasst

Life Sciences und
Facility Management

zh
aw

Facility Management
Weiterbildung schafft Zukunft

Master of Advanced Studies (MAS)

CAS Leadership

CAS Okonomie und Prozesse

CAS Workplace Management

CAS Immobilienokonomie

CAS Gebaudemanagement

CAS Service Management

CAS Life Cycle Management Immobilien

Neu

CAS Energiemanagement

Eine Weiterbildung auch flr Fachpersonen aus
Architektur, Immobilienbewirtschaftung, Instand-
haltungsmanagement, etc.

Néachster Informationsanlass in Zurich
Dienstag, 29. April 2014, ab 18:00 Uhr

Institut flr Facility Management
Standort Zurich Technopark

Zlrcher Fachhochschule

www.ifm.zhaw.ch/weiterbildung
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Allreal kiinftig vor der Auf-
tragsvergabe fallweise die
Zuverlassigkeit von Firmen
beziiglich Einhaltung der ar-
beits- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Vorschriften
durch die Gewerkschaft Unia
iberprifen. Der Testbetrieb
der Risikoanalyse startete En-
de Februar 2014. Die Partner
entscheiden voraussichtlich
Mitte 2014 iiber eine definitive
Einfihrung. Die Risikoanalyse
ist keine auf Allreal beschrank-
te Losung. Weitere Unterneh-
men kdnnen ebenfalls partizi-
pieren.

REALMATCH360.COM
LIEFERT NACHFRAGE-
DATEN

Die Onlineplattform Real-
match360.com stellt durch die
Analyse der Suchauftrage aller
wichtigen Internetportale Pla-
nern, Entwicklern und Investo-
ren aktuelle und regionale dif-
ferenzierte Informationen zur
Immobiliennachfrage zur Ver-
fiigung. Fir jede Gemeinde
der Schweiz lasst sich abfra-
gen, wie viele Haushalte dort
gegenwartig eine Wohnung
oder ein Haus zum Kauf oder
zur Miete suchen. Sie enthalt
zudem Angaben zu gesuch-
ten Wohnungsgrossen und zur
Zahlungsbereitschaft der Inte-
ressenten. Die Abfragen sind
kostenpflichtig und setzen den
Kauf eines Abonnements vor-
aus. Realmatch360 ist ein Pro-
dukt der Immo Marktdaten AG
in Wollerau. Das Team, das
sich aus Spezialisten aus den
verschiedensten Gebieten zu-
sammensetzt, wird von Andy
Keel gefiihrt.

Zum Advisory
Board gehort
u. a. Dieter
Beeler, Prasi-
dent SVIT
Ziirich,

NEUERSCHEINUNGEN
IN DER LIGNUM-REIHE
«LIGNATEC»

Verdichtetes Bauen ist in al-
ler Munde. Verdichtungsanrei-
ze bestehen vor allem, wenn
eine anstehende Sanierung
oder ein Ersatzneubau durch
ein erweitertes Flaichenange-
bot teilfinanziert werden kann.
Der moderne Holzbau halt fiir
diese Aufgaben passende Lo-
sungen bereit. Sie werden im
neuen Lignatec-Heft «Smart
Density — Erneuern und Ver-
dichten mit Holz» in einer
strukturierten Palette von Fall-
beispielen exemplarisch an-
schaulich gemacht. www.lig-
num.ch

ENERGIEMANAGE-
MENT VON GEBAU-
DEN IN DER PRAXIS

=

TN
&
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Damit die Energiewende

ein Erfolg wird, gilt es, auch
den Energiebedarf in Gebau-
den und im Betrieb zu sen-
ken. Den grossten Energiever-
brauch verzeichnet heute der
Gebaudebereich. Ein neues
Fachbuch der beiden Exper-
ten Prof. Markus Hubbuch und
Prof. Dr.-Ing. Stefan Jasch-

ke Briilhart vom Institut fir
Facility Management an der
ZHAW Ziircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaf-
ten zeigt Wege zu effizientem
Energiemanagement und zur
Betriebsoptimierung in Ge-
bauden.



e KOLUMNE

FEIERABEND-

APERO GEBIETS-
MANAGEMENT

Am 25. Marz 2014 um 17.30
Uhr ladt LuzernPlus zum Ge-
bietsmanagement-Feier-
abendapéro 2014 ins KKL
Luzern ein. An diesem Netz-
werkanlass fiir Unternehmen,
Investoren, Arealentwickler,
Immobiliendienstleister,
Eigentiimer und Behorden
werden die neusten Informa-
tionen der Gebietsmanage-

und LuzernOst vorgestellt. Ei-
ne Anmeldung ist nicht notig.

SEMINAR ENERGIE-
STRATEGIE 2050

Das Institut fiir Wissen, Ener-
gie und Rohstoffe Zug WERZ
fihrt am 25. Marz 2014 ein
Tagesseminar «Gesetzliche
Rahmenbedingungen und

Es ist ein Teil einer aufeinan-
der abgestimmten Seminar-

leute und Fiihrungskrafte aus
Technik und Management.
Nahere Informationen unter
www.werz.hsr.ch

FM UND LEBENS-
ZYKLUSKOSTEN

halt eines Gebdudes machen
ein Mehrfaches der Investiti-
onskosten aus. Schon bei der
Planung und Projektierung
sollte deshalb den Lebenszyk-
luskosten hohe Beachtung zu-
kommen. Ein Anlass der Re-

: FIRMENNACHRICHTEN?

: FUHRUNGSWECHSEL?

: PROJEKTE?

Senden Sie lhre Mitteilungen mit druckfa-
: higen Bildern fur die Verdffentlichung in

: der Immobilia an info@svit.ch!

. o Preisverhandlung, Leis-
tungskatalog oder Besichti-

i gungstour: Das Kontrastprin-
i zip ist eine universell

i verwendbare Waffe und dient
. vorziiglich zur diskreten Ma-
nipulation an allen erdenkli-

i chen Ecken und Kanten. War-
um das so ist, erklart Robert

. B. Cialdini.

Es ist uns nicht bewusst. Es

i beeinflusst uns. Es 16st Reakti-
{ onen in uns aus: In jedem

- : Menschen sind feste Verhal-
ments LuzernSiid, LuzernNord . tensmuster angelegt. Wer die-
se kennt, kann sie auf ver-

i schiedene Arten zur
Beeinflussung anderer nut-
zen. Denn diese Muster l6sen
i feste Automatismen in uns
aus und beeinflussen, wie wir
. zu unserer eigenen Meinung
gelangen. Wer die Grundmus-
ter kennt, kann eine Person

- . . zu einem bestimmten Verhal-
Energiestrategie 2050» durch. ten bewegen, indem die Aus-
. 16sermerkmale manipuliert

: werden. Heute: zum Thema

reihe und richtet sich an Fach- :
: Kontrast.

i Wir Menschen nehmen die
Dinge unterschiedlicher wahr,
als sie tatsachlich sind, wenn

i sie uns direkt hintereinander

{ prisentiert werden. Ein gerne
. i bemiihtes Beispiel aus der

Die Verwaltung und der Unter Konsumwelt: Ein Kunde sucht
i einen Herrenausstatter auf.

i Hier entscheidet er sich fiir ei-
nen Anzug, der 1100 CHF kos-
i tet. Passend zum Anzug bietet
i der Verkiufer einen Giirtel fiir
i 170 CHF an. Der Kunde kauft

al Estate Move AG widmet sich : paides. Das ist — allein ste-

am 27. Marz ab 17.30 Uhr die- hend - richtig viel Geld fiir ei-
i nen Giirtel. In Relation zu

i | dem Anzug erscheint die
Summe marginal. Die Kauf-
entscheidung wird aufgrund

i i des Kontrast-Reizes getroffen.

 KONTRASTREICHE.
MANIPULATION FUHRT
ZUM ERFOLG

Verkaufer sind darauf ge-
schult, derlei Gegensitze zu
erzeugen. Das Kontrast-Prin-
zip wird konsequent durchge-
zogen. Standen Sie schon ein-
mal mit Ihrer Partnerin vor
einem Louis-Vuitton-Laden
und bekamen Herzklopfen
beim Anblick des Koffers fiir
18 000 CHF im Schaufenster?
Genau.

Was passiert hier mit uns?
Die Reize, die auf uns einwir-
ken, werden falsch bewertet
bzw. falsch wahrgenommen,
denn die Vergleichsgrundlage
ist eine vollig andere.

Im Alltag ist es so, dass der
vorige Reiz den folgenden
besser dastehen lassen soll.
Das ist das Grundmuster
«Kontrast» und funktioniert in
allen erdenklichen Konstella-
tionen, ganz besonders gut in
unserer Branche. Cialdini
selbst, der sich durch seinen
direkten Praxisbezug aus-
zeichnet, hat das festgestelit.
Er nahm eine Zeit lang ein En-
gagement bei einem Immo-
bilienmakler an. Der beglei-
tete Vermarkter zeigte
seinen Interessenten erst
Immobilien, die nicht
wirklich zu den Kunden-
wiinschen passten.

Und zwar generell im-
mer. Zu klein, zu teu-

er, zu alt, keine scho-

ne Nachbarschaft usw.
Um danach hochst erfolg-
reich die passenden Im-
mobilien zu prasentieren.

1 LARS GROSENICK

 ist CEO der FlowFact AG und

: verantwortlich fir die Weiter-
: entwicklung und den Vertrieb
: intelligenter Softwarelosungen :
: fur den Immobilienmarkt. :

In der Immobilienbranche
kann an vielen Stellen mit
dem Kontrastprinzip gearbei-
tet werden. Die Besichtigung
startet im kalten Keller und
endet auf der Dachterrasse
mit iiberragendem Panora-
mablick. Bei der Vereinba-
rung zusatzlicher Leistungs-
bestandteile wie «<Home
Staging» wird mit Vorher-
nachher-Fotos gearbeitet.
Geht es um Videos, wird ge-
zeigt: So prasentiert sich Thre
Immobilie auf Fotos. Und so
(stimmungsvoll, atmospha-
risch, beeindruckend) sieht
sie aus im Eins-a-Video-
Rundgang mit perfekter Be-
leuchtung und dezenter Hin-
tergrundmusik. e

! Robert B. Cialdini: «Die Psychologie des
Uberzeugensy. Huber Verlag 2009.
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sem Thema. Anmeldung unter
www.realestatemove.ch.

SIA TAGE OFFNEN
TUREN

Vom 9. bis 11. Mai 2014 ste-
hen interessierten Besu-
chern im Rahmen der SIA Ta-
ge schweizweit rund 300 neue
Gebaude und Ingenieurbau-
werke offen. Die vom SIA or-
ganisierte Werkschau der Ar-
chitekten und Ingenieure
findet 2014 zum achten Mal
statt. In fast allen Fallen fith-
ren die verantwortlichen Inge-
nieure oder Architekten selbst
durch ihr Bauwerk.

KURS ZUR BEURTEI-
LUNG DER NACHHAL-
TIGKEIT

Der Kurs «Nachhaltigkeitsbe-
urteilung von Bau- und Inf-
rastrukturprojekten» der Sa-
nu Future Learning AG gibt
einen Uberblick iiber die heu-
te existierenden und bewdahr-
ten Instrumente der Nachhal-
tigkeitsbeurteilung. Er bietet
den Teilnehmern die Moglich-
keit, die praktische Anwen-
dung anhand ihrer konkre-
ten Bediirfnisse vorzubereiten
und das am besten geeignete
Instrumentarium fiir Ihre eige-

nen Bediirfnisse zu definieren.
Die Teilnehmer erhalten dazu
ein personliches Coaching von
zwei Stunden an einem Datum
ihrer Wahl. Der Kurs findet am
22. und 23 Mai in Biel statt.

TROTZ GESTIEGENER
PREISE KEINE BLASE
Die zuletzt gestiegenen Mie-
ten und Kaufpreise fir Wohn-
immobilien in Ballungsge-
bieten Deutschlands sind
keine Anzeichen fiir eine
Spekulationsblase. Zu die-
sem Ergebnis kommt das
Frithjahrsgutachten des Rates
Immobilienweisen Deutsch-
land. Die Preissteigerungen
seien fundamental begriindet.
Sie gingen auf eine gestiegene
Nachfrage zuriick, beschrank-
ten sich auf bestimmte Regio-
nen und bewegten sich inner-
halb iiblicher Grenzen.

MORGAN STANLEY
ZAHLT MILLIARDEN-
BUSSE

Im Streit um faule Hypothe-
kengeschifte hat sich die US-
Bank Morgan Stanley zur Zah-
lung von 1,25 Mrd. USD bereit
erklart. Der Vergleich beendet

eine entsprechende Klage der
US-Behorde Federal Housing
Finance Agency, die den bei-
den Immobilienfinanzierern
Fannie Mae und Freddie Mac
vorsteht. Der Vergleich mit
Morgan Stanley ist der ach-

te und bisher drittgrosste mit
einer Grossbank, nachdem
sich die Deutsche Bank im De-
zember zur Zahlung von 1,93
Mrd. USD bereit erklart und
J.P. Morgan Chase im Oktober
einen Vergleich tiber 4 Mrd.
USD geschlossen hatte.

ACRON KAUFT HOTEL
AM ZUCKERBERG

Die Schweizer Immobilienge-
sellschaft Acron hat die Bau-
ruine des Grand-Hotels Glo-
ria in Rio de Janeiro gekauft
und will das Hotel Ende 2015
neu eroffnen. Die Renovie-
rungsarbeiten am Hotel sind
seit Monaten wegen finanzi-
eller Schwierigkeiten des Be-
sitzers, Eike Batista, einge-
stellt. Batista hat das «Gloria»
fiir geschatzte 200 Mio. BRL
(75 Mio. CHF) verkauft. Fiir 80
Mio. BRL hatte er das herun-
tergekommene Hotel 2008 er-
worben und in den zwei Jah-
re spater begonnenen Umbau
nach eigenen Angaben 120
Mio. BRL von geplanten 250

bis 300 Mio. BRL investiert.
Acron diirfte Batistas Plane zu-
sammenstreichen und sich auf
einen moglichst baldigen Ho-
telbetrieb fokussieren. Die
Schweizer verhandeln mit vier
Hotelbetreibern. Offen ist, in-
wieweit die nationale Entwick-
lungsbank BNDES nach dem
Besitzerwechsel die Renovie-
rung finanzieren wird. 190
Mio. BRL wurden zugesagt,
wobei bereits 50 Mio. BRL in-
vestiert sind.

RISIKOABBAU KOMMT
VORAN

Noch vor der Vorlage des Ge-
schiftsberichts 2013 kann die
Commerzbank Deutschland
einen kleinen Erfolg auf dem
Weg aus der Krise verbuchen:
Mit dem Verkauf von spani-
schen Immobilienkrediten im
Wert von 710 Mio. EUR an in-
ternationale Investoren hat die
Bank ihren Bestand an Pro-
blemkrediten im spanischen
Immobilienmarkt binnen eines
Jahres halbiert. Beim Abbau
der faulen Kredite kommt sie
damit voran. Allerdings bleibt
noch viel zu tun: Allein aus
Spanien hat die Bank weite-
re Kredite im Wert von insge-
samt 4,3 Mrd. EUR in ihren
Biichern stehen.

Flexible Bauten aus Schweizer Produktion
Moderner Holz- und Hybrid-Modulbau

= durchdacht
= modular
® prazis

= schnell
= wirtschaftlich
= dauerhaft

DM Bau AG Wiesenstrasse 1 CH-9463 Oberriet Tel. +41 (0)71 763 70 20 www.dm-bau.ch

%ﬁ% DM BAU

member of the De Meeuw group
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Benchmarks sind ein taugliches Mittel in der Bewertung von Liegenschaften und der
Beurteilung moglicher Nutzungen. Es setzt aber voraus, dass man die Qualitat der Inputdaten
kennt, sagt Marie Seiler, Leiterin Real Estate Valuation bei PwC Schweiz.

IVO CATHOMEN @ -+ vvvvnrerenseseunensuarnnunrunennnnennnnnen

—Marie Seiler, gibt es Immobilien,

die sich nicht bewerten lassen?

—Es gibt Immobilien, die schwierig zu be-
werten sind. Ein Beispiel sind 6ffentliche
Gebaude wie Schulen. Hohe Baukosten
stehen hier nicht marktkonformen Mie-
ten gegeniber. Daraus resultiert teilwei-
se ein negativer Net-Present-Value, also
ein negativer Gegenwartswert, der selbst
den Grundstiickswert nicht reprasentiert.
Ein anderes Beispiel sind Liegenschaf-
ten, die aus irgendwelchen Griinden nicht
«marktfahig» sind, weil sie beispielswei-
se aus Sicherheitsiiberlegungen nicht von
einem Areal getrennt genutzt werden kon-
nen. Fir solche Falle miissen wir Annah-
men treffen und konnen uns nicht auf den
Transaktionsmarkt abstiitzen.

—Mit welchen Kategorien von
Spezialimmobilien sind Sie besonders
haufig konfrontiert?

—Derzeit sind wir besonders hadufig mit
Spitalliegenschaften konfrontiert, wie wir
in unserer aktuellen Spitalimmobilienstu-
die beschrieben haben. Ich personlich ha-
be viel mit Hotelimmobilien zu tun, fir
die wir eine besondere Kompetenz haben.
—Was macht Spitalimmobilien so
besonders?

_Die Einfiihrung der Fallpauschale und fi-
nanzielle Engpasse werfen die Frage nach
der Finanzierung von Erneuerungen und
Erweiterungen auf. Viele Spitalimmobi-
lien weisen einen hohen Sanierungsbe-
darf auf. Bei Ersatzneubauten stellt sich
die Frage nach der kiinftigen Ausrich-
tung des Spitals ganz grundsatzlich. Ist
es beispielsweise sinnvoll, ein Herzzen-
trum aufzubauen, wenn es am gleichen
Ort bereits eines gibt? Das hat viel mit
dem Geschaftsmodell des Spitals zu tun.
Renditeberechnungen von Immobilien
und deren Erweiterung sind aber nur be-
schrankt sinnvoll;, die Bewertung beruht
haufig auf Anschaffungs- oder Wiederbe-
schaffungskosten.

—Wann werden Hotels bewertet?

Bei Transaktionen?

A,

—Wir Bewerter und ein spezialisiertes
Tourismusteam unterstiitzen und beraten
Eigentiimer und Betreiber in der Entwick-
lung, bei Transaktionen und bei der Op-
timierung von Operations. Ausloser kann
ein Projekt sein, die Vergabe an einen Be-
treiber oder die Optimierung im laufen-
den Betrieb. Beispielsweise stellt sich ein
Eigentimer die Frage, ob er seine leer
stehende Biiroliegenschaft zu einem Ho-
tel umnutzen soll. Wir zeigen verschiede-
ne Maglichkeiten auf und bewerten diese
anhand von Planrechnungen und unseren
Erfahrungswerten.

—Wie hoch ist der Unsicherheits-
faktor bei solchen Bewertungen
von Projekten?
—Bei der Bewertung eines Projektes fiir
eine Biiroliegenschaft gibt es vergleichs-
weise verlassliche Erfahrungswerte und
Benchmarks. Die Kosten und Ertra-
ge am Biiroflachenmarkt sind weitge-
hend transparent. Die Datengrundlage
iber Mieten, Leerstinde, Betriebskos-
ten und Bewirtschaftungskosten ist sehr
gut. Vergleichen wir verschiedene Be-
wertungen von Bestandesbuiroobjekten,
liegen diese nicht weiter als plus/minus
5% auseinander. Bei Neubauprojekten
ist die Varianz nur leicht hoher.

Bei Spezialimmobilien wie Hotels
sieht es anders aus. Hier sind die Ver-

gleichsmoglichkeiten weniger gut. Dar-
um sind wir in der Lage, einen Business-
plan fiir verschiedene Betriebstypen von
Null aufzustellen. Unser Tourismusteam
kennt die zu erwartenden Ertrage pro
Zimmer, Bett und Stuhl in verschiedenen
Hotelkategorien. Auf dieser detaillierten
Grundlage kann eine robuste Erfolgs-
rechnung aufgestellt werden, die wir
dann auf Ebene der Zwischenergebnis-
se gut mit Benchmarks etwa von hotel-
leriesuisse oder STR vergleichen kon-
nen. Sobald wir spezielle Hotelangebote
wie zum Beispiel einen aufwendigen

99 Was dem Markt nicht
zuganglich ist, hat auch
keinen Marktwert.»

Marie Seiler, PwC

Spa-Bereich bewerten miissen, verlas-
sen wir den iiblichen Pfad der Standard-
Benchmarks. Solche kostenintensiven
Services werfen die Kennzahlen durch-
einander.

_Inwiefern hat das Konzept des

Hotels einen Einfluss auf den
Immobilienwert?

—Nicht nur das Konzept, auch die Wahl
des Betreibers ist entscheidend. Es gibt
Betreiber, die hinsichtlich der Nutzung
der Flache, der Zimmerzahl und guter
Gastronomielosung sehr effizient sind.
Diese Immobilien haben meistens einen
hoheren Wert also solche, deren Betrei-
ber viel Wert auf das ertragsschwache-
re und kostenintensive «Darumherum»
legen.

— @




—Das heisst, dass Sie jeweils nach

dem «Highest and best use»-Konzept
bewerten?

—Wenn wir fur die Bewertung eines Ho-
telprojektes angefragt werden, hat der
Eigentiimer oft bereits eine Vorstellung
iber die mogliche Nutzung. Teilweise
konnen wir Alternativen gegeniiberstel-
len — zum Beispiel die Nutzung als Bud-
get-Hotel, als Drei-Sterne-Haus, als ef-
fizientes Vier-Sterne-Stadthotel und als
schickes Apartmenthotel. Liegt bereits
ein detailliertes Konzept vor, lasst sich
dieses anhand unserer Erfahrungswer-
te hinterfragen.

—Und einen laufenden Betrieb
bewerten Sie anhand der effektiven
Geschéftszahlen?

—Wenn sie vorliegen schon — aber nicht,
ohne sie zu hinterfragen. Wir stellen
diese Zahlen unseren Erfahrungswer-
ten gegeniiber und erfahren so, ob die
Positionen zu grossziigig oder zu knapp
eingesetzt sind.

_Setzen Sie bei der Berechnung

auch Benchmarks ein oder dienen
diese nur dem Vergleich?

—Wenn wir beinull beginnen, sind Erfah-
rungswerte oft die Grundlage fiir die Be-
wertung. Wenn Zahlen vorhanden sind,
dienen Benchmarks mehr als Marktver-
gleich. Beides ist moglich.

—Wo sehen Sie Risiken beim

Einsatz von Benchmarks?

—Der Bewerter muss die Benchmarks le-
sen konnen und die Provider kennen.
Er muss wissen, wie diese arbeiten und
welche Zahlen sie publizieren. Es ist oft
auf Anhieb nicht ersichtlich, was hinter
den Zahlen steckt. Im Zweifelsfall rufen
wir beim Anbieter an und fragen. Weiter
muss sich der Bewerter die Frage stel-
len, ob er sich nur auf einen Benchmark
abstiitzen oder mehrere zum Vergleich
zuziehen kann. Wenn ich einen Neubau
bewerte, suche ich einen Benchmark,
der sehr spezifisch gleichartige Objek-
te erfasst. Ein genereller und wenig spe-
zifischer Benchmark ist demgegeniiber

§rimmss

geeignet, wenn ich ein gemischtes Be-
standesportfolio einem Marktvergleich : denken. Mehrmals im Monat, wéchentlich oder
. sogar tiglich erledigen wir unsere Einkiufe in

Einkaufscentern.

unterziehe.
—Bilden Sie auch eigene Benchmarks?

—Zahlen von bekannten Anbietern er- : Esgibt altere Shoppingcenter, die es bereits seit 30

hohen die Transparenz. Darum stiitzen :

wir uns meistens auf externe und zwar :

auf mehrere Benchmarks ab. Allerdings g len. Das andere Extrem sind neue Erlebniswelten wie

: das Stickiin Basel, das Westside in Bern oder das

sammeln wir systematisch auch eigene : Sihlcity in Zirich. Diese Einkaufstempel der Superlati-

Daten aus Projekten. Spater kOnnen wir : ye pieten alles, was das Shoppingherz begehrt: Von al-

i lerlei Modelabels tiber Sportketten und Modeacces-

ne Ausnahme sind hier die bereits ge- :
wie : dentaglichen Bedarf, findet man alles. Hinzu kommen
e . . . _ i Restaurants, Hotels, Fitness- und Sportangebote,

Hotels und Spitaler. Hier sind wir mehr i Arztpraxen oder gar Bibliotheken und Kapellen. Der

: Saison entsprechend finden auch Happenings und
: Events statt. Nicht selten hat man den Eindruck einer
«Stadt in der Stadt».

_Ich sehe alle Anbieterim Vorteil, die so- :

S0 . . Wi i
wohl beratend als auch bewertend titig : Dpch wie werde_n E|_nka_ufscenter bewertet? Wie wirkt

. ek Kt nich : sich der Boom, ja vielleicht sogar das Uberangebot an
sind. Sie kennen den Markt nicht nurvon ¢ Einkaufsflachen, die in den letzten Jahren entstanden

der Bewertungsseite her, sondern auch : sind, auf den Konkurrenzdruck und letzten Endes auf
: die Bewertung aus? Gibt es «gute» und «schlechten

¢ Verkaufsflachen? Wie gestalten sich die Mieten? Wel-
¢ chen Einfluss haben die Einkaufe im Ausland oder das
: . g A 7

_Ein extrem spannendes Projekt war : Onlineshopping? Wo sind die Stolpersteine?

unlangst die Bewertung von Andermatt : Aufdiese und weitere Fragen, versucht das diesjahrige

Swiss Alps AG im Rahmen einer Aktien- :
i kammer SEK/SVIT, Antworten zu geben. Nach einem
i zweisttindigen Vortragsteil, der durch vier ausgewie-

¢ sene Experten ihres Fachs vorgetragen wird, erwartet
. : die Teilnehmer eine Fiihrung hinter die Kulissen und
_Ich kann Thnen keine Zahlen nennen, : ginen abschliessenden Apéro.
aber die besonderen Herausforderun- :

gen schildern. Wir gehen iiblicherweise

vom Fertigstellungswert aus und ziehen i Sheraton Sihlcity, Kalandergasse 1, 8045 Zirich )
: : _ i statt. Folgende Daten stehen zur Auswahl:
alle Kosten ab. Beim Resort in Ander- { “*¢ .= Donnerstag, 12. Juni 2014

matt handelt es sich aber um mehr als :

diese als Messgrossen heranziehen. Ei-

nannten Spezialliegenschaften
heitlich auf eigene Zahlen angewiesen.
_Das heisst, Sie haben einen Vorteil,
je langer Sie in einem Geschift sind.

von der Transaktionsseite.
—Wo haben Sie gerade jiingst Ihr gan-
zes Know-how eingesetzt?

transaktion.
_Sie konnen wahrscheinlich nicht
verraten, was das Ergebnis war.

eine einzelne Liegenschaft. Grundstiicke

® SEMINAR SEK/SVIT

BEWERTUNG VON
EINKAUFSCENTERN

Aus unserem Alltag sind sie nicht mehr wegzu-

Jahren gibt und die uns schon so vertraut und irgend-
wie auch klein erscheinen, dass sie kaum noch auffal-

soires bis hin zu Elektronik und den Bediirfnissen ftir

Seminar der Schweizerischen Schatzungsexperten-

Das Seminar findet jeweils im Sihlcity (Four Points by

13:30 - 17:30 Uhr (Eintreffen ab 13:00 Uhr)

- Seminar 2: Dienstag, 26. August 2014
missen erst aufwendig vorbereitet und

die Infrastruktur erstellt werden. Ent- : Die Koster belaufen sich auf 350 CHF far Mitefied
. . .. CO 1e AoSten pelauten sich au ur Mitglieaer

sprechenq blelb?n die Rls.lken der ein : der SEK und auf 450 CHF fiir Mitglieder anderer Fach-

zelnen Objekte bis zur Fertigstellung des : | oipande.

gesamten Resorts relativ hoch - selbst :

wenn einzelne Liegenschaften fertigge- :

stellt sind. Darum mussten wir realisti- : - bis30.April 2014 fiir das Seminar 1

sche Annahmen treffen und diese plau- ; 7 Pis18.Juli 2014 fir das Seminar2
: Anmeldungen sind méglich bei Marco Piccoli,

sibel begriinden konnen. ® | Tel. 061336 30 62, piccoli@hic-basel.ch

13:30 - 17:30 Uhr (Eintreffen ab 13:00 Uhr)

Anmeldung:

T LF




Ringier hat das Schweizer Geschaft von Scout24 kirzlich vollstandig iibernommen. Damit
endet die Unsicherheit, wie es mit Scout24 Schweiz nach dem Verkauf der internationalen
Gruppe durch die Deutsche Telekom weitergeht.

L .

L/ A2

Links: Olivier Rihs, CEO Scout24 Schweiz; rechts: Stefan Scharer, Director ImmoScout24 Schweiz.

TVO CATHOMEN @ --cvvcvvvevnseneuniiniainiiieinieiaineannns

-Sind Sie vor dem Hintergrund des
Stellenabbaus bei Scout24 in Deutsch-
land gliicklich, dass Scout24 Schweiz
nicht mehr zur internationalen
Scout24-Gruppe gehort?

—Olivier Rihs: Im Joint-Venture konnten wir
von der Erfahrung unserer deutschen Kol-
legen einerseits und vom Medien-Power
von Ringier anderseits profitieren. Im Zuge
derweltweiten Konsolidierung im digitalen
Bereich ist es fiir uns aber von Vorteil, nun
unter einem Dach vereint zu sein. Auch un-
ter der Fiihrung von Ringier werden wir die
Organisation optimieren und auf die Stra-
tegie des neuen Shareholders ausrichten.
Ich erwarte aber keinen Abbau, sondern
eher einen zusatzlichen Wachstumsschub.
—Was ist der Treiber der Integration?
Sind es Synergien?

—Olivier Rihs: Es gibt im Auto- und Immo-
bilienbereich sicher noch Potenzial. Gleich-

§rimmss
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zeitig wollen wir in die Breite wachsen und
mit einem «Eco-System» alle Lebensberei-
che abdecken — mit dem Gratismarktplatz
anibis.ch die Bereiche des «tdglichen Le-
bens», mit den Classified-Markten jene, die
man vielleicht nur alle paar Jahre nutzt.
—Was ist der Treiber im

digitalen Geschaft?

—Olivier Rihs: Es gibt klare Spielregeln. Die
Nummer 1 gewinnt; die Nummer 2 kann
bestehen. Nummer 3 und 4 verschwinden
oder werden von Nummer 1 oder 2 iiber-
nommen. Das ist weltweit so. Dies gibt vor,
wohin wir wollen. Die Konsolidierung der
Marktplatze liegt in der Natur der Sache.
_Stefan Schérer: Tatsachlich muss man
Ausstiegsszenarien ernsthaft priifen,
wenn man keinen ausreichenden Markt-
anteil erreicht. Das geht uns mit Job-
Scout24 so.

—Wie geht es denn mit

JobScout24 weiter?

—Olivier Rihs: Wir haben die Plattform op-
timiert und konzentrieren uns ausschliess-

lich auf den Online-Verkauf. Wie es weiter-
geht, werden die nachsten Monate zeigen.
Es gibt aber eine Zukunft fiir JobScout24 —
ob im Haus Ringier oder extern.

—Muss sich Scout24 auf die Markt-
position konzentrieren, koste es,

was es wolle?

_Stefan Scharer: Als User gehen wir dort-
hin, wo das grosste Angebot ist, wo die
Suche am einfachsten und am schnellsten
geht. Verhalten sich alle so, bildet sich ei-
ne Marktfithrerschaft heraus. Am Schwei-
zer Immobilienmarkt gibt es mit Homegate
und ImmoScout24 zwei gleich starke An-
bieter. Fiir die Immobilienbranche ist das
positiv. Das bringt Innovation und Wettbe-
werb. Wir konzentrieren unsere Krafte dar-
auf, einerseits den User abzuholen und an-
derseits dem Inserenten die bestmogliche
Dienstleistung zur Verfiigung zu stellen.
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—Scout24 profitierte von der
Zusammenarbeit mit Deutschland auf
der technologischen Ebene. Ist diese
Verbindung jetzt gekappt?

—Stefan Schérer: Technologisch waren
wir immer unabhéngig. Aber es gab und
gibt einen aktiven Know-how-Austausch,
von dem ibrigens auch unsere deutschen
Kollegen profitieren, etwa beim Aufbau
von AutoScout24 in Europa oder beim
Markteintritt von ImmobilienScout24 in
Osterreich.

9% Das Kerngeschaft muss
immer im Fokus sein.»

OLIVIER RIHS, CEO SCOUT24 SCHWEIZ AG

Olivier Rihs: Ich hoffe und rechne damit,
dass wir den Austausch weiter pflegen.
Denn wir sind immer noch unter der glei-
chen Marke vereint.

—Die Marke und der Name

werden also bleiben.

_Olivier Rihs: Aufgrund des wohlerworbe-
nen Rechts konnen wir Marken und Do-
mains weiterhin uneingeschrankt nutzen.
_Ist auch der Standort nicht

in Frage gestellt?

—Olivier Rihs: Ringier Digital hat nicht
«Bricks & Mortar» erworben, sondern
Know-how, Leidenschaft und Kunden-
beziehungen. Die meisten Leute, die fiir
Scout24 arbeiten, wohnen im Raum Bern/
Freiburg. Eine Verlegung nach Ziirich wa-
re mit einem Verlust an Arbeitskraften
verbunden.

—Wie wirken sich Gratismarktplitze
wie die Immobilienplattformen der
Kantonalbanken auf die Marktverhalt-
nisse aus?

_Stefan Schérer: Wir verfolgen den
Marktfilhrer-Case konsequent weiter.

Gratismarktplatze haben ein anderes Ge-
schaftsmodell, sie versuchen den User-
Kontakt mittels Werbeeinblendungen,
Werbeclicks, Leads oder Orders zu mo-
netarisieren. Bei uns macht dies etwa 5
bis 10% vom Umsatz aus. Wir beobach-
ten die Entwicklung zwar ganz genau
und sind auch in verschiedenen Berei-
chen aktiv. Explodieren wird dieses Feld
allerdings nicht.

—Olivier Rihs: Mit anibis.ch betreibt Rin-
gier Digital selber einen Gratismarkt-
platz. Dieser ist komplemen-
tar zu den Classified-Markten.
Wichtig ist es, den Kunden in
seinem Eco-System zu halten,
damit er — wenn er nach eini-
gen Jahren wieder eine Woh-
nung sucht — erneut auf Im-
moScout24 kommt.

_Stefan Schirer: Den Kanto-
nalbanken geht es vor allem
um Leads fiir das Kreditge-
schaft. Das hat fiir den User
den unschonen Effekt, dass er sogleich
von der Bank kontaktiert wird, wenn er
sich auf ein Inserat meldet. Ob das die
hochwertigen Leads gibt, wird sich wei-
sen. Mein Gefiihl sagt, dieser Kontakt ist
extrem teuer. Die Banken werden intern
die Rechnung machen miissen.

99 Wer nur auf die
Kosten schaut, macht
einen Denkfehler.»

STEFAN SCHARER, DIRECTOR IMMOSCOUT24 SCHWEIZ

_Die Vermittlung des Users an einen
Partner hat sich in der Vergangenheit
als sehr zah erwiesen. Hat sich daran
etwas geandert?

—Olivier Rihs: Es ist der Traum jedes
Betreibers, dass wir alles digitalisieren
konnen und alles miteinander vernetzt

ist. Heute wissen wir besser als in den
2000er-Jahren, was funktioniert und was
nicht. Bei Hypotheken gibt es noch vie-
le Medienbriiche, die iiberwunden wer-
den miissen.

_Stefan Schérer: Die grossen Innovati-
onsschritte finden nicht im schon fast
konservativen Classified-Geschaft statt,
sondern an den Schnittstellen. Hier geht
es um die Frage, wie wir unsere Busi-
nesskunden noch besser unterstiitzen
konnen, beispielsweise durch Prozes-
sinnovationen.

—Wie wichtig ist der Preis als Treiber?

—Olivier Rihs: Wichtig ist das Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis. Es geht um die Frage,
wie viel Geld investiert werden muss, um
ein Haus zu verkaufen.

_Stefan Scharer: Deshalb niitzt es nichts,
wenn etwas gratis ist, aber niemand das
Inserat im Netz findet. D. h. der Nut-
zen fir den Inserenten ist die Reichwei-
te. Damit geht es konkret um die Frage,
wie viele Unique Users und Unique Cli-
ents wir vorweisen konnen und welche
Qualitat diese Kontakte haben.

—Viele Kunden sind auf beiden fiihren-

den Marktplatzen prasent. Hat das Be-
stand?

_Stefan Schéarer: Frither mussten sich
Verwalter und Makler entscheiden, ob
sie in einer oder zwei Zei-
tungen inserieren. Die
Kosten fiir so ein Print-
inserat waren enorm. Ist
man heute mit einem Ob-
jekt auf zwei Plattformen
gleichzeitig prasent, kos-
tet das einen Bruchteil.
Die Immobilienbranche
hat insgesamt von der Di-
gitalisierung profitiert, in-
dem zu tieferen Kosten viel schneller
Interessenten gefunden werden. Der Im-
moScout24-Durchschnittskunde mit 10
Objekten zahlt 400 CHF pro Monat und
damit ca. gleich viel wie fiir ein einzel-
nes Tages-Printinserat. °

Einfach vielseitig. Ein Servicepartner fir alle Marken.

Lifthersteller gibt es viele. Lifttypen noch viel mehr.
Wenn es aber um den richtigen Partner fir den Unter-
halt und die Modernisierung lhres Aufzugs geht, fallt
die Entscheidung leicht. AS Aufzlige entstand einst
aus dem Zusammenschluss namhafter Hersteller. Darin
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Es besteht eine grosse Nachfrage nach kompetenten, erfahrenen und unabhangigen
Experten fiir die Bewertung von Liegenschaften. Die einheitliche Zertifizierung der Fach-
leute soll die Qualitat der Gutachten gewahrleisten. Immobilia sprach mit Guy Lanfranconi
von der Zertifizerungsstelle SEC.

® BIOGRAPHIE
. GUY LANFRANCONI

¢ Guy Lanfranconi st dipl.
i Arch.FH/SIA/STV und
: Wirtschaftsing. STV,

: Geschéftsfuhrer der

i schweizerischen Kam-
: mer technischer und

: wissenschaftlicher Ge-
i richtsexperten und der
¢ von ihr gegrindeten

i Gesellschaft fur Perso-

i nenzertifizierung Swiss
¢ Experts Certification SA
i (SEC).®

CORINA ROELEVEN-MEISTER* @------c-csoueueussennnnns

In diesem Jahr wird in der Schweiz ein
einheitliches Verfahren eingefiihrt, das
die Qualitatsmerkmale von Experten auf
dem Fachgebiet der Immobilienbewer-
tung prift. Die Swiss Experts Certifica-
tion AG (SEC) hat in Zusammenarbeit mit
den Verbanden CEI, SIV und SEK/SVIT
ein Personenzertifizierungssystem nach
ISO 17024 fiir Immobilienbewerter ge-
schaffen. Das Priifungsverfahren wird
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durch die SEC, die von der Schweizeri-
schen Akkreditierungsstelle SAS nach der
Norm ISO 17024 akkreditierte Unterneh-
mung, durchgefiihrt. Das Zertifikat besta-
tigt Fachkompetenz, Erfahrung und Un-
abhangigkeit der Experten und muss alle
finf Jahre erneuert werden.

—Herr Lanfranconi, wer ist die SEC und
was ist ihre Aufgabe?

—Die Swiss Experts Certification SA (SEC)
ist die einzige von der Schweizerischen

Akkreditierungsstelle SAS nach der Norm
ISO 17024 akkreditierte Unternehmung,
welche Gerichtsexperten und techni-
sche und wissenschaftliche Experten
zertifiziert. Sie entstand auf Initiative der
Schweizerischen Kammer technischer
und wissenschaftlicher Gerichtsexperten
SKGE, die bereits seit 70 Jahren besteht
und viele verschiedene Branchen von
Chemie, Maschinenbau, Bausachverstan-
digen bis hin zur Gemmologie vertritt. Die
SKGE reagierte damit auf die verstarkte
Nachfrage nach Experten und die gestie-
genen Anforderungen an diese.

—Wie sind Sie Geschéftsfiihrer der
Zertifizierungsstelle SEC geworden?
—In Zusammenhang mit meiner Tatig-
keit als Architekt setze ich mich seit lan-
gerer Zeit mit Gutachten auseinander.
Dabei handelt es sich um Analysen in
Zusammenhang mit Baumangeln, Kos-
teniiberschreitungen und Gerichtspro-
zessen. Gleichzeitig bin ich Mitglied und
Sekretdr der Schweizerischen Gerichts-
expertenkammer SKGE. Aus ihrer Initi-
ative entstand vor zehn Jahren die Swiss
Experts Certification SA, deren Geschafts-
fuhrer ich bin.

—Wie entstand die Idee der
Zertifizierung fiir Bewerter?

—Vor zehn Jahren hat die SKGE festge-
stellt, dass Verbande branchenunabhan-
gige Experten nach dem Bestehen der
Eintrittshiurde in einen Verband aus den
Augen verlieren. Ob diese ihre Tatigkeit
auch danach noch nach dem aktuellen
Stand der Wissenschaft ausfilhren, kann
niemand iberprifen. Die SKGE wollte ein
System, mit dem Experten regelmassig ei-
ner Uberwachung unterzogen werden. Im
internationalen Bereich gibt es dafiir nur
einen geeigneten Standard, dies ist die
ISO-Zertifizierung 17024. Seit ihrer Ein-
fihrung hat man international damit nur
gute Erfahrungen gemacht.

—Was bedeutet eine

Zertifizierung nach ISO 17024?

—Bei der ISO-Zertifizierung 17024 han-
delt es sich nicht um eine Verfahrens-
sondern um eine Personenzertifizierung.
Zertifizierte Gutachter werden in regel-
massigen Abstanden wieder auf ihre Ex-
perten-Qualifikation hin gepriift.

—Wer erkannte den Bedarf bei
Immobilienbewertern?

—Da eine Zertifizierung auch fir Immo-
bilienbewerter geeignet schien, man



hat diese zuerst versuchsweise durch-
gefihrt — mit sehr guten Erfahrungen.
Der damalige SEK-Prasident Daniel Con-
ca war bei der Einfiihrung dieser Zer-
tifizierung sehr aktiv. Nach und nach
entstand eine engere Zusammenarbeit
zwischen den beiden grossten Verban-
den SEK/SVIT und SIV.

—In Europa wird bereits personen-
zertifiziert — mit Erfolg?

—Ich kenne hauptsachlich die Verhaltnis-
se in Deutschland und Osterreich, wo die
Personenzertifizierung nach ISO 17024
ein akzeptierter Standard ist. Die HypZert
GmbH bietet seit 1996 diese Zertifizie-
rung der Immobilienbewerter in Deutsch-
land an. Im Moment sind tber 1200 ak-
tive Experten durch HypZert zertifiziert.
Daneben gibt es eine Reihe weiterer Stel-
len, die eine solche Zertifizierung vorneh-
men. In Deutschland verfiigt man somit

iber 18 Jahre Erfahrung. In der Schweiz
erst Uber einige wenige. Erstaunlicher-
weise und im Unterschied zur Schweiz
entstand die HypZert GmbH auf Initiati-
ve der Finanzbranche, sprich der Banken,
nicht der Immobilienbranche.

—Nun wird das bestehende Zerti-
fizierungsverfahren fiir Schiatzungs-
experten in der Schweiz {iberarbeitet.
Was sind die Beweggriinde?

—Das bisherige System ist zu aufwindig
und zu teuer. Fiir jede einzelne Person,
die sich als Experte zertifizieren lassen
will, wird ein einzelnes Verfahren initi-
iert. Der Grundgedanke der Revision, fiir
mehrere Personen einer Branche, in die-
sem Falle also fiir die Immobilienbewer-
ter, gleichzeitig ein Zertifizierungsver-
fahren durchzufiihren, bringt eine starke
Verminderung des Aufwands. Jetzt ist das
Verfahren bereit fiir den Markt.

Master of A_dvan.ced Studies (MAS)
Real Estate Management

Informationsabend
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—Welche Rolle spielt dabei die
Zertifizierungsstelle SEC?

—Ausloser fiir die Zertifizierung waren die
Verbande, ohne deren Mithilfe eine sol-
che Zertifizierung gar nicht moglich ware.
Wir von der SEC sind vom Bund akkredi-
tiert zur Zertifizierung nach dem Standard
ISO 17024. Dadurch hat er im Gegensatz
zu anderen Zertifikaten einen offiziellen
Charakter. Die SEC ist eine selbsttragende
Aktiengesellschaft und unterstiitzt die je-
weiligen Branchenverbande bei der Um-
setzung der Zertifizierung. In diesem Sin-
ne sind wir Verfahrenshalter. Wir selbst
werden vom Bund jahrlich einer Priiffung
unterzogen. Dadurch wird unsere Glaub-
wiirdigkeit stark untermauert. In Zusam-
menarbeit mit den Verbanden stellen wir
ein fachlich kompetentes Prifungsteam
zusammen, das die eingereichten Dossi-
ers pruft.

Alles unter Dach
und Fach.

Hochschule fur
ertschaft ZUI’ICh
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—SEC hat im September 2013 eine
Vernehmlassung zur Zertifizierung
von Immobilienschédtzern vorgenom-
men. Wer wurde zu dieser Vernehm-
lassung eingeladen?

—Um die Erwartungen an eine solche Zer-
tifizierung breiter abzustiitzen, haben wir
Banken, Verbande der Immobilienbewer-
ter und die FINMA dazu eingeladen.
—Welche Eingaben wurden gemacht?
—Die meisten Anmerkungen betrafen
die Hohe der Anforderungen. Wir wer-
den nun prifen, ob unsere Vorgaben tat-
sachlich zu streng sind. Die 24 Gutachten,
die der Bewerber pro Jahr erstellen muss,
sind fiir einen erfahrenen Immobilienbe-
werter kein Problem. Wir stellen jedoch
fest, dass dies beispielsweise fiir jeman-
den, der nur Hotelbewertungen macht, ei-
ne grosse Hirde ist.

—Dann wiirde einem solchen Spezia-
listen also der Zugang zur Zertifizie-
rung verwehrt werden?

—Ja, doch dartiber werden die Beteiligten
nun nochmals nachdenken miissen.
_Stosst die Zertifizierung auf eine
breite Zustimmung bei den Immobi-
lienbewertern?

—Verstandlicherweise nicht nur, mit sei-
nem Gesuch zur Zertifizierung gibt der
Kandidat viel von sich preis. Immerhin
legt er gegeniiber der Priifungskommis-
sion Rechenschaft ab iiber seine Tatigkeit
und seine fachliche Qualifikation. Hinge-
gen ist die Branche stark an diesem Sys-
tem zur Qualitatskontrolle interessiert.
—Wie lauft das Zertifizierungs-
verfahren ab?

—Interessenten erstellen ein Dossier mit
Belegen tiber die Grund- und Weiterbil-
dung, tber ihre Verbandszugehorigkeit,
den Nachweis tiber mindestens 5 Jahre
Berufspraxis und Gutachtererfahrung,
Referenzen von mindestens drei Auftrag-
gerbern sowie 5 Bewertungsgutachten
und eine Selbstdeklaration. Diese um-
schreibt die Geschiftstatigkeit in Form
einer Objektliste, die bestatigt, dass der
Kandidat jahrlich mindestens 24 Bewer-
tungsgutachten erstellt. In einem ersten
Schritt iberpriifen wir von SEC die Voll-
standigkeit der Dossierunterlagen. Ist
diese gegeben, teilen wir dem Kandida-
ten in Form einer Verfligung seine zwei
Priifungsexperten mit. Damit erhalt er ei-
ne Einsprachemoglichkeit. Im Anschluss
daran analysieren die zwei Priifungsex-
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perten die eingereichten Unterlagen hin-
sichtlich Fachkompetenz und Unabhan-
gigkeit. In einem personlichen Gesprach
zwischen Prufungsexperten und Kandi-
dat werden offene Fragen zum Dossier
bzw. zu den Bewertungen geklart und ein
Feedback abgegeben. Indem mehrere sol-
cher Bewerbungen gleichzeitig gepruft
werden, konnen wir den Aufwand fiir die
beteiligten Experten verringern.

93 Die Nachfrage nach
qualifizierten Experten
nimmt immer starker zu.»

—Was beinhaltet die nach fiinf Jahren
wiederkehrende Auditpriifung?

—Der bereits zertifizierte Immobilienbe-
werter gibt erneut ein Dossier mit Nach-
weisen von Weiterbildung im Fachgebiet
und der Zugehorigkeit zu einem Fachver-
band der Immobilienbewertung ab. Nebst
der Selbstdeklaration und einer Referenz
von einem Auftraggeber muss der Bewer-
ter zwei Gutachten abgeben, die er seit
der Zertifizierung oder seit dem letzten
Audit erstellt hat. Der einzige Unterschied
zur Erstzertifizierung ist, dass kein per-
sonliches Gesprach mehr stattfindet.
—Warum alle fiinf Jahren?

—Auch die Immobilienbewertung ist ei-
nem Wandel unterworfen. Dieservollzieht
sich jedoch nicht in kurzen Abstdnden.
Finf Jahre erscheinen uns angemessen.
Bei den Gerichtsexperten erfolgt das Au-
dit nach vier Jahren. Wir werden bei den
ersten Audits zertifizierter Immobilienbe-
werter feststellen, ob die Frist und die iib-
rigen Kriterien noch passend sind, und
werden sie bei Bedarf anpassen.

_Ist den Bewertern zu empfehlen,

nach jeder abgegebenen Immobilien-
schitzung ein Feedback beim Auftrag-
geber einzuholen?

—Warum nicht. Wir empfehlen beispiels-
weise auch unseren Gerichtsexperten,
sich nach rund sechs Monaten beim Ge-
richt ein Feedback einzuholen. Dabei geht
es um Fragen wie: Hat das Gutachten die

Anforderungen erfillt, hat es zur Urteils-
findung beigetragen und den Parteien ge-
nigt?

—Welchen Nutzen bringt die Zertifi-
zierung den Experten und den
Auftraggebern?

—Mit der Personenzertifizierung erhalten
Auftraggeber die Gewissheit, einem kom-
petenten, erfahrenen und unabhangigen
Immobilienbewerter gegeniiberzustehen.

Die zertifizierten Experten profitieren, in-
dem sie mit dem Zertifikat einen Ausweis
erhalten, der ihre Fachkompetenz, ihre
Berufs- und Expertenerfahrung und Un-
abhangigkeit belegt.

—Mit wie vielen Interessenten an

einer Zertifizierung rechnen Sie?

—Wir rechnen in Bewertung wie auch in
anderen Bereichen mit einerlangeren An-
laufzeit und einerlangsam steigenden Ak-
zeptanz. Das Zertifizierungssystem muss
erst bekannt werden und sich in der Bran-
che etablieren. In den nachsten zwei bis
drei Jahren rechnen wir nicht mit einer
grossen, in funf Jahren mit einer zuneh-
menden Menge an Antragen.

—Lasst sich die angestrebte

Anzahl zertifizierter Bewerter
nominell benennen?

—Nein, meines Erachtens ist es weniger
wichtig, wie viele Bewerter sich zertifizie-
ren lassen, als vielmehr, wie viele Gutach-
ten die zertifizierten Bewerter erstellen.
Wir empfehlen die Zertifizierung demzu-
folge auch eher den professionellen Be-
wertern.

_Fiihrt dies nicht zu einer Zweiklas-
sengesellschaft unter den Bewertern?
—Nein, je nach Region und Grosse der Ob-
jekte wird und darf es immer Unterschie-
de bei den Bewertern geben. Die Zerti-
fizierung ist fiir jene gedacht, die viele
Bewertungen von grosser Bedeutung
bewerten, zum Beispiel Immobilien fiir



einen Anlagefonds. Uns geht es darum,
den Branchenmitgliedern, deren Gutach-
tenvon grosser Bedeutung sind, die Mog-
lichkeit zu geben, diese mit einer stan-
dartisierten Priifung mit hoher Qualitat
festhalten zu lassen.

_Steht diese Zertifizierung in Kon-
kurrenz zu den Aufnahmeverfahren
fiir die jeweiligen Verbande?

—Nein, ich bin uberzeugt dass die indi-
viduellen Einstiegsverfahren in die Ver-
bande geeignet sind und in der Verant-
wortung der einzelnen Verbande bleiben
sollen. Zwar ware es eine Moglichkeit, die
Aufnahme in einen Verband fiir zertifizier-
te Liegenschaftenbewerter hiirdenlos zu
ermoglichen, die Branche hat sich jedoch
fir den umgekehrten Weg entschieden:
Zur Zertifizierung sind nur Immobilien-
bewerter zugelassen, die gleichzeitig ei-
nem Verband angehoren.

—Kann die Zertifizierung von Gerichts-
experten unter den Immobilienbewer-
tern damit aufgehoben werden?

—Nein, diese wird es nach wie vor geben.
Wer Immobilienbewertungen fir Ge-
richte erstellt und die Anforderungen er-
fillt, erhalt mit dem Bestehen des Audits
gleichzeitig auch die Zertifizierung als
Gerichtsexperte, weil die beiden Verfah-
ren aufeinander abgestimmt sind. In der
Schweiz sind Gerichte jedoch frei in der
Wahl von Gutachtern und damit auch bei
der Entscheidung, ob ein beigezogener
Gutachter zertifiziert sein soll oder nicht.
Ich erwarte in gewichtigen Fallen jedoch,
dass zertifizierte Gutachter vermehrt be-
vorzugt werden.

—Wie sieht der Fahrplan fiir die Umset-
zung der neuen Zertifizierung aus?
—Wir stehen kurz vor Abschluss der Ar-
beiten. Im Sommer 2014 soll die geander-
te Zertifizierung eingefiihrt werden. Die
Ergebnisse der Vernehmlassung werden
hochstens noch zu kleinen Anpassungen
fuhren.

—Wie werden die Schatzungsexperten
iiber die Neuzertifizierung informiert?
—Nebst der direkten Information durch
die Verbande wird es zu einer gemeinsa-
men Information aller Beteiligten kom-
men.

—Die neue Zertifizierung wird von den
Verbanden CEI, SIV und SEK/SVIT
gemeinsam getragen. Was hat die Ver-
bande dazu gebracht, ihre Zusammen-
arbeit zu verstirken?

—Die Zusammenarbeit der beiden Ver-
bande SIV und SEK/SVIT hat sich im Be-
rich Zertifizierung verbessert und ver-
tieft.

—Die Einstiegshiirden zu einer Mit-
gliedschaft bei diesen Verbanden sind
unterschiedlich. Werden sich diese
inskiinftig einander anndhern?

—Ich erachte dies nicht als zwingend. Die
Unterschiede spielen meiner Meinung
nach auch keine so grosse Rolle. Das Ziel
ist beibeiden Verbanden das gleiche: Thre
Mitglieder sollen auf dem aktuellen Stand
sein. Erfreulich ist, dass man sich jetzt auf
einen gemeinsamen Standard bei der Zer-
tifizierung geeinigt hat.

—Welches sind die grossten Heraus-
forderungen im Zusammenhang mit
Zertifizierungen?

—Die Qualitat von Gutachten ist nicht im-
mer konstant. Im Rahmen von Audits er-
halten Gutachter wertvolle Feedbacks, auf
die sie reagieren konnen. Diese Art der

97 Eine regelmassige
Uberwachung in Form
der Zertifizierung ist
eine Notwendigkeit.»

Qualitatsprifung wird von den Experten
sehr geschatzt.

—Sie haben soeben die Expertenzertifi-
zierung im Strassen- und Verkehrswe-
sen eingefiihrt. Bestehen Parallelen
innerhalb der Zertifizierung unter-
schiedlicher Branchen?

—Ja, das Prinzip der Personenzertifizie-
rung nach ISO 17024 ist bei den verschie-
denen Branchen ahnlich. Unterschiedlich
sind einzig die Kriterien zur Vergabe ei-
nes Zertifikates. Uber allen steht als Dach
die Unabhangigkeit, die nebst der fach-
lichen Kompetenz und der Erfahrung
Hauptvoraussetzung fiir die Zertifikatser-
haltung ist.

—Sie betonen die Unabhingigkeit

als Kriterium. Erfiillen nicht alle
Gutachten dieses Kriterium?

—Nein, rund um Gutachten fiir die Inva-
lidenversicherung IV gab es beispiels-

weise im Jahr 2011 einen Bundesge-
richtsentscheid. Die IV hat Vertrage mit
Gutachter-Organisationen, den medizini-
schen Abklarungsstellen, und wird von
diesen gegen finanzielle Entgeltung mit
einer bestimmten Anzahl Gutachten pro
Jahr eingedeckt. Mit dieser finanziellen
Abhangigkeit der medizinischen Gutach-
terstellen von der IV verstosst das Ver-
fahren gemass Kritikern gegen das Un-
abhangigkeitsgebot. Solche finanziellen
Abhingigkeiten von Gutachtern tolerieren
wir nicht. Gerade in der Immobilienbran-
che ist die Unabhangigkeit sehr wichtig.
—Wurden Sie auch schon mit dem
Vorwurf der «Uberzertifizierung»
konfrontiert?

_Ja, ich erwarte auch von Seiten der Im-
mobilienbewerter diesen Einwand. Ich
verstehe dies ein Stiick weit. Der Drang
nach noch mehr Zertifizierung, noch
mehr Labels ist in allen Branchen omni-
prasent. Es stellt sich die Frage, ob da-

durch die Qualitat im Endeffekt tatsach-
lich besser wird. Ich freue mich jedoch
heute schon auf eine lebendige Diskus-
sion anlasslich meines Referats am Va-
luation Congress 2014 des SVIT/SEK im
Herbst. Die Tatsache, dass die Zertifizie-
rung im Ausland schon lange Fuss gefasst
hat und auch in der Schweiz zunehmend
auf Interesse stosst, ist fiir mich ein Be-
weis dafiir, dass eine regelmassige Uber-
wachung in Form der Zertifizierung eine
Notwendigkeit ist. Die zertifizierten Ex-
perten werden sich in Zukunft im Markt
besser positionieren konnen. °

ORINA ROELEVEN-MEISTER
" Die Autorin ist Redaktorin der Zeitschrift
Immobilia.

immobilia Mdrz 2014 | 33



Der HD Kabelanschluss: fur beste Unterhaltung
und Kommunikation in Ihrer Liegenschaft

Service Plus -
4 das Servicepaket fur
Ihre Liegenschaft
Weitere Infos unter

upc-cablecom.ch/
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Fur superschnelles Surfen, digitale TV-Unterhaltung und attraktive Telefonie-Angebote
ist der HD Kabelanschluss der perfekte Zugang und beinhaltet bereits:

- analoges und digitales Fernsehen direkt - Empfang der Sender in jedem Raum mit Kabeldose méglich.
aus der Kabeldose - ohne Set Top Box. - mit 2 Mbit/s kostenlos im Internet surfen.

- viele Sender in garantierter HD-Qualitat . gleichzeitige Nutzung unserer Produkte ohne
unverschlisselt empfangbar. Qualitatseinbussen.

S . e " ' L
upc cablecom
HD Kabelanschluss Digital TV Internet Telefonie Mehr Leistung, mehr Freude.

Weitere Infos unter 0800 66 88 66 oder upc-cablecom.ch/kabelanschluss
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Nach Annahme der Volksinitiative «Gegen Masseneinwanderung» am 9. Februar ist die
Schweizer Wirtschaft verunsichert. Gemass einem Bericht der Credit Suisse wird auch die
Immobilienwirtschaft von den Auswirkungen betroffen sein.

ZUWANDERUNG KONZENTRIERT SICH AUF DIE ZENTREN

Quelle: Bundesamt fir Statistik, Credit Suisse
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GROSSE VERUNSICHERUNG. Die Annahme
der Initiative dirfte unmittelbar keine
merklichen Auswirkungen auf die Zuwan-
derung haben, denn die Initiative lasst die
Hohe der kiinftigen Kontingente offen und
gewahrt dem Bundesrat eine dreijahri-
ge Ubergangsfrist, bis ein Ausfithrungs-
gesetz die offenen Fragen geklart haben
muss. Gross wird dagegen die Unsicher-
heit sein, die besonders in der Wirtschaft
bereits um sich zu greifen begonnen hat.
Verunsicherung ist Gift fiir Investitionen
—und als eine Investition ist auch die Ein-
stellung von Personal zu verstehen. Kurz-
fristig ist deshalb ein empfindlicher Riick-
gang des Beschaftigungswachstums zu
erwarten. Gemdss Berechnungen der
Analysten von Credit Suisse diirfte sich
dieses ungefahr halbieren. In Zahlen aus-
gedriickt diirften tiber die nachsten drei
Jahre rund 80000 Arbeitsplatze weniger
geschaffen werden.

MIETWOHNUNGSMARKT AM STARKSTEN BE-
TROFFEN. Da die Zuwanderung jeweils
mit Verzogerung auf Signale der Be-
schaftigungsentwicklung reagiert, dirfte
das Ja kaum Auswirkungen auf die Zahl
der Immigranten im laufenden Jahr ha-
ben. 2015 diirfte sich das geringere Be-
schaftigungswachstum jedoch in einer
Reduktion von 70000 auf 50000 Netto-
zuwanderer niederschlagen. Ironischer-

weise wird die Zuwanderung zunéachst
nicht durch Kontingente reduziert, son-
dern durch Standortunsicherheiten der
Unternehmen. Damit diirften im nachs-
tenJahrrund 10 000 Wohnungen weniger
nachgefragt werden. Diese Wohnungen
befinden sich bereits in Erstellung und
werden auch im Falle gedrosselter Neu-
bauplanung in jedem Fall auf den Markt
kommen. Gemass Bericht ist mit einer Be-
schleunigung des bisherigen Trends zu
leicht hoheren Leerstinden zu rechnen.
2015 diirfte die Leerstandsziffer von heu-
te 0,96% auf rund 1,2% zunehmen. Da
die meisten Zuwanderer zunachst eine
Wohnung mieten, ist in erster Linie der
Mietwohnungsmarkt vom Riickgang der
Zuwanderung betroffen.

ANSTIEG DER LEERSTANDE IN DER PERIPHERIE.
In denvon Wohnungsknappheit geplagten
zentralen Regionen diirfte sich die Wohn-
situation aufgrund der reduzierten Zuwan-
derung leicht entspannen. Der Anstieg der
Marktmieten diirfte gebremst werden und
stellenweise konnten Mietpreisriickgange
die Folge sein. Der anhaltende Trend zur
Reurbanisierung und eine mogliche Um-
kehr der jungsten Binnenwanderung aus
den Zentren werden weitergehende Kon-
sequenzen im urbanen Raum verhindern.
Dagegen ist zu erwarten, dass Leerstan-
de vermehrt in der Peripherie auftreten
werden.

AUSWIRKUNGEN MITTELFRISTIG BEGRENZT.
Mittelfristig ist auch bei einer Kontingen-
tierung nicht mit einem massiven Riick-
gang der Zuwanderung zu rechnen. Die
Erfahrungen mit den fritheren Kontin-
gentsystemen lehren, dass sich die Zu-
wanderung damit nur eingeschrankt steu-
ern lasst. Volkerrechtliche Vertrage, die
hohe Lebensqualitat in der Schweiz und
das grosse Lohngefalle diirften die Zu-
wanderung in die Schweiz nicht so rasch
abklingen lassen. Im Falle anhaltend gu-
ter makrookonomischer Bedingungen
erscheint eine Zuwanderung im Umfang
von rund 40000 bis 50000 Personen pro
Jahr auch unter einem Kontingentsystem
wahrscheinlich. Mit einem Einbruch der
Zuwanderung ist daher nach einem ein-
maligen Riickgang nicht zu rechnen, so-
dass sich auch die direkten Auswirkungen
auf den Immobilienmarkt mittel- bis lang-
fristig in Grenzen halten dirften.

WOHNEIGENTUM NUR INDIREKT BETROFFEN.
Zwei Entwicklungen werden den Markt
jedoch starker pragen. Erstens diirf-
te die aktuelle Angebotsausweitung, de-
ren Wucht aufgrund von strukturellen
Problemen in der Bauwirtschaft bisher
nur teilweise auf den Markt hat einwir-
ken konnen, verstarkt Spuren hinterlas-
sen. Zweitens wird das langfristig gerin-
gere Wachstum der Schweizer Wirtschaft
die Wohnraumnachfrage nicht nur tber
die Zusatznachfrage der Zuwanderer re-
duzieren, sondern auch iiber eine redu-
zierte Binnennachfrage. Dies durfte bei-
spielsweise den Wohneigentumsmarkt
starker tangieren, der kurzfristig kaum
von der Abstimmung betroffen ist. Die
Eigenheimpreise sind hauptsiachlich von
den tiefen Zinsen befliigelt worden und
auf diese hat die Abstimmung keine Aus-
wirkung. Am ehesten diirften die Verunsi-
cherung und die Eintribung der Beschaf-
tigungssituation die Nachfrage dampfen.
Zu den graduell ansteigenden Zinsen und
der verscharften Regulierung gesellt sich
damit ein dritter Bremsfaktor, sodass En-
de 2014 ein leichtes Minus bei den Eigen-
tumspreisen resultieren konnte. Solange
die Zinsen aber noch immer weit unter
ihren historischen Mittelwerten notieren,
dirfte das hohe Preisniveau vor grosseren
Riickschlagen geschiitzt sein. o

Quelle: Credit Suisse Economic Research

immobilia Mérz 2014 | 35



Das Bundesgericht hat in einer Verfassungsbeschwerde die Grenzen der Grundeigentiimerhaft-
pflicht gezogen. Demnach hat der Geschadigte den ursachlichen Zusammenhang zu substanti-
ieren. Den Vorwurf der Willkiir in der Wiirdigung der Sachlage wies das Gericht zuruck.

SACHVERHALT. Beschwerdefithrer X. ist Ei-
gentiimer eines historischen Gebaudes im
Kanton Thurgau, das unmittelbar an einer
knapp zehn Meter hohen, praktisch senk-
rechten Felswand steht. Zwei Meter hin-
ter dem Gebaude verlauft die Grenze zum
Grundstuck von Y. (Beschwerdegegner),
das auf einer Anhohe, 12 bis 15 m iber
dem Niveau des Grundstiicks von X. ge-
legen ist. Das Grundstiick umfasst nebst
Gebauden unter anderem einen vor langer
Zeit angelegten, aus eigener Quelle gespie-
senen Teich.

Zwischen den Nachbarn entstand ein
Streit dariiber, ob der Beschwerdefiihrer
am 14. Februar 2005 einen Schaden an sei-
ner Liegenschaft (aus der Felswand treten-
des bzw. tiber die Felswand rinnendes Si-
ckerwasser) dadurch erlitten hat, dass der
Teich des Beschwerdegegners tibergelau-
fen ist, und ob der Beschwerdegegner fir
den Wasserschaden haftet.

Mit Weisung vom 29. Marz 2006 klag-
te der Beschwerdefithrer am 28. April 2006
gegen den Beschwerdegegner auf Zah-
lung von 26 489 CHF nebst Zins. Der Be-
schwerdegegner schloss auf Abweisung.
Das Bezirksgericht wies die Klage ab mit
der Begriindung, die Parteien hatten in ei-
nem baurechtlichen Einspracheverfahren
mit Vereinbarung vom 24. Januar 2002 al-
le Streitfragen geregelt. Der Beschwerde-
fuhrer habe sich dabei unter anderem ver-
pflichtet, kiinftig keine Anspriiche wegen
Feuchtigkeitsproblemen in seiner Liegen-
schaft gegen den Beschwerdegegner zu
erheben. Auf Berufung des Beschwerde-
fiihrers hin wies das Obergericht die Streit-
sache zur Durchfiihrung eines Beweisver-
fahrens und zu neuem Entscheid an die
Vorinstanz zuriick.

Das Bezirksgericht auferlegte dem Be-
schwerdefiihrer den Beweis dafiir, dass der
Schaden infolge Wassereinbruchs vom 14.
Februar 2005 auf ein Fehlverhalten des Be-
schwerdegegners zurlickzufithren sei und
ordnete ein hydrogeologisches Gutachten
an. Weiter auferlegte das Bezirksgericht
dem Beschwerdefithrer den Beweis fir
die Schadenspositionen und fiir die Scha-
denshohe. Nach Eingang der Beweismitte-
leingaben des Beschwerdefiihrers und des
Beschwerdegegners verzichtete das Be-
zirksgericht einstweilen auf die Abnahme
derweiter beantragten Zeugen- und Partei-
befragungen, Gutachten und Augenschei-

36 | immobilia Marz 2014

ne. Die Parteien erstatteten ihre Beweis-
wirdigung schriftlich und ausserten sich
zur Beweislage in weiteren Eingaben.

Das Bezirksgericht bejahte die Grund-
eigentiimerhaftung des Beschwerdegeg-
ners, anerkannte aber den natiirlichen
Wasserfluss in den Gesteinsschichten als
Teilursache fur den eingetretenen Schaden
und setzte dessen Ersatz um einen Drittel
aufFr. 17660 CHF nebst Zins zu 5% herab.

Der Beschwerdegegner legte gegen
den bezirksgerichtlichen Entscheid ei-
ne Berufung ein. Es wurde ein doppelter
Schriftenwechsel durchgefithrt und an-
schliessend je die Stellungnahme der Par-
teien zu neu eingereichten Akten der jewei-
ligen Gegenpartei eingeholt. In teilweiser
Gutheissung der Klage verpflichtete das

9% Die Abwagung der Schadens-
ursachen und Reduktion der Haftung
sind nicht willkiirlich erfolgt.»

Obergericht den Beschwerdegegner, dem
Beschwerdefiihrer 774 CHF nebst Zins zu
bezahlen. Es verurteilte den Beschwerde-
fiihrer zur Zahlung der Gerichtskosten von
insgesamt 33 337 CHF und einer Parteient-
schadigung an den Beschwerdegegner von
insgesamt 19 062 CHF zuziiglich MWST.
Mit Eingabe vom 12. Juli 2013 beantragt
der Beschwerdefiihrer dem Bundesgericht,
den obergerichtlichen Entscheid aufzuhe-
ben und die Sache zur Neubeurteilung an
das Obergericht zuriickzuweisen.

ERWAGUNGEN. Der angefochtene Entscheid
betrifft die Grundeigentiimerhaftung (Art.
679 i.V.m. Art. 684 und Art. 689 ZGB) und
damit eine Zivilsache (Art. 72 Abs. 1 BGG)
in einer vermogensrechtlichen Angelegen-
heit, deren Streitwert aufgrund der alleini-
gen kantonalen Berufung des Beschwerde-
gegners 17 660 CHF betragt und damit den
fur die Beschwerde in Zivilsachen voraus-
gesetzten Mindestbetrag von 30 000 CHF
nicht erreicht. Einzig Bundesrechtsmittel
gegen den kantonal letztinstanzlichen Ent-
scheid ist somit die Verfassungsbeschwer-
de (Art. 113 BGG). Die Riigen der Verlet-

zung von verfassungsmassigen Rechten
(Art. 116 BGG) betreffen insbesondere den
Anspruch aufrechtliches Gehorim Beweis-
verfahren.

Das Obergericht hat die Haftung des
Beschwerdegegners als Grundeigentiimer
fir den Wasserschaden an der Liegen-
schaft des Beschwerdefiihrers anerkannt.
In rechtlicher Hinsicht ist das Obergericht
davon ausgegangen, selbst eine Unterlas-
sung bzw. ein passives Verhalten sei haf-
tungsbegriindend und eine tibermassige
Einwirkung im Gesetzessinne konne auch
in einer Verstarkung des Wasserzuflus-
ses bestehen. Das Obergericht hat sich an-
schliessend zur Beweisfrage geaussert und
in tatsdchlicher Hinsicht festgestellt, dass
die Verstopfung des Teichabflusses durch
Algen und Laub und die
Tatsache, dass der Be-
schwerdegegner die Ver-
stopfung nicht behoben
habe, unbestritten seien,
dass am 14. Februar 2005
das Wasser des Teichs
wegen des verstopften
Abflusses tber die Ufer
getreten und in nicht ge-
ringer Menge iber die
Felswand in die Liegen-
schaft des Beschwerdefiihrers geronnen
sei und dass das Wasser des Teichs eine
Teilursache fiir die signifikante bis markan-
te Zunahme der Feuchtigkeit im Keller des
Beschwerdefiihrers gewesen sei.

Das Obergericht kam zum Schluss, die
Kosten fiir die Bekampfung des Schimmel-
pilzbefalls schieden von vornherein aus, da
Schimmelpilz sich nicht innerhalb von zwei
Tagen bilde. Der Beschwerdefithrer habe
sodann nicht dargelegt, inwiefern wegen
des tiberlaufenen Teichs und des dadurch
verursachten Feuchtigkeitsanstiegs Maler-
arbeiten in Keller, Treppenhaus und Gara-
gen notig geworden seien. Die Kosten fiir
die Schimmelpilzbekampfung und fiir die
Malerarbeiten seien daher auf die Sanie-
rung von Feuchtigkeitsschaden zuriickzu-
fithren, die wahrend langerer Zeit und nicht
aufgrund des einzelnen Schadensereignis-
sesvom 14. Februar 2005 entstanden seien.

Das Obergericht hat es als nicht ersicht-
lich betrachtet, inwiefern die Fertigung und
Montage von Absperrung, Auffangblech,
Ablaufen und Sammelrinnen wegen des
vom Beschwerdegegner zu verantworten-
den zusatzlichen Wassereintritts notwen-



dig gewesen sein sollten. Der Beschwer-
defiihrer habe sich hiezu nicht substantiiert
geaussert. Es sei daher anzunehmen, dass
es sich um Sanierungsmassnahmen des
grundlegenden Feuchtigkeitsproblems in
der Liegenschaft des Beschwerdefiihrers
handle.

Damit bleibe nur die Position «Wasser

absaugen und abpumpen» im Betrag von
2324 CHF. Diese Arbeiten stiinden in ei-
nem ursdchlichen Zusammenhang mit dem
Wassereinbruch vom 14. Februar 2005.
Diesbeziiglich sei daher der adaquate Kau-
salzusammenhang zu bejahen.
Inder Schadensbemessunghatdas Oberge-
richt einerseits beriicksichtigt, dass die seit
langem, nach Angaben des Beschwerde-
fithrers seit 2000 bestehende Feuchtigkeit
mit entsprechenden Feuchtigkeitsschaden
inder Liegenschaft des Beschwerdefiihrers
erstellt und unbestritten sei. Anderseits hat
das Obergericht miteinbezogen, dass der
Wassereintritt massgeblich auf Schmelz-
wasser und nicht iberwiegend auf das iber
die Ufer getretene Teichwasser zuriickzu-
fithren sei. Dessen Bedeutung sei im Ver-
gleich zum Schmelzwasser hochstens mit
einem Drittel zu veranschlagen.

VORWURF DER WILLKUR. Der Beschwerde-
fithrer erblickt eine Verletzung seiner ver-
fassungsmassigen Rechte darin, dass das

Obergericht den grosseren Teil der ein-
geklagten Schadenspositionen als unsub-
stantiiert bezeichnet und die geltend ge-
machte Verursachung des Schadens durch
das Uberlaufen des Teichs als unbewiesen
betrachtet habe, ohne sich auch nur an-
satzweise mit dem bezirksgerichtlichen
Beweisbeschluss, mit seiner Beweismit-
teleingabe und mit dem Verzicht des Be-
zirksgerichts auf Abnahme der weiter be-
antragten Beweismittel zu befassen. Die
Wiirdigung seiner Sachvorbringen durch
das Obergericht und dessen Ermittlung
des rechtserheblichen Sachverhalts seien
deshalb unvollstandig und verletzten Art. 6
Ziff. 1 EMRK, Art. 29 Abs. 2 BV und Art. 9
BV.Die Auslegung und die Anwendung der
Art. 308 ff. ZPO im (zweiten) Berufungs-
verfahren riigt der Beschwerdefiihrer als
willkiirlich.

Die Berufung ist gemass Art. 311 Abs.
1 ZPO schriftlich und begriindet einzurei-
chen und wird der Gegenpartei gemass Art.
312 Abs. 1 ZPO zur schriftlichen Stellung-
nahme zugestellt. Die Berufung muss ei-
ne schriftliche Begriindung enthalten. Be-
griinden im Sinne von Art. 311 Abs. 1 ZPO
bedeutet aufzeigen, inwiefern der ange-
fochtene Entscheid als fehlerhaft erachtet
wird. Dieser Anforderung geniigt der Beru-
fungsklager nicht, wenn er lediglich auf die
vor erster Instanz vorgetragenen Vorbrin-

genverweist, sich mit Hinweisen auf frithe-
re Prozesshandlungen zufriedengibt oder
den angefochtenen Entscheid in allgemei-
ner Weise kritisiert. Die Begriindung muss
hinreichend genau und eindeutig sein. Dies
setzt voraus, dass der Berufungsklager im
Einzelnen die vorinstanzlichen Erwagun-
gen bezeichnet, die er anficht, und die Ak-
tenstiicke nennt, auf denen seine Kritik be-
ruht.

Nach Auffassung des Obergerichts hat
es an rechtsgeniiglichen Parteivorbringen
vor erster Instanz und im (zweiten) Beru-
fungsverfahren gefehlt. Das Obergericht
hat zu den Vorbringen festgestellt, der Be-
schwerdefithrer aussere sich zu den ein-
zelnen Schadenspositionen nicht und gehe
offensichtlich davon aus, der gesamte gel-
tend gemachte Schaden sei auf das Uber-
laufen des Teichs zuriickzufithren.

Aus den im Urteil detailliert dargeleg-
ten Grunden konnen dem Obergericht we-
der offensichtlich unrichtige oder unvoll-
standige Feststellungen beziiglich der
Parteivorbringen noch eine willkiirliche
Auslegung und Anwendung der einschla-
gigen Prozessrechtsvorschriften vorgewor-
fen werden. Die Verfassungsbeschwerde
wird abgewiesen, soweit darauf einzutre-
ten ist. @

5D_148/2013, Urteil vom 10. Januar 2014
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Weltweit werden Gebaudeflachen unterschiedlich bemessen. Die differierenden Messmethoden
machen es fur Investoren, Bauherren, Mieter und Immobilienbewerter schwierig, Nutzflachen
Uber Grenzen hinweg zu vergleichen. Mit IPMS wird nun ein globaler Standard eingefiihrt.
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Biiroflache ist nicht gleich Biiroflache — IPMS schaffen Abhilfe.

STEFAN WANZENRIED* @+ vvveverrereseusueensusuareunensn

OFFENTLICHE KONSULTATION. Die IPMSC,
eine internationale Koalition aus Berufs-
und Not-for-profit-Organisationen unter
der Leitung der Royal Institution of Char-
tered Surveyors (RICS), hat «Internatio-
nal Property Measurement Standards»
(IPMS) entwickelt und begleitet die Ein-
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fihrung des Standards. Bis zum 4. April
2014 lauft auch in der Schweiz eine of-
fentliche Konsultation, im Rahmen derer
Fachleute aus dem Immobilienbereich
eingeladen sind, ihre Einschdtzungen
zum entwickelten Standard abzugeben.
Hans Rudolf Hauri, Chairman RICS Swit-
zerland, iiber die Einfihrung von IPMS:

—Herr Hauri, wozu dient IPMS?

—Wir haben weltweit unterschiedliche
Messsysteme. Fir international tatige
Unternehmen ist das ein Problem. Die
wichtigsten Normen sind heute der RICS
Code of Measuring, der hauptsachlich
im angelsachsischen Raum zum Einsatz
kommt, die BOMA Standards, die auf
die USA beschrankt sind, DIN 277 fir
Kontinentaleuropa sowie SIA 416 fur die
Schweiz. IPMS hat zum Ziel, dass nur
noch ein globaler Standard fiir das Mes-
senvon Flachen und Kubaturen notig ist.
—Warum sind unterschiedliche
Messmethoden ein Problem?

—Ein Beispiel: Ein international tatiger
Konzern versucht weltweit Arbeitsplatz-
standards durchzusetzen. Standardisier-
te Arbeitsplatze heisst, dass man sich da-
riiber einiqg ist, wie gross die Flache ist.
Viele englische Firmen rechnen mit 4
bis 5 m? Fliche pro Mitarbeiter, in der
Schweiz dagegen mit 10 bis 15 m? pro
Mitarbeiter, weil beispielsweise Flucht-
wege, Sitzungszimmer und Verkehrsfla-
chen dazugerechnet werden. Wirklich
vergleichbar wird die Produktivitat der
Standorte erst, wenn man nach dersel-
ben Methode rechnet.

—Wie wird ein Schweizer Unterneh-
men konkret mit IPMS arbeiten?
_IPMS gewdhrleistet in allen Phasen im
Life Cycle eines Gebaudes die Vergleich-
barkeit und ist von der Erstellung iiber
die Belegung und Nutzung eines Gebau-
des bis hin zum Abbruch relevant. Der
Bedarf nach einer besseren Vergleich-
barkeit beginnt bereits bei der Planung:
Wir stellen fest, dass sich immer mehrin-
ternational tatige Firmen an Ausschrei-
bungen beteiligen. Sie miissen sich
entweder in die Schweizer Normen hin-
eindenken oder — im schlechteren Fall -
sie reichen ihr Projekt anhand der eige-
nen Flachenstandards ein. Dadurch wird
verhindert, dass die Flachenkennzahlen
effektiv vergleichbar sind.

Auch im Betrieb eines Gebaudes ist
IPMS wichtig, etwa um Kennzahlen zur
Produktivitat pro Flache oder pro Kubik-
meter zu erhalten — ein Wert, der fiir in-
ternational tatige Unternehmen den Ent-
scheid fiir oder gegen einen Standort
beeinflusst. Im baubegleitenden Facility
Management eines Gebdudes schliess-
lich wird IPMS wichtig sein, um bei-
spielsweise iber den Energieverbrauch



pro Quadratmeter Aufschluss geben zu
konnen. Damit hat IPMS auch Einfluss
auf den «Business Case» fur ein Gebau-
de: Wie okonomisch ist das Gebaude, re-
spektive mit welchen Massnahmen kann
die Okonomie des Gebidudes verbessert
werden?

—Wo liegt der Zusammenhang
zwischen IPMS und der Bewertung
einer Immobilie?

—Dort liegt ein sehr wichtiger Zusam-
menhang. In der Bewertung von Immo-
bilien nach der DCF-Methode, die durch
die Swiss Valuation Standards empfoh-
len werden (siehe Box), richtet man sich
nach eingenommenen und ausgegebe-
nen Franken. Eingenommen wird der
Franken iiber den Wert, den ein Gebiu-
de hat, und dieser Wert ergibt sich nicht

—Wir von RICS wollen eine aktive Rolle
einnehmen und IPMS in der Schweiz zum
Erfolg verhelfen. Die fiir die Schweiz gan-
gige Norm SIA 416 nahert sich dem En-
de ihres Life-Cycles. Wir sind iiberzeugt,
dass wir in der Schweiz an einer globalen
Losung mitarbeiten missen, und halten
uns deshalb an den internationalen Fahr-
plan, den die IPMSC vorgibt.

—Wer kann sich jetzt daran

beteiligen?

—-Die Konsultation hat jetzt gerade be-
gonnen. RICS hat ein Kernteam gebildet,
das IPMS in der Schweiz begleitet und
die Konsultation moderiert. Im Laufe des
Frihjahrs werden wir die wichtigen Im-
mobilienverbdande und -organisationen
sowie Fachpersonen aus Bau- und Im-
mobilienwirtschaft einladen, um mitzu-

nur Uber das Renommee eines Gebau-
des, sondern auch iber die Produktivi-
tat pro Quadratmeter. Ein Gebaude mit
hoherer Produktivitat, d. h. mit hohe-
rer Hauptnutzflache zur Gesamtflache,
generiert hohere Mietertrage. Auf der
Kostenseite sind die Kosten pro Quadrat-
meter eine wichtige Grosse, die in eine
Bewertung einfliessen. Sowohl auf der
Einnahmen- wie auf der Ausgabenseite
stellt IPMS eine bessere Vergleichbar-
keit und hohere Transparenz her.

—Im Moment lauft die Konsultations-
phase. Welche Rolle spielt RICS
Switzerland?

ANZEIGE

99 Ein internationaler Standard macht
die hohe Wettbewerbsfahigkeit der
Schweiz transparent.»

Hans Rudolf Hauri, FRICS, ist CEO der RUAG Real Estate AG
und seit 2013 Chairman von RICS Switzerland.

arbeiten. SIA, SVIT oder HEV etwa sind
sehr wichtige Partner, die wir unbedingt
an Bord haben mochten.

—Wie lange wird der Prozess der
Einfithrung von IPMS dauern?

—Aus unserer Sicht muss IPMS zuerst in
einer neuen SIA-Norm und in der Bau-
wirtschaft Niederschlag finden. Erst
wenn IPMS dort eingefiihrt ist, werden
Firmen beginnen, sich daran zu messen.
Die Swiss Valuation Standards sind rund
sechsJahre alt, und viele Bewerter arbei-
ten trotzdem noch nach den traditionel-
len Schatzungsmethoden. Auch SIA 416
ist schon mehrere Jahre eingefithrt und

kommt doch noch nicht tberall zur An-
wendung. Ich gehe deshalb davon aus,
dass zehn Jahre oder mehr notig sein
werden, bis sich IPMS in der Schweiz
etabliert hat.

—Wo liegen die grossten Heraus-
forderungen fiir den neuen Standard
in der Schweiz?

—Die Eigenstandigkeit der Schweiz ist
traditionell sehr stark. Wir haben uber
Jahrhunderte in der Schweiz ohne inter-
nationalen Standard gebaut —die grosste
Herausforderung wird darin liegen auf-
zuzeigen, wo der Nutzen dieses globa-
len Standards liegt. Der Nutzen fiir den
Werkplatz Schweiz zum Beispiel: Dann
namlich, wenn man nicht nur von ho-
hen Immobilienpreisen in der Schweiz,
sondern auch von einer hohen Produk-
tivitat spricht — einer hoheren Produkti-
vitat gar als im vergleichbaren Ausland.
Und diese kann man erst mit IPMS nach-
weisen. Dank IPMS wird der Werkplatz
Schweiz im internationalen Vergleich
markant besser abschneiden. IPMS
dient also nicht zuletzt der Argumenta-
tion fiir die hohe Wettbewerbsfahigkeit
der Schweiz. )
SWISS VALUATION STANDARDS

: Die Swiss Valuation Standards (SVS) haben sich in der

i Aus- und Weiterbildung und in den Verbanden als wich-

: tigste schweizerische Referenz der Immobilienbewertung
: etabliert. Sie haben den Charakter von Empfehlungenim

: Sinne einer Schweizer Best Practice im Bereich der Immo- :
 bilienbewertung und richten sich nach den Internationalen :
: Valuation Standards (IVS). :

: RED BOOK :
Das «Red Book ist das Regelwerk der RICS fiir die Inmo- :
: bilienbewertung und umfasst die Berufsstandards, die fiir :
: alle RICS-Mitglieder bindend sind, die Immobilien bewer-  :
: ten. Auf www.rics.org findet sich ein Online-Tutorial mit  :
: Tipps zur Verwendung des «Red Book». Mitglieder kdnnen  :
: das «Red Book» 2014 direkt downloaden. :

: *STEFAN WANZENRIED
: Der Autor ist Kommunikationsfachmann MCIPR, Bern.
: www.sengerwanzenried.ch
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Wohnformen mit einer Durchmischung aller Altersgruppen sind schon lange im Gesprach. Die
Stiftung Diakonat Bethesda in Basel will mit einer wegweisenden Uberbauung eine solche neue
Wohnform realisieren. Sie hat in den vergangenen drei Jahren iiber 90 Mio. CHF investiert.

'\\ -4 l|;
’:IE. %

Die neue Geburtsklinik ist ein Ort der Spitzenmedizin.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART* @

NEUES LEBEN UND OLYMPIA-GOLD. Was haben
Marco Streller, der Captain des FC Basel,
Mehrfach-Olympiasieger und Weltmeis-
ter Dario Cologna mit dem Basler Bethes-
da Spital gemeinsam? Naheres dazu spa-
ter. Wer als Nicht-Basler den sanften Hiigel
zwischen Birs und dem Autobahnanschluss
Basel-City betritt, freut sich an dieser Griin-
zone mit Schwarz-Park und Bethesda-Park.
Dort befindet sich eine der schonsten Na-
turwiesen innerhalb der Stadt. Die Park-
landschaft mit den Garten des Campus
Bethesda zeichnet sich durch einen prach-
tigen Baubestand und durch vielfaltige
Strukturen aus. Und mitten drin, die zum
Teil etwas in die Jahre gekommenen, fein-
gliedrigen Bauten der Bethesda-Spitalan-
lagen.

Das Basler Bethesda Spital ist eine re-
nommierte Privatklink und bietet medizi-
nische Spitzenleistungen im Bereich der
Bewegungsapparat-Medizin, in der Frau-
enmedizin und in der Geburtshilfe an. Das
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Spital ist Mitglied der Swiss Leading Hos-
pitals, verfiigt tiber 150 Betten und arbeitet
in eigenen Kliniken mit angestellten Arzte-
teams sowie mit akkreditierten Belegarz-
ten zusammen. Vor gut drei Jahren fillte
die Stiftung Diakonat Bethesda einen zu-
kunftstrachtigen Entscheid fiir Investitio-
nen im Betrag von 100 Mio. CHF.

MODERNSTE GEBURTSKLINK. Hans Kauf-
mann, Leiter Immobilien der Stiftung, lud
anfangs Januar 2013 den Innerschweizer
Berichterstatter an die Grundsteinlegung
fiir den Neubau der Geburtsklinik nach
Basel ein. Mit dabei Regierungsrat Car-
lo Conti und FCB-Captain Marco Streller
- sie amteten und walteten als Paten. Spi-
taldirektor Thomas Rudin damals zu Pres-
se und Gasteschar: «Die neue Geburtskli-
nik wird nach den neuesten medizinischen
Erkenntnissen gestaltet und mit moderns-
ter Infrastruktur ausgestattet.» Und nun die
erste Auflosung zur Frage des Bezugs von
Marco Streller und Bethesda. Der grossge-

wachsene, frithere Stiirmer der Schweizer
Fussballnationalmannschaft erklarte, dass
er selbst im Bethesda Spital geboren wur-
de und diese Tradition weiterfithrte. «Mei-
ne Frau und ich haben auch bei der Geburt
unserer Kinder sehr gute Erfahrungen ge-
macht», sagte ein sichtlich stolzer FCB-
Captain und fiigte augenzwinkernd hinzu:
«Das Bethesda ist ein guter Ort zum Geba-
ren. Die Nahe zum Joggeli hat mich offen-
sichtlich positiv beeinflusst.»

Beim Rundgang durch die vorbereite-
ten, rohen Raume im Zwischentrakt und die
tiefe Baugrube mit den speziellen Hang-
sicherungen gegen die denkmalgeschiitz-
te Villa Burckhardt-Merian liessen selbst
einen erfahrenen Baufachmann am geplan-
ten Eroffnungstermin vom 31. August 2013
etwas zweifeln. Dazu Hans Kaufmann: «Der
Weg zur Baubewilligung fiir unsere neue
Geburtsklinik war schon etwas steinig. Wir
mussten die Villa Burckhardt-Merian mit
speziellen Massnahmen sichern und schiit-
zen sowie auch einen 200 Jahre alten Kasta-



nienbaum.» Und tatsachlich, am Samstag,
31. August wurde die neue Geburtsklinik
wiederum im Beisein der beiden Paten Re-
gierungsrat Carlo Conti und FCB-Captain
Marco Streller mit einem Tag der offenen
Tiir feierlich er6ffnet.

Insgesamt stehennun 21 Bettenin Ein-
zel-, Zweier- oder Familienzimmern sowie
Aufenthaltslounges fiir hochsten Komfort
und Wohlbehagen zur Verfiigung. Und
gleich daneben steht ein moderner Ope-

WEITERE BAUPROJEKTE. Mitte Februar 2014
empfangt Hans Kaufmann den Autor er-
neut, um die weiteren Bautatigkeiten zu
zeigen. Zuerst eine kurze, beschrankte Ein-
sicht in die neue Geburtsklinik, die schon
im ersten Halbjahr iiber 600 Geburten ver-
meldet. Dann fahrt er fort: «Nach der Er-
offnung unserer wunderschonen Geburts-
klinik haben wir sofort mit dem Abbruch
der alten Gebarabteilung begonnen, um
in diesen Raumlichkeiten moglichst rasch

99 Ich bin iiberzeugt, dass das diakonisch-soziale
Denken und Handeln innerhalb unserer Gesellschaft
in Zukunft wieder an Bedeutung gewinnt.»

JURG MATTER, PRASIDENT STIFTUNG DIAKONAT BETHESDA, BASEL

rationssaal fir allfallig notwendige Ein-
griffe parat. Ein total erleichterter Hans
Kaufmann fiigte hinzu: «Viele Backstei-
ne haben wir unter Hochdruck verbaut,
damit wir nicht einmal neun Monate spa-
ter termingerecht eroffnen konnten.»
Regierungsrat Carlo Conti verkiindete:
«Geburtshilfe ist auch fiir einen Gesund-
heitsdirektor einer der wenigen Bereiche
im Gesundheitswesen, bei denen Steige-
rungen und Zuwadchse unproblematisch
sind.»

ANZEIGE

die neue Klinik fiir Schmerzmedizin eroff-
nen zu konnen.» Ende Januar, nach nicht
einmal 100 Tagen Umbauarbeiten, war
es soweit: Die neue Klinik fiir Schmerz-
medizin verfiigt nun tber zwei technisch
hochwertige medizinische Interventions-
raume. Und gleich nebenan ist ein zur Si-
cherheit der Patienten ausgelagerter Uber-
wachungsraum.

Dann begeben wir uns Untertage.
Hans Kaufmann fithrt durch den Umbau
der zum Teil ausgelagerten Kiiche und

zeigt die neue Anlieferung. Bis Ende Ap-
ril sei der Totalumbau der Hauptkiiche be-
endet. In den Untergeschossen liegt auch
die Energiezentrale fiir den gesamten Be-
thesda-Campus mit den verwinkelten und
denvielen Ver- und Entsorgungsleitungen
und -kandlen. «Im Rahmen der Neubau-
ten haben wir unsere gesamte Energie-
versorgung neu konzipiert. Die neue Ener-
giezentrale lauft zu 90% mit heimischem
Schnitzelholz - also ein gewichtiger Bei-
trag an die Umwelt», erlautert Immobi-
lienchef Kaufmann.

: STIFTUNG DIAKONAT BETHESDA BASEL

: Die Stiftung Diakonat Bethesda ist ein selbstandiges christ- :
: liches Werk. Sie betreibt in Basel ein Spital und in Kus-

: nacht/ZH die Bethesda Alterszentren AG mit Hausern in

: Basel, Kiisnacht und Mannedorf am Ztrichsee sowie im :
: glarnerischen Ennenda und in der Region Baden/Wettingen.:
: Die Bethesda Alterszentren AG beabsichtigt, in der deut- ~:
: schen Schweiz eine ganze Gruppe von Alters- und Pflege-

¢ heimen zu fithren. Die Bauten in Kuisnacht wurden kirrzlich
: umfassend modernisiert und auch in Ennenda gibt es Pro-
: jektplane. Das Privatspital Basel hat verschiedene Koope- :
: rationsvertrage abgeschlossen — in erster Linie mit dem

¢ Universitatsspital Basel. Die Stiftung ist zudem an der Psy- :
: chiatrischen Klinik Sonnenhalde in Riehen beteiligt. Weiter :
: ist sie mit dem Diaconat Béthesda Strasbourg mit fiinf Pfle- :
i gezentrenim Elsass vernetzt, ebenso im Ausbildungs- und
: Weiterbildungsbereich mit mehreren Institutionen. :

: Jurg Matter ist Direktor der Stiftung und tragt die Verant-

: wortung fur das Gesamtunternehmen, das zurzeitinder  :
: Bethesda Spital AG rund 600 Personen und in der Bethes- :
: da Alterszentren AG ebenfalls 600 Personen beschéftigt.

: Die Stiftung erzielte im Jahre 2012 einen Betriebsertrag von:
: knapp 106 Millionen Franken und wies eine konsolidierte Bi-:
: lanzsumme von 192 Millionen Franken aus. :

bona

Investieren in Wohnen mit Dienstleistungen

steht fiir ein 7 x 24 Stunden
Sicherheitskonzept und ein umfassendes

Die Immobiliengesellschaft bonainvest
engagiert sich im Zukunftsmarkt
Wohnen mit Dienstleistungen. Dienstleistungsangebot fiir Privat- und
Geschiftskunden.

bonainvest ist Marktfiithrerin bei
bonacasa hilft IThnen Ihr Leben ein-

Entwicklung und Bau von gehobe-

nem, hindernisfreiem Wohnraum facher, angenehmer und sicherer zu

mit Services nach bonacasa-Standard. gestalten.

vivre services

bonainvest Holding AG | Weissensteinstrasse 15 | CH-4503 Solothurn
T +41 (0)32 625 95 95 | info@bonainvest.ch | www.bonainvest.ch | www.bonacasa.ch
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PUBLIREPORTAGE e IMMOBILIENPORTAL

newhome.ch: das erste Immobhilienportal,
das sogar fiir alle Inserenten gratis ist.

Am 1. Marz 2013 wurde das neue Schweizer Immobilienportal newhome.ch lanciert. Innert eines
Jahres entwickelte es sich zur drittgréssten Online-Immobilienplattform der Schweiz. newhome.ch ist
hierzulande das erste Portal, das sogar fiir alle Inserenten kostenlos ist. Anbieter und Suchende freuen
sich liber die Benutzerfreundlichkeit und Seriositat der Seite. Und iiber die Kompetenz sowie den
Service von 15 Kantonalbanken, die hinter newhome.ch stehen.

Miet- und Kaufobjekte suchen und anbieten: Mit dem kostenlosen Immobilienportal newhome.ch verlauft alles nach Plan.

Kein anderes Immobilienportal hat sich im
vergangenen Jahr so rasant entwickelt wie
newhome.ch. Innert Jahresfrist wachst das
neue Portal zu einem der bedeutendsten
Online-Anbieter. In verschiedenen Regio-
nen der Schweiz ist es inzwischen sogar
der unbestrittene Marktleader. Offenbar hat
newhome.ch ein echtes Kundenbedirfnis
entdeckt und als erster Anbieter umgesetzt:
Wahrend die Online-Suche von Miet- und
Kaufobjekten bei allen Immobilienportalen
kostenlos ist, differenziert sich newhome.ch
mit einem kostenlosen Basisangebot fir In-
serenten: Private wie auch professionelle
und institutionelle Anbieter platzieren ihre
Anzeigen auf newhome.ch gratis.

Kostenlos inserieren.

Das fir Inserenten speziell attraktive An-
gebot zeigte schnell Wirkung: Bereits mehr
als 2800 professionelle Immobilienanbieter,
darunter auch die renommiertesten Adres-
sen der Schweiz, inserieren auf newhome.
ch. Hinzu kommen tausende von privaten
Anbietern und schweizweit tUber 600 Ge-
meinden und Stadte, die ihre Immobilien-
angebote online ausschliesslich und exklu-
siv auf newhome.ch publizieren. Zusammen
mit dem Austausch von Immobilienangebo-
ten anderer grosser Plattformen wie Home-
gate, Immoscout, Immostreet und weiteren
Anbietern, bindelt newhome.ch die Angebo-
tezueinemdergrossten, heterogenen Porte-
feuilles von interessanten Miet- und Kaufob-
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jektenaus samtlichen Regionen der Schweiz.
Das einfach zu handhabende Online-Inser-
tionssystem erlaubt den Anbietern sehraus-
fihrliche Prasentationen, bis zu 30 Bilder
und 10 PDFs pro Objekt kdnnen hochgela-
den werden. Und falls dem Inserenten kei-
ne PDFs zurVerfligung stehen, generiert ein
spezielles Tool ganz einfach anhand der In-
halte der Nutzer PDF-Ansichten der Objekte.
Professionelle Anbieter kénnen von attrak-
tiven Zusatzleistungen profitieren, etwa von
einer exklusiven Objektplatzierung oder von
einer Prasentation im Anbieterverzeichnis.

Grosses Angebot, hohe
Benutzerfreundlichkeit.

Auf der Gegenseite freuen sich die potenziel-
len Kunden Uber effiziente und differenzierte
Recherchemadglichkeiten. Sie konnen Miet-
und Kaufangebote vergleichen, passende
Anbieter aus der Region auswahlen und di-
rekt kontaktieren. Zahlreiche Suchkriterien
wie Stil, Bauweise, Wohnfldche oder Preis
stehen den Interessenten zur Auswahl. Dass
die Angebote, die sie erhalten, qualitativ
hochwertig und serids sind, daflir garantiert
newhome.ch mit einer systematischen Pri-
fung jedes einzelnen Inserates.

Jedes Inserat wird gepriift.

Unseriose Anbieter von Miet- oder Kauf-
objekten stehen bei newhome.ch vor ver-
schlossener Tir. Bevor ein Angebot online
freigeschaltet wird, durchlauft es eine

grindliche Seriositatsprifung bei einer der
15 Kantonalbanken, die hinter newhome.ch
stehen und als Tragerschaft des Gratis-Im-
mobilienportals einen zusatzlichen Mehr-
wert bieten: Die 15 Kantonalbanken ga-
rantieren flir Zuverlassigkeit, Kompetenz,
jahrelange Immobilien-Erfahrung und die
Nahe zum regionalen Markt. Zudem kom-
men newhome.ch Nutzer in den Genuss
von attraktiven Kantonalbank-Hypothekar-
Finanzierungsmodellen und einer umfas-
senden Beratung rund um den Kauf bzw.
Verkauf von Immobilien. Diese einzigartige
Konstellation tragt - erganzend zum kos-
tenlosen Inserieren, der hohen Benutzer-
freundlichkeit und dem gesamtschweize-
rischen Angebot an traumhaften Miet- und
Kaufobjekten - dazu bei, dass newhome.ch
sich weiter im Markt etablieren und wach-
sen wird. Als erstes kostenloses Immobi-
lienportal, das keine Wiinsche offen lasst.
Und als Portal, auf dem sich immer mehr
Immobilien-Anbieter und Interessenten
einfach schneller wie zuhause fihlen.

Weitere Informationen
www.newhome.ch

Tel. +41 44 240 11 60
info@newhome.ch

N
newhome.ch

Das kostenlose Immobilienportal
von 15 Kantonalbanken



Dass all diese komplexen Umbau-
und Erneuerungsarbeiten unter Betrieb
erfolgten, zeigen auch die aufwandigen
Zusatzmassnahmen vor Ort. Ein weiteres
Projekt war der Anbau der Abwascherei.
Noch dieses Friihjahr folgen weitere be-
deutende Renovationen und Umbauten:
So etwa der Fast-Track, neue OP, Garde-
roben, Praxen und Zimmer sowie neue Er-
schliessungen. Insgesamt investierte die
Stiftung Diakonat Bethesda in den letzten
drei Jahren 50 Mio. CHF ins Spital.

NEUES ALTERSPFLEGEZENTRUM. Dann ge-
langen wir iiber die neue Tiefgarage mit
den 184 Parkfeldern zum neuen, in der
Endausbauphase sich befindenden Al-
terspflegezentrum mit 133 Platzen. Der
zweiflliglige Baukorper filigt sich gut in
die Umgebung ein. Im Riickraum ent-
steht im Zusammenspiel mit dem Dia-
konissen-Mutterhaus ein sogenannter
«Marktplatz», eine dem Larm abgewand-
te Zone der Ruhe und des Aufenthalts.
In Riickerinnerung an die Sichtbackstein-
gebdude der Griinderzeit im Gellertquar-
tier sind die geschlossenen Fassadenbe-
reiche mit einem warmen, grauen Klinker
verkleidet. Erd- und Attikageschoss wei-
chen partiell von den Fassadenfluchten
zuriick und definieren den Hauptein-
gang, den geschiitzten Bereich der Cafe-
teria und die privaten Aussenraume der
Residenzzimmer im Attikageschoss. Auf
dem Dach des Erdgeschosses wird eine

direkt zugdngliche Aussenanlage fiir die
Demenzstation erstellt.

Die allgemeine und psychogeriatrische
Betreuung und Pflege beinhaltet mehre-
re Pflegewohngruppen mit insgesamt 85
Pflegezimmern sowie eine Pflegewohn-
gruppe fiir 12 Personen mit leichter De-
menz oder altersbedingter Sehbehinde-

Bau- und Investitionskosten fiir die bereits
eroffnete Tiefgarage und fiir das neue Al-
terszentrum belaufen sich auf etwas iiber
40 Mio. CHF.

NEUE WOHNFORM GEPLANT. Die neuen Pro-
jekte bedingen auch einen neue Gebiets-
ein- und -aufteilung. Hans Kaufmann da-
zu: «Wir haben das ganze Areal in diesem
Jahr in drei Teile bzw. Parzellen unterteilt
und viele Grenzsteine gesetzt.» Ein erster,
nordlicher Teil umfasst das neue Alterszen-
trum Gellert und die Tiefgarage, die zweite,
mittlere Parzelle beinhaltet die Spitalbau-
ten und auf dem dritten, noch unbebauten
Teil soll etwas ganz Neues, Aussergewohn-
liches entstehen. Dazu Hans Kaufmann:
«Wir setzen mit einem Architekturwettbe-
werb fiir neues Alters- und Generationen-
wohnen mit etwa 120 Wohneinheiten einen
Meilenstein. Wir wollen damit endlich den
langst postulierten Stein ins Rollen brin-
gen und neuen Wohnformen zum Durch-
bruch verhelfen.»

Zum Schluss: Was hat nun das Bethes-
da Spital mit Olympiasieger Dario Colog-
nazutun? Am 11.11.2013 passierte es der
wohl grossten und sichersten Schweizer
Medaillenhoffnung fiir Sotschi: Beim Jog-
ging rutschte Dario Cologna auf einer Eis-

99 Wir hoffen, dass das neue, durchmischte
und altersgerechte Wohnmodell im Siidteil des
Bethesda-Parks in drei Jahren realisiert ist.»

HANS KAUFMANN, LEITER IMMOBILIEN STIFTUNG DIAKONAT BETHESDA, BASEL

rung. Dazu bietet das neue Alterszentrum
eine Pflegewohngruppe fiir 17 Personen
mit psychogeriatrischen Erkrankungen so-
wie eine Wohngruppe fiir pflegebediirftige
Diakonissen im Mutterhaus der Schwes-
terngemeinschaft Bethesda. Hinzu kom-
men innovative Wohnformen mit viel Wahl-
freiheit: 19 Komfortzimmer mit privaten
Aussenbereichen im Attikageschoss sollen
den Bewohnern ein familidres, sorgloses
Wohnumfeld von hoher Lebensqualitat er-
moglichen. Ab Sommer 2014 erfolgt etap-
penweise die Inbetriebnahme. Ein nicht
unwichtiges Detail verrdt Hans Kaufmann
fast zum Schluss: «Unsere Normwertkos-
ten pro Zimmer liegen deutlich unter den-
jenigen des Kantonsspitals oder derjeni-
gen des Nachbarkantons Baselland.» Die

platte so ungliicklich aus, dass er gleich das
Innenband und Aussenband sowie das Syn-
desmoseband am rechten Sprunggelenk
riss. Noch vor drei Monaten lag er nach
der Operation im Bethesda Spital in Basel
und dachte sich: Was soll ich Uberhaupt
in Sotschi? — Solche Gedanken vermoch-
ten die Betreuung im Bethesda Campus so-
wie die anschliessende, hochprofessionelle
Reha zu verwerfen. Das Ergebnis ist beein-
druckend: Doppelolympiasieger bloss drei
Monate spater! °

Der Autor ist Bauingenieur und
Fachjournalist und lebt in Goldau.
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Die Basler Bethesda Spital AG startete gut ins sogenannte Swiss-DRG-Zeitalter.

Sie meisterte nicht nur im Startjahr die Herausforderungen der neuen Fallpauschalen-
Abrechnung hervorragend, was sich in einem respektablen Gewinn niederschlug.
Immobilia sprach mit Hans Kaufmann, Leiter Immobilien Bethesda Stiftung Basel.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART @ ----seseseeveununinnsn

Die Basler Bethesda Spital AG schliesst
das Geschaftsjahr 2013 erfolgreich ab. Die
ibergeordnete Stiftung investiert kraftig
weiter in Erneuerung und Neubauten ih-
rer Immobilien der Tochtergesellschaften
Bethesda Spital AG und Bethesda Alters-
zentren AG. Mit den Investitionsentschei-
denvon 100 Mio. CHF im Jahre 2011 wurde
auch die neue Stelle eines Leiters Immobi-
lien geschaffen. Mit Hans Kaufmann, dem
ehemaligen IKEA-Immobilien-Direktor
wurde ein ausgewiesener Fachmann ge-
funden. «Ein absoluter Gliicksfall fiir uns»,
erklart Stiftungsdirektor Jiirg Matter, nicht
ohne berechtigten Stolz. «Er passt wie an-
gegossen zu uns!»

—Herr Kaufmann, als Sie vor gut

zwei Jahren zum Leiter Immobilien
der Stiftung Diakonat Bethesda
gewdihlt wurden, hatten Sie vermutlich
kaum Zeit sich einzuarbeiten. Es stan-
den verschiedene grosse Bauprojekte
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vor der Realisierung. Bereits im Feb-
ruar 2012 durften Sie die Baueingabe
fiir das neue Pflegezentrum auf dem
Campus Bethesda einreichen. Ein ganz
schon happiger Einstieg, oder?

99 Das A und O ist eine gute
und sorgfaltige Planung in
den Vorphasen.»

—In der Tat, ein spannender Start. Ich bin
mir ein hohes Tempo gewohnt, und ich bin
froh, dass hier so viel Interessantes und
Neues lauft. Bei meinem Arbeitsbeginn im
Oktober 2011 hatten wir fiir die vor meiner
Zeit aufgegleisten Projekte noch keine Bau-
bewilligungen. Nun sind es bereits zehn,

und vier Projekte haben wir bereits erfolg-
reich abegschlossen.

—Die Bauten der Bethesda Stiftung sind
mitten in der Griinzone Schwarzpark-
Bethesdapark gelegen, einer der attrak-
tivsten Parkanlagen der Stadt Basel.
Einerseits ein Privileg, andererseits
aber vermutlich auch Einschrankung,
was die bauliche Entwicklung anbe-
trifft. Was iiberwiegt schlussendlich?
_Die Qualitat des wunderschonen Parks ist
einmalig und ein grosses Plus. Natiirlich
bedarf es wahrend den Projektphasen, im
Bewilligungsprozess und bei der Realisie-
rung zusatzliche Gesprache mit Behorden
und Amtern. Dies ist normal, aber auch eine
der besonderen Herausforderungen.
—Auf dem Campus Bethesda befindet
sich auch die denkmalgeschiitzte und
kiirzlich renovierte Villa Burckhardt-
Merian. Was fiir eine Rolle spielt diese
1884 in romantik-italianisiertem Stil
gebaute Villa in Threm Spital- und
Altersvorsorgekonzept?

_Die Villa wurde vor einiger Zeit aufwandig
und wunderschon renoviert. Wir mochten
auf der Flache von rund 500 m?eine spital-
nahe Nutzung ausweisen. Bis Ende Juni ist
die Flache noch extern vermietet.

—Wenn man mit Ihnen auf dem Rund-
gang durch die wirklich hochkomple-
xen und anspruchsvollen Baustellen
auf dem Bethesda Campus geht und
Thren Ausfithrungen gebannt zuhort,
merkt man rasch, dass Sie sich mit
Leib und Seele fiir die Aufgaben und
Ziele der Stiftung einsetzen.

_Ja, dies ist so. Es ist eindriicklich, die ra-
santen Entwicklungen im Gesundheitswe-
sen mitzuverfolgen und
hier umsetzen zu kon-
nen. Ganz besonders in-
teressant und spannend
ist unser Wettbewerb fiir
bis zu 120 Wohnungen
fiir das Alters- und Gene-
rationenwohnen.

—Ein Meisterstiick in
vielerlei Hinsicht ist
zudem die neue, top-
moderne Geburtsklinik. Da gab es ver-
mutlich nicht nur dusserst komplexe
Logistikprobleme zu l6sen — auch die
sehr kurze Bauzeit von bloss neun Mo-
naten und das alles in direkter Anbin-
dung an vorhandene Bauten stellte
eine grosse Herausforderung an alle



Beteiligten dar. Was war fiir Sie dabei
priagend und herausragend?

—Danke fiir die Blumen. Dazu ein nochma-
liges, grosses Dankeschon an alle Beteilig-
ten. Vielleicht das folgende Beispiel: Pra-
gend war bei diesem Projekt, nebst den
erwahnten Bereichen, der Schutz und die
Sicht auf die denkmalgeschiitzte Burck-
hardt-Merian-Villa und eines 200 Jahre
alten Kastanienbaums. Dazu hatten wir
einen Spezialisten aus dem Berner Ober-
land engagiert.

—Die neue Energiezentrale ist bereits
in Betrieb. Ebenso die unterirdische,
topmoderne Autoparkanlage mit 184
Plitzen. Und noch diesen Sommer
wird das neue Pflegezentrum, auf das
viele Baslerinnen und Basler warten,
in Betrieb genommen. Ein unglaubli-

cher Zeitplan! Alle Achtung - und
verlauft alles im vorgegebenen
Kostenrahmen?

—Das A und O ist eine gute und sorgfalti-
ge Planung in den Vorphasen, wobei diese
relativknapp bemessen waren. Dank unse-
ren guten Planern und den sorgfaltig aus-
gewahlten Unternehmern ist auch die Bau-
kostenentwicklung erfreulich und absolut
im Rahmen. Wir halten nicht nur die vor-
gegebenen Budgets ein, sondern kénnen
sie sogar unterbieten.

—Fast permanent wird heutzutage von
Energiesparen und von griinen Ener-
gien gesprochen und geschrieben. Der
Campus Bethesda inmitten einer wun-
derschonen Griinanlage verweist doch
nicht bloss auf die Farbe der Hoffnung,
sondern befasst sich bestimmt auch

aktiv mit Energiefragen des heutigen
Zeitgeistes. Wie sieht das ganz kon-
kret aus?

—Seit jeher ist Griin die Farbe von Bethes-
da: frisch, luftig und amachelig. Sie ist auch
die Farbe der Hoffnung und Auferstehung.
Und naturlich auch die Farbe der meisten
Pflanzen und diejenige der Erneuerung.
Wir von Bethesda bekennen uns ganz klar
zur Nachhaltigkeit und das zeichnet uns
auch aus. Wir konnten kiirzlich eine um-
weltfreundliche und topmoderne Holz-
schnitzelheizung in Betrieb nehmen. Eine
grosse Photovoltaikanlage folgt mit dem
nachsten Projekt. Und selbstverstandlich
bauen und erneuern wir nach den neues-
ten Energiesparstandards. Das helle, safti-
ge Griin ist und bleibt Bethesdas Farbe —in
jeder Beziehung! °

ANZEIGE

ANZEIGE

Kohlberg & Partner, Human Resource Services

Beste Kdpfe fiir die Inmobilienbranche

© Die Personalselektion und Kader-
vermittlung ist stets ein Spiegelbild
der Branche, fiir welche sie tatig ist.
So haben sich im Immobilienbereich
auch die Anforderungen an das
Personal und das Kader rasant ent-
wickelt. «Wurden friiher Gebdude
verwaltet, so werden heute Investitio-
nen bewirtschaftet, bringt Christa
Kohlberg das neue Verstéandnis auf
den Punkt.

Naturlich erfordert dies spezifische Fahig-
keiten und zuséatzliche Kompetenzen. Ein
betriebswirtschaftliches, 6konomisches und
6kologisches Grundverstandnis ist Voraus-
setzung fur ein erfolgreiches Entwickeln,

BERATUNG UND VERMITTLUNG. Die Mitinha-
berin des in HR-Kreisen angesehenen Un-
ternehmens fiir Human Resources Services
fuhrt seit tiber zehn Jahren Immobilien-
fachleute und Unternehmen erfolgreich zu-
sammen. Entsprechend breit und kompe-
tent ist das Netzwerk, auf welches Christa
Kohlberg aus der Ziircher Lowenstrasse
bauen kann. lhre erwiesenen Marktkennt-
nisse in der ganzen Deutschschweiz und

Beraten und Bewirtschaften von Immobilien.

reichen Erfahrungen im HR-Bereich nutzt
sie in erster Linie fiir institutionelle Anleger,
Drittdienstleister und private Investoren.

MENSCHENKENNTNIS UND BRANCHEN-
ERFAHRUNG. «Das Geheimnis des Erfolges

ist, den Standpunkt des Anderen zu verste-

heny so lautet das Grundprinzip bei Kohl-
berg & Partner. Dass man natirlich auch
das Geschaft des anderen verstehen muss
und branchenspezifisches Wissen nebst
Menschenkenntnissen wesentlich zur er-
folgreichen Beratung und Vermittlung bei-
tragt, versteht sich von selbst. Darum fiih-
ren die HR-Beraterinnen und HR-Berater
bei Kohlberg & Partner nur Mandate, die
ihrer Ausbildung und ihren Kompetenzen
entsprechen. Zudem verftigen sie alle tiber
mehrere Jahre Erfahrung im Personalbera-
tungs- und Managementbereich.

DIALOG UND LOSUNGEN. Allein so kann die
Betreuung auf Kunden- wie auch auf Kandi-
datenseite individuell, persénlich und ziel-
orientiert erfolgen. Dem kommt weiter ent-
gegen, dass das Team tiberschaubar bleibt.
«Wir kdnnen so gemeinsam an Fragen ar-
beiten, die sich nicht einfach mit ja oder
nein beantworten lassen. Dieser schnelle,

informelle Austausch und das kurze Ruick-
fragen bei Kolleginnen und Kollegen er-
hohen die Beratungsqualitat und Erfolgs-
quote ungemeiny, merkt Christa Kohlberg
dazu an.

© WEITERE INFORMATIONEN
Kohlberg & Partner

Human Resource Services
8001 Zurich

www.kohlberg.ch
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Anfang April wird in Zirich-Seebach das Studentenhaus Seebach eroffnet. Roland Baumann,
UBV Immobilien Treuhand AG, und Martin Stamm, Geschaftsleiter Woko Studentische Wohn-
genossenschaft, blicken im Gesprach auf eine besondere Zusammenarbeit.

Studentenhaus mit Gleisanschluss: Das Haus der UBV Immobilien AG ist bereit zum Bezug.

IVO CATHOMEN @ -+ vvvenrerenseseuemnsunrnnunnnenannenannnan

OFFENTLICHER ZWECK, PRIVATE TRAGER-
SCHAFT. Studentenwohnheim tont muffig.
Ist es aber nicht. Am 1. April 6ffnet in Zi-
rich an der Bahnhaldenstrasse das Studen-
tenhaus Seebach seine Tiiren —das neueste
Objekt unter verschiedenen im Raum Zii-
rich, die mit dem verstaubten Image frithe-
rer Tage aufriumen. Es wird auf 3500 m?2
Geschossflache in 18 Wohneinheiten 103
Studierenden Wohnraum fiir das schmale
Studentenbudget bieten. Trager des Pro-
jektes sind die UBV Immobilien AG, Ue-
tikon am See, als Investorin und die Stu-
dentische Wohngenossenschaft WOKO,
Ziirich, als Betreiberin.

Die WOKO bewirtschaftet total 2554
Zimmer in 44 sehr unterschiedlichen Ob-
jekten. Mieter sind Studenten der ETH
und Universitat Ziirich. Angesichts der
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Zahl der Studierenden in der Limmatstadt
ist diese Zahl bescheiden, wie Martin
Stamm, Geschéftsleiter der WOKO ein-
raumt. Allein ETH und Universitat zdhlen
44000 Studierende, was etwa 12% der
Stadtbevolkerung ausmacht. Tendenz vo-

99 Die Vermietung und der
Betrieb von studentischen
Liegenschaften werden
haufig stark unterschatzt.»
MARTIN STAMM

raussichtlich noch bis zum demografi-
schen Knick steigend. Zu dieser Entwick-
lung kommen die Studierenden der
expandierenden Fachhochschulen an den

Standorten Ziirich, Winterthur und Wa-
denswil.

Studentinnen und Studenten sind auf
dem Wohnungsmarkt ein Nachfrageseg-
ment mit spezifischen Bediirfnissen. Die
WOKO, die sich aus studentischen Orga-
nisationen der ETH und Universitat bildet,
geht von einem durchschnittlichen Mo-
natsbudget von 1800 bis 2000 CHF aus
und hat sich 550 bis 600 CHF Miete pro
Zimmer als Grenze gesetzt. An zentralen
Lagen kann sie aber bis auf 700 CHF ge-
hen.

«Die WOKO selbst besitzt nur eine die-
ser 44 Liegenschaften», sagt Martin
Stamm. «Mit 58% der Zimmer gehort die
Mehrheit der Stiftung fiir Studentisches
Wohnen, 11% der Eidgenossenschaft
und 10% der Stadt Ziirich.» Neu ist, dass
sich eine private Tragerschaft in einem



solchen Projekt als Investor engagiert.
Weitere sind in der Pipeline: Die Anlage-
stiftung Adimora der Pensimo Manage-
ment AG stellt im Zwicky-Areal der WO-
KO ab 2015 insgesamt 56 Zimmer verteilt
auf 18 Wohnungen zur Verfiigung. Ab
2016 kommen 200 Zimmer im Freilager
dazu, welche die Zurcher Freilager AG re-
alisiert. Auf dem Honggerberg geht die
ETH neue Wege mit einem PPP-Projekt.
«Der Bedarf ist damit aber noch nicht
gedeckt», ist Stamm tiberzeugt. «Studen-
ten haben in den Ballungszentren das ge-
nau gleiche Problem wie die iibrige Be-
volkerung. Kostengiinstiger Wohnraum in
einem unteren und mittleren Segment ist
extrem rar. Durch die Schaffung von stu-
dentischem Wohnraum nehmen wir viel-

leicht ein klein wenig Druck vom Woh-
nungsmarkt.»

Die meisten Universitats- und Hoch-
schulstandorte leiden unter dem gleichen
Problem, wobei der Nachfrageiiberhang
in Lausanne und Genf am grossten sei,
sagt Stamm. Andere Stadte wie beispiels-
weise St. Gallen seienin der Lage, den Be-
darf iiber den normalen Wohnungsmarkt
zu decken.

STUDENTISCHES WOHNEN ALS INVESTMENT. Fiir
Roland Baumann, Geschaftsleiter der UBV
Immobilien AG, ist das Projekt in Ziurich-
Seebach als Investitionsobjekt mit spezi-
eller Nutzung noch Neuland. Das Unter-
nehmen ist urspriinglich aus der Chemie
Uetikon heraus gewachsen und hat sich in

den letzten Jahren als eigenstandige Im-
mobiliendienstleitungsfirma mit zahlrei-
chen eigenen Liegenschaften am rechten
Zurichseeufer etabliert. 2012 priifte er das
vorliegende Projekt und kam zum Schluss,
dass sich hier eine attraktive Investment-
alternative eroffnet. «Der Verwaltungs-
rat war gleicher Meinung und gab griines
Licht. Die Partnerschaft mit einer Ver-
tragslaufzeit von 20 Jahren fiir den Edel-
rohbau, die WOKO als erfahrener Partner
fiir den Innenausbau und den Betrieb: Im
Portfolio ist das wie eine 20-jahrige Obli-
gation.» Es braucht aber auch Begeiste-
rung fir die Idee. Eine philanthropische
und bildungsaffine Ader des Verwaltungs-
rates — und moglicherweise auch die Erin-
nerung an die eigene Studienzeit — ebne-

ANZEIGE

Universitat
Zirich™

Institut fiir Banking und Finance - CUREM

Weiterbildung:
Grundlagen der Immobilienbewertung

Fundiertes Wissen und innovative Denkanstdsse fiir Berufsleute aus den Bereichen Immobilieninvestment,
-beratung und -bewertung sowie Immobilieneigentiimerinnen und -eigentiimer.

Themen:

4 Kurstage: 9./10. und 23./24. Mai 2014

Weitere Lehrgdnge

— Immobilien Portfolio- und Assetmanagement, 6 Tage, Juni/Juli 2014
— Urban Management — angewandte Raumékonomie, 6 Tage, August/September 2014
- Indirekte Immobilienanlagen, 4 Tage, Oktober/November 2014
— Urban Psychology — Erleben und Verhalten in der gebauten Umwelt, 4 Tage, Februar/Marz 2015
— Master of Advanced Studies in Real Estate, 18 Monate, berufsbegleitend, Beginn am 2. Marz 2015

Informationen und Anmeldung: Center for Urban & Real Estate Management (CUREM)
Tel. 044 208 99 99 oder www.bf.uzh.ch/curem

Regeln und Methoden der Immobilienbewertung sowie Interpretation von Bewertungsgutachten

Anmeldeschluss
Grundlagen der
Immobilienbewertung

9. April 2014
I ¥ //1c\
(@rics %) “Equs
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ten den Weg in bisher unbekannte Gefilde.
Fir einen Investor ist es anspruchsvoll,
an ein tragfahiges Wohnbauprojekt oder
ein ausreichend rentables Grundstiick auf
dem Stadtgebiet zu gelangen. Da sind Al-
ternativen mehr als willkommen. «Natiir-
lich wére es rentabler gewesen, konven-
tionelle Wohnungen zu erstellen. Aber
die Nutzung stand weitgehend fest», sagt
Baumann. «Zudem: Eine Nettorendite von
iilber 5% bei liberschaubarem Risiko ist
nicht so schlecht.» Man diirfe die Zah-
len aber auch nicht eins zu eins mit dem
normalen Wohnungsmarkt vergleichen.
Die Nutzung sei wesentlich intensiver,
die Amortisation musse rascher erfolgen.
Auch hier habe sich die grosse Erfahrung

99 Die Nutzungsintensitat
muss in der Investitions-
rechnung beriicksichtigt
werden.»

ROLAND BAUMANN

der WOKO bewihrt. «Die Zusammenar-
beit war bilderbuchmassig.» Die Preisfin-
dung sei einfach, erklart Stamm. «Die WO-
KO legt die fiir sie mogliche Bruttomiete
fest, und der Investor kann retour rech-
nen. Am Schluss haben wir noch um ein
paar Franken pro Zimmer gerungen.»
Ob dafiir Abstriche am Bau erforder-
lich gewesen seien? Stamm verneint:
«Flachen und Ausbau sind ganz klar auf
unsere Kundschaft ausgerichtet, aber
qualitative Abstriche zahlen sich nicht
aus, im Gegenteil. Boden, Kiichen und
Nasszellen miissen robust sein.» Das «Ge-
heimnis» der Tragbarkeit liegt im Zugang
der WOKO zu offentlichen Geldquellen.
Fiir den Innenausbau kam sie in den Ge-
nuss eines Jugendwohnkredites der Stadt,
mit dem unter anderem das studentische
Wohnen subventioniert wird. Mittels ei-
nes 20-jahrigen Darlehensvertrages konn-
ten 1 Mio. CHF in den Ausbau investiert
werden, die am Ende der Laufzeit nicht
getilgt werden miissen. Das macht pro
Zimmer 60 bis 80 CHF Mietreduktion aus.
Trotz der langen Laufzeit und des ge-
ringen Risikos hat man sich bei der UBV
Immobilien AG bereits Gedanken iiber die
Zeit nach 2034 gemacht. «Im Worst Case,
wenn die WOKO nach 20 Jahren den Ver-

trag nicht verldngert, kénnten wir den :
Wohnraum zu grossen Mietwohnungen
umnutzen. Das haben wir bei der Planung
und Realisierung bereits beriicksichtigt. :
Damit der Wert der Liegenschaft erhalten :
werden kann, ist uns der Betrieb der Lie- : |

'BAD UND KUHL-
'SCHRANK TEILEN
“WAR GESTER

genschaft besonders wichtig. Die WOKO : &

konnte uns ihre Praxis anhand verschie- :
dener besichtigter Liegenschaften ndher- :
bringen.» Baumann wiirde jederzeit wei- :

tere Projekte priifen — und finanzieren,
wenn sie ins Portfolio passen.

BESONDERE ANFORDERUNG AN AUSSTATTUNG
UND VERWALTUNG. Fragt man die Studie- :

renden nach ihren Anforderungen an den '

Wohnraum, wird ausnahmslos ein schnel-
ler Internetanschluss als zwingend be-

zeichnet. Dann folgt der Preis. Bei einem :
typischen Budget von 1800 und 2000 CHF :
sollten nicht mehr als 600 CHF fiir die Mie- :
te ausgegeben werden. Dort ist gemass :

Stamm die Schmerzgrenze. Daneben un-

terscheidet sich die Bedirfnispyramide :
kaum vom iibrigen Wohnungsmarkt. «Zen-
trale Lage steht auch bei den Studierenden :

weit oben, was mich angesichts der sehr
guten und schnellen Erreichbarkeit unse-
rer Standorte immer wieder erstaunt.»

: @ Auf dem Baufeld E

: des Grossprojektes
Europaallee in Ziirich
hat die Bauherrin SBB
: nebst Dienstleistungs-
: und Gastronomiefla-

¢ chen insgesamt 64

: Mietwohnungen er-
stellt, darunter auch 16
Gemeinschaftswoh-

¢ nungen fiir urbane

: Wohngemeinschaften
: mit einem spezifisch

: darauf ausgerichteten
¢ Grundriss.

Steigt mit dem Interesse institutionel- :

ler Investoren nicht auch der Druck, im- :
mer grossere Projekte zu realisieren? :

Nicht zwingend, findet Baumann. Fiir ei-
nen Investor der Grosse einer UBV Immo-

Das hange sehr vom gesamten Portfolio :
ab. Die Gefahr eines Studenten-Ghettos :
sehen Baumann und Stamm bei dieser :

Grosse nicht.

Stamm weiss aus langer Erfahrung, :
wie man den Betrieb eines Studentenhau- :
ses aufzieht, und Baumann ist froh darii- :

ber. «Wir haben uns fiir einen ganz kur-
zen Moment iberlegt, ob wir die

Verwaltung selber ibernehmen kénnten, :
haben das aber umgehend verworfen. Wir :
waren angesichts der Bewirtschaftungs- :
intensitat heillos iiberfordert.» Bedingt :

durch das Studium sind die Mutationen in
den Wohnungen sehr zahlreich. Fiir jedes

Zimmer mussen Mietvertrage und Kauti- :
onen verwaltet werden. Stamm geht von :

Betriebs- und Verwaltungskosten von 45

CHF pro Zimmer und Monat aus. Das sei- :

en etwa 9% des Mietertrags — im Markt-

vergleich sehr hoch, aber betrieblich be- :
griindbar. o

¢ Vermarkter Verit Immo-
¢ bilien vermeldet auf An-
: frage knapp: «Alles

¢ langst vermietet». Doch

: das Projekt ist zu interes-
bilien AG seien 103 Einheiten optimal. :

sant, um nicht einen

¢ Blick hinter die Woh-

¢ nungstiren zu werfen. 12
: Wohnungen mit 4% Zim-
: mern und 4 Wohnungen

: mit 3% Zimmer auf dem
5. bis 8. Stockwerk des
Westturms sind als Ge-

¢ meinschaftswohnungen
: ausgeschieden, Flache:
;105 bis 137m?. Die Ent-

¢ wickler haben dabei aber
nicht an Studenten-
buden gedacht. Vielmehr
¢ an Singles, die zwar ger-
¢ nein Gemeinschaft le-

: ben, aber gleichwohl

¢ nicht auf gehobene Aus-
¢ stattung und Privatsphéa-
re verzichten méchten.

¢ Jedes der 2 bzw. 3

i Schlafzimmer verfiigt

¢ Uber ein eigenes Bad,

: dasinder Mehrzahl di-

: rekt vom Schlafzimmer
aus zuganglich ist. Die
Kiiche ist mit einem se-

Visualisierung des Baufeldes E des
SBB-Projektes Europaallee.

paraten Kiihlschrank fiir
jeden Bewohner ausge-
stattet. Besondere
Schallisolation des ge-
meinschaftlichen Woh-
nungsteils gegentiber
den Schlafraumen er-
moglichen eine individu-
elle Nutzung. So viel Indi-
vidualitat hat ihren
(Miet-)Preis. Diese liegen
im obersten Segment,
was auf die Lage, die Fla-
che und den Ausbau zu-
riickzufihren ist.

Im Labor der neuen
Wohnformen geht das
Osterrreichische Sied-
lungswerk OSW mit dem
Projekt Citycom2 einen
anderen Weg. Es umfasst
42 Wohngemeinschafts-
einheiten und 98 gefor-
derte Wohnungen in der
Néhe des Wiener Nord-
bahnhofes. Dabei sind
Flachen und Ausstattung
knapp gehalten, was
sich entsprechend auf
den Mietpreis auswirkt.
Daftir bietet Citycom2
den Bewohnern ein
Zusatzangebot vom Cafe
tiber Sauna bis hin zur
Fahrradwerkstatt. Jeder
Bewohner bekommt

fiir sein Zimmer einen
eigenen Mietvertrag. Ci-
tycomz ist kein Einzelfall:
In Osterreich werden
vermehrt Projekte flir
Wohngemeinschaften
von meist gemeinntzi-
gen Bautragern gezielt
geplant. @
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Die nach dem Minergie-Standard vorgesehene Komfortluftung gibt regelmassig Anlass zu
Diskussionen uber Luft- und Wohnqualitat. Der Verein Minergie wehrt sich gegen Berichte in
der Tages- und Wochenendpresse, welche diese Qualitat in Minergie-Bauten in Frage stellen.

VERGLEICH MINERGIE-NEUBAUTEN MIT KONVENTIONELLEN NEUBAUTEN

Quelle: Verein Minergie

Liter Heizol-Aquivalente pro m?
25
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Gewichtete Energiekennzahl Warme von Neubauten
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Rechts: das erste Minergie-Haus in Spanien (Foto: Geschaftsstelle Minergie).

Uber den Jahreswechsel sind im «Ta-
ges-Anzeiger» und in der «NZZ am Sonn-
tag» Beitrdge erschienen, die den Verein
Minergie veranlassten, ihre Sicht der Din-
ge in der Offentlichkeit darzulegen. In den
Blattern waren nach Ansicht des Vereins
Probleme von Einzelbauten als Mangel
des Systems dargelegt worden. Im Fol-
genden nimmt der Verein zu einigen der
«populdrsten Unwahrheiten» Stellung.

«DIE IN MINERGIE-BAUTEN VORGESCHRIEBENE
LUFTUNG FUHRT ZU TROCKENER LUFT.» Wahr
ist: Beheizte Raume sind immer trocken,
wenn die Aussentemperatur tief, die
Raumtemperatur hoch ist, viel Aussenluft
in den Raum gebracht und im Raum we-
nig Feuchtigkeit erzeugt wird. Kommen
alle Faktoren zusammen, etwa in Biiro-
raumen, in denen nie viel Feuchtigkeit
entsteht, bei Temperaturen unter null,
Raumtemperaturen um 25°C und ge-
ruchsfreie Luft, so ist Luft mit maximal
20% Feuchte unvermeidlich. Ob die Luft
nun uber eine Liiftungsanlage, Ritzen
oder Uber offene Fenster ausgetauscht
wird, andert daran nichts. Es ist bekannt,
dass zahlreiche Bauten mit zu viel Luft
versorgt werden, was die im Winter in al-
len Bauten iibliche Trockenheit verstarkt.
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«MAN KANN ODER DARF DIE FENSTER NICHT
OFFNEN UND HAT DESHALB EIN STICKIGES
RAUMKLIMA.» Wahr ist: Die Minergie-
Standards verlangen auch fiir Wohnbau-
ten einen automatischen Austausch der
Raumluft. Wie das geschehen soll, ist den
Bauplanern iiberlassen. Da Komfortliif-
tungen dank Warmeriickgewinnung aber
hochste Wohnqualitat bei geringem Ener-
gieverbrauch liefern, wird heute in 95%
der Félle diese Losung eingesetzt. Sie er-
laubt beispielsweise, jederzeit Fenster zu
offnen, ohne Beeintrachtigung der Beluf-
tung der tibrigen Raume. Eine gut funk-
tionierende Anlage wird aber meist dazu
fiihren, dass die Bewohner kein Bediirfnis
zum Offnen der Fenster empfinden, weil
die Luftqualitat automatisch gut ist. Mit
einer Untersuchung an einigen hundert
Wohnungen wurde nachgewiesen, dass
die Fenster in Bauten mit Komfortliiftung
wahrend der Heizperiode tatsichlich etwa
fiinfmal weniger offen stehen als in Bauten
mit Fensterliftung.

«IN MINERGIE-GEBAUDEN KONNEN FENSTER
NICHT SCHRAG GESTELLT WERDEN.» Wahr
ist: Es gibt Planer und Bauherren, die mit
der Begriindung auf schrig stellbare Fens-
ter verzichten, weil sonst die Versuchung
zu gross sei, sie zur Temperaturregelung
zu missbrauchen. Es gibt aber keine sol-

Minergie-A

che Anforderung des Vereins Minergie. Er
empfiehlt im Gegenteil, schrag stellbare
Fenster einzubauen, weil sie sich im Som-
mer nachts zur Raumkiihlung eignen. Die
Heizung muss sich auf einfache und fir den
Nutzer zugangliche Art einstellen lassen.

«WEIL MIT VENTILATOREN BELUFTET WIRD,
GIBT ES LARM UND LUFTZUG.» Wahr ist: Im
Vergleich zu Klimaanlagen wird mit ei-
ner Komfortliftung wenig Luft durch den
Wohnbereich gefiihrt, weil sie nur dem
hygienischen Luftbedarf dient. Geheizt
und gekiihlt wird fast immer mit separa-
ten Wasserkreisen mit Bodenheizungen
oder Deckenstrahlplatten. Deshalb ist es
fir kompetente Fachleute einfach, die
Luft mit so geringen Luftgeschwindigkei-
ten einzufiihren, dass sie nicht spiir- und
horbarist. Mit wirksamen Schalldampfern
lassen sich auch die Ventilatorgerausche
so gut dampfen, dass die strengen An-
forderungen des Merkblatts SIA 2023 zu
Wohnungsliiftungen eingehalten werden
und die Anlagen im Normalbetrieb nicht
horbar sind.

«DAS LUFTUNGSSYSTEM VERSCHMUTZT UND
FUHRT ZU KRANKHEITEN.» Wahr ist: Die Aus-
senluft wird vor Eintritt in die Liiftungs-
gerate gefiltert, um Insekten, Staub und
Pollen zuriickzuhalten. Geeignete Luftver-



teilsysteme lassen sich iiberdies lickenlos
reinigen, falls ein Gerat ohne Filter be-
trieben wird. Da die Luft weder gekiihlt
noch befeuchtet wird, besteht auch kei-
ne Gefahr von Kondensation und Mikro-
benwachstum. Deshalb ist die Zuluft der
Komfortliftungen sauberer als bei Fens-
terliftungen, was durch eine 2012 durch-
gefiihrte Hygienestudie der Hochschule
Luzern selbst fiir alte und schlecht gerei-
nigte Anlagen bestatigt wird.

«MINERGIE-HAUSER SIND WEGEN DER ISOLA-
TION IM SOMMER ZU HEISS.» Wahr ist: Die
gute Warmedammung und die Komfort-
liftung reduzieren die Neigung von Bau-
ten zum Uberhitzen im Sommer, weil sie
an heissen Tagen auch wenig Warme he-
reinlassen. Werden Raume im Sommer
zu heiss, so liegt das an grossen Fens-
tern, die nicht oder nicht gentigend von
aussen beschattet werden und an unge-
niigender thermischer Masse im Raum,
welche die anfallende Warme tags auf-
nehmen und nachts wieder abgeben
kann, ohne dass sich die Raumtempera-
tur stark andert. Da besonnte, unbeschat-
tete Fenster viel mehr Warme hereinlas-
sen als ein Raum bendtigt, unterscheiden
sich Minergie-Bauten insofern nicht von
anderen Neubauten.

«IMMINERGIE-HAUS KONNEN BENUTZER RAUM-
TEMPERATUR UND LUFTMENGE NICHT BEEIN-
FLUSSEN.» Durch den kleineren Warme-
bedarf neigen Minergie-Bauten weniger
zum Uberheizen als alte Bauten, auch mit
Bodenheizungen. Umgekehrt ist es bei
geschlossenem Fenster aber auch meist
unmoglich, mehr als 2 bis 3°C kiihlere
Schlafzimmer zu erreichen, weil der Tem-
peraturausgleich durch die unisolierten In-
nenwande mit Wohnzimmer und Bad star-
ker ist als der Warmeverlust durch dick
isolierte Aussenwande. Deshalb wird hau-
fig auf Thermostate in jedem Raum ver-
zichtet. In Minergie- wie anderen Neubau-
ten ist aber ein Innenthermostat in jeder
Wohneinheit tiblich, der die Heizung auto-
matisch abstellt, wenn die Wohnung ge-
niigend warm ist. Jede Wohnung verfiigt
zudem mindestens {iber einen Heizungs-
verteiler, an dem die einzelnen Raume ma-
nuell drosselbar waren. Wird iiber fehlen-
de Einstellbarkeit geklagt, so ist das also
lediglich eine Frage fehlender Nutzerinfor-
mation oder des Einstell-Komforts.

Eine deutliche Mehrheit der Minergie-
Wohnungen ist mit einem eigenen Liif-
tungsgerat ausgeriistet. Damit kann auch
eine Mehrheit der Nutzer die Luftmenge
selber bestimmen, muss aber auch etwa
zweimal jahrlich die Filter in ihrem Gerat
wechseln. °

Balkone

In Alu oder Stahl -
Erlebnisraum und
erhohter Wohnkomfori.

Balkone im Aluminium-Baukastensystem, Lanz
ABS120M mit MINERALIT®-Balkonbodenplatten,
oder mit leicht wirkender Stahlkonstruktion, feu-
erverzinkt und fertig farbbeschichtet, stehen for
echte Asthetik, Stabilitét und Langlebigkeit. Beide
Varianten mit Geléndern in allen zuldssigen Aus-
fohrungsvarianten, setzen bei jedem Wohnobjekt
neue gestalterische Akzente und vermitteln eine
angenehme «WohngefUhl-Atmosphére».

LANZ-Balkone - die passen!

/

A.Lanz AG

Metallbau - Stahlbau - Kesselbau

Friedhofweg 40

Postfach 486

CH-4950 Huttwil

T062 962 1144, F062 962 33 21
info@lanz-metallbau.ch
www.lanz-metallbau.ch
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lhre Angebote sind immer
und uberall verfugbar.
Ganz neu.

N
Veroffentlichen Sie lhre Anzeigen auf ImmoStreet.ch, ImmOStreet°Ch
das innovativste Portal der Schweiz. FUr Sie auf der Suche




PUBLIREPORTAGE e IMMOBILIENPORTAL

Die neue ImmoStreet.ch Website fangt stark an!

-
ImmaStreet.ch

+15% Kontaktanfragen!

Dank den neuen Funktionen der Website,
wird die Immobiliensuche viel einfacher fir
die Benutzer. Nur einige Wochen nach der
Einfihrung des neuen Portals, kann sich
ImmoStreet.ch schon Uber die ersten Er-
gebnisse freuen.

Die Internetnutzer kénnen jetzt die Kontakt-
anfragen mit einem Klick direkt ab der Er-
gebnisseite schicken. Mit dieser neuen Funk-
tion wurden die Kontaktanfragen von 15% auf
dem neuen ImmoStreet.ch-Portal erhcht.

Quelle: Google Analytics - Vergleich der Wo-
chenvorund nach der Einfiihrung des neuen
ImmoStreet.ch-Portals.

Zufriedene Nutzer

Dank dem Feedbackmodul auf der neuen
Website haben wir positive Kommentare von
unseren Nutzern gesammelt:

«Klare, intuitive und einfache Website»
«Es ist leichter ein Objekt zu finden»
«Sehr lesbar, mit sehr grofien Bildern»
«Tolle Website»

«Gut gestaltete und klare Website»

= & EAMEDND
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= immoStreetch

Eine massive Kommunikationskampagne
Um die Einflihrung seiner neuen Website
zu unterstitzen, startet ImmoStreet.ch im
Marz ein massiver Kommunikationsplan in
der ganzen Schweiz. Die innovative Firma
prasentiert ein neues Kommunikationskon-
zept und ein neues Logo, das dem neuen
Design des Portals entspricht.

Die cleveren Funktionen der komplett neu
durchdachten  Immobilienplattform  Im-
moStreet.ch machen die Immobiliensuche
zum Vergnligen - und setzen einen neuen
Standard. Wer eine Wohnung oder ein Haus
sucht, findet mit ImmoStreet.ch einen per-
fekten virtuellen Assistent, der bei der Suche
hilft und lastige Aufgaben tbernimmt. Und
genau das zeigt die Kampagne: Der Suchas-
sistent wird zu einem realen und tberaus hilf-
reichen Assistent, der die Protagonistin durch
den Tag begleitet. Er prasentiert ihr passen-
de Wohnungen, verwaltet ihre Anfragen und
kiimmert sich sogar um die Anfragen.

Entsprechend wird die Kampagne in der
ganzen Schweiz zu sehen sein: ob am Fern-
sehen, in Bahnhofe, im Print und online.
ImmoStreet.ch investiert dieses Jahr Fr. 8
Millionen, um die Bekanntheit der Marke in
der ganzen Schweiz zu entwickeln.

Weitere Informationen
ImmoStreet.ch AG
Werdstrasse 21, 8021 Ziirich
Tel.: 044 386 64 44
info@immostreet.ch

N
ImmoStreet.ch

PPl

W immocode: C2vU
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von betreutem Wohnen stellt sich die Frage, in welchem Masse eine reduzierte
Anfangsmiete die Rendite einer Wohnimmobilie beeinflussen kann.

PAUL MUHEIM?* @--++vvsreuressssssarasusunrnrunraesnearnnnnen

BETREUTES WOHNEN IM ALTER. Neben vielen
weiteren Aspekten sind bei der Immobi-
lienentwicklung auch Renditeiiberle-
gungen wichtig. Wirtschaftlichkeits-
berechnungen gehoren zum Ristzeug
eines Immobilienentwicklers, um mit
innovativen Losungsansatzen Projekte
entwickeln und realisieren zu konnen.
Am folgenden Beispiel des Modells «Be-
treutes Alterswohnen» wird die Auswir-
kung reduzierter Anfangsmieten — Staf-
felmiete! — bei Mietverhaltnissen auf die
Rendite untersucht.?

Das betreute Wohnen im Alter er-
freut sich zunehmender Beliebtheit. Es
hat den Vorteil, dass die mit dem Bau
und Betrieb verbundenen Risiken an In-
vestoren und Betreiber transferiert wer-
den konnen. Gemeinden fihren auf der
Suche nach Unternehmen, die in betreu-
tes Alterswohnen investieren und die-
se betreiben, vermehrt Investorenwett-
bewerbe durch.

Die Gemeinden treten iiblicherweise
als Landverkaufer mit Nutzungsvorga-
ben auf. Der Landerwerb, die Planung
und der Bau eines Alterswohngebau-
des sowie dessen langfristige Vermie-
tung an einen Betreiber sind meist die
Aufgabe eines Investors. Der Betrieb
des Gebaudes und die Dienstleistungs-
erbringung liegen in der Verantwortung
des Betreibers. Er ibernimmt auch die
Vermarktung der Alterswohnungen und
schliesst Pensionsvertrage mit den Mie-
tern ab, den Kunden des betreuten Al-
terswohnens.

Die Betreiber erwarten haufig eine
reduzierte Anfangsmiete, die der ge-
ringeren Belegung des Alterswohnge-
bédudes in der Anfangsphase des Markt-
auftritts Rechnung tragt und damit bei
einem gesunden, langfristigen Aufbau
des Alterswohnbetriebs hilft. Im Miet-
vertrag ist die Staffelmiete eindeutig zu
regeln.

AUSWIRKUNGEN DER STAFFELMIETE. Es stellt
sich die Frage, wie sich eine vom Betrei-
ber geforderte, reduzierte Anfangsmie-
te, die sogenannte Staffelmiete, unter
Beriicksichtigung der Mietvertragsdau-
er auf die Rendite eines Investors aus-
wirken kann. Die Jahresmiete ohne
Mietzinsreduktion wird in den folgen-
den Berechnungen der Einfachheit hal-
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STAFFELMIETE WAHREND DER ERSTEN VIER JAHRE

Differenz Staffelmiete abztglich Jahresmiete 100%

Mietperiode 1. Jahr 2. Jahr
Jahresmiete 100% 1000000 1000000
Reduzierte Miete % 18,75% 43,75%
Staffelmiete 187500 437500
Differenz -812500 -562 500

3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr
1000000 1000000 1000000
61,25% 91,25% 100,00%
612 500 912 500 1000 000
-387500 -87500 =

ABBILDUNG 1: VERGLEICH DER BARWERTE MIT UND OHNE STAFFELMIETE

Barwert mit/ohne Staffelmiete, Mietzinsausfall (helle Flache)
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ABBILDUNG 2: DIFFERENZ DER BARWERTSUMMEN

Differenz in Abhéngigkeit zur Mietdauer und des Zinssatzes
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ber mit 1 Mio. CHF eingesetzt. Die Staf-
felmiete wurde gemass den Werten in
der Tabelle in den nachstehenden Be-
rechnungen beriicksichtigt. Fiir die ers-
ten vier Mietperioden ist eine Mietzins-
reduktion als Staffelmiete ausgewiesen.
Ab dem funften Jahr ist der volle Miet-
ertrag eingerechnet.

Mittels DCF-Berechnungen® werden
die jahrlich anfallenden Mietertrage
diskontiert. Die resultierenden Barwer-
te werden iiber 25 Jahre Mietdauer auf-
summiert, nachfolgend Barwertsummen
genannt.* Der zugrunde gelegte, ange-
nommene Zinssatz in der nachstehend
dargestellten Berechnung betragt5,5%.



Um die Grossenordnung der Auswirkun-
gen der Staffelmiete aufzeigen zu kon-
nen, werden ausschliesslich die Miet-
zinsen beriicksichtigt (ohne periodische
Instandsetzungskosten, Riickstellungen,
Teuerung usw.). Der Betrachtungshori-
zont entspricht in den vorliegenden Be-
rechnungen jeweils der Mietdauer. Es
wird der Einfachheit halber kein Resi-
dualwert fiir die Restnutzung bis zur
Gesamtnutzdauer der Barwertsumme
zugerechnet, wie dies bei einer Gebau-
debewertung notwendig ware.

VERGLEICH MIETZINSE MIT UND OHNE STAF-
FELMIETE. Die Barwertsumme mit Staffel-
miete bei einer angenommenen Miet-
dauer iiber 25 Jahre betragt 11737800
CHF und entspricht 100%. Die Bar-
wertsumme ohne Mietzinsreduktion

SIBIRGroup

ebenfalls iiber 25 Jahre Mietdauer er-
gibt 13414000 CHF oder 114,3%. Die
Staffelmiete der ersten vier Jahre be-
wirkt somit eine Mietertragsreduktion
von 14,3%.

wurden die Barwertsummen fiir die Va-
riante mit und ohne Staffelmiete errech-
net und dann die prozentuale Differenz
aus diesen beiden Werten ermittelt. Ab-
bildung 2 zeigt Datenreihen mit der pro-

93 Wirtschaftlichkeitsberechnungen

gehoren zum Riistzeug eines

Immobilienentwicklers.»

In Abbildung 1 sind die Barwerte der
Mietertrage grafisch dargestellt als Dif-
ferenz mit und ohne Staffelmiete. Die
helle Flache stellt den Mietzinsausfall
infolge der Staffelmiete dar. Als Erstes

Partner fiir Kiiche und Waschraum mit Allmarken-Service

zentualen Differenz der Barwertsummen
mit und ohne Staffelmiete fiir die Zins-
satze von 4,5% bis 6,5%. Die Werte sind
errechnet fiir eine Mietdauer von 10 bis
45 Jahren. Hier ein Lesebeispiel: Bei ei-

SIBIR

Innovation
aus Tradition

Wenn Waschen, Trocknen und
Spulen effizient und zuverlassig
erledigt werden soll:
www.sibirgroup.ch

Ein Unternehmen der V-



ner 25-jahrigen Mietdauer und einem
Zinssatz von 5,5% betragt die prozen-
tuale Differenz der Barwertsummen mit
und ohne Staffelmiete 14,3%.

In der Abbildung ist ersichtlich, dass
bei einer kurzen Mietdauer die Auswir-
kung der Staffelmiete gross ist. Die Dif-
ferenz der Barwertsummen liegt bei
zehn Jahren Mietdauer bei Zinssitzen
von 4,5% bis 6,5% im Bereich zwi-
schen 27,5% und 30%. Bei einer kur-

99 Die Projektentwicklung kann nur
erfolgreich sein, wenn der Endkunde,
der Mieter des betreuten Alterswohnens,

zufrieden ist.»

zen Mietdauer ergibt sich eine grosse
prozentuale Differenz der Barwertsum-
men mit einer entsprechend grossen
durchschnittlichen Reduktion der Miet-
einnahmen. Nahe bei der Gegenwart lie-
gende Mietertrage haben eine starkere
Auswirkung auf die Barwertsumme als
weit in der Zukunft getatigte Mietzins-
zahlungen.® Umgekehrt ergibt sich bei
einer langen Mietdauer eine kleinere
prozentuale Differenz der Barwertsum-
men mit einer entsprechend kleineren
durchschnittlichen Reduktion der Miet-
einnahmen. Bei langeren Betrachtungs-
horizonten reduziert sich die Differenz.
Dies lasst den Schluss zu, dass idealer-
weise bei Staffelmietvertragen langfris-
tige Vertrage abgeschlossen werden
sollten, weil die Auswirkung der Staffel-
miete bei langerer Mietdauer prozentu-
al abnimmt.

Bei einer langen Mietvertragsdauer
bewirkt die Staffelmiete kleinere durch-
schnittliche Reduktionen der Mietein-
nahmen und somit entsprechend Kklei-
nere Einbussen bei der Bruttorendite.®
Die Staffelmiete fithrt vor allem bei kiir-
zerer Mietdauer zu erheblichen Rendite-
einbussen. Dies spricht eindeutig fir
langfristige Mietvertrage. Durch das
Wegfallen der Mieterwechsel bei einer
langfristigen Vertragsdauer ergibt sich
ein geringerer Aufwand bei der Bewirt-
schaftung. Dies diirfte sich positiv auf die
Bruttorendite auswirken.
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LEHRGANG
IMMOBILIEN-
ENTWICKLUNG

FAZIT AUS SICHT DES IMMOBILIENENTWICK- :
LERS. Staffelmieten konnen vor allem :
bei kiirzeren Mietvertragsverhaltnissen :
erhebliche Einbussen bei der durch- :
schnittlichen Bruttorendite des Investors :
zur Folge haben. Die Auswirkungen der :
Staffelmiete konnen durch ein langfris- :
tiges Mietverhaltnis reduziert werden. :
Die Herausforderung fiir den Immobi- :
lienentwickler besteht darin, im Span-
nungsfeld der verschiedenen Akteu- :

2014 und 2015 fiihrt die SVIT Swiss Real Estate

i School einen Lehrgang Immobilienentwicklung
: mit eidgendssischem Fahigkeitsausweis durch.

: Inhalte des Lehrgangs

Recht
- Planungs- und Baurecht

: — ZGB (Personen- und Familienrecht, Einfiihrung ins

Sachenrecht, Besitz und Eigentum, beschrankte
dingliche Rechte, Grundbuch), OR (allg. Teil, Kauf
und Schenkung, Grundsttickkaufvertrag und wei-
tere Vertragsarten)

- Mehrwertsteuergesetz

Bauliche Kenntnisse
- Bautechnik (inkl. Standards des

nachhaltigen Bauens)

i Projektmanagement

i — Fihren eines Projektes

i — Fuhren eines Projektteams
i — Optimale Sitzungsleitung

¢ Immobilienentwicklung
¢ = Immobilienentwicklungsprozess

re deren unterschiedliche Bediirfnisse :
zu erkennen, geeignete Losungsstrate- :
gien zu entwickeln und fiir alle Betei- :
ligten einen Nutzen zu generieren. Die :
Projektentwicklung kann letztlich nurer- :
folgreich sein, wenn der Endkunde, der
Mieter des betreuten Alterswohnens, zu- :
frieden ist. °:

! Eine Staffelmiete kann vertraglich vereinbart werden, wo-
nach sich der Mietpreis periodisch um einen frankenmassig
festgelegten Betrag erhoht. Der Mietvertrag muss fiir min-
destens drei Jahre abgeschlossen werden (Art. 269¢ OR).
Quelle: www.hev-schweiz.ch/vermieten-verwalten/immo-
lexikon/, abgerufen 26.01.2013.

2 Muheim, Paul, Entwicklung von Alterswohnprojekten fiir
private Investoren, Projektarbeit Immobilienentwicklung,
Adligenswil, 2009.

3 Das Schweizerische Schatzerhandbuch, SEK/SVIT, 2005,
Seiten 81 ff.

4 Thommen, Jean-Paul, Lexikon der Betriebswirtschaft, Ver-
sus, 2008, Seiten 170 ff. (Definition Barwertsumme).

5 Das Schweizerische Schatzerhandbuch SEK/SVIT, 2005,
Seite 75.

& Die Bruttorendite ist das Verhaltnis des jahrlichen Mietzin-
ses ohne Nebenkosten und Zahlungsausfalle zum Anlage-
wert der Liegenschaft. (Quelle: Immobilienmanagement,
Handbuch fur Immobilienentwicklung, Schulthess Verlag,
2009, Seite 564).

*PAUL MUHEIM H

Der Autor ist dipl. Architekt FH, Immobilien- © :

entwickler mit eidg. Fachausweis, Master of | :

Advanced Studies in Business Administrati- : :

on Hochschule Luzern. :

i - Research und Analyse

Immobilien-Produktentwicklung
Wirtschaftlichkeitsrechnung
Immobilienfinanzierung

Rechtliche Aspekte der Immobilienentwicklung
Planungs- und Bauprozess

- Nutzung und Betrieb

: Zulassung zu Lehrgang und Priifung

Der Besuch eines Lehrgangs ist auch ohne Priifungs-
: absicht moglich. Uber die Zulassungsbedingungen
informieren Sie sich unter www.svit-sres.ch.

. Preise

Preis fur SVIT-Mitglieder: 10 584 CHF inkl. MWST,
fur tbrige Teilnehmer: 11 232 CHF inkl. MWST

: Darin inbegriffen sind die Lehrmittel fir den Lehrgang,
: ein Zugang zum geschiitzten Homepage-Bereich mit

: weiteren Unterlagen zum Herunterladen sowie ein

i Repetitorium. Zusatzlich sind ca. 300 CHF fiir Fach-

¢ literatur einzurechnen.

Daten 2014/15

Donnerstags, 08.30 - 16.20 Uhr, vom 15. Mai 2014
bis September 2015

. ¢ Ferienperioden sind meistens in den Monaten
¢ Juli und August, tber Weihnachten/Neujahr sowie

vereinzelt im Frihling und Herbst.

: i Ansprechpersonen

i Lehrgangsleitung: Christine Furst Rodriguez
christine.fuerst@svit-sres.ch

SVIT Swiss Real Estate School, Giessereistrasse 18
8005 Zrich, Tel. 044 434 78 98, www.svit-sres.ch



Wandel unterworfen. Wie stellt man sicher, dass rechtzeitig genug qualifizierte Mitarbeitende
und Fiuhrungskrafte zur Verfliigung stehen, die diesen hoheren Anforderungen entsprechen?

Fachwissen und Praxiserfahrung spielen im Berufsleben der Immobilienwirtschaft eine Einheit
(Foto: 123rf.com).

CLAUDIO MULLER* @ +-+++vrvrerresesesesenesuaraeneunenannns

ANFORDERUNGEN IN DER IMMOBILIENWIRT-
SCHAFT HEUTE. Die Immobilienbranche
umfasst zahlreiche Facetten: Vom Bau
und Entwickeln, iiber den Besitz als Be-
triebsliegenschaft, dem Betrieb und Un-
terhalt bis zur Finanzanlage und deren
Finanzierung ist die Bandbreite ausserst
gross. Kommt hinzu, dass Immobilien mit
Emotionen verbunden sind. Traditionen,
Gestaltung, Form, Farbe und historisches
Bewusstsein — kurz, auch weiche Fakto-
ren spielen eine wichtige Rolle. Schliess-
lich leben, arbeiten und vergniigen wir
uns alle auch in Immobilien. Die damit
verbundenen menschlichen Aspekte sind
nicht zu unterschatzen. Damit ist in etwa
abgesteckt, wie breit und vielfaltig die An-
forderungen an die Mitarbeitenden in die-
ser Branche sind.

Alle Berufsbilder in der Immobilien-
branche erfordern ein ausgewiesenes
Fachwissen. In der Architektur, bei Bau-
fachleuten, in der Bewirtschaftung und
bei Immobilienanlagen sind meist fach-
lich sehr kompetente Personen tatig, von
denen viele sich kontinuierlich weiterbil-
den. Eine breite Palette an Aus- und Wei-

terbildungsangeboten stellt sicher, dass
das fachliche Know-how erhalten und
weiter entwickelt wird. Das ist gut so.

MANGEL AN «POLYVALENTEN» FACHLEUTEN.
Es ist kein Geheimnis: Im Moment sucht
die Branche sehr dringend und mit unter-

9% Fachkrafte mit umfassendem
und vernetztem Wissen sind am

Markt sehr gesucht.»

schiedlichem Erfolg neue Fachleute. Der
Markt nach ausgewiesenen Kandidatinnen
und Kandidaten ist ausgetrocknet. Dieser
Fachkraftemangel hat sicherlich konjunk-
turelle Griinde, aber zunehmend auch
strukturelle. In der Wirtschaft hat sich he-
rumgesprochen, dass Immobilien und de-
ren Berufe teilweise sehr spannend sind.
Deshalb satteln zunehmend Mitarbeiten-
de anderer Branchen um. Spurbar ist dies
beispielsweise bei Banken, wo sich eine

zunehmende Zahl von Mitarbeitenden ver-
starkt dem Asset «Immobilien» zuwendet.

Die Branche befindet sich also in einem
Entwicklungs- und Umwandlungsprozess.
Ein klar erkennbarer Trend sind verbun-
dene Losungen entlang der Wertschop-
fungskette Immobilien. Die einzelnen Seg-
mente wachsen zusammen und verbinden
sich mit weiteren Elementen aus anderen
Branchen — und damit andern sich auch
die Berufsbilder. Ein Architekt kann sich
heute kaum mehr nur noch auf sein Bau-
projekt konzentrieren. Er soll beispielswei-
se auch vertreten und vermitteln konnen.
Er muss zudem wissen und verstehen, wel-
che Bediirfnisse sein Vertragspartner hat
und welche Uberlegungen dieser anstellt.
Kurz, er soll sich in die Situation des Bestel-
lers und Investors hineindenken, einfiih-
len konnen. Bei Bewirtschaftern erkennt
man das gleiche Muster. Fachlich korrek-
te Arbeit abzuliefern, gentigt nicht. Das
Vermitteln zwischen den meist divergie-
renden Interessen der Beteiligten gewinnt
an Bedeutung. Bewirtschafter miissen zu-
nehmend auch betriebswirtschaftliche und
zwischenmenschliche Kenntnisse erlan-
gen, damit sie fur die Eigentiimer zusatz-
liche Mehrwerte schaffen. Vermehrt soll-
ten sie auch bei in Entwicklung stehenden
Immobilien mitwirken, um spater zum Bei-
spiel die Unterhaltskosten tief zu halten.
Schliesslich geniigt es bei einem Real Esta-
te Investment Portfolio Manager nicht, nur
diese Anlageklasse im Detail zu verstehen,
er sollte auch einen Uberblick iiber die an-
deren Anlageopportuni-
taten haben, damit er In-
vestoren kompetent und
umfassend beraten und
begleiten kann. Das sind
drei von vielen Beispie-
len, die alle zur gleichen
Feststellung fithren: Zu-
kiinftig sind Fach- und
vor allem Fihrungsleu-
te gefragt, die iiber umfassende Kenntnis-
se und Erfahrungen verfiigen und das ver-
netzte Denken beherrschen.

UMFASSENDE KENNTNISSE UND ERFAHRUN-
GEN SIND ENTSCHEIDEND. Was heisst das
konkret? Es ist nach wie vor wichtig, dass
Mitarbeitende in den einzelnen Segmen-
ten der Immobilienbranche ihr Fachriist-
zeug erhalten und weiter entwickeln. Da-
mit verbunden ist aber die Gefahr der
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Einseitigkeit. Die Immobilienbranche -
wie Ubrigens auch andere — vernetzt sich
immer mehr. Einzellosungen sind bei ein-
fachen Fallen durchaus richtig und ange-
bracht. Sobald sich die Aufgabe komplexer
gestaltet, sind vernetztes Denken, breite
und insbesondere zusammenhangende
Kenntnisse und Erfahrungen zunehmend
von grosser Bedeutung. Wer als Fiihrungs-
kraft selbst mit hoher Fachkompetenz im
Wettbewerb bestehen will, muss die Zu-
sammenhange erkennen, vernetzt denken
und handeln sowie ein Verstindnis fiir
fachiibergreifende Themen und Aufgaben
entwickeln. Das sind die gesuchten Leute
von morgen.

WIE SCHLIESST MAN DIE LUCKE? Es gibt zwei
zentrale Wege, die gemeinsam zum Ziel
fiihren. Der erste ist die praktische Berufs-

erfahrung, in der ein Wissens- und Erfah-
rungsbaustein nach dem anderen erlangt
wird. Die praktische Sachkenntnis, das Er-
lebte, die Misserfolge sind entscheidende
Wissensbausteine. Das geniigt aber nicht.
Nebst Weiterbildungen in den einzelnen
Fachbereichen muss bei zunehmender
Verantwortung und Fithrungsfunktion ei-
ne gewisse «Entspezialisierung» erfolgen.
Konkret heisst das, dass man sich in ande-
ren Bereichen, die vielleicht nur indirekt
mit der Immobilienwirtschaft zu tun ha-
ben, ebenso weiterbilden muss. Hier soll
vermehrt ein Schwergewicht gelegt wer-
den. Der Master in Real Estate Manage-
ment der HWZ Hochschule fiir Wirtschaft
(siehe Infobox) hat sich genau das in sei-
nem Studiengang auf die Fahnen geschrie-
ben. Nebst dem Ausbau von Fachwissen,
wird der Verbreiterung des Wissens, dem

Vermitteln von neuen und umfassenden
Themen breiten Raum eingeraumt. Ver-
treter der Branche beklagen sich immer
wieder, dass man Fachkrafte mit umfas-
sendem und vernetztem Wissen in der
Branche viel zu wenig findet (siehe auch
nebenstehendes Interview). Diesem zu-
nehmenden Bediirfnis ist verstarkt Rech-
nung zu tragen. Fachkrafte, die diesen An-
forderungen geniigen, dirften im Markt
sehr gesucht sein und entsprechend at-
traktive Stellen finden. °

*CLAUDIO MULLER

Der Autor ist Studienleiter MAS in Real
Estate Management, HWZ Hochschule fiir
Wirtschaft Zurich.
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STUDIENGANG MASTER IN REAL ESTATE
MANAGEMENT (MAS REM)

Seit iiber 10 Jahren bietet die HWZ Hochschule fiir
Wirtschaft in Ziirich, diesen Studiengang an. Rund :
250 Damen und Herren sind mittlerweile ausgebil- :

det worden.

Zielsetzung des MAS REM

- Modern: Heute aktuelle und zukiinftige Themen
sind im Bewusstsein des Studierenden verankert.

- Anwendungsorientiert: Es wird Wissen und Kénnen
vermittelt, welches unmittelbar in die Praxis umge-
setzt werden kann.

- Wertschépfend: Das neu erworbene Wissen soll fiir
neue Karrierechancen die Basis bilden.

- Umfassend und vernetzt: Zusammenhange erken-
nen, vernetztes Denken und Handeln umsetzen,

® INTERVIEW

«DAS FEUER ENTFACHEN»

Herausforderungen aus einer anderen Optik sehen, :

sind ein wesentlicher Schwerpunkt des Studiums.

Inhalt des Studiengangs

CAS 1: Leadership and Management, u.a.

- Entwickeln und Umsetzen einer Unternehmens-
strategie

- Volkswirtschaftslehre, Corporate Finance

- Marketing, insbesondere Real Estate Marketing

CAS 2: Corporate Real Estate Management, u.a.

- Betrieblich genutzte Immobilien

- Legal und Tax

- Finanzierung von Immobilien

- Immobilien der 6ffentlichen Hand

CAS 3: Real Estate Asset Management, u.a.

- Verstehen des Immobilienmarktes

- Anlagetheorien iber alle Anlageklassen

- Immobilie als Anlage

- Risk Management

Dauer des Studiums

2 Jahre, aufgeteilt in: 3 Schulsemester,
sog. CAS (Certificate of Advanced Studies),
1 Semester fuir die Master-Thesis

Zulassung zum Studiengang, Priifung und Diplom

- Bereits absolviertes Hoch- oder Fachhochschul-
studium (Universitat, ETH, Fachhochschule)

- Zulassung «sur dossiery: fur qualifizierte Berufs-
leute mit guter Berufs- und Fithrungserfahrung

~ Jedes Semester wird durch eine Priifung und einem

sog. «Assignmenty abgeschlossen. Im 4. Semester
erstellt man eine Masterthesis.

- Wenn alle diese Meilensteine erfolgreich abge-
schlossen werden, erhélt der Absolvent den Titel
«Master of Advanced Studies ZFH in Real Estate
Managementy

Studiengebiihren

29700 CHF fur das ganze Studium, hinzu kommen
noch Auslagen in der Gréssenordnung von rund
1000 CHF fur Biicher, Research usw.

Daten 2014
Beginn des nachsten Studiengangs am 3. November
2014, Abschluss: Oktober 2016

Ansprechperson

Claudio Mller, Studiengangleiter

HWZ Hochschule fir Wirtschaft Zirich
Lagerstrasse 5, 8021 Zurich

Tel. +41 43 322 26 35, claudio.mueller@fh-hwz.ch

. @ «Passion und Leiden-
i schaft entscheiden

. iiber den Erfolg im Be-

i ruf», sagt Cornel

i Widmer, Leiter Group

. Real Estate der Ziirich

¢ Versicherungen. Theo-

. retisches Wissen ist die
i Grundlage, die es in der
i Praxis interdisziplindr

i zuvernetzen und er-

i schliessen gilt.

i _Was ist fiir Sie in der

: Praxis die Grundvoraus-
i setzung lhrer Mitarbei-
: tenden?

i Das «feu sacréy. Mit

i Menschen, die engagiert
© sind und ihre Aufgabe

: mit Passion erfiillen, ar-
© beitet man gerne zusam-
: men, und sie leisten

¢ mehr.

: _Also liegt Ihr Fokus

¢ nicht auf dem Fachwis-
i sen?

: Es braucht beides. Aber

¢ bei der Leidenschaft fiir
¢ die Sache trennt sich im
: Arbeitsleben die Spreu

¢ vom Weizen. Immobilien
¢ sind mit zahlreichen

i emotionalen Faktoren

¢ verbunden.

i _Finden Sie geniigend
i Leute mit Herzblut?

i Man findet sie. Oder man
¢ muss das Feuer entfa-

i chen. Das ist eine Fiih-

© rungsaufgabe.

i _ Welches Fachwissen

: ist Ihnen wichtig?

¢ Schauen wir, wie sich die
¢ Immobilienbranche ent-
i wickelt hat. Eine durch-

i gangige Ausbildung in

¢ der Immobilienwirt-

i schaft gibt es noch nicht

Lebt, was er sagt: Cornel Widmer, Ziirich Versicherungen.

99 Nur wenn alles zusam-
menkommt, kann man gute
Resultate liefern.»

sehr lange, geschweige
denn eine tertiare Bil-
dungsstufe. Obwohl die
Branche einen erhebli-
chen Teil der wirtschaftli-
chen Leistung des Lan-
des auf sich vereint, war
sie in der Bildung lange
Zeit unterreprasentiert.
Das hat sich inzwischen
geandert. Die zunehmen-
de Professionalisierung
ist jetzt spiirbar. Der Im-
mobiliensektor hat am
Arbeitsmarkt an Attrakti-
vitat gewonnen und zieht
Talente an. Den traditio-
nellen Werdegang des
Quereinstiegs von einem
technischen, 6konomi-
schen oder juristischen
Fachgebiet her gibt es
aber nach wie vor.

— Der Quereinstieg ist
aber kein Nachteil...

Im Gegenteil. Im Immobi-

liengeschaft kommt vie-
les zusammen. Egal wo-
her man kommt: Die
Herausforderung ist es,
seine Kompetenz zu er-
weitern und zu vernet-
zen. Es braucht ein ge-
wisses Mass an Genera-
listentum - eigentlich
ein gegenlaufiger Trend
zur Wirtschaft.

— Aber ohne Speziali-
sierung kommt auch die
Immobilienwirtschaft
nicht aus.

Die Welt wird komplexer.
Die Immobilienwirtschaft
ist dabei keine Ausnah-
me. Je grosser die Kom-
plexitat, desto eher ist
eine Spezialisierung er-
forderlich. Aber Immobi-
lienfachleute sind mit in-
terdisziplinaren Fragen
konfrontiert: Ein Bewirt-
schafter muss die Mark-
te verstehen, das Miet-
recht kennen, von tech-
nischen Aspekten mehr
als nur eine Ahnung
haben.

hen und seine Bildungs-
investition rasch mone-
tarisieren. Es braucht die
Bereitschaft, sein theo-
retisches Wissen durch
Praxiserfahrung zu er-
ganzen. «Learning on the
job» macht nach meiner
Ansicht etwa 80% des
einsetzbaren Wissens
aus.

— Unterstiitzen Sie die
Weiterbildung als Ar-
beitgeber?

Die Mitarbeiter und ihre
Entwicklung sind der
Schltissel fiir den Erfolg.
Die Arbeitnehmer haben
ein Anrecht auf Entwick-
lung. Sie muss fr ein
Unternehmen und die
Vorgesetzten oben auf
der Agenda stehen. Es
ware eine Verschwen-

99 Wir miissen unsere
Leute neugierig machen.»

—Wo sehen Sie in der
Ausbildung weisse Fel-
der?

Jeder Berufsstand hat
weisse Felder. Aber ins-
gesamt sind wir in unse-
rer Branche auf einem
guten Weg. Es kanniin
der Bildung nicht genug
betont werden, wie wich-
tig das Verstandnis fir
das Gesamte ist.

—Was ist Ihr Wunsch an
die Berufseinsteiger?
Teilweise ist der Horizont
nicht weit genug. Man
will schnell Resultate se-

dung von Ressourcen,
wenn wir das Potenzial
nicht nutzen wiirden.
Aufgaben tbertragen,
begleiten, lernen lassen,
Fehler machen lassen -
vieles hangt von einer
konstruktiven Arbeits-
stimmung ab. Dann er-
ganzen sich Aus- und
Weiterbildungen einer-
seits und «Learing on the
job» andererseits. °

Das Interview fuhrte Ivo
Cathomen, Redaktor
Immobilia
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Seit rund zwei Jahren sind nun die neuen Prufungsordnungen und
-wegleitungen fir die Berufe der Immobilienwirtschaft in Kraft.
Eine erste Beurteilung fallt durchwegs positiv aus.

BILDUNGSSYSTEM DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Darstellung der Ausbildungsstufen und Fachrichtungen

Hochschulabschluss

Hohere Fachprifung

Berufsprifung

Master of Advanced Studies in Real Estate Management

Diplom Immobilientreuhand

Fachausweis Fachausweis Fachausweis Fachausweis
Immobilien Immobilien Immobilien Immobilien
Bewirtschaftung | Vermarktung Bewertung Entwicklung

Verbandszertifikat

Lehrabschluss

MARCEL HUG* @ +-+++vvverenrerrsearassnsnsunmaunenasnennunnnn

ANPASSUNGEN DER REGLEMENTE. Aufgrund
von Riickmeldungen der Akteure auf dem
Immobilienmarkt (Arbeitgeber, Arbeit-
nehmer, Dozenten, Priifungsexperten und
-kommissionen) nahmen die Tragerver-
bande unter der Fihrung des SVIT Schweiz
2009 eine Uberarbeitung der Priifungsord-
nung und -wegleitung an die Hand, die im
April 2012 in Kraft gesetzt werden konn-
te. Diese haben sich in den ersten Praxis-
testsin den Lehrgangen und Priifungen be-
wahrt.

Formal wurde vor allem, wie von vie-
len Arbeitgebern gefordert, die Wiederein-
fihrung der Fachpraxis in der Immobilien-
wirtschaft umgesetzt. Im System «Bildung
21», das durch das neue System abge-
16st wurde, war fiir die Priifungszulassung
«nur» Berufspraxis, egal in welcher Bran-
che, gefordert. Neu ist es so, dass fur die
Priifungszulassung zu einem Fachausweis
drei Jahre Immobilienpraxis gefordert sind
und fiir die hohere Fachpriifung ebenfalls
drei Jahre Fachpraxis, dies aber nach Ab-
schluss eines Immobilienfachausweises.
Die Arbeitgeber konnen also davon ausge-
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Zertifikat Sachbearbeitung in den Berufen der Immobilienwirtschaft

Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis kaufm. Grundbildung (OKGT)

hen, dass Absolventen bereits einige Erfah-
rungen in der Branche haben.

Dafiir wurde bei den Zulassungsbedin-
gungen zur hoheren Fachpriifung der zwei-
te Fachausweis weggelassen. Auch dies im
Sinne der Branche, damit nicht ein zwei-
ter Fachausweis absolviert werden musste,
93 Priufungsordnung und
-wegleitung haben sich im
ersten Praxistest bewahrt.»

«nur» um den Weg des Immobilientreuhan-
ders einzuschlagen. Dies fiihrte dazu, dass
die Teilnehmerzahlen an den Priifungen,
die fiir den Bedarf der Branche nicht aus-
reichend waren, wieder auf ein adaquates
Niveau gesteigert werden konnten.

GESCHARFTE BERUFSBILDER. Inhaltlich
wurden die Berufsbilder gescharft und

entschlackt. Dies im Hinblick auf eine
Wegleitung mit Prifungszielen, die Hand-
lungskompetenzen umschreibt und Lern-
ziele ausformuliert. Als gemeinsame Basis
wurden in den Fachausweisen die in al-
len Bereichen wichtigen Teile Recht und
Bau definiert. Bei beiden Fachern wurde
nur aufgefihrt, was fiir alle Fachrichtun-
gen (Bewirtschafter, Bewerter, Vermark-
ter und Entwickler) relevant ist. Die jeweili-
gen Spezialitaten aus diesen Gebieten (zum
Beispiel das Mietrecht beim Bewirtschaf-
ter) wurden in den entsprechenden Fach-

{ SVIT ALS BILDUNGSANBIETER

: Die SVIT Swiss Real Estate School bleibt als Marktfihrer am:
: Ball. Inallen Lehrgangen hat die verbandseigene Schule die :
: Umstellung auf die neuen Lehrgange sehr gut gemeistert. :
: Durch ihre Nahe zur Branche (uber die Mitglieder des SVIT) :
: und zum Markt (tiber die eigene Schulorganisation) reagiert:
: sie rechtzeitig mit ihrem Angebot auf aktuelle Gegebenhei- :
: tenund ist in der Lage, praxisorientierten Unterricht anzu- :
: bieten.
 Die Erfahrungen zeigen, dass die Studierenden der verbands-:
 eigenen Schule in allen Priifungen besser abschneidenals
: der gesamtschweizerische Durchschnitt bzw. die Kandida- :
: ten, welche die Vorbereitung auf die Priifung nicht bei der

: SVIT Swiss Real Estate School AG abgeschlossen haben.

Es lohnt sich in jeder Hinsicht, die Ausbildung bei SVIT
¢ Swiss Real Estate School AG zu absolvieren!



gebietspriifungen und nicht in der Basis
definiert.

Im Bereich der Vermarkterprifung
wurde die Projektarbeit an diejenigen der
Entwicklerpriifung und der hoheren Fach-
priifung angeglichen. Dies flihrte zu einer
qualitativen Verbesserung der Projektar-
beiten und zu einer grosseren Vergleich-
barkeit unter den verschiedenen Fachge-
bieten.

In der hoheren Fachpriifung werden
Teile der Fachausweise abgebildet bzw. ge-
prift. Wer tiber den entsprechenden Fach-
ausweis verfiigt, kann sich vom entspre-
chenden Fach dispensieren lassen.

Die Art und die Anzahl der mundlichen
Priifungen wurden den aktuellen Gege-
benheiten angepasst. Es wurde darauf ver-
zichtet, wie in einer schriftlichen Priifung
den Kandidaten «abzufragen», sondern an-
hand von praktischen Beispielen und Rol-

lenspielen werden die «weichen» Faktoren
gepriift, die in der Berufswelt immer wich-
tiger werden.

Qualitativ wurde vor allem bei den Ex-
perten ein grosser Schritt nach vorne ge-
macht, umdie Ziele der neuen Priifungsord-
nung und -wegleitung auch zu erreichen.
So wurden zum einen bei den miindlichen
Prifungen in der Bewirtschaftung aus-
schliesslich eidg. dipl. Immobilientreuhan-
der als Experten engagiert, und zum ande-
ren wurde eine separate Schulung mit den
Experten und Prifungskommissionen im
Hinblick auf die ersten Priifungen durchge-
fiihrt. Die ersten Riickmeldungen sind so-
wohl von Kandidatenseite als auch seitens
der Experten sehr positiv.

In der verbandseigenen Schule wurde
in die Vorbereitung der neuen Lehrgange
sehr viel Zeit und Energie verwendet. So
wurden fiir alle Bereiche separate, schul-

und

eigene Lehrmittel erarbeitet, welche die
neuen Lerninhalte abdecken. Auch wur-
den den Dozenten in einer obligatorischen
Schulung die Neuerungen erklart und sie
im Hinblick auf die neuen Lehrmittel ge-
schult. Es zeigt sich nun, dass die Dozenten
sehr gut vorbereitet gewesen waren und
der Unterricht praxisnah und zielgerichtet
auf die Priifung durchgefiihrt worden ist.
Die Riickmeldung der Dozenten ist
sehr positiv. So wurde insbesondere ge-
lobt, dass die neuen Klassen weniger hete-
rogen zusammengesetzt sind und alle Stu-
dierenden bereits Praxiserfahrung in der
Immobilienwirtschaft haben. °

*MARCEL HUG :
Der Autor ist Geschéftsleiter der SVIT Swiss :
Real Estate School und Mitglied der Ge- :
schéftsleitung des SVIT.
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MACHT AUS JEDEM BODEN EINE HEIZUNG: JK-SYSTEM

Mehr Freiheit, weniger Energieverbrauch

Die Frasmaschine des JK-Systems macht aus jedem Boden eine Heizung.

An den Wanden montierte Heizkorper
nehmen im Raum Platz weg und
verbrauchen deutlich mehr Energie
als eine Fussbodenheizung. Gute
Griinde fiir eine Fussbodenheizung
gibt es viele. Doch vor dem Wechsel
und den damit verbundenen baulichen
Massnahmen schreckt mancher Wohn-
eigentiimer und Vermieter zuriick. Mit
dem JK-System der Naef GROUP
lassen sich in jeden Unterlagsboden
einfach  nachtrdglich  Fussboden-
heizungen einfrasen - ohne zusatzli-
che Aufbauschicht oder Entfernen des
Unterlagsbodens.

Alte Radiatorensysteme machen
sich nicht nur bemerkbar, wenn sie
des nachts vor sich hinglucksen - sie
sind auch unhygienisch. Schwer zu
reinigen, bieten sie optimalen Néhr-
boden fiir Schimmelpilze und Haus-
milben. Herkémmliche Heizsysteme
weisen zudem Defizite bei der War-
meverteilung im Raum auf. Die
Warme ballt sich an wenigen Stellen.
Dies sorgt fur Luftzirkulationen und
dadurch fiir unangenehme Zuger-
scheinungen. Alte Radiatoren fressen
eine grosse Menge an Energie und
sind kostenineffizient. Die Fussbo-
denheizung ist eine angenehme und
energetisch effiziente Alternative.

Naef GROUP
HAT-Tech AG

Wolleraustrasse 41
CH-8807 Freienbach

Macht aus jedem Boden eine Heizung:
JK-System der Naef GROUP

Die Naef GROUP bietet mit dem
JK-System eine revolutiondre Me-
thode zur nachtréiglichen Installati-
on von Fussbodenheizungen. In den
rohen Unterlagsboden wird mit ei-
ner patentierten Frismaschine -
vollig staubfrei - ein Rillenmuster
eingefrast. In diese Vertiefungen
passen die  Spezialisten der
Naef GROUP die Heizungsrohre
ein. Die Methode lasst sich bei 99%
aller Unterlagsbéden anwenden.
Dank der innovativen Frastechnik

|

LR

Gratis-Hotline:
0800 48 00 48

Telefon +41 44 786 79 00

www.naef-group.com
info@naef-group.com

ist eine zusétzliche Aufbauschicht
oder das Entfernen des Unterlags-
bodens nicht notwendig und die
Raumhohe bleibt unverdndert. Mit
dem JK-System installierte Fussbo-
denheizungen bringen weitere Vor-
teile: Die Heizungsrohre liegen di-
rekt unter dem Bodenbelag wodurch
sich die Temperatur schneller und
genauer regulieren lasst als bei her-
kédmmlichen Heizungen. Die im
Vergleich zu anderen Heizsystemen
geringere Vorlauftemperatur von le-
diglich 30° bis 40° Grad senkt den
Energieverbrauch.

= Naef
=
JK-SYSTEM



Berufspriifung Immobilienentwicklung 2014

Im Oktober 2014 wird die Berufspriifung fuir Immobilienentwicklerinnen und Immobilienentwickler
durchgefuhrt. Die Priifung erfolgt gemass Priifungsordnung und Wegleitung vom 25. April 2012.

Priifungsdatum: Mittwoch, 1. und Donnerstag, 2. Oktober 2014 (schriftlicher Teil)
Mittwoch, 8 und Donnerstag, 9. Oktober 2014 (miindlicher Teil)

Priifungsort: Lausanne

Priifungsgebiihr: Fr. 3'200.—

Anmeldeschluss: Mittwoch, 7. Mai 2014 (Poststempel)

Die ausfuihrlichen Dokumentationen wie Prifungsordnung, Wegleitung und Anmeldeformular kon-
nen auf der Homepage herunter geladen oder bei der unten stehenden Adresse bezogen werden.

http://www.sfpk.ch/pruefungen/entwicklung.html

Examen professionnel de promotrice immobiliére /
promoteur immobilier 2014

L'examen professionnel en vue de I'obtention du brevet fédéral de promotrice immobiliere / promoteur
immobilier aura lieu en octobre 2014. L'examen se déroule conformément au réglement d’examen et aux
directives du 25 avril 2012.

Dates: Mercredi 1er et jeudi 2 octobre 2014 (partie écrite)
Mercredi 8 et jeudi 9 octobre 2014 (partie orale)

Lieu de I'examen: Lausanne

Taxe d‘examen: CHF 3'200.—

Cloture des inscriptions: Mercredi 7 mai 2014 (timbre postal)

L'intégralité des documents tels que le réglement, les directives et le formulaire d'inscription a
I'examen peuvent étre téléchargés sur la page internet ou commandés a I'adresse suivante :

http://www.sfpk.ch/fr/examens/promotion.html

Esame professionale per esperti in Sviluppo immobiliare 2014

In ottobre 2014 si svolgera I'esame professionale per esperti in Sviluppo immobiliare.
L'esame si terra secondo il Regolamento riformato del 25 aprile 2012 e le relative Direttive.

Date dell’'esame: Mercoledi 1 e giovedi 2 ottobre 2014 (esami scritti)
Mercoledi 8 e giovedi 9 ottobre 2014 (esami orali)

Luogo dell’esame: Lausanne

Tassa d’esame: CHF 3"200.—-

Termine d’iscrizione: Mercoledi 7 maggio 2014 (timbro postale)

La documentazione dettagliata per l'iscrizione all’'esame quale il Regolamento e le Direttive
possono essere scaricati dalla Homepage o richiesta all’indirizzo in basso:

http://www.sfpk.ch/it/esami/sviluppo.html

Commission suisse des examens de I'économie immobiliére (CSEEI) t
Av. Mon-Repos 14 | 1005 Lausanne SVI
Tél. 021 331 20 99 | E-Mail info@cseei.ch SCHWEIZ
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Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real Estate School

O SEMINAR
ERFOLGREICH IMMOBILIEN
VERMARKTEN

10.04.2014

Solides, aktuelles Vermarktungswissen
ist besonders fiir Immobilienver-
markter ein Muss, aber nicht nur;
Immobilienbewirtschafter, Unterneh-
mer, Berater oder generell Immobilien-
dienstleister brauchen grundlegende
Kenntnisse in Immobilienmarketing.
Dieses Seminar bringt Sie auf den
neuesten Stand und verbindet Theorie
und Praxis in ausgewogener Weise!

PROGRAMM

— Immobilienhandel heute

— Immobilienmarkt

— Duales Marketing im Immobilien-
markt

— Beschaffungsmarketing im Detail

— Absatzmarketing im Detail

— Rhetorik, Prasentations- und Ver-
kaufstechnik

— Aktuelle Trends und Herausforderun-
: © SEMINAR
¢ IMMOBILIEN UND STEUERN

: 24.04.2014

¢ Steuerfolgen bei Erwerb, Entwicklung,
¢ Nutzung und Verausserung von Immo-
 bilien identifizieren und abschétzen;

: Problemfelder friihzeitig erkennen und
: bestmdglich bewaltigen.

gen, aufgezeigt an Fallbeispielen

ZIELPUBLIKUM

Fuhrungs- und Fachkrafte aus dem Im-
mobilienbereich, die sich mit der Ver-
marktung und dem Handel beschéfti-
gen oder sich dafirr interessieren.

Ein Grundverstandnis fiir die Immobi-

¢ lienvermarktung wird vorausgesetzt.

: Eigene Erfahrungen als Vermarkter/-in
i erleichtern den Einstieg, sind aber nicht :
¢ Voraussetzung.

: REFERENT
— Stephan Wegelin, Stephan Wegelin

AG, Marketing & Communication,
Winterthur

| DATUM
¢ Donnerstag, 10. April 2014
i 08.30-16.30 Uhr

. ORT :
: Renaissance Ziirich Tower Hotel, Ziirich

TEILNAHMEGEBUHR

i 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF
i (ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

i Darin inbegriffen sind: Unterlagen,
Pausengetranke, Mittagessen.

Das Seminar beschéftigt sich schwer-
i punktmassig mit Grundsttickgewinn-,

Einkommens- und Gewinnsteuern; die

i Mehrwertsteuer wird weitgehend aus-
i geklammert (Gegenstand eines separa- :
¢ ten SVIT-Seminars). In Fallbeispielen

¢ und Gerichtsentscheiden werden die

¢ Mechanismen, Moglichkeiten und Gren-
¢ zen fur Steueroptimierungen bei Immo-
i bilien aufgezeigt.

| INHALT
i _ Uberblick tber die immobilienrele-

vanten Steuern

i _ subjektive Steuerpflicht: Steuer-

hoheit, interkantonale Aspekte,
Steuerbefreiung

che und wirtschaftliche Handénde-
rungen, Erfassung von Verausse-
rungsgewinnen
Grundsttickgewinnsteuer, Einkom-
mens-/Gewinnsteuer usw. (monisti-
sches/dualistisches System)

— Nutzung der Liegenschaft: Privat-

oder Geschaftsvermogen, Art der

Nutzung: Eigen- oder Fremdnutzung,
Gewinnungskosten, Schuldzinsenab-

zug, interkantonale Aspekte

— Verkauf der Liegenschaft: Besteue-

rung von Verausserungsgewinnen,
Liegenschaftenhandel, Steuerauf-
schub

i — Besondere Verausserungstat-

bestande: Unternehmensumstruktu-
rierung, Erbgang, Scheidung, Stock-
werkeigentum, Teilverkauf,
Begriindung eines Baurechts, Tausch

| ZIELPUBLIKUM

©In der Immobilienbranche tatige Perso-
i nen, die mit Steuerfragen konfrontiert
i seinkonnen.

| REFERENTEN

¢ _ Dr.iur. Silvia Hunziker, Richterin am

Verwaltungsgericht des Kantons Zii-
rich, Lehrbeauftragte der Universitat
Zirich

© _ Dr.iur.Roman J. Sieber, Rechtsan-
i — Erwerb der Liegenschaft: zivilrechtli- :

walt, Meng Sauberli Rechtsanwilte,
Zurich/Baden, Ersatzrichter Steuer-
rekursgericht des Kantons Ziirich

| DATUM
i Donnerstag, 24. April 2014
i 08.30-16.30 Uhr

. ORT
¢ Hotel Holiday Inn, Zirich

TEILNAHMEGEBUHR

783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

: (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

¢ Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
gen, Pausengetranke und Mittagessen.

e
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Daten

Kosten

Die SVIT Swiss Real Estate School

Mittwoch und Samstag, jeweils von 8.30 - 16.20 Uhr
ab 03.09. bis 17.12.2014

Ort Schulrdume der SVIT SRES (Carbahaus, Forrlibuckstrasse 30, 8005 Ziirich)
5022 CHF fur SVIT-Mitglieder, 5346 CHF fur tbrige Teilnehmende, inkl. MWST

SVIT Swiss Real Estate School AG
Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
kathrine.jordi@svit-sres.ch, Tel. 044 434 78 98

Auch in diesem Jahr bieten wir die Ausbildung mit SVIT-Zertifikat zum Buchhaltungs-

spezialisten in Immobilien an. Dieser Lehrgang behandelt praxisbezogen alle buchhalte-
rischen Fragen, welche bei der Planung und der Fertigstellung einer Baute und wahrend
der Betriebsphase bis zur Sanierung auftreten. Ein Kursteil ist speziell den Lohnabrech-
nungen (Hauswarte und andere Angestellte) und den in Zusammenhang mit Immobilien
auftretenden Steuern gewidmet.

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL




svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

O SEMINAR
MIETZINSINKASSO

26.06.2014

Optimale Umsetzung der rechtlichen
Grundlagen. Die rechtlichen Grund-
lagen aus dem OR und SchKG, insbe-
sondere der Zahlungsverzug des
Mieters, das Betreibungsverfahren, das
Retentionsverfahren und die Auswei-
sung von Mietern werden aufgefrischt.
Anhand von konkreten Fallen werden
Losungen aufskizziert und diskutiert.

PROGRAMM

— Zahlungsverzug des Mieters

— Betreibung auf Pfandung und
Konkurs

— Einleitung einer Betreibung

— Das Retentionsrecht des Vermieters

— Ausweisung von Mietern

— Analyse einer Pfandungsurkunde

ZIELPUBLIKUM
Immobilienbewirtschafter, die sich im
Alltag mit dem Mietzinsinkasso befas-
sen oder befassen wollen.

REFERENT

Oliver Pfitzenmayer, Stadtammann-
Stellvertreter, Betreibungsamt Winter-
thur-Stadt, Dozent beim SVIT Zirich

DATUM

Donnerstag, 26. Juni 2014
8.30 -17.00 Uhr

ORT

Holiday Inn Zirich Messe,
Wallisellenstrasse 48, 8050 Ziirich

TEILNEHMERGEBUHR

783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF
(tbrige Teilnehmende) inkl. MWST.
Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
gen, Pausengetrénke und Mittagessen.

© KURSZYKLUS .
ABENDVERANSTALTUNGEN FUR
IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTUNGS-
FACHLEUTE

MAI - OKTOBER 2014

Die Bewirtschafter sind die erste
Ansprechperson fiir Eigentimer und
Mieter und miissen darum mit ihrem
Wissen immer auf dem aktuellen Stand
sein. Oft ist eine regelméassige Weiter-
bildung wahrend der Arbeitszeit
aufgrund der beruflichen Belastung
nicht immer moglich. Diese Liicke soll
durch den hier ausgeschriebenen
Kurszyklus geschlossen werden. Die
Themen werden aktuell und anhand
von Fallbeispielen behandelt. Die
Abende sollen neben dem fachlichen
Input auch dem intensiven Meinungs-
und Erfahrungsaustausch dienen.

PROGRAMM

— Mi, 14. Mai 2014
Aktuelles rund um die Bewirtschaf-
tung von Stockwerkeigentum

— Mi, 28. Mai 2014
Sicherheit von Gebauden in der Nut-
zungsphase

— Mi, 11. Juni 2014
Schadensbilder und deren Sanie-
rung bei Mietliegenschaften

— Do, 18. September 2014
Sanierung von Mietliegenschaften
aus Bewirtschaftersicht

— Do, 2. Oktober 2014
Aktuelles aus dem Mietrecht und der
Bewirtschaftung

— Do, 23. Oktober 2014
Vermarktung und Marktmiete

ZIELPUBLIKUM

Dieser Kurszyklus richtet sich
ausschliesslich an Personen mit dem
eidg. Fachausweis in Immobilien-
bewirtschaftung oder Personen mit
langjahriger Bewirtschaftungspraxis,

welche in der Bewirtschaftung arbeiten.

Grundkenntnisse werden vorausge-
setzt, und die Referenten sehen von
Einflihrungsreferaten ab.

ORT
Schulungsraume der
SVIT Swiss Real Estate School AG

Carbahaus, Forrlibuckstrasse 30,
8005 Zirich

TEILNEHMERGEBUHR

1750 CHF (SVIT-Mitglieder), 2000 CHF
(tbrige Teilnehmende) inkl. MWST. Die
Buchung von Einzeltagen ist auch mog-
lich.

WEITERE INFORMATIONEN
UND ANMELDUNG:

www.svit-sres.ch

SVIT Swiss Real Estate School AG,
Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,

Tel. 044 43478 98, Fax 044 43478 99,
kathrine.jordi@svit-sres.ch

: AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
: FUR ALLE SEMINARE
: (OHNE INTENSIVSEMINARE)

— Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge berticksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine
Annullierung (nur schriftlich) ist bis
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos maglich, bis 7 Tage vorher
wird die Halfte der Teilnehmergebtihr
erhoben. Bei Absagen danach wird die :
volle Gebuhr fallig. Ersatz-Teilneh-
mende werden ohne zusétzliche Kosten
akzeptiert.

— Programmaénderungen aus dringendem
Anlass behalt sich der Veranstalter vor. :

ANMELDETALON FUR SEMINARE UND TAGUNGEN

Seminar: Erfolgreich Immobilien vermarkten

10.04.2014

Seminar: Immobilien und Steuern

24.04.2014

Seminar: Mietzinsinkasso
26.06.2014

Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen:
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,
Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99, info@svit-sres.ch

[IFrau

[IHerr

Name

Vlorname

SVIT-Mitglied

[1Ja [INein

Firma

Strasse/Nr.

PLZ/Ort

/4t

Telefon

E-Mail

SWISS REAL ESTATE SCHOOL

Unterschrift
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Sachbearbeiterkurse und

Branchenkunde KV der

DIE SACHBEARBEITERKURSE — ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Sachbearbeiterkurse (SB) bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regi-
onen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger, angehende Assistent/-innen und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobilienfach-
leuten. Genaue Angaben und Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Nahere Informationen und An-
meldung bei den regionalen Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/IN FUR MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT (SB1)

SVIT Aargau

16.08.2014 - 08.11.2014
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule Lenzburg

SVIT Basel

30.04.2014 -10.09.2014
Mittwoch 08.15 - 11.45 Uhr
Priifung 17.09.2014

NSH Bildungszentrum Basel

SVIT Bern

12.05.2014 - 25.08.2014
Montag, 18.00 - 20.30 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bern

SVIT Ostschweiz

Start 19.08.2014
Dienstag und Donnerstag,
18.00 - 20.30 Uhr
Akademie St.Gallen

SVIT Ticino
Ottobre 2014 - marzo 2015
Lugano-Breganzona

SVIT Ziirich

24.03.2014 - 07.07.2014

Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

und 5x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

18.08.2014 - 17.11.2014
Montag, 14.30 - 20.45 Uhr
Zurich-Oerlikon

VERMARKTUNGS-
ASSISTENT/IN SVIT (SB2)

SVIT Aargau

23.08.2014 - 29.11.2014
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule Lenzburg

SVIT Bern

17.03.2014 - 21.06 2014
Montag, 17.45 - 21.00 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bern
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: SVIT Ticino

: settembre 2014 - gennaio 2015
¢ Martedi, ore 17.00 - 20.15

: Lugano-Breganzona

¢ SVIT Ziirich

: 18.08.2014 - 08.12.2014

i Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

¢ und 4x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
i Zrich-Oerlikon

. BEWIRTSCHAFTUNGS-
. ASSISTENT/IN STOCKWERK-
. EIGENTUM SVIT (SB3)

i SVIT Aargau

: 30.10.2014 -18.12.2014

: Donnerstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
: Dienstag, 25.11.14

: Berufsschule Lenzburg

: SVIT Basel

i 24.09.2014 - 12.11.2014

: Mittwoch 08.15 - 11.45 Uhr

: Prifung 19.11.2014

i NSH Bildungszentrum Basel

¢ SVITBern

: 01.05.2014 - 26.06.2014

: Donnerstag, 18.00 - 20.30 Uhr
: FeusiBern

i SVIT Ostschweiz

: Start 05.06.2014

: Dienstag und Donnerstag,
: 18.00 - 20.30 Uhr,

: Akademie St.Gallen

L SVIT Ticino
: Ottobre - novembre 2014
i Lugano-Breganzona

© SVIT Ziirich

: 07.04.2014 - 23.06.2014

: Montag, 18.00 - 20.45 Uhr
i Zirich-Oerlikon

LIEGENSCHAFTSBUCH-
: HALTUNGSASSISTENT/IN
: SVIT (SB4)

: SVIT Aargau

i 22.10.2014 - 10.12.2014

i Mittwoch, 18.00 - 20.35 Uhr
: Berufsschule Lenzburg

: SVIT Basel

i Modul1:26.11.2014 - 14.01.2015
i (ohne Prfung)

i Modul 2: 21.01.2015 - 04.03.2015
i (Prufung: 11.03.2015)

¢ Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr

i NSH Bildungszentrum Basel

¢ SVIT Bern

: Modul 2: 27.03.2014 - 20.05.2014
: Dienstag, 17.30 - 20.00 Uhr

¢ FeusiBern

: SVIT Ostschweiz

i Modul 1: ab 25.03.2014

: Dienstag und Donnerstag
: Modul 2: ab 06.05.2014,
: Dienstag und Donnerstag

: SVIT Ticino

: Febbraio - giugno 2014

¢ Lunedi, ore 17.30 - 20.45
: Lugano-Breganzona

: SVIT Ziirich

: Modul 2: 07.05.2014 - 02.07.2014
i Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr

: Modul 1:19.08.2014 - 04.11.2014
: Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr

i Zurich-Oerlikon

IMMOBILIENBEWERTUNGS-
: ASSISTENT/IN SVIT (SB5)

¢ SVIT Bern

¢ 02.09.2014 - 04.12.2014

: Dienstag und Donnerstag,
¢ 18.00 -20.30 Uhr

¢ FeusiBern

¢ SVIT Ostschweiz

¢ Start 23.08.14

i Samstag, 08.30 - 12.30 Uhr
¢ Akademie St.Gallen

¢ SVIT Ziirich

i 20.08.2014 - 05.11.2014

i Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr und
i 6x Samstag, 09.00 -15.30 Uhr

i Zurich-Oerlikon

: ©.COURS D'INTRODUCTION A
: 'ECONOMIE IMMOBILIERE

i SVIT Swiss Real Estate School SA
i 02.09.2014 - 08.10.2014

i Mercredi 08h30 - 17h15

¢ Examen: 5 novembre 2014

i A5 minutes de la gare de Lausanne

: © SRES BILDUNGSZENTRUM

: Die SVIT Swiss Real Estate School (SVIT
i SRES) koordiniert alle Ausbildungen fur
i den Verband. Dazu gehdren die Sach-

i bearbeiterkurse, Lehrgénge fir Fach-

: ausweise und in Immobilientreuhand.

SACHBEARBEITERKURSE SVIT

i — Bewirtschaftungsassistenz fur

: Mietliegenschaften

i — Bewirtschaftungsassistenz fur

: Stockwerkeigentum

: — Liegenschaftenbuchhaltungs-

i assistenz

i — Vermarktungsassistenz

i — Immobilienbewertungsassistenz

LEHRGANG BUCHHALTUNGS-
: SPEZIALIST SVIT

. LEHRGANGE FACHAUSWEISE

i _ Bewirtschaftung FA
i _ Bewertung FA

i _ Vermarktung FA

i _ Entwicklung FA

LEHRGANG IMMOBILIEN-
: TREUHAND

MASTER OF ADVANCED
: STUDIES IN REAL ESTATE
: MANAGEMENT

Jahrlicher Beginn im Herbst an der
¢ Hochschule fir Wirtschaft Zurich
¢ (www.fh-hwz.ch)

: weitere Informationen:

SVIT Swiss Real Estate School AG
© www.svit-sres.ch

: Fiir die Romandie

i (Lehrgénge und Prufungen in

¢ franzosischer Sprache)

¢ Karin Joergensen Joye, Avenue Mon-
i Repos 14,1005 Lausanne

: T0213312090

¢ karin. joergensen@svit-school.ch

¢ InTicino

¢ (corsi ed esamiin italiano)

¢ Segretariato SVIT Ticino

i Laura Panzeri Cometta, Corso San

: Gottardo 35, CP 1221, 6830 Chiasso,
: T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: © REGIONALE LEHRGANGS-

¢ LEITUNGEN IN DEN SVIT-

: MITGLIEDERORGANISATIONEN

¢ Die regionalen Lehrgangsleitungen

: beantworten gerne Ihre Anfragen zu Sach-
¢ bearbeiterkursen und dem Lehrgang Im-

: mobilien-Bewirtschaftung. Ftir Fragen zu

: den Lehrgangen in Immobilien-Bewertung,
i -Entwicklung, -Vermarktung und zum

¢ Lehrgang Immobilientreuhand wenden Sie
¢ sichan SVIT Swiss Real Estate School.



Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der
SVIT-Mitgliederorganisationen

. OKGT ORGANISATION KAUF-

REGION AARGAU Feusi Bildungszentrum, Segretariato SVIT Ticino : OK
Zustandig fur Interessentenausdem | Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern, i Laura Panzeri Cometta : MANNISCHER GRUNDBILDUNG
Kanton AG sowie angrenzende Fach- : T03153736 36, F 031537 37 38, : Corso S. Gottardo 35, CP 1221, : TREUHAND / IMMOBILIEN

schul- und Priifungsregionen: ¢ weiterbildung@feusi.ch : 6830 Chiasso, i Sekretariat D/I: STS AG
SVIT-Ausbildungsregion Aargau, : ¢ 709192110 73, svit-ticino@svit.ch : Leitung: Frances Hohne (OKGT)
SVIT Aargau, Fabienne Bangerter, : REGION OSTSCHWEIZ : © T0433333665,F0433333667,
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau © SVIT Swiss Real Estate School : REGION ZENTRALSCHWEIZ :

T062 8362082, F062 8362081
info@svit-aargau.ch

¢ ¢/o Urs Kindler, Postfach 98,
i 8590 Romanshorn

Zustandig fur die Interessenten aus den
: Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

¢ info@okgt.ch, www.okgt.ch

: © BRANCHENKUNDE

T071460 08 46, F 071460 08 45 und Hafe), UR, ZG: SVIT Swiss Real
REGION BASEL . regionostschweiz@svit-sres.ch . Estate School,c/o HMZ academy AG,  :
Zustandig fur die Interessenten aus : i Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar, : TREUHAND- UND
den Kantonen BS, BL. nach Basel orien- ;| REGION ROMANDIE { T041560 76 20, info@hmz-academy.ch : IMMOBILIENTREUHAND
tierter Teil des Kantons SO, Fricktal: © Lehrgange und Prifungen in ? . . FUR KV-LERNENDE
SVIT Swiss Real Estate School i franzdsischer Sprache: : REGION ZURICH/ i SVIT beider Basel: siche www.okgt.ch
¢/0 SVIT beider Basel, Aeschenvorstadt i SVIT Swiss Real Estate School SA, : GRAUBUNDEN i SVIT Bern: siche www.okgt.ch

55, Postfach 610, 4010 Basel

i Avenue Mon-Repos 14

i Zustandig fur Interessenten aus den

i SVIT Graubiinden: siche www.okgt.ch

T06128324 80, F 061283 24 81 : 1005 Lausanne i Kantonen GL, GR, SH, SZ (nur March : SVIT Ostschweiz: Auskunft erteilt
svit-basel@svit.ch : 70213312090 i und Hofe) sowie ZH: i Rolf Nobs, Resida Treuhand AG,

¢ karin.joergensen@svit-school.ch ¢ SVIT Swiss Real Estate School : Bazenheid, T071932 60 20
REGION BERN : i ¢/o SVIT Zrich, Siewerdtstrasse 8, i SVIT Ziirich: siehe www.okgt.ch
Zustandig fur Interessenten aus den : REGIONE TICINO ¢ 8050 Zirich, T 044 200 37 80, :

Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
deutschsprachige Gebiete VS und FR:

i Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
regionale dei corsi:

F 044 200 3799, svit-zuerich@svit.ch

«W&W bietet innovative

Losungen und professionellen

Support. Damit sparen

wir viel Zeit und Geld.»

Georges Tobler Geschaftsflhrer

Baugenossenschaft Sonnengarten — ZUrich

W&W Immo Informatik AG ist die Schweizer Marktfiihrerin
fiir Software im Immobilienbereich. www.wwimmo.ch

IMMO

INFORMATIK AG

W&W Immo Informatik AG - Obfelderstrasse 39 - 8910 Affoltern am Albis - Bern - St. Gallen - Telefon +41 44 762 23 23 - info@wwimmo.ch
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Das Shoppi Tivoli in Spreitenbach ist ein grosses leb-
haftes Einkaufszentrum mit Gber 150 Laden auf mehr
als 78000m? Verkaufsflache. Die Shoppi Tivoli Manage-
ment AG betreut mit ihren rund 60 Mitarbeitern als
Hausverwaltung die verschiedenen Liegenschaften, be-
arbeitet die Vermietung der Ladenlokale, sorgt fiir den
Betrieb, den technischen Unterhalt sowie die Reinigung
der Gebaude und macht mit der eigenen Marketingab-
teilung das attraktive Angebot in unserem grossen Ein-
zugsgebiet bekannt.

Wir suchen im Bereich Vermietung

Sachbearbeiterin administrative

Mietvertragsverwaltung 100 %

Aufgaben

Mietvertragswesen:

— UnterstUtzung Erst- und Wiedervermietung

— Erstellung von Mietvertragen und Nachtragen

— Anzeige von einseitigen Vertragsveranderungen

— Bearbeitung von Mietvertragskindigungen
inkl. fihren der notwendigen Korrespondenz

— Administrative Mietvertragsverwaltung

— Bearbeitung Stockwerkeigentum

Anforderungen

— Kaufmannische Grundausbildung

— Erfahrung in der Immobilienbranche
mindestens 5 Jahre

— Mindestens Ausbildung SVIT (zwingend)

— Kenntnisse im Stockwerkeigentum

— Sehr gute Office-Anwenderkenntnisse

— Deutsche Muttersprache, stilsicher in
Wort und Schrift

— Englischkenntnisse

— Effizienter und selbstandiger Arbeitsstil

— Teamfahigkeit

— Offen, hilfsbereit, diskret, zuverlassig,
sowie loyal und belastbar

Eintritt per sofort oder nach Vereinbarung.

Wenn wir Ihr Interesse geweckt haben, dann zeigen Sie
uns, dass Sie die richtige Person sind! Wir freuen uns
auf lhre vollstandigen Bewerbungsunterlagen. Senden
Sie Ihren gesamten Lebenslauf mit Zeugniskopien per
Email an: claudia.maeder@shoppitivoli.ch

oder per Post an:
Shoppi Tivoli Management AG
HR / Claudia Mader

Postfach 1155
8957 Spreitenbach

dy sHoPPI TIVOLI




Mein erfolgreicher Kunde

ein Unternehmen, das seit 20 Jahren gewinnbringend Immobilien-
dienstleistungen mit internationaler Anbindung anbietet und
mit starkem Team erfolgreiche Wege geht, sucht besondere
Menschen, die bei dieser Performance erfolgreich mitgestalten
wollen. Wir bieten spannende Projekte fur eine intelligente,
selbstandige und kommunikative Persoénlichkeit (w/m) im Umfeld
der Vermarktung von Buroflachen. Sie suchen den Umstieg, Ein-
stieg oder Aufstieg in eine Position als

@ Senior Consultant Immobilien-Vermarktung

Mit soliden Grundlagen aus der Immobilien-Welt, interessantem
Leistungsausweis, Erfolgsorientierung, proaktiv und jung im Kopf,
freuen wir uns auf lhre Unterlagen! Sie sind kommunikativ, ver-
handeln durchsetzungsfreudig und geschickt und setzen Mass-
nahmen erfolgreich um. Nebenbei sind Thnen administrative
Tatigkeiten und Projektmanagement nicht unangenehm. Da Sie
sich auf anspruchsvollem Mandatsniveau bewegen, erwarten
wir stilsicheres Deutsch in Wort und Schrift, ausgezeichnete Um-
gangsformen, Begeisterung und sichtbare Freude am taglichen
Daily Business, kurz eine positive, frohliche Wesensart. Rufen
Sie mich an, wenn Sie eine Affinitat zu kommerziell genutzten
Immobilien, Anlageobjekten, haben. Dass Sie Zurich und den
Zurcher Markt schatzen, ist fur uns selbstverstandlich.

ESTH E R Esther Bischofberger
BISCHOFBERGER Menschen & Moglichkeiten

043 343 92 92

Menschen & Moéglichkeiten ebis@ubis.ch
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MPK

MIGROS-PENSIONSKASSE

Mit einem Immobilienportefeuille von rund 12'000 Wohnungen und ca. 310'000 m?
Geschaftsflachen gehéren wir zu den grossen Immobilienanlegern. Mit unseren Bewirt-
schaftungsteams sowie zahlreichen vollamtlichen Hauswarten bewirtschaften wir unseren
Bestand in Eigenregie.

Per sofort oder nach Vereinbarung suchen wir eine/n erfahrene/n

Immobilien-Bewirtschafter/in
als Fachspezialist/in REM (Vollzeit oder Teilzeit)

Sie unterstiitzen unsere Mitarbeitenden an den Standorten Zirich, Basel und Lausanne bei
der Lésung von REM-spezifischen Fragen sowie bei REM-Anwendungsproblemen (Help-
desk). Zu Ihrem Aufgabengebiet gehéren ebenso die REM-Schulungen fiir neue Mitarbei-
tende, die Mitwirkung in verschiedenen REM-Projekten sowie die Fiihrung der Superuser-
Meetings. Sie wirken ausserdem aktiv bei allfélligen Releasewechseln und weiteren Projek-
ten mit.

Idealerweise verfligen Sie ber mehrjahrige Erfahrung als REM-Fachspezialist/in oder sind
in der Immobilienbewirtschaftung tatig und haben exzellente REM-Kenntnisse. Sie sind
offen, unser Bewirtschaftungssystem weiter zu entwickeln und an Neuerungen aktiv mitzu-
wirken. Schéatzen Sie es, in einem lebhaften Betrieb mit kurzen internen Entscheidungs-
wegen tatig zu sein? Wenn Sie ausserdem eine kommunikative, sympathische sowie
leistungs- und kundenorientierte Person mit Durchsetzungsvermégen sind, freuen wir uns
auf Ihre Bewerbung. Gute Franzésischkenntnisse sind von Vorteil.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbungsunterlagen und darauf, Sie bei einem persoénlichen
Gesprach kennen zu lernen. Unsere Biros befinden sich in der Nahe des Bahnhofs Zrich-
Altstetten und ab Herbst 2014 in neuen R&umlichkeiten unmittelbar beim Bahnhof
Schlieren.

i/ FRIENDLY
WORK
SPACE

Migros-Pensionskasse, Personalabteilung
Bachmattstrasse 59, 8048 Zirich

waw.mpk.ch, iris.vondeschwanden@mpk.ch




Intep steht als unabhangiges Beratungsunternehmen fiir nachhaltige und erfolgreiche Losungen im Immobilien-
wesen. Wir beraten private Unternehmen und die 6ffentliche Hand in strategischen Projekten des Bau- und Immobilien-
managements.

Fir unseren Geschaftsbereich Real Estate / Facility Management in Ziirich suchen wir einen

- Consultant Facility Management (m/w], 100%

lhre Aufgaben

Eigenstandige Bearbeitung von Aufgaben und Teil-
projekten im strategischen Facility Management;
Bearbeitung und Erstellung von Bewirtschaftungs-
konzepten und betriebsrelevanten Dokumentationen,
Mitarbeit an Machbarkeitsstudien und Masterplanen;
Ermittlung von Lebenszyklus- und Betriebskosten-
Analysen;

Begleitung von Planung, Bau und Inbetriebnahme
zur Sicherung und Optimierung betriebsrelevanter
Aspekte;

Durchfiihrung von Ausschreibung und Vergabe von
Facility Services.

lhr Profil

Sie haben ein abgeschlossenes bau- oder immobilien-
bezogenes Hochschulstudium und idealerweise gute
Kenntnisse im betriebswirtschaftlichen oder immobilien-
okonomischen Bereich;

Sie haben mehrjahrige Erfahrung im Projektmanagement;
lhre Starken liegen in der Analyse wechselnder Problem-
stellungen und der situationsbezogenen und effizienten
Losungsfindung;

Der sichere Umgang mit Sprache in Wort und Schrift
zeichnet Sie ebenso aus, wie lhre Fahigkeit komplexe
Themen strukturiert und verstandlich aufzubereiten;

Sie sind kundenorientiert, flexibel und offen.

Unser Stellenangebot umfasst ein interessantes und dynamisches Aufgabengebiet, sehr gute Rahmenbedingungen
fur Ihre fachliche und personliche Weiterentwicklung, ein erfolgsorientiertes Gehaltsmodell und ein interdisziplinares
Arbeitsumfeld. Unsere modernen Biirordumlichkeiten liegen im attraktiven und zentral gelegenen Stadtteil Seefeld.

Miinchen | Hamburg | Ziirich | St. Gallen | Minneapolis

intep

Sind Sie interessiert?
Dann senden Sie uns
bitte Ihre ausfiihrlichen
Bewerbungsunterlagen,
gerne per E-Mail, an
Frau Imsada Bekric.

Intep

Integrale Planung GmbH
Imsada Bekric
Dufourstrasse 105
CH-8008 Ziirich
bekric@intep.com

www.intep.com
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Emaillierte Duschflachen fiir eine bessere Krankenhaushygiene

© Immer wieder infizieren sich
Patienten in Kliniken mit Krankenhaus-
keimen. Einen Grund dafiir sehen
Experten in mangelnder Krankenhaus-
hygiene. Im Patientenbad besitzen
fugenfreie Duschflachen zum Beispiel
klare Vorteile gegeniiber Fliesen-
duschen, wie ein im Auftrag der Firma
Kaldewei durchgefiihrter Vergleichs-
test aufzeigt.

FLIESEN IM DUSCHBEREICH SIND UN-
HYGIENISCH. Bei Krankenhaus-Managern
sowie Planern von Patientenbadern ist
ein Umdenken weg von gefliesten Dusch-
bereichen zu beobachten. Denn in den
Fliesenfugen der Dusche kénnen sich
Schmutz und Bakterien leichter festset-
zen als auf geschlossenen Oberflachen.
Deshalb sind Fliesenduschen schwe-

rer zu reinigen als fugenfreie emaillier-

te Duschflachen. Ausserdem birgt die
Fuge als Schwachstelle der gefliesten
Dusche ein weiteres Risiko, denn sie kann
bei haufiger Reinigung mit krankenhaus-
tblichen Desinfektionsmitteln brichig
und pords werden und fir unerwiinschte
Durchfeuchtungsschéaden sorgen.

EMAILLIERTE DUSCHFLACHE IM HYGIE-
NETEST: IDEAL FUR DEN KRANKENHAUS-
BETRIEB. Der Experte fiir Hygiene und
Umweltmedizin Dr. med. Klaus-Dieter
Zastrow testete die emaillierte Dusch-
flache Xetis im Auftrag von Kaldewei
unter Krankenhausbedingungen und
zwar im Vergleich mit einer handelsubli-
chen gefliesten Duschflache. In seinem
Prifbericht halt der Hygieneexperte
fest: «Die emaillierte Kaldewei-Dusch-

flache (...) liess sich schnell, einfach und
ohne Anstrengung riickstandsfrei reini-

geny. Damit erfillt die emaillierte Dusch-
flache von Kaldewei laut Priifbericht von

Dr. med. Klaus-Dieter Zastrow «die Anfor-

derungen der Krankenhaushygiene und
Infektionspravention in vollem Umfangy.
Fliesen liessen sich demgegentiber nur
mit erhéhtem Aufwand reinigen, da in die
Séauberung der Fugen vergleichsweise
mehr Zeit investiert werden musste

KALDEWEI STAHL-EMAIL 3.5 MM STEHT
WELTWEIT FUR MATERIALQUALITAT. Das
Material Kaldewei Stahl-Email 3.5 mm
gilt weltweit als Qualitatsmerkmal im
Bad. Auf der harten, porenfreien Oberfla-
che des Kaldewei Emails entstehen weder
bei der Reinigung noch bei starker Bean-
spruchung auch nur kleinste Kratzer. Die

fugenfreie Oberflache ist nicht nur fir eine
langlebige Optik entscheidend, sondern
auch fur die besseren Hygieneeigenschaf-
ten der Duschflache. Mit einem passen-
den Kaldewei Installationssystem sind die
emaillierten Duschflachen der Qualitats-
marke einfach zu installieren und gegebe-
nenfalls sogar austauschbar. So erhalt der
Kunde bei Kaldewei alles aus einer Hand -
versehen mit einer komfortablen Material-
garantie von 30 Jahren.

© WEITERE INFORMATIONEN
Franz Kaldewei AG
Rohrerstrasse 100

CH-5000 Aarau

Tel.: 062 / 2052100

Fax: 062 / 212 16 54
info.schweiz@kaldewei.com
www.kaldewei.com

"

Von Experten empfohlen: Die emaillierte Duschflache Xetis mit integriertem Wandablauf zeichnet sich nicht allein durch hervorragende Hygieneeigenschaften aus,
sie ermdglicht auch die stilvolle Gestaltung bodengleicher Duschen fiir eine moderne Badarchitektur.

Uber 140000 sanierte

Rohrleitungen seit 1993.
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Promotec Rohrsanierung: gut fur die Rohre,

das Budget und die Nerven.

Promotec Service GmbH, 4153 Reinach
Tel. 061 713 06 38, Fax 061 711 31 91
promotec@promotec.ch, www.promotec.ch

Bei rostigen Wasserleitungen gibt's Besseres, als herkémmliche Ersatz-Verfahren.
Das preisgiinstige Promotec®-Rohrsanierungssystem mit gesundheitlich unbedenklicher Keramik-
Polymer-Beschichtung. Ganz ohne larmiges Aufklopfen der Wéande und ohne Wasserunterbruch.

Promotec Rohrsanierung ist innovativ, schnell und preisattraktiv: eine saubere, sanfte und

nachhaltige Lésung ohne bauliche Massnahmen. Bestellen Sie unsere Unterlagen.

Promotec



Bauknecht prasentiert Designvision fiir flexiblen Komfortwohnraum

Sm@rtSpace: In der Zukunft zuhause

© In unserem Alltag, der zunehmend
von Herausforderungen und Stress
gepragt ist, kommt unserem
Zuhause eine besondere Rolle zu: Es
entwickelt sich zunehmend zu einem
Zufluchtsort, an dem wir Kraft
tanken und den wir mit den Mensch-
en teilen, die uns wichtig sind.

Von unseren eigenen vier Wanden
erwarten wir Entspannung, Zeit fiir
uns und Geborgenheit. Das Zuhause
der Zukunft erfordert daher intel-
ligente Losungen, die sich nahtlos
in unseren Alltag integrieren lassen
und unser Leben bereichern. Mit
Sm@rtSpace stellt Bauknecht

seine Antwort auf die Konsumen-
tenbediirfnisse der Zukunft vor:
einen <smarten) Komfortwohnraum,
der Mobel und Elektrogerate zu
integrierten, personalisierbaren
Loésungen vereint.

KERNBEDURFNISSE ME-TIME, SOCIAL
WELLNESS, ART OF LIVING. «Unser Zuhau-
se vereint immer mehr die wichtigsten
Bereiche unseres Lebens: Freunde und
Familie, Arbeit und Zeit fur uns selbst.
Der Wohnraum muss dabei genau-

so flexibel und individuell sein wie die
Lebensentwiirfe der Menscheny, erklart
Trendforscher Prof. Peter Wippermann
vom Trendbiro. Fiir Bauknecht hat er
die Anforderungen der Verbraucher an
das Zuhause der Zukunft in der Trend-
studie «Smart Space — Smart Future»
analysiert und dabei drei Kernbediirf-
nisse identifiziert.

ME-TIME: Zeit, insbesondere fiir uns
selbst, wird zu unserer wichtigs-

ten Ressource. Konsumenten suchen
daher aktiv nach einfachen, automati-
sierten Losungen, die Zeit fur Entspan-

nung, soziale Interaktionen und Kreati-
vitat schaffen.

SOCIAL WELLNESS: Unser Zuhause entwi-
ckelt sich zu einem Komfortwohnraum
und bietet Geborgenheit - sowohl als
Ruhepol im stressigen Alltag als auch
als ein Ort, an dem zusammen mit
Freunden gemeinsame Momente wie
Kochen und Essen bewusst zelebriert
werden.

ART OF LIVING: Verbraucher wiinschen
sich Personalisierung und Attraktivitat
in allen Bereichen ihres Lebens. Auch
Gerate und Mobel in unserem Zuhause
miissen sich daher an Verénderungen
in unserem Leben anpassen lassen und
einen aktiven Anteil zu unserer Selbst-
verbesserung beitragen.

BAUKNECHT VEREINT VERBRAUCHER-
WUNSCHE MIT MULTIFUNKTIONALER
DESIGN-ASTHETIK. Die hochsten Werte

fr unser Zuhause sind Zeit, Inspirati-
on, Individualitat, soziale Interaktion und
Geborgenheit. Bauknecht hat es sich zur
Aufgabe gemacht, den Wohnraum der
Zukunft zu entwickeln, der diese Konsu-
mentenbedurfnisse erfllt. Designer des
globalen Consumer Designzentrums von
Bauknecht unter Leitung von Mathias
Tingstrom und Sander Brouwer haben
sich dazu zusammen mit namhaften
externen Designern von Yellow Design
aus Deutschland und Studio Hannes
Wettstein aus der Schweiz von Gesell-
schaftstrends und Konsumentenwin-
schen inspirieren lassen. Das Ergebnis
ist ein integriertes, (smartes) Wohn-
konzept, das sich flexibel und vielsei-

tig veranderbar optimal an die Bedirf-
nisse jedes Einzelnen anpassen lasst.
Herzstiick des Konzepts sind intelligen-

Mit Sm@rtSpace stellt Bauknecht seine Antwort auf die Konsumentenbediirfnisse
der Zukunft vor: einen <smarten) Komfortwohnraum, der Mobel und Elektrogeréate zu
integrierten, personalisierbaren Lésungen vereint.

te Losungen, die das Leben bequemer,
vor allem aber auch schéner machen:
den zeitlichen Aufwand fur die Hausar-
beit verringern, gemeinsames Kochen
zu einem echten Erlebnis machen und
mit herausragendem Design in hochs-
ter Qualitat inspirieren. «Mit dieser Desi-
gnvision hat Bauknecht den Komfort-
wohnraum der Zukunft entworfen. Er
ist gepragt von unsichtbarer, integrier-
ter Funktionalitat, die jederzeit und fur
jeden Anlass verfiigbar ist. Sm@rtSpace
passt sich den Bedirfnissen seiner
Bewohner an, egal ob sie einen ruhi-
gen Abend verbringen, von Zuhau-

se arbeiten oder eine Party mit Freun-
den und Familie feiern wollen. Jeder
kann sich zuhause fiihlen wie nie zuvor
und dabei den vorhandenen Raum opti-
mal und intelligent nutzen - daher
auch der Name: Sm@rtSpacep, erklart
Sander Brouwer, Design & Innovation
Leader Global Consumer Design Europe
bei Bauknecht. Sm@rtSpace treibt den
schon heute erkennbaren Trend zu offe-
nen Raumlésungen voran. Es besteht
aus zwei multifunktionalen Wohnmodu-
len, die als hochwertige Raumtrenner

in einem offenen Wohnkonzept fungie-
ren und die traditionelle Trennung von
Wohn-, Koch- und Schlafraumen, aber
auch von Mébeln und Elektrogeraten
aufheben.

SM@RTSPACE LIVING: GENUSS UND
INDIVIDUALITAT. Schon heute sind offe-
ne Raumkonzepte fiir fast jeden zwei-
ten Schweizer ein Muss (43 Prozent*).
Sm@rtSpace living verbindet in Zukunft
Kiiche und Wohnzimmer zu einem
gemeinsamen Lebensraum voller
Genuss, gemeinsamer Momente und
Entspannung. Das Besondere: das
Wohnelement aus hochwertigem Echt-
holz bietet ein bisher unbekanntes Mass
an Individualitat und Flexibilitat — damit
sind sowohl kurzfristig fiir Mannerabend
oder Party als auch langfristig bei Fami-
lienzuwachs die idealen Voraussetzun-
gen geschaffen. Samtliche Elemente auf
der Wohnzimmerseite, inklusive dem
edlen Wein- und Getrankekuihler, lassen
sich dem Anlass entsprechend verset-
zen. Am Sm@rtSpace Tisch kann man
nicht nur leckere Cocktails zaubern,
sondern auch mit Induktion gemein-
sam kochen und essen. Leckere Rezept-
ideen, Tipps und Tricks und die Méglich-
keit zur Vernetzung mit anderen bietet
dabei das «Bauknecht Tableb, welches
bequem uber die Induktionsoberflache
aufgeladen werden kann. Der hohenver-
stellbare und ausziehbare Sm@rtSpace
Tisch ist zudem bei Bedarf ein idealer
Arbeitsplatz in wohnlicher Umgebung.

Auch fiir héchsten Genuss schafft
Sm@rtSpace living die idealen Voraus-
setzungen: Das Modul beinhaltet ein
spezielles (Gartenfachy, in dem man
Krauter und Gemiise anbauen und ideal

lagern kann. Ausserdem integriert ist ein
hochwertiger Bauknecht Kiihlschrank,
der Lebensmittel perfekt konserviert
und auch bei geschlossener Tur Einblick
in den Innenraum bietet. Ein weiteres
Highlight stellt die offene Feuerstelle
dar, die den Komfortwohnraum abrun-
det und in besonderen Momenten die
perfekte Stimmung schafft.

SM@RTSPACE WELLNESS: WOHLFUHLOASE
UND ARBEITSERLEICHTERUNG. Hausar-
beiten wie Waschen und Biigeln sind
ein wichtiger Grund, warum im Alltag
Entspannung oft auf der Strecke bleibt
- 44 Prozent* der Schweizer wiinschen
sich daher praktische Alltagshelfer, die
ihnen diese lastigen Tatigkeiten abneh-
men, um mehr Zeit fir sich zu haben.
Sm@rtSpace wellness schenkt durch
intelligente Lésungen diese Wohlfthl-
Momente: So bietet das Wohnelement
etwa einen integrierten Wasserfall, der
fur Entspannung und ein optimales
Raumklima sorgt. In das Wohnelement
zwischen Bade- und Schlafzimmer sind
zudem zwei innovative Gerate integ-
riert, durch die Waschen und Biigeln im
Zuhause der Zukunft viel weniger Zeit
verschlingen werden: Im Wasche-Erfri-
scher lassen sich nach einem langen
Tag Kleidung und Schuhe schnell,
komfortabel und schonend mit feinem
Wasserdampf auffrischen — Waschen
und damit auch Biigeln sind nur noch
bei grosserer Verschmutzung notwen-
dig. Wenn doch einmal etwas gereinigt
werden muss, waschen und trocknen
die vier Waschschubladen schnell auch
kleine Mengen Wasche - die perfekte
Losung sowohl firr Single- als auch fiir
Mehrpersonenhaushalte.

Bauknecht zeigt mit Sm@rtSpace somit
neue Wege auf, wie wir unser Zuhause
in der Zukunft noch wohnlicher gestal-
ten und es ganz individuell unserer
Personlichkeit anpassen kénnen. Was
auch immer die Zukunft bringt und wie
sich die individuelle Lebenssituation
andert, mit Sm@rtSpace kann man ihr
entspannt entgegensehen.

*Die Ergebnisse wurden im Auftrag von
Bauknecht im Juli 2013 im Rahmen
einer umfangreichen Online-Mehrthe-
menbefragung durch TNS Infratest
erhoben. 1000 Internetnutzer unter der
in Privathaushalten lebenden Bevélke-
rung der Deutsch- und Westschweiz im
Alter von 15 bis 74 Jahren - représen-
tativ nach Alter, Geschlecht und Regi-
on ausgewahlt — wurden zum Thema
Wohnen jetzt und in der Zukunft befragt.

© WEITERE INFORMATIONEN
Bauknecht AG

Industriestrasse 36

5600 Lenzburg

Tel. 0848 801 002

Fax 0848 801017
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Krankenhaushygiene beginnt am Boden

© In kaum einem anderen Gebéude
sind die Anforderungen an Fusshoden
so hoch wie in einem Krankenhaus:
Der stark frequentierte Haupteingang,
die durch das Rollen von Betten oder
schweren Geraten beanspruchten Flure
und Diagnostikbereiche, die intensiv
genutzten Operationssale mit ihren
hohen Hygienestandards - verschiede-
ne Bereiche, die die unterschiedlichs-
ten Anspriiche an den Bodenbelag
stellen.

Ganz egal wo im Gesundheitswesen: Die
Kautschuk-Bodenbelage von nora floo-
ring spielen ihre Vorziige aus. Dabei
stehen Sicherheit und Funktionalitét
nattirlich an erster Stelle. Gleichzeitig
punkten die nora-Belage aber auch mit
hoher Wirtschaftlichkeit, besten Hygie-
neeingenschaften und aktuellem Design.
Mit hrem breiten Farbspektrum von mehr
als 300 Farben im Standardsortiment,
den unterschiedlichen Oberflachen-
strukturen und vielféltigen Gestaltungs-
moglichkeiten ermoglichen sie kreative
Raumkonzepte und tragen gleichzeitig zu
einem Wohlfiihl-Ambiente bei.

HARMONISCHE UMGEBUNG. Besonders
beliebt in Gesundheitsreinrichtungen
sind die Kautschuk-Belage noraplan
signa und noraplan sentica mit ihren
harmonischen Farbkonzepten. So hat
noraplan sentica, das jiingste Mitglied
der noraplan-Produktfamilie, bereits
kurz nach der Markteinfiihrung 2012 den

Nightingale Award, einen der renommier-
testen Designpreise des amerikanischen
Gesundheitsweisens, gewonnen. Die
Juroren hoben Qualitat, Funktionalitat,
Verschleissfestigkeit, Design, Nachhaltig-
keit und das gute Preis-Leistungsverhalt-
nis von noraplan sentica hervor. Mit dem
Nightingale Award werden innovative
Produkte ausgezeichnet, die dazu beitra-
gen, in Krankenhdusern ein der Gene-
sung férderliches Ambiente zu schaffen.

HOHE WIRTSCHAFTLICHKEIT. Durch ihre
dichte, geschlossene Oberflache sind
nora-Bodenbelage dusserst robust und
sehen trotz hoher Beanspruchung auch
nach vielen Jahren nahezu aus wie neu.
Uberdies benbtigen sie im Gegensatz

zu anderen elastischen Fussbodenbelé-
gen keine Beschichtung. Damit bieten
die nora-Produkte einen entscheiden-
den Vorteil: Denn die Beschichtungen
anderer elastischer Bodenbeldge nutzen
sich ab und mussen in kurzen Abstéan-
den erneuert werden. Dies ist nicht nur
zeit- und kostenaufwandig, sondern fiihrt
auch zu erheblichen Betriebsstérungen
wahrend der Sanierungszeit. Nora Kaut-
schuk-Belage sind damit fiir die Betrei-
ber von Kliniken langfristig auch die wirt-
schaftlichste Losung, da 90 Prozent der
Lebenszykluskosten fiir einen Bodenbe-
lag auf den Unterhalt entfallen.

KAUTSCHUK GARANTIERT GUTE INNERAUM-
LUFT UND BESTE HYGIENEEIGENSCHAFTEN.
Fir ein umfassendes Hygienekonzept in

Elastisch, widerstandsfahig und langlebig: Selbst nach jahrzehntelangem Einsatz
sehen Kautschuk-Bodenbeldge von nora flooring nahezu aus wie neu.

Gesundheitseinrichtungen ist die Reini-

gung und Desinfizierbarkeit des Boden-

belags von grosser Bedeutung. Nora
Kautschuk-Bodenbelage sind aufgrund
der extrem dichten Oberflache bestéan-
dig gegenuiber Flachendesinfektions-
mitteln und fleckunempfindlich. Auch

die Kurzzeiteinwirkung von Lésungsmit-

teln, verdiinnten Sauren oder Laugen
hinterlasst keine dauerhaften Spuren.

Nicht zuletzt garantieren die emissi-
onsarmen Kautschuk-Belage, die frei
von PVC, Weichmachern und Haloge-
nen sind, eine gesunde Innenraumluft,
wofir sie bereits 2006 als erste elasti-
sche Bodenbelage tiberhaupt mit dem
Umweltsiegel «Blauer Engel...schitzt

Umwelt und Gesundheit» ausgezeich-
net wurden. Gerade fiir Kranke, deren
Immunsystem geschwacht ist, aber
auch fir die Mitarbeiter von Spiatlern
und Pflegeheimen gehdrt eine wohnge-
sunde Umgebung mit schadstoffarmen
Baumaterialien zu den wesentlichen
Faktoren fiir ihr Wohlergehen.

© WEITERE INFORMATIONEN
nora flooring systems ag
Gewerbestrasse 16

CH-8800 Thalwil

Tel.: +41(0)44 83522 88
info-ch@nora.com
www.nora.com/ch

Kautschuk-Bodenbelage von nora flooring erméglichen kreative Raumkonzepte und
tragen gleichzeitig zu einem der Genesung férderlichen Ambiente bei.
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Das Kommunikationsmodul W-FM COM

© Das neue Kommunikationsmodul
W-FM COM dient zur Kommunikation
zwischen Weishaupt Brennern mit
digitalem Feuerungsmanagement
(W-FM 50 - 200) und Steuerungs- und
Uberwachungsgeriten, unabhingig
von der Entfernung.

Die Verbindung wird tiber das Internet
hergestellt und erlaubt die Kontrolle und
Einstellung von Anlageparametern tiber
Smartphone und PC.

An dem Geréat kdnnen ein oder mehre-

re Brenner mit digitalem Feuerungsmana-
ger (W-FM 50 bis W-FM 200) tiber Modbus
angeschlossen werden. Es dient der
Uberwachung und Ferniibertragung von
Brennerwerten (Leistung, Kesseltempera-
tur, 02-Wert, Sollwerte, Betriebszustande,
Fehler- und Stérhistorie etc.). Die Brenner-
daten konnen im W-FM COM gespeichert
und per E-Mail heruntergeladen oder
versandt werden. Im Fehlerfall oder bei
Uber- bzw. Unterschreiten von Grenzwer-
ten erfolgt eine Alarmierung per E-Mail.

Das Kommunikationsmodul W-FM COM
kann tiber Funk (GSM/GPRS) mit einer

SIMKarte oder tber Ethernet/LAN mit
dem Internet verbunden werden. Der
Zugriff erfolgt Giber eine vom Provi-
der fest vergebene IP oder Giber ein
Web-Portal.

Der Fernzugriff (lesend und schrei-
bend) auf die Brennerwerte und auf die
Geratekonfiguration erfolgt passwort-
geschiitzt Gber einen PC oder ein
Smartphone mit Internetanschluss und
Standard-Webbrowser.

Das Gerat ist mit je einem digitalen Ein-
und Ausgang ausgestattet. Uber Zusatz-
module sind weitere Ein- und Ausgange

moglich. Zusatzlich bietet das Kommu-

nikationsmodul W-FM COM die Méglich-
keit, Berechtigungsstufen bzw. Nutzere-
benen einzurichten und die Sprache der
Webseiten auszuwahlen.

© WEITERE INFORMATIONEN
Weishaupt AG
Chrummacherstrasse 8

8954 Geroldswil

Tel. 044 74929 29

e-mail: info@weishaupt-ag.ch
Internet: www.weishaupt-ag.ch
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Bronnerbetriobswerts 1
Sidir- und Fehlerhistone 3

W-FM COM
i Waiterdestung
1 und Speichening
des Worte
Ein oder mehaers Brenner
mif W-FM 50 bis 200

Funktionsumfang des Kommunikationsmoduls W-FM COM

Tageslichtsysteme
RWA-Anlagen
Wartungen
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Lichtkuppeln mit RWA-Anlagen

Uberdachungen

(o

Satteloblichter 3-fach Verglasung

ISBA AG, 4222 Zwingen
Tel. 061 761 33 44
www.isba.ch

Fahrradunterstande
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© Breitbandinternet - Kabelnetze
bieten die schnellsten flachen-
deckenden Internetanschliisse mit
Bandbreiten von bis zu 200 Megabit
pro Sekunde. Kein Wunder also, dass
in der Schweiz bereits heute mehr
als eine Million Kunden Kabel-
internet nutzen und téglich neue
hinzukommen.

Ein grosser Teil der Schweizerinnen
und Schweizer surft taglich im Inter-
net, wobei Musik, Games und Videos
in HD-Qualitat eine hohe Popularitat
geniessen. Dies hat zur Folge, dass der
Bedarf nach immer leistungsfahigeren

Internetangeboten kontinuierlich steigt.

Gut, dass die Schweizer Kabelnetzun-
ternehmen ihren Kunden in vielen Stad-
ten und Dérfern schnellstes Kabelin-
ternet mit Bandbreiten von bis zu 200
Megabit pro Sekunde bieten kénnen.

KABELNETZE = HOCHLEISTUNGSNETZE.
Diese Leistungsfahigkeit ist der Haupt-
grund dafiir, dass bereits mehr als eine
Million Kunden Kabelinternet nutzen. Sie
konnen dabei auf eine Netzinfrastruktur
zéhlen, die schon heute zum grossten Teil
aus Glasfasern besteht. Kabelnetze sind

deshalb zukunftssichere Hochleistungs-
netze, welche die Breitbandbed(irfnis-
se langfristig abdecken kénnen. Wer eine
Kabeldose hat, hat superschnelles Inter-
net — heute, morgen und tibermorgen.

KABELDOSE = MULTIMEDIADOSE. Die Kabel-

dose ermdglicht aber nicht nur einen
einfachen Zugang zu superschnellem

Internet. Sie bietet auch digitales Kabel-

TV mit zahlreichen neuen HD-Program-
men, Filme und Sendungen auf Abruf
sowie Radio und Festnetztelefonie in
bester Qualitat. Als echte Multimedi-
adose ermoglicht sie es den Kunden,
mehrere Computer, TV-Geréate und Tele-
fone im gleichen Haushalt gleichzeitig
und ohne Leistungseinbusse zu nutzen.

WWW.IHR-KABELNETZ.CH = UMFASSEN-

DE INFORMATIONEN. Um maximal vom
Kabelanschluss profitieren zu kénnen,
empfiehlt es sich, die Hausverteilanla-
ge auf dem neusten Stand zu halten. So
ist garantiert, dass auch neue Dienste
einwandfrei funktionieren. Interessier-
te erhalten samtliche Informationen zu
den Angeboten der Schweizer Kabel-
netze auf der Internetplattform
www.ihr-kabelnetz.ch.

Kabelnetze sind Hochgeschwindigkeitsnetze, die einen Internetzugang mit Bandbrei-
ten von bis zu 200 Mbit/s bieten.

)
swisscable
© WEITERE INFORMATIONEN
Verband fur
Kommunikationsnetze
Kramgasse 5, PF 515

3000 Bern 8

Tel. 031328 27 28
‘ . www.swisscable.ch

Die Kabeldose ist eine Multimediadose fiir
Breitbandinternet, Digital-TV, HDTV, Filme
auf Abruf, Radio und Festnetztelefonie.

Ihr'Kabelnetz

Superschnell: Das Internet aus der Kabeldose garantiert Spitzengeschwindigkeiten.
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© Die neuen Gardena Bewésserungs-
computer EasyControl, FlexControl
und SelectControl sind die idealen
Einsteigermodelle - und runden das
bestehende Sortiment perfekt ab.
Jeweils auf ein bestimmtes Anwender-
profil zugeschnitten, richten sich die
Neuzugénge nach den individuellen
Bediirfnissen des Benutzers und
bieten eine kinderleichte Bedienung
und intuitive Programmfiihrung.

Anspruchsvolle Gartenfreunde finden
im Bewasserungscomputer Select-
Control das passende Geréat: Mit den
anwendungsorientierten Program-
miervorschlagen fur die Rasenbewas-
serung oder die Versorgung von Nutz-
pflanzen, Hecken, Topfpflanzen und
Blumenbeeten muss sich der Benut-
zer keine Gedanken mehr tiber Bewas-
serungsdauer und -haufigkeit machen.
Die Programmauswahl funktioniert
ganz einfach tber die entsprechenden
Symbole. Dariiber hinaus kénnen die

Hilfestellungen tber die LCD-Anzeige
beliebig angepasst werden.

Auch das mittlere Modell FlexCon-

trol Iasst sich schnell und kinderleicht
bedienen: Mit Betatigung des Dreh-
knopfs kann der Anwender entweder die
vordefinierten Einstellungen bestatigen
oder in den manuellen Betrieb umschal-
ten. Im Gegensatz zu den beiden gros-
seren Modelle verfiigt der kleinere
Bewdsserungscomputer Gardena Easy-
Control tiber vier Tasten, mithilfe derer
sich auf dem abnehmbaren Bedien-

teil Bewasserungsdauer und -haufigkeit
sowie die Startzeit definieren lassen.
Wahlweise kann der Anwender dort
auch eine manuelle Bewésserung star-
ten. Alle neuen Gerate verfiigen tiber
einen Anschluss fir einen Gardena
Regen- oder Bodenfeuchtesensor sowie
eine Batteriezustandsanzeige.

© WEITERE INFORMATIONEN
www.gardena.ch

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE

LUZERN

Wirtschaft

Institut fur Finanzdienstleistungen Zug

IFZ

() rICS

FH Zentralschweiz

Master of Advanced Studies

MAS Immobilienmanagement

Erweitern Sie Ihr Know-how und Ihre Karrierechancen!

— Immobilieninvestments gewinnbringend fihren
— Immobilien optimal nutzen
— Projekte erfolgreich entwickeln

Ndchster Studienstart: 03. September 2014
Info-Veranstaltungen: 25. Marz 2014, 17.45 Uhr im Au Premier, Ziirich

Weitere Informationen: www.hslu.ch/immobilien, T +41 41 757 67 67, ifz@hslu.ch

29. April 2014, 17.45 Uhr im IFZ, Zug

immobilia Marz 2014

77



© In der Schweiz wird insbesondere
ein Anstieg des Anteils der iiber
60-jahrigen von rund 22 % auf

ca. 36 % in den nédchsten 2 Jahr-
zehnten erwartet. Der Anteil der
Menschen iiber 80 Jahren wird dann
auf 12 % wachsen.

Nur ca. 4% aller Menschen tiber

65 Jahren leben in Alten, Senioren- oder
Pflegeheimen. 96 % dagegen wohnen
im sogenannten «normalen Umfeld».
Fast ftir alle Menschen ist die Wohnung,
das Haus mit zunehmenden Alter der
zentrale Lebensmittelpunkt, so der
Schweizer Gerontologe Felix Bohn

von der Fachstelle fiir altersgerechtes
Bauen in Zurich.

VORBEREITUNG AUF REDUZIERTE
MOBILITAT. Wichtig ist, dass dann die
Wohnungen, das Haus fiir ein Leben mit
Mobilitatseinschrankungen gestaltet
wird. Hindernisfreien Bauen wird daher
nicht nur beim Neubau, sondern vor
allem der Anpassung vom Wohnungs-
bestand eine immer grossere Rolle
spielen, soll die Immobilie langfristig
vermiete bleiben. Die Gesetze, Normen
und Richtlinien sind bereits vielfach
kommuniziert und es existiert ein
weitgehender Konsens, welches die
Hauptforderungen des hinernisfreien
Bauens sind.

PRUFKRITERIEN FUR DEN BESTAND.
Zugénge zum Gebaude moglichst ohne
Stufen und Schwellen, wenn Stufen und
Hoéhenunterschiede, dann beidseitige
Handlaufe an Treppen und Rampen.

Bewegung im Gebaude: Hindernissfrei
ohne Schwellen und Stufen, moglichst
mit Aufzug oder Lift. Wenn kein Aufzug
vorhanden dann an allen Treppen
beidseitige Handlaufe, kontrastreiche
Gestaltung der Treppenstufen, rutsch-
sichere Bodenbelage und ausreichende
und blendfreie Beleuchtung. Dazu
Tarbreiten von mind. 90 cm, Bewe-
gungsflache mind. 120 x 120 cm.

Kiinftig wird eine zentrale Aufgabe

der Wohnungsunternehmer, Genos-
senschaften, privater und 6ffentlicher
Bauherren sein, Rahmenbedingungen
in mehrgeschossigen Miets- und Eigen-
tumsanlagen zu schaffen, die es den
Mietern, Eigentiimern oder Besucher
erlauben bis ins hohe Alter in ihren
normalen Wohnungen bleiben zu
diirfen.

SICHERHEIT UND KOMFORT MUSSEN
STIMMEN. Vor allem die Gebaude-
erschliessung, d.h. Die Wege um das
Haus, Treppen und Rampen, sowie
die innere Erschliessung soll fiir alle
Bewohner ein Mehr an Sicherheit

und Komfort bringen. Dazu gehéren
oftmals nur kleine Verbesserungen wie
Turgrossen, automatische Turdffner,
Vermeidung von Einzelstufen und an
allen Treppen ein beidseitiger Handlauf.
Der «Wandhandlaufy soll dazu durch-
gehend sein, kontrastreich zur Wand
und mind. 30 cm Uber die erste und
letzte Stufe gefiihrt werden — wie es die
Norm vorschreibt und es den Bedurf-
nissen und Wiinschen alterer Menschen
entspricht.

FACHKUNDIGE BERATUNG, GROSSE
AUSWAHL UND GUNSTIGE PREISE.

In Winterthur zuhause - aber in der
ganzen Deutsch-Schweiz aktiv ist die
Firma Flexo-Handlauf. Fachkundige
Beratung, glinstige Preise , grosse
Auswahl und perfekter Service haben
die noch june Firma in der Schweiz
zum Marktfiihrer gemacht. Infos unter
www.flexo-handlauf.ch oder einfach
anrufen,mailen und Prospekte und
Katalog anfordern oder den Besuch
eines AD-Mitarbeiters, der lhnen
kostenlos und unverbindlich eine
Offerte vor Ort erstellt.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Flexo-Handlauf
Seenerstrasse 201

8405 Winterthur

Telefon 052 534 4131
www.flexo-handlauf.ch

Handlauf in einer Wohnanlage mit Knick nach Norm hier in Buche hell.

Hamdlaur nach
Maorm dber die
letzte Stule geflihrt

| Handlaud nach Morm Ober die ? §
1. Stufe gefiihrt Aufzug
§ T vorhanden

Histadlnits Bt S0 bt SIAM SR Bristungshdhe 100cm: nach Sl4Norm

Treppenhaus nach Norm und Gesetz, fir alle Menschen nutzbar!
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Ein Hybrid-Modulbau von 4000 Quadratmetern fiir die Rehaklinik Bellikon

© Die Rehaklinik Bellikon (RKB)
realisiert ein Um- und Neubauprojekt.
Fiir die Umbauzeit miissen einige
Bereiche in ein Gebaudeprovisorium
verlegt werden. Ein Hybrid-Modulbau
der DM Bau AG bietet eine fristgerech-
te Losung und gewahrleistet den
gewohnten Komfort.

Die SUVA Rehaklinik Bellikon fiihrt
derzeit ein Umbauprojekt mit einem
Kostenrahmen von 300 Millionen
Franken durch. DM Bau erhielt den
Auftrag, ein Provisorium, in das ein Teil
der Therapie-, Buro- und Trainingsplatze
ausgelagert werden sollte, innerhalb von
neun Monaten zu realisieren.

Die Ausschreibung fir das Gebaude-
provisorium, die DM Bau im Septem-
ber 2012 vorlag, nannte als verbindli-
che Vorgaben: Keine Uberschreitung
der Gebaudeabmessung und Einhaltung
der strengen SUVA Sicherheits- und
Umweltrichtlinien.

Nach Abschluss einer ausfuhrli-

chen Detailplanung und erfolgrei-

chen Entscheidungsverhandlungen
bekam DM Bau am 30. Januar 2013
den Zuschlag fiir das dreistockige und
4.000m? grosse Provisorium Ost. Laut
Planung sollten die Raummodule im
DM Bau Werk in Oberriet (SG) vorpro-
duziert und termingerecht angelie-

fert werden, um Bau- und Emissions-
zeit einzusparen. Doch die restriktive
Baulinie der Gebaudehdohe liess DM

Bau keine andere Wahl, als das Gebau-
de mit seinen 206 Raummodulen vor
Ort zusammenzubauen. Der vereinbarte
Ubergabetermin vom 29. Oktober 2013
wurde trotzdem eingehalten. DM Bau
konnte den Auftrag also in einer Bauzeit
von nur sechs Monaten ab Baubewilli-
gung ausfuhren.

Einmal mehr zeigte sich, dass der
Hybrid-Modulbau durch seinen hohen
Vorfertigungsgrad ein enormes Poten-

zial zur Zeiteinsparung bei der Realisie-
rung eines Bauvorhabens bietet.

Die Hybridtechnologie erlaubt es,
Betonboden, Holzwénde und das Stahl-
tragwerk so hervorragend miteinan-
der zu verbinden, dass die tiberdurch-
schnittlichen Anforderungen an

Schall- und Brandschutz voll erfillt
werden konnten.

Obwohl es sich um ein Gebaude
handelt, das nur vortibergehend genutzt
wird, hat DM Bau beim Innenausbau
grosste Sorgfalt walten lassen. Die
Nutzer mussen nicht auf ihren gewohn-
ten Komfort verzichten und genies-

sen eine zeitgemasse Einrichtung. Von
aussen umhtillt eine weisse Sinusblech-
fassade das Provisorium und integriert
das Gebaude so optisch passend in den
Bestand.

Mit der DM Bau AG fand die SUVAim
Auftrag der RKB den richtigen Partner
fuir ihr Vorhaben. Die DM Bau AG ist
darauf spezialisiert, mit Hybrid-Modulen
flexible Losungen fiir private und 6ffent-
liche Bauten innerhalb von kiirzester Zeit
in hoher Qualitat zu erstellen. Zahlrei-
che Referenzen aus dem Bereich Indus-
trie und Gewerbe, dem Gesundheits-
und Heimwesen und der dffentlichen
Bauten sprechen fiir die DM Bau AG. So
das Alters- und Pflegeheim «Zum Park»
in Muttenz, die Kindertagesstatte UAPE
in Gland oder das Laborgebaude fur die
Novartis Pharma Schweizerhalle AG.

Besuchen Sie die Webseite der DM Bau
AG und finden Sie dort weitere Referen-
zen unter www.dm-bau.ch/referenzen

© WEITERE INFORMATIONEN
DM Bau AG

Holzbau Modulbau
Wiesenstrasse 1, 9463 Oberriet
Tel: +41(0)7176370 20

Fax: +41(0)71763 70 25
E-mail: info@dm-bau.ch
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Armaturenkonzepte fiir besondere Anforderungen

KWC VITA und KWC VITAPRO

© Wenn es bei Armaturen um eine
sichere, behindertengerechte
Handhabung geht oder wenn
professionelle Anforderungen an
Hygiene und Sicherheit im Zentrum
stehen, sind herkémmliche
Armaturenkonzepte unzureichend.
KWC hat fiir beide Bereiche
spezifische Losungen entwickelt:
KWC VITA und KWC VITA PRO.

KWC VITA. Die Armaturenlinie KWC VITA
ist ausgerichtet auf die Bedirfnisse

im Alter oder bei Behinderungen und
sorgt bereits beim ersten Handgriff fiir

Komfort und Sicherheit, da das tropfen-

foérmige Hebelende Orientierung und

KWC VITA

Halt gibt. Komfort, Ergonomie, Hygie-
ne und Sicherheit bei Bedienung und
Nutzung sind verbunden mit hoher
Asthetik, Qualitat und Langlebigkeit.
Falls erforderlich, lasst sich KWC VITA
durch Austauschen des Griffes zu einer
KWC VITA PRO umrtsten. Das Sortiment
umfasst Waschtisch-Mischer, Mischer
fur Dusche und Wanne, Thermostat

fiir die Dusche und Wanne. Der Wasch-
tischmischer KWC VITA mit COOLFIX
ist besonders sparsam im Umgang mit
Wasser und Energie.

KWC VITAPRO. In Spitélern und Pflege-
heimen herrschen hochste Anforderun-
gen und Vorschriften hinsichtlich Hygie-
ne, Sicherheit und Funktionalitat. Neben
automatischen, bertihrungslosen Arma-
turen gehen Konzepte wie KWC VITA
PRO mit erhohten Sicherheits- und
Qualitatseigenschaften auf diese beson-
deren Anforderungen ein. KWC VITA PRO
ist kompromisslos, wenn es um Hygi-
ene- und Sicherheitsstandards geht

- und dabei héchst flexibel im Bedie-
nungskomfort.

SICHERHEIT UND HYGIENE. Ein umfassen-
des Konzept ist auf die Erfillung der
geforderten Hygienestandards ausge-
richtet. Neben hochwertigen Materialien
und hygieneorientierten Konstruktions-

details verhindert der Neoperl® Perla-
tor® Laminarstrahlregler mit einem glas-
klaren Wasserstrahl das Ansaugen von
Bakterien. Ein weiterer wesentlicher
Sicherheitsfaktor ist die speziell entwi-
ckelte KWC Sicherheitspatrone, die tiber
einen verstarkten Anschlag verfigt.
Selbst bei erhohter Beanspruchung
kann der Anschlag fiir die Temperatur-
begrenzung nicht brechen.

ERGONOMIE UND KOMFORT. Der robus-
te Buigelhebel aus Polyamid wird unter-
schiedlichen ergonomischen Anfor-

derungen gerecht und lasst diverse
Bedienungsmoglichkeiten zu. Eine
massgeschneiderte Anpassung an den
Benutzer ist durch individuelles Ablan-
gen des Hebels gewahrleistet; zudem
kann dieser je nach Einsatzbereich um
180° gedreht montiert werden.

Schweizer Qualitatsmassstabe, ein zerti-
fiziertes Qualitatsmanagement, ausge-
reifte Technologien und jahrzehntelan-
ge Erfahrung machen KWC VITA PRO zu
einer sicheren, robusten und langlebigen
Armatur. Das Sortiment umfasst Hebel-
mischer fiir Waschtisch, Dusche und
Wanne, Thermostat fiir die Dusche und
Wanne sowie UP, ausserdem Hebelmi-
scher fiir die Kiiche.

© WEITERE INFORMATIONEN
KWC AG Armaturenfabrik
Hauptstrasse 57

5726 Unterkulm

Tel. 062 768 68 68

www.kwc.ch

SRS ERCEIERCE

DACHCOM

Kein Arger mit siumigen Mietern

und eine hohe Liquiditit.
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Die Inkasso-Produkte und Dienstleis-
tungen der Creditreform-Gesellschaften
helfen, offene Forderungen schnell zu
realisieren. Die Vermeidung von Miet-

zinsausfillen und eine héhere Liquiditit
sind die positiven Folgen.

+ Creditreform Egeli Basel AG
Miinchensteinerstrasse |27
CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)61 337 90 40

Fax +41 (0)61 337 90 45
info@pbasel.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)71 221 11 21

Fax +41 (0)71 221 11 25
info@st.gallen.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli Zurich AG
Binzmiihlestrasse 13

CH-8050 Ziirich

Tel. +41 (0)44 307 80 80

Fax +41 (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch

www.creditreform.ch

Creditreform

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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SCHWEIZ

BESTELLFORMULAR

fur ein Jahresabonnement der «Immobilia»

Ja, ich moéchte immer iiber alle aktuellen Themen der Immobilienwirt-
schaft informiert sein und bestelle ein Jahresabo (12 Ausgaben):

O Einzelabonnement CHF 66.65

O Ich besuche einen SVIT SRES-Lehrgang CHF 48.15 Lehrgang:
Adressangaben

Firma

Name / Vorname
Strasse / PF
PLZ / Ort

Telefon
E-Mail

O Firmen-Abo fiir 1 und mehr Mitarbeiter/innen*
Mit personlicher Zustellung an folgende Adresse

- Grundpreis CHF 66.65

- weitere Adressen: CHF 29.20

Name Name Name
Vorname Vorname Vorname
Adresse Adresse Adresse
Ort Ort Ort

* bei Firmen-Abo bitte Adresse fiir Mitarbeiter-Abo angeben.
Die Adressen kénnen allenfalls auch per E-Mail an info@edruck.ch mitgeteilt werden.
E-Druck AG, Andreas Feurer, Lettenstrasse 21, 9009 St.Gallen
Preise inkl. 2.5% MWSt
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BEZUGSQUELLEN REGISTER

A-l

© ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

© ABLAUFENTSTOPFUNG

Ablauf
verstopft?

24h Notfallservice
0800 678 800

www.isskanal.ch

* Kanalreinigung
* TV-Inspektion
* Grabenlose Sanierung

@ KANAL SERVICES

ROHRMAX

Verstopfte Abliivfe,
Uberschwemmungen...

oelCh komme immer!

e Ablauf- und Rohrreinigung
e 24h-Ablavfnotdienst

* Wartungsvertriige

e Inliner-Rohrsanierung

¢ Kanal-TV-Untersuchung

e Liftungsreinigung

RohrMax AG - schweizweit

24h-Service 0848 852 856
Fax 0848 460 460 i
www.rohrmax.ch g, eee i)
info@rohrmax.ch

© BAUMPFLEGE

baumART

Pflege und Diagnose
fur den Baum

Baumart AG
8500 Frauenfeld
9000 St. Gallen

T 052722 3107
T 0712228015

Baumart Luzern GmbH
6004 Luzern T 0414108363

info@baumart.ch
www.baumpflege-baumart.ch

© BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG

Bauimmissionsiiberwachung

Rissaufnahmen
Nivellements
Schadenexpertisen
Erschiitterungsmessungen
Pfahlpriifungen

STEIGER BAUCONTROL AG
Bauimmissionsiiberwachung
St. Karlistrasse 12

6000 Luzern7

Tel. 0412499393

Fax. 0412499394
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

© DACHFENSTER

A\ ARID.C

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© ELEKTROKONTROLLEN

© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN

il

LINING TECH

Innensanieren statt herausreissen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

www.certum.ch

Elektrokontrolle und Beratung

Certum Sicherheit AG, Uberlandstr. 2,
8953 Dietikon, Telefon 058 359 59 61
Unsere weiteren Geschdftsstellen:
Bremgarten AG, Freienbach,

Lenzburg, Rheinfelden, Schaffhausen,
Seuzach, Untersiggenthal, Wéldenswil,
Wetzikon und Zirich

© FOTOVOLTAIK

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Fiirst Solar - Fotovoltaik-Anlagen
aus einer Hand.

Kostenlose und unverbindliche
Machbarkeitsstudien.

4614 Hagendorf

Tel. 0622162727
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

dt

HAT-SYSTEM

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

Naef GROUP
Wolleraustrasse 41
8807 Freienbach (SZ)
Tel.: 0447867900
Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.hat-system.com

© HAUSHALTGERATE /
ELEKTROSERVICE

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Haushaltgerate / Elektroservice
4614 Hagendorf / 4654 Lostorf
6260 Reiden / 3172 Niederwangen
Tel. 062216 27 27
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© HAUSTECHNIK

domotec

DOMOTEC AG

Warmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder Ol, Solarunterstiit-
zung, Heizollagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerdte, Wassererwamer
Lindengutstrasse

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700

www.domotec.ch, info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartung

en

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland

und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung
Gartenunterhalt
Heizungsbetreuung
Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIENMARKT

aclado’

business locations

aclado.ch: lhre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschéaftsimmobilien

aclado AG
Turmstrasse 28
6312 Steinhausen
Tel. 041740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

homeech

Der Schweizer Immobilienmarit.

lhr Partner fiir Inmobilieninsertionen
in der Schweiz

home.ch
konradstrasse 12

8005 Ziirich

tel. 058 262 72 09
www.home.ch
info@home.ch
facebook.com/home.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

homegate.ch
Werdstrasse 21

8004 Ziirich

Tel. 0848100 200
service@homegate.ch

© IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

revss.:

Software fiir das Immobilien-
und Risikomanagement

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen

Tel. +41(0)52 62012 22
www.wb-informatik.ch

-aw-
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© IMMOBILIENSOFTWARE

Randanrca

MMOBILIEN = 30F TWAREZ = BERATUNG

Ihr Vertriebspartner fir

ABA

abacus business software

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41432051313
Fax +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

fid

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner far

ABAIMMO

abacus business software

EIMOR ... e

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Zirich

Tel.: 044360 8585

Fax: 044360 8584
www.mor.ch, systeme@mor.ch

SOLUTIONS ON DEMAND

Effektives Immobilien-Management

Casasoft AG

Muligassli1

CH-8598 Bottighofen
Tel. +41716869494
Fax  +4171686 9495
info@casasoft.ch
www.casasoft.ch

IMMO

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und Ihr eigenes Netzwerk
info@immomigsa.ch E"EE
0840 079 079 | Zirich E‘gﬂ-’%
www.immomigsa.ch [=]

Lion

mse Arcus AG
Brauerstrasse 79
CH-9016 St. Gallen

Tel. +41(0)71280 0010
info@arcus.ch
www.arcus.ch
www.relion.ch

c SIP

Integrationspartner fiir Inmobilien-

Bewirtschaftungs-Software und CAFM.
Projektmanagement - ASP-Lésungen -
Hosting — PC-Schulung - Verkauf

eSIP AG

Morgental 35, 8126 Zumikon

Tel. 044 586 67 94

Email: info@esip.ch, www.esip.ch

REM =

REAL ESTATE MANAGEMENT

REM - Der Standard fiir

professionelle Immobilien-
bewirtschaftung

GARAIO AG

Tel.+41 58 310 70 00
rem@garaio.com
www.rem.ch

OSAL|S

Your property management Bl guide

Die einfache und vollstindige
Liegenschaftsverwaltung for Fr 890.==

O

Entdecken Sie ™
die Software auf FE

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e D>

Quorum
— Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

eAtenso

Erweitert Ihre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg

Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

(niterrDialog

SOFTWARE AG

Software fiir Facility Management und
Liegenschaftenverwaltung

- ID-IMMO

- FM ServiceDesk

- conjectFM

InterDialog Software AG
Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. +44586 6794
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch

i_mmob

Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121

CH-3018 Bern

Tel. +41 (0)31 990 55 55 o
Fax +41 (0)31 9905559 4
www.thurnherr.ch ro‘
info@thurnherr.ch G5

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4®
Software fiir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447622399
info@wwimmao.ch
www.wwimmo.ch

© INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
TRINKWASSERROHRE

W

dt

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebédude

Naef GROUP

Wolleraustrasse 41, CH-8807 Freienbach
Tel.: 04478679 00

Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.anrosan.com

© LEITUNGSSANIERUNG

il

LINING TECH

Die Nr. 1 fiir Rohrinnensanierungen
von Trinkwasserleitungen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

© LICHT-, SONNEN- UND
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVAEIROLL

RENOVA ROLL AG
Weberritistrasse 1
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch
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O LUFTUNGSHYGIENE

REBYAG

LUFTUNGSHYGIENE

056 442 10 N

Luftungsreinigung + Luftungshygiene
Minergie-Fachpartner

Wildischachenstrasse 14, 5200 Brugg
Tel. 056 4421011, Fax 056 442 57 70
www.reby.ch
info@reby.ch

© OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© PARKMOBILIAR

ﬁx Ars Xwﬂ

Ars Xterna® Parkmobiliar & Urban Design
a Division of Bellatec AG

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg/ZH

Tel +41442222266

Fax. +41442222267

info@ars-xterna.ch

www.ars-xterna.ch

© RENOVATIONSFENSTER

AD
4D

Innovative Fenster- und Haustiir-
systeme aus Holz-Aluminium, Fassaden
und trendige Badmaébel

4B
anderRon7
6281 Hochdorf

Firstline 0848 800 404
www.4-b.ch

info@4-b.ch

Ausstellungen in Adliswil,
Baden-Dattwil, Bern, Chur, Crissier,
Dietlikon, Hochdorf und Pratteln

© ROHRSANIERUNG

PROMOTEC SERVICE GMBH
Sonnenweg 14

Postfach 243

4153 Reinach BL 1

Tel. +41617130638

Fax. +41617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

& SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und Raumgiftsanierung

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und
Raumgiftsanierung
Elfenstrasse 19

Postfach

CH-3000Bern 6

Telefon: +41 (0)840 00 44 99
info@sprschweiz.ch
www.sprschweiz.ch

© SCHADLINGSBEKAMPFUNG

I8 RaTEX AG

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Zurich

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

& SPIELPLATZGERATE

Bearh

BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse

6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400

Fax 0419251410

info@buerliag.com

www.buerliag.com

bimbo

macht spass

HINNEN Spielplatzgerédte AG
6055 Alpnach - T 04167291 11 - bimbo.ch

Oeko-Handels AG
Spielgerate & Parkmobiliar

Riedmihlestrasse 23
CH-8545 Rickenbach Sulz
Tel. +41 (0)52 337 08 55
Fax +41 (0)52 337 08 65
info@oeko-handels.ch
www.oeko-handels.ch

© WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

BUNOr

Trocknen, Entfeuchten, Schitzem

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Ztrrich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Ziirich: Tel. 044 488 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 021960 4777

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zirich

Tel. 0444886600

Fax 0444886610
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

5 TREPPEN-HANDLAUFE

~ T

Innovative Handlauf-Systeme

Sichere Handldufe

innen und aussen

4

Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstr. 201 - 8405 Winterthur
Gratis-Tel. 0800 04 08 04
www.flexo-handlauf.ch

© WELLNESS-ANLAGEN

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden
T07189139 39

F 07189149 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch

KLAFS

MY SAUNA AND SPA

KLAFS AG
Oberneuhofstrasse 11
6342 Baar
T+414176022 42
F+4141760 25 35
baar@klafs.ch
www.klafs.ch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fiir Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

Trackag,,

- Wasserschadensanierungen
+ Bauaustrocknungen

+ Isolationstrocknungen

- Mikrowellen-Trocknung

- 24 Std. Notservice

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 0813531166
Horw 0413407070
Muttenz 061 461 16 00

TROCKAG AG

Moosmattstrasse 9

8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 0433224009

KUNG AG Saunabau
RUtibuelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil

T +41 (0)44 780 67 55
F+41 (044 780 1379

info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kdngsauna

SWISS MADE
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Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

Drucksachenversand: Priska Kiinzli,
i Zoller & Partner AG, T 071929 50 50,
i svit-ostschweiz@svit.ch

: SVIT ROMANDIE

© Sekretariat: Avenue Mon-Repos 14
¢ 1005 Lausanne, T 02133120 95

¢ info@svit-romandie.ch

: SVIT SOLOTHURN

¢ Prasident & Sekretariat: Hans Peter

i Merz, Aare Immobilien Hans Peter Merz
i GmbH, Bleichenbergstrasse 15,

© 4528 Zuchwil, T 032 685 05 05,

© svit-solothurn@svit.ch

¢ SVITTICINO

i Sekretariat: Laura Panzeri Cometta
i CP1221,6830 Chiasso

T 09192110 73, svit-ticino@svit.ch

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
i Sekretariat: Marianne Arnet,

GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, GRIBI Manage-
ment AG, Birsstrasse 320B, 4052 Basel
urs.gribi@gribi.com

Vizeprasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Ziirich
andreas.ingold@livit.ch

Ressort Finanzen:

Peter Krummenacher,

contrust finance ag, Friedentalstr. 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
peter.krummenacher@contrustfinance.ch
Ressort Aus- und Weiterbildung:
Marcel Hug, SVIT Swiss Real Estate
School AG, Giessereistrasse 18

8005 Ztirich, marcel.hug@svit.ch
Ressort Mitgliederservice &
Marketing: Stephan Wegelin, Marketing
& Communication, Rychenbergstrasse
166, 8400 Winterthur
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Diirr Wagner AG,
Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@bdwlaw.ch

Ressort Verlag: Ivo Cathomen, Puls 5,
Giessereistrasse 18,8005 Zirich
ivo.cathomen@svit.ch

Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zarich
tayfun.celiker@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 058 387 95 00,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU
Sekretariat: Bahnhofstr. 55,
5001 Aarau, T062 836 20 82,
info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Christine Gerber-
Sommerer, Aeschenvorstadt 55,
Postfach 610, 4010 Basel

T 061283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern, Thunstrasse 9,
Postfach, 3000 Bern 6

T 0313785500, svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,
7002 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Postfach 174, 9501 Wil

T071929 50 50, svit-ostschweiz@svit.ch

i Hubelistrasse 18,6020 Emmenbriicke

i T041289 6368, svit@w-i.ch

§ Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
i Kummer Engelberger, Luzern

© 70412293030,
info@kummer-engelberger.ch

¢ SVIT ZURICH

. Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

i 8050 Zarich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,
i bisang@zurichlawyers.com

: KAMMER UNABHANGIGER
: BAUHERRENBERATER KUB
. Sekretariat: Mittelstrasse 18,

i 8008 Zurich, T 044 210 40 59,

¢ info@kub.ch, www.kub.ch

i SCHWEIZ. SCHATZUNGS-

: EXPERTENKAMMER SEK

i Prasident und Geschiftsstelle:

i Dr. David Hersberger, Schiitzenweg 34,
i 4123 Allschwil, T 06130188 01,

i sek-svit@svit.ch, www.sek-svit.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK

. Prasident und Sekretariat:

i Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien
i AG, Brunaustrasse 39, 8002 Zirich,

i T043 817 63 23, welcome@smk.ch,

© www.smk.ch

: SVIT FM SCHWEIZ

. Sekretariat: Postfach 4027,
i 4002 Basel, T 0613779500,
: kammer-fm@svit.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
i Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel

T 06122550 25, kammer-stwe@svit.ch

05.12.14

| 150514

{ 190614
110914

L 210314
L 120514

i 03.06.14
i 11.09.14
P 201114

{ 03.04.14
i 08.05.14
! 15.05.14

® TERMINE 2014/15

SVIT SCHWEIZ

i Exekutivrat
i 20.05.14
i 270814
i 13.-1511.14

Zurich
Zurich
Klausur

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

Basel
13.05.14

Generalversammlung, Hotel
Les Trois Rois, Basel
SVIT Niggi-Naggi

InfoMeet Anlass

(fur Bewirtschafter)
InfoMeet Anlass

(fur Bewirtschafter und
Vermarkter)
Friihlingsanlass SVIT Bern
Generalversammlung

Ostschweiz
i 21.-23.03.

Immo Messe Schweiz,
Olma-Halle 9, St. Gallen
Immobilien-Vision Ost-
schweiz, Olma-Halle 9.2
Generalversammlung

i Romandie
| 300414
Solothurn
| 270314

Frihstucks-Generalver-
sammlung 2014
Fachvortrag mit Lunch
SVIT Day 2014
Banzenjass mit Fondue

i Ticino
: 230514

Assemblea Generale,
Morcote

i Zentralschweiz
| 16.05.14

Generalversammlung

! Ziirich
| 21-2303

SVIT Immobilien-Messe,
Kongresshaus Ziirich
Stehlunch
Generalversammlung
Stehlunch

SVIT-Immobilien Forum
15.-1701.15  Pontresina
SVIT-Campus

19.-21.10.14  Pontresina

Kammer unabhangiger
Bauherrenberater KUB

06.05.14  Lunchgespréach, Au Premier

15.05.14  Generalversammlung

08.0714  Lunchgesprach, Au Premier

09.09.14  Herbstanlass, Metropol,
Zlrich

111114 Lunchgesprach, Au Premier

Schweizerische Schatzungs-
experten-Kammer SEK

270314  ErfaBern

02.04.14  ErfaZurich, Au Premier, HB

03.04.14  ErfaBasel

08.05.14  Generalversammlung

14.05.14  Aufnahme-Assessment, Bern

28.08.14  ErfaBern

18.09.14  Valuation Congress 2014,
Thun «Immobilienbewertung
im Wandel»

02.10.14  ErfaBasel

29.10.14  Aufnahme-Assessment, Bern

Schweizerische Maklerkammer SMK

10.0414  Mitgliederanlass, Laax

22.05.14  Fordermitgliederanlass,
Romanshorn

16.1014  Generalversammlung

SVIT FM Schweiz

03.04.14  Zertifizierter Objektmanager

- Kompetenz-Check und

Zertifizierung

Facility Management Day

2014, Gut Bocken, Horgen

24.09.14  Generalversammlung

Fachkammer STWE SVIT

08.05.14  Generalversammlung,

Zlrich

Fit fr Stockwerkeigentum

Herbstanlass, St. Gallen

22.05.14

26.05.14
06.11.14
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SCHWEIZ :

immobilia

' : | ERSCHEINUNGSWEISE
HABE I C-H BEI D‘EE "A LL"'."‘J"‘H IETE" monatlich, 12x pro Jahr
MEINES 2IMMERS ETWAS : ABOPREIS FUR NICHTMITGLIEDER

: 66.65 CHF (inkl. MWST)

MISSVERSTANDEN ? HIER WOHNEN |
SCHON 5 STUDENTEN! sy
AUFLAGEZAHL

: Beglaubigte Auflage:3061 (WEMF 2012)
¢ Gedruckte Auflage: 4000

: HERAUSGEBER

i SVIT Verlag AG

¢ Puls 5, Giessereistrasse 18
: 8005 Ziirich

i Telefon 044 43478 88

¢ Telefax 044 43478 99

: www.svit.ch / info@svit.ch

: REDAKTION

¢ Dr. lvo Cathomen (Leitung)

i Urs Bigler (Fotografie, Titelbild)
¢ Simon Hubacher

i Mirjam Michel Dreier

i Corina Roeleven-Meister

: DRUCK UND VERLAG

¢ E-Druck AG, PrePress & Print

¢ Lettenstrasse 21,9009 St.Gallen
i Telefon 071246 4141

¢ Telefax 071243 08 59

: ISDN 071243 08 57

: www.edruck.ch, info@edruck.ch

i SATZ UND LAYOUT

¢ E-Druck AG, PrePress & Print
: Martina Pichler

¢ Andreas Feurer

: INSERATEVERWALTUNG
¢ UND -VERKAUF

: Wincons AG

Margit Pfandler
Rinaldo Gramiger
Fischingerstrasse 66
Postfach, 8370 Sirnach
Telefon 071969 60 30
Telefax 071969 60 31
info@wincons.ch
www.wincons.ch

Nachdruck nur mit Quellenangabe
gestattet. Uber nicht bestellte Manu-
[ERTPRITPTIOTS P skripte kann keine Korrespondenz

: *BIRGIT TANCK _ : gefithrt werden. Inserate, PR und Pro-
Die Zeichnerin und lllustratorin lebt : dukte-News dienen lediglich der Infor-
undarbeitetin Hamburg. mation unserer Mitglieder und Leser
Uber Produkte und Dienstleistungen.
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Thre {¢sung zum &rfolg:
verkaufen, vermieten,

verwalten, vernetzen Version

™MMOMIG O

-_, IMMOBILIENSOFTWARE m PROFESSIONELLE WEBSITE . IMMOBILIENPORTAL

ZOGERN SIE NICHT, EINE KOSTENLOSE DEMO ANZUFRAGEN !

IMMOMIG SA
www.immomigsa.ch | info@immomigsa.ch | 0840 079 079
Givisiez | Zirich

Sauberkeit liegt
INn unserer Natur.

u\|”

Merker — das ist Kompetenz fur Waschautomaten,
Waschetrockner und Geschirrspdiler.

— Unsere Top-Modelle mit Energie-Label A+++
und aus hochwertiger CH Produktion

— Hervorragende Schallddmmung und somit
Eignung fiir Minergiebauten (SIA 181 Zertifikat)

— Noch mehr Sparpotential mit optionalem
Warm- und Regenwasseranschluss

Merker

Merker AG | Tel. 044 847 21 00 | Fax 044 847 21 01 | info@merker.ch | www.merker.ch forever
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