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DER GLASERNE
BURGER

URS GRIBI
«Angesichts der
Enthtllungen der
letzten Monate, wie :
mit unseren Daten :
umgegangen wird, :
ware fur einmal et-
was weniger Trans- :
parenzdurchaus
angebracht.»

e Bargeld hinterlasst keine Spuren. Elektroni-
sche Transaktionen schon. Es erstaunt deshalb
nicht, will der Bundesrat eine Bargeldgrenze
von 100000 CHF fiir Immobiliengeschifte ein-
fithren — mit dem an sich hehren Ziel, die Geld-
wascherei zu bekdampfen. Dass Bargeld in der
Branche kaum eine Rolle spielt und die Sorg-
faltspflicht beispielsweise iiber strenge Stan-
desregeln wahrgenommen wird, reicht offenbar
nicht. Lieber fithrt man eine weitere Regulie-
rung ein, lieber unterstellt man eine ganze
Branche einem Generalverdacht, als sich von
der politischen Linken Untatigkeit vorwerfen
lassen zu miissen.

Womadglich ist die Bargeldgrenze ein wichti-
ger Baustein zur volligen Abschaffung des Bar-
gelds: Mit dem Argument der Steuerflucht ar-
beiten Staaten und Banken darauf hin, dass alle
Kontobewegungen der Biirger weltweit jeder-
zeit iiberpriifbar sind. Wesentliche Schritte zur
Abgleichung der Steuerdaten wurden auf dem
G-20-Gipfel im Herbst 2013 gesetzt. Im Schluss-
dokument heisst es: «Wir sind entschlossen,
einen automatischen Austausch von Informati-
onen zu einem globalen Standard zu erheben.»
Der glaserne Biirger ist keine Utopie mehr, son-
dern soll bald Realitit werden. Schweden, wo
vor 350 Jahren Europas erste Banknoten einge-
fiihrt worden sind, will als erstes Land das Bar-
geld abschaffen. Nun steigt die Notenbank auf
die Bremse: Sie fordert Konzepte fiir eine Krise
— wenn Kreditkarten und andere elektronische
Zahlungsmittel nicht mehr funktionieren.

Bargeld ist nicht nur im Krisenfall wichtig, son-
dern trigt auch einen wichtigen Teil zur Privat-
sphire bei. Angesichts der Enthiillungen der
letzten Monate, wie mit unseren Daten umge-
gangen wird, ware fiir einmal etwas weniger
Transparenz durchaus angebracht. Auch des-
halb ist die Bargeldgrenze ein falsches Signal.

Ihr Urs Gribi e
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Axialventilator einer Weishaupt Luft-Wasser-Warmepumpe
mit strémungsoptimierter Kontur (,Eulenfliigel*)

Die zuverlassigen Hocheffizienz-Warmepumpen von Weishaupt
holen die Warme aus der Luft. Sie tun das nicht nur ausdauernd
und kraftvoll, sondern auch extrem leise. Daflr sorgen unter anderem
die speziell geformten Ventilatoren, die den lautlosen Eulenflug
zum Vorbild haben.

Weishaupt AG, Chrummacherstrasse 8, 8954 Geroldswil ZH

Tel.: 044 749 29 29, Fax: 044 749 29 30, 24-h-Service: 0848 830 870
www.weishaupt-ag.ch, www.meteocentrale.ch
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Titelbild:
Thomas Beyerle, IVG Immobilien AG
(Foto: Urs Bigler)

«DAS B-THEMA KOMMT»
Jahrelang haben Investoren erhohte spezifische

Risiken von Immobilien gemieden. Nun wenden :

sich Investoren vermehrt B-Lagen zu, sagt
Thomas Beyerle, IVG Immobilien AG.

sich eine Wirtschaftsallianz zur Wehr. Auch der
SVIT Schweiz lehnt die Plane ab.
KURZMELDUNGEN

SPS WACHST AKQUISITIONSBEDINGT

2013 waren die Akquisitionen von Tertianum
und Wincasa erstmals ganzjahrig gewinnrele-
vant Das schlagt sich im Ergebnis nieder.
DER MONAT IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT
SPASS IM BURO DER ZUKUNFT

«Mobile first» bedeutet, wieder richtig viel
Spass an der Arbeit zu haben, weil man nicht
standig alles nacharbeiten muss, sagt Lars
Grosenick in seiner Kolumne.

INVESTMENT: WACHSENDE RISIKOBEREITSCHAFT

Das Vertrauen in die Immobilienmirkte Europas :

ist zuriick. Stark gestiegene Immobilienpreise
in den Kernmarkten zwingen Investoren sich
nach Alternativen umzuschauen.

INVESTOREN IN DIREKTANLAGEN WERDEN GEFORDERT
Verschiedene Indikatoren deuten darauf hin,
dass der Preisanstieg fiir Renditeobjekte im
Wohnsegment noch nicht zu Ende ist.
«SKALIERBARKEIT IST DER SCHLUSSEL»

Das Volumenwachstum an den Immobilien-
marktplatzen lasst nach. homegate.ch reagiert
darauf mit der Ausweitung seiner Service-
palette, sagt Geschiftsfilhrer Heinz Schwyter.
RECHENZENTREN ALS ANLAGEOBJEKTE

Es ist gross und fensterlos — und ein interessan-
tes Immobilieninvestment: das Rechenzentrum.
Es erfordert aber besonderes Know-how.
VERKAUF: LUXUSLAGEN IN BEDRANGNIS
Wohneigentum mit Luxuslagen finden nicht
mehr die gewohnte Resonanz. Eine Zielgrup-
penerweiterung ist eine mogliche Losung.

| 36

BEWILLIGUNGSPFLICHT EINER HECKE

Das Bundesgericht betrachtet es als im Sinne
des Raumplanungsgesetzes, eine mannshohe
Hecke auf dem Attikageschoss einer Liegen-
schaft der Bewilligungspflicht zu unterstellen.

| 38
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WIDERSTAND GEGEN VERSCHARFUNG DER LEX KOLLER
Die Lex Koller soll verscharft werden. Jetzt setzt
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EINORDNUNG VON BAUPROJEKTEN

Die Gesamtwirkung von Gebauden oder deren
Einordnung geben immer wieder zu Rekursen
Anlass. Zwei Gerichtsentscheide diirften zu ei-
ner Praxisanderung fithren.

ZERTIFIZIERUNG: MEHRAUFWAND MIT GEWINN
Immobilia hat sich mit Vera Kiinzli und Frank
Domschat von Basler § Hofmann iiber die Be-
deutung von Labels, ihren Nutzen und die
Situation in der Schweiz unterhalten.

ARGER MIT BAUSCHADEN

Viele Bauten weisen mehr oder weniger gravie-
rende Baumangel auf. Eine Publikation deckt
die haufigsten auf und geht Ursachen nach.
GUTE BAUTEN AUCH OHNE LABELS

Viele Labels halten nicht, was sie versprechen.
Mit beachteten Bauten zeigen renommierte Ar-
chitekten und ETH-Professoren, dass es ohne
Labels und Zertifikate geht.

SCHMUCKES NEUES ORIGINALKLEID

Der Kanton Graubiinden verlangte fir die :
Sanierung der Kantonsschule in Chur Minergie- :
Standard, und das Gesamtbild war zu erhalten.
Architekt Pablo Horvath gelang dieser Spagat.

ZEHN JAHRE MAS IN REAL ESTATE

In einer gemeinsamen Informationsveranstal-
tung stellen die Hochschulen ihre Master-
studiengange vor.

SWISS REAL ESTATE SYMPOSIUM IN BADEN

Der Umgang mit immer engeren gesetzlichen
Leitplanken stellt die Bau- und Immobilienwirt-
schaft vor besondere Herausforderungen.
IMMOFUTURE ~- SVIT BERN SETZT AUF NACHWUCHS

In der Region Bern mangelt es an Nachwuchs-
kraften in der Immobilienbranche. Mit einer
Kampagne gibt der SVIT Bern Gegensteuer.
PODIUM ZUR ENTWICKLUNG DER ZUWANDERUNG

Ist die Zuwanderung eine Stiitze des Immobili-
enmarktes? Diese Frage diskutierten Experten
auf dem Podium des Swiss Real Estate Institute. :

: PRUFUNGSAUSSCHREIBUNGEN
64 SEMINARE UND TAGUNGEN
68 KURSE DER SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN
T
74 PUBLIREPORTAGEN & PRODUKTE-NEWS
: 82 BEZUGSQUELLEN REGISTER
: 85 ADRESSEN & TERMINE
: 86 ZUGUTERLETZT
IMPRESSUM
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«DAS B-THEMA
KOMMT»

Jahrelang haben Investoren erhohte
spezifische Risiken von Immobilien ge-
mieden und Liquidierbarkeit mit tiefen
Renditen bezahlt. Nun wenden sich In-

vestoren vermehrt B-Lagen zu. In die-
sem Segment werden wir die grossen
Transaktionsvolumen der nachsten Jah-
re sehen, sagt Thomas Beyerle, Head
of Research der IVG Immobilien AG, im
Interview mit Immobilia.

(Fotos: Urs Bigler)

IVO CATHOMEN* @

—Wir erleben eine Phase der poli-
tischen Verunsicherung in Europa.
Gleichzeitig scheint die Euro-Krise
iiberwunden. Haben wir den Boden
erreicht?

_Ich vergleiche die Schocks der Markte
mit einer Grippe. Ich habe mich daran ge-
wohnt, dass sie regelmassig kommt. Ich
kann mich zwar impfen, aber sie erwischt
mich doch. Und sie dauert immer sieben
Tage. Ubertragen auf den Immobilien-
markt heisst das: Wir leben seit 2008 mit
den Themen Risiko, Konjunktur und Vola-
tilitat. An der Grosswetterlage hat sich we-
nig geandert. Spanien ist immer noch de-
fizitar, Deutschland und die Schweiz sind
weiterhin stabil. Frankreich kdmpft mit
strukturellen Problemen und gegen den
Abstieg an. Als Investoren haben wir uns
mit den rasch andernden Fundamentals
und erhohten Risiken abgefunden. Zwar
will niemand Risiken eingehen, aber am
Ende des Tages werden gleichwohl gros-
se Betrage in Immobilien investiert, weil
es keine Alternativen gibt. Die Marge zu
Kapitalanlagen liegt bei 300 bis 400 Ba-
sispunkten. Das ist meistens der entschei-
dende Stimulus, um das Geld vom Giro-
konto abzuziehen und zu investieren.
—Es wird also wortwortlich um jeden
Preis gekauft?

ANZEIGE

Trc ka

- Wasserschadensanierungen

- Bauaustrocknungen

- Isolationstrocknungen
* Mikrowellen-Trocknung

- 24 Std. Notservice

www.trockag.ch

Diefikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
081353 11 66
041 340 70 70
061 461 1600  Partner 283t At
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99 Das Bediirfnis nach Ruhe im
Portfolio ist in der DNA von Immo-

bilieninvestoren verankert.»

—Der Preis und damit die Rendite sind
nicht erstrangig. Ein Objekt muss schnell
liquidiert werden konnen, wenn die Prei-
se unter Druck geraten oder wenn der In-
vestor sein Kapital benotigt. Darum wol-
len alle in sogenannte CBD-Lagen. Dieses
Phanomen beobachten wir Uberall in Eu-
ropa. Dementsprechend steigen die Prei-
se in der obersten Liga. In B- und C-Lagen
ging lange iiberhaupt nichts.

—Die Preisentwicklung nahrt die
Diskussion iiber eine Preisblase.

Thre Meinung dazu?

—Die jingste Entwicklung hat wenig ge-
meinsam mit einer spekulativen Blase frii-

ANZEIGE

herer Jahre. Es ist viel Kapital vorhanden.
Dieses wird moglichst risikoarm und so li-
quiditatsnah wie moglich eingesetzt. So-

99 Wir sind im Stadtumbau
2.0 angekommen.»

lange die Notenbanken die Zinsen nicht
heben und die Geldmengen nicht verrin-
gern, andert sich daran nichts. Es wird al-
so nicht spekulativ investiert oder tiber
den Verhaltnissen gelebt.

—Die Preise in Core-Lagen

werden also weiter steigen?

—Mit dem Anlagedruck miissten die Prei-
se eigentlich noch weiter steigen. Aber
die Markte reagieren durchaus auf das er-
reichte Niveau: Entweder ziehen sich die
Teilnehmer an die Seitenlinie zurick oder
sie sehen sich nach Alternativen um.
—Welche Alternativen

kommen in Frage?
—Entscheidungstriager stehen vor der
Frage: Wie schaffe ich in einem insge-
samt stagnierenden Markt noch Werte?
In Frage kommen neuerdings Objekte, de-
ren Mietvertrage vielleicht nur noch kurze

HERSBERGEREXPERTS

REAL ESTATE VALUATION

Kontakt

Dr. David Hersberger ' Schiitzenweg 34 4123 Allschwil

Das Expertenbiiro fiir die Bewertung

Tel=+41(0)61 4831551 “www.hersberger.com
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offentliche Bauten



Zeit laufen, oder solche, die saniert wer-
den miissen. Diese Immobilien hdatte man
vor wenigen Jahren nicht in Erwagung ge-
zogen, weil man das Risiko als zu hoch
einschatzte.

—Und nun blendet man das Risiko aus?
—Nein, die Investoren sind sich des Risi-
kos bewusst. Die grossere Risikobereit-
schaft ist eine Folge der fehlenden Anla-
gemoglichkeiten im Core-Bereich.

99 Ich kaufe ein demodier-
tes Objekt, gehe ins Risiko
und weiss, dass mir die Zeit
in die Hande spielt.»

—Woran beobachten Sie den
Gesinnungswandel?

—Es sind Transaktionen, die aufhorchen
lassen: Ein Schlachthof wechselt den Be-
sitzer, eine Industriebrache, ein Ensemb-
le aus Liegenschaften, von denen die eine
oder andere in einem schlechten bauli-

-

chen Zustand ist. Fur mich deutet einiges :
darauf hin, dass sich Investoren in den :
nachsten 10 bis 15 Jahren viel mehr als -

heute mit stidtebaulichen Herausforde-
rungen auseinandersetzen miissen, wenn
sie weiter am Markt aktiv sein wollen.
_Investoren machen Stadtebau?
—Nicht alle, aber einige grosse Investoren
schon. Die thematische Klammer ist die
Stadt, nicht mehr das einzelne Objekt.
_Ist das eine andere Klasse von
Investoren?

_Das «klassische» Investment wird er-
ganzt durch eine Mischung aus Stadte-
bau und Projektentwicklung. Es geht zwar
auch um Neubau, aber vor allem um den
Umgang mit dem Bestand, mit Biirgerbe-
teiligung und Mediation. Es ist die Opera-
tion am offenen Herz.

—Kaufen Investoren haufiger als

heute das Potenzial?

—Davon bin ich iberzeugt. Die grosse In-
vestmentwelle wird erst noch kommen.
Sie wird sich nicht in Millionen-, sondern
in Milliarden-Dimensionen bewegen, weil
ganze Quartiere und Stadtteile neu entwi-

® BIOGRAPHIE

i THOMAS BEYERLE

Dr. Thomas Beyerle ist seit 2011 Head of Corporate

: Sustainability & Research der IVG Immobilien AG und
: Dozent an verschiedenen hoheren Lehranstalten.
i Nach seiner Promotion an der Universitat Mannheim
i im Bereich Wirtschaftsgeographie war er in verschie-
: denen Managementpositionen im internationalen

i Research tatig, so unter anderem bei der
¢ Dresdner Bank und Aberdeen Property Investors. ®

ckelt und ersetzt werden miissen. Auf der
grinen Wiese kann man solche Projekte
nicht mehr realisieren.

—Und in welchen Bereichen sehen

Sie dieses Potenzial?

—Finanzierbares Wohnen wird europaweit
zum zentralen Thema. Wohnen ist schon
heute der grosste Kostenblock der Bevol-
kerung. Gleichzeitig haben sich die Bio-
grafien in den vergangenen zehn Jahren
diametral verandert — Stichwort Alleiner-
ziehende, Patchwork-Familie, Alterung.
Gerade in den Stadten wird der Verdran-
gungskampf noch harter. Wer wenig hat,
wird nach draussen verdrangt. Das wird
politischen Druck erzeugen. Die Branche
hort es nicht gerne, aber wir werden uns
auch mit strengeren Auflagen arrangieren
miissen. Miinchen kennt seit zehn Jahren
eine Pflicht zu 30 % sozialem Wohnungs-
bau. Davon gehen Stadt und Investoren
nicht unter.

immobilia April 2014 1 7



73 Objekte mit schlechtem
energetischen und baulichen
Standard verlieren schneller
an Wert als Vorzeigeobjekte.»

—Nach einer Phase divergierender
Renditen werden die Margen jiingst
wieder enger. Heisst das, dass sich die
Suche nach Alternativen schon auf die
Renditen niedergeschlagen hat?

—Im Moment gehen Investoren lieber in
die zweite Anlageklasse. Auch die Ban-
ken haben sich mit ihrer Risikopolitik be-
wegt.

9% Vom Investor wird
verlangt, dass er sich
Gedanken zur Entwicklung
von Quartieren macht.»

_Ist das billige Geld nicht ursdchlich
fiir die Entwicklung der letzten Jahre?
_Ja, natiirlich. Wir haben weltweit 2,5-
mal mehr Geld als bei der letzten Blase.
Die Hausse treibt die Hausse. Das grosste
Problem ist, dass es nicht genug risikoar-
me Objekte gibt. Also wendet man den
Blick anderen Segmenten zu. Dies sieht
man am Verhalten der Lebensversicherer.
Irgendwann miissen sie mit ihren Invest-
ments die versprochene Rendite erzielen.
Also gehen sie ins Risiko und mischen ih-
rem Portfolio solche Investmentalter-
nativen bei.

_Ist Europa in dieser Entwicklung
homogen?

—In der Phase der grossten Verunsiche-
rung ist sehr viel Kapital in Markte wie
Deutschland oder Schweiz geflossen.
Vieles ist «Parkplatzgeld». Ich gehe da-
von aus, dass die Karawane weiterzieht,
wenn sich an Markten wie Russland,
Spanien und dergleichen wieder Chan-
cen ergeben.

—Wer verkauft B-Lagen?

Viele Objekte wurden 2006/07 zu
Hochstpreisen erworben. Nach dem
Crash haben sich die Preise jetzt wie-
der auf das Einstiegsniveau erholt. Jede
Stop-Loss-Strategie sagt: Verkaufen! Die
Auswirkung dieses Phanomens werden
wir in den nachsten Jahren verstarkt be-
obachten. Das grosse Volumen kommt
im B-Bereich. Ausserdem sind die Ob-
jekte ein paar Jahre alter geworden. Da-
mit steigt die Unsicherheit.

—Sind es B-Objekte in bevorzugten
Stadten oder auch in B-Stadten?

8 | immobilia April 2014

Es sind vorzugsweise B-Lagen in den be-
kannten Stadten. Auslandische Investo-
ren sind mit Miinchen, Hamburg, Berlin
vertraut, aber nicht mit Freiburg, Nirn-
berg oder Hannover. Wir gehen ja auch
nach London und nicht nach Sheffield
oder Milton Keynes. B-Stadte missen ei-
ne gute Investment Story haben. Der Vor-
teil der Core-Stadte wie London ist, dass
man dort eine Transaktion macht, wofir
es in anderen Stddten mit den gleichen
Volumen zehn Abschliisse braucht.
—Baut sich am B-Markt ein
Gefahrenpotenzial auf?

—Noch ist die Rendite rund 200 Basis-
punkte iiber den Core-Investments. Das
geht in Ordnung. Mir bereiten vielmehr
die 4 % oder sogar 3% an Core-Lagen
Sorgen. Wir haben urspriinglich gelernt:
Frankfurt und Paris 5%, London 4 %.
Jetzt sind wir in Frankfurt auch bei 4 %
und in London bei 3 %. Ist das nun ei-
ne Uberhitzung des Marktes oder miissen
wir uns auf eine neue Nivellierung ein-
stellen? Werden Frankfurt 4 % und Lon-
don 3 % die neue Regel sein? Mit zuneh-
mender Dauer verblasst die Erinnerung
an das alte Gefiige.

99 Bodenpreise sind in den letzten
Jahren starker gestiegen als die
Preise der Objekte, die drauf stehen.
Das ist ein deutliches Zeichen, dass
mit den Bauten bald etwas passiert.»

—Dann werden also die Risiken nicht
mehr adiaquat entschadigt?

Ich habe mich nach «Lehman Brothers»
gefragt, was falsch gelaufen ist. Eigent-
lich hatte man merken miissen, dass die
Rendite in Frankfurt, Ziirich, Moskau
und Tokio realistischerweise nicht tiber-
all bei 4 % liegen diirfte. Es kann nicht
sein, dass das Risiko in Moskau gleich
tief bewertet wird wie in Zirich oder
Frankfurt. Auch das war eine Folge der
Flutung der Markte mit billigem Kapital
und der Bautatigkeit in vielen Stadten.
—Welche Rolle spielt die Bautatigkeit?
—Immobilienbestdnde sind sehr trage.
Zyklen kommen in erster Linie durch die
Bautatigkeit zustande. Nur der liquide

Teil des Marktes macht die Preise, vor-
nehmlich der Neubau. In Europa baut
heute aber niemand in grossem Stil. Wir
registrieren momentan die tiefste Fertig-
stellungsrate seit Jahren.

—Was sind Aspekte, auf die man als
Investor in nachster Zeit besonders
achten muss?

—Erstens werden die Zyklen kiirzer,
Laufzeiten von Mietvertragen, Investi-
tionszyklen. Das stellt hohe Anforderun-
gen an die Amortisation. Frither hatte
man nach dem Erstbezug zwanzig Jah-
re Ruhe, heute will der neue Mieter be-
reits nach zehn Jahren einen neuen Aus-
bau oder eine Sanierung des Gebaudes.
In den Schatzungen von Immobilien ste-
cken buchhalterische Werte, die so am
Transaktionsmarkt nicht mehr realisiert
werden konnen. Zweitens werden Kenn-
zahlen immer wichtiger. Investoren und
Banken wollen transparente Gebaude.
Man mochte wissen, was zum Beispiel
bei einem Riickbau auf den Eigentiimer
zukommt. Heute sind es Sanierungsthe-
men wie Asbest. Ich mache jede Wet-
te, dass in Zukunft auch andere, heute
gangige Baustoffe dem Sondermill zu-
gerechnet werden.
—Wenn Sie heute 100
Mio. EUR investieren
koénnten. Wo wiirden
sie es tun?

—Ich wiirde halftig in
ein  Wohnungsport-
folio in Berlin und in
Einzelhandelsliegen-
schaften in Deutsch-
land investieren. Wir
denken im Retailseg-
ment noch in Quadratmetereinheiten,
grosse Brands aber in Marketingthe-
men. Die globale Mittelschicht wird sich
in den nachsten Jahren stark entwickeln.
Einkaufserlebnis gehort zu den zentralen
Themen - trotz Online-Shopping. °

: Dr. Thomas Beyerle war Mitte Marz als Referentam SPG  :
 Intercity Talk in Ziirich zum Thema «Licht und Schattenan :
: Europas Buromarkten» zu Gast. Immobilia sprach mitihm
: im Vorfeld Giber das Investmentklima in Europa. :

*IVO CATHOMEN
Dr. oec. HSG, ist leitender Redaktor
der Zeitschrift Immobilia.
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<« Abalmmo iiberzeugt heute und hat

Potenzial fiir die Zukunft. »»

Sandra Hauswirth, eidg. dipl. Inmobilien-Treuhanderin

und Inhaberin Hauswirth Immobilien GmbH, Winterthur
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IMMOBILIEN « SOFTWARE » BERATUNG

Aandarta — fiir effiziente
Softwarelésungen im operativen
Immobilien-Management

Ein innovatives Produkt ist das eine.
Optimierte Anwenderlésungen und
konzeptionelle Leistungen das andere.
Genau das bieten wir: mit Abalmmo,
officeatwork und Dienstleistungen,

die echten Mehrwert bringen.

Fur mehr Qualitat, mehr Sicherheit und
wertvolle Kosten- und Zeitersparnisse.

Intelligent massgeschneidert.

Abalmmo-Ldsung
fur Hauswirth
Immobilien GmbH
umgesetzt und
implementiert von
Aandarta

Ihr Vertriebspartner fur

ABA

abacus business software



Die Lex Koller soll verscharft werden. Jetzt setzt sich eine Wirtschafts-
allianz zur Wehr. Auch der SVIT Schweiz lehnt die Plane ab.

Nach dem Willen von SP-Nationalrétin Jacqueline Badran sollen Auslander vom Markt mit gewerbli-
chen Renditeliegenschaften, Immobilienaktien und -fonds ausgegrenzt werden (Foto: Photocase).

SIMON HUBACHER* @-+---vccvveuuvrreesmamneeeaannnneeennnnns

VORSTOSS VON LINKS. Seit 1997 sind be-
trieblich genutzte Immobilien von der Lex
Koller ausgenommen. Personen im Aus-
land konnen seither betriebliche Immo-
bilien in der Schweiz erwerben. Und seit
2005 diirfen auslandische Investoren Ak-
tien borsenkotierter Schweizer Immobi-
liengesellschaften erwerben, auch wenn
diese Wohnimmobilien im Portfolio hal-
ten. Mit zwei Motionen will die Ziircher
SP-Nationalratin Jacqueline Badran bei-
dem ein Ende setzen.

Der Nationalrat hat die Vorstosse be-
reits gutgeheissen, der Bundesfrat emp-
fiehlt sie zur Annahme. Nun ist die klei-
ne Kammer an der Reihe. Anfang April
wurden die Motionen in der vorberaten-
den Rechtskommission des Standera-
tes behandelt — und abgelehnt. Im Vor-
feld der standeratlichen Beratung hatte
die neu gegriindete Allianz «Lex Koller
bleibt modern» einen Brief an die Kom-
missionsmitglieder geschickt und fur ei-
ne Ablehnung der Vorstosse geworben.
Zur Allianz gehoren 15 Verbande und
Firmen. Darunter sind die vier grossten
borsenkotierten Immobiliengesellschaf-
ten der Schweiz sowie die Immobilien-
fonds von UBS und Credit Suisse, inhalt-
lich unterstiitzt von Gewerbe- und dem
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Hauseigentumerverband. «Wir sind aus-
serordentlich besorgt iiber die Art und
Weise, wie hier sinnvolle und bewdahrte
Neuerungen in der Lex Koller ausgehe-
belt und nach einigen Jahren schon wie-
der rickgangig gemacht werden solleny,
schreibt die Allianz.

«Mutmasslich aufgrund von Abwehr-
reflexen gegen Globalisierung und Zu-
wanderung sollen Regelungen iiber Bord
geworfen werden, die gut fiir die Schwei-
zer Volkswirtschaft, wichtig fiir den Fi-
nanzplatz und keinesfalls gegen die In-
teressen von Mieterinnen und Mietern
sind. Dies ist weder grundsatzlich noch
auf dem Hintergrund der Annahme der
Masseneinwanderungsinitiative nach-
vollziehbar.»

Der SVIT Schweiz unterstiitzt den Wi-
derstand gegen die Verscharfung der Lex
Koller. Erlegte seine Argumente in einem
eigenen Schreiben an die Kommissions-
mitglieder dar: «Wir sind der Meinung,
dass mit Annahme der Zweitwohnungs-
initiative die Lex Koller erst recht iiber-
fliissig geworden ist. Das Argument, nach
der Abschaffung der Lex Koller sei mit
einer starken Zunahme des Zweitwoh-
nungsbaus zu rechnen, gilt nicht mehr.
Eine Revision des Gesetzes oder dessen
Abschaffung ist angezeigt.»

INVESTITIONSDRUCK BLEIBT. Das Immobi-
lienberatungsunternehmen Jones Lang
LaSalle (JLL) schreibt in einem Kommen-
tar zu den beiden Vorstossen, dass «eine
Verschirfung der Lex Koller den Inves-
titionsdruck im Schweizer Direktimmo-
bilienmarkt nur unwesentlich vermin-
dern wiirde.» Auslandische Investoren
stellten zwar eine klare Minoritat dar,
die aber im Falle einer Abschwachung
im Immobilienmarkt zu willkommenen
Liquiditatsanbietern werden konnten.
«Falls man den Anlagedruck im Schwei-
zer Immobilienmarkt vermindern moch-
te, dann halten wir es fur zielgerechter,
eine verstarkte Diversifikation einheimi-
scher Investoren in auslandische Immo-
bilienanlagen zu fordern», schlagt JLL
vor. L]

: BARGELDGRENZE GEGEN GELDWASCHEREI

: Anfanglich war die Idee, die gesamte Immobilienbranche

i dem Geldwaschereigesetz zu unterstellen. Das Vorhaben
: stiess nicht nur beim SVIT Schweiz auf Ablehnung, der mit :
: gezielter Interessensarbeit erfolgreich gegen die bundesrat-;
: lichen Plane ankampfte. Die geplante Bargeldgrenze bei

: Immoblientransakionen von 100 000 CHF allerdings ist

: vom Erstrat bereits angenommen worden. Der Bundesrat :
: will damit den globalen Richtlinien gegen die Geldwascherei
: (FATF-Richtlinien) Rechnung tragen. Die FATF-Richtlinien :
: verlangen zwar kein Barzahlungsverbot, doch die Schweiz :
: sah sich in der Kritik, weil gewisse Akteure ausserhalb des
: Finanzsektors nicht dem Geldwéaschereigesetz unterstellt
 seien. Die Alternative zu einem Barzahlungsverbot sei die

: Unterstellung zum Beispiel von Grundbuchamtern, Treu-

: héandern und Anwalten unter das Geldwaschereigesetz, was :
+ administrativ weit grossere Aufwande bréachte, sagte

: Finanzministerin Eveline Widmer-Schlumpf. Burgerliche
: Gegner des bundesratlichen Vorschlags hatten grundsatz- :
: liche Einwande. Das Bargeld als gesetzliches Zahlungsmit-
: tel sei nicht einzuschranken. Zudem sei zu befiirchten, dass:
: nach dem Grundsatzentscheid fiir ein Barzahlungsverbot

: der Schwellenwert bald gesenkt wiirde.

: Bei Immobilientransaktionen sind Bargeldgeschafte seit je- :
: her die grosse Ausnahme. Dies belegt auch eine vom SVIT :
: Schweiz 2011 anonym durchgefiihrte Mitgliederbefragung.
: 93% gaben an, dass Bargeld nie oder nur sehr selten zum

: Einsatz kommt. Als Standardverfahren wurden von tiber

: 95% Transaktionen von Bank zu Bank angegeben, also iiber:
i einen dem GwG unterstellten Finanzintermediér. Der SVIT :
: Schweiz hat als Dachverband der Immobilienwirtschaft be- :
: reits vor Jahren Eigeninitiative ergriffen. Im Jahr 2004 wur- :
: den Standesregeln in Kraft gesetzt, die fur Mitglieder ver-
: bindlichen Charakter besitzen und bei Zuwiderhandlungen :
i Sanktionen zur Folge haben. In Artikel 9 heisst es: «Im Rah-
: men der Aus- und Weiterbildung der Mitglieder des SVIT ~ :
: Schweiz sind diese (iber die Strafbestimmungen des Straf- :
: gesetzbuches (StGB) sowie tiber das Geldwéaschereigesetz :
: (GWG) zu orientieren.» :

*SIMON HUBACHER
Der Autor ist Verantwortlicher Public
Relations des SVIT Schweiz.
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REVIDIERTES RAUM-
PLANUNGSGESETZ
BALD IN KRAFT

Der Bundesrat hat in sei-

ner Sitzung vom 2. April be-
schlossen, das teilrevidierte
Raumplanungsgesetz und die
revidierte Raumplanungsver-
ordnung auf den 1. Mai 2014
in Kraft zu setzen. Die Revi-
sion sieht Massnahmen ge-
gen die Zersiedelung vor, lo-
ckert die Bedingungen zur
Errichtung von Solaranlagen
und préazisiert die Bestim-
mungen zur Pferdehaltung in
der Landwirtschaftszone. Die
Umsetzung der Revision lie-
gen in der Verantwortung der
Kantone. Sie zeigen in ihren
Richtplanen auf, wie die Ent-
wicklung nach innen erfol-
gen wird. Sie mussen zudem
sicherstellen, dass ihre Bau-
zonen dem voraussichtlichen
Bedarf der nachsten fiinfzehn
Jahre entsprechen. Innert
fiinf Jahren muss diese Richt-
planrevision bereinigt und
vom Bundesrat genehmigt
sein. Weiter sollen die Kanto-
ne bei Einzonungen mindes-
tens 20 % des Mehrwerts ab-
schopfen.

REVIDIERTE ENERGIE-
VERORDNUNG IN
KRAFT

Der Bundesrat hat die An-
derungen der Energiever-
ordnung gutgeheissen und
per 1. April 2014 in Kraft ge-
setzt. Die Revision war erfor-
derlich, um die seit 1. Januar
2014 geltenden Bestimmun-
gen des revidierten Energie-
gesetzes umzusetzen. Die
neuen Verordnungsbestim-
mungen regeln insbesonde-
re die Vollzugsmodalitaten
fur die einmaligen Investiti-
onsbeitrage (Einmalvergtitun-
gen) an kleine Photovoltaik-
anlagen, den Eigenverbrauch
sowie die Ruckerstattung der
Netzzuschlage an strominten-
sive Unternehmen.

NEUE AGENTUR
FORDERT ENERGIE-
EFFIZIENZ

Der Bund hat die Cleantech
Agentur Schweiz Act beauf-
tragt, die Umsetzung der COz-
und Energiegesetzgebung zu
unterstiitzen. Die Act-Ener-
giespezialisten helfen Firmen
beim Aufstellen von Zielver-
einbarungen und bei der Um-
setzung von Effizienzmass-
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nahmen. Fachleute schatzen,
dass bei den Firmen Spar-
potenziale von bis zu 30 %
der Energiekosten brachlie-
gen. Die Dienstleistungen der
neuen Agentur umfassen Er-
arbeitung, Umsetzung und
Monitoring von verschiede-
nen Zielvereinbarungen mit
dem Bund und den Kantonen.
Durch eine Zielvereinbarung
koénnen sich Unternehmen
von der COz-Abgabe befrei-
en lassen und Netzzuschla-
ge zuriickerhalten. Act ist
breit abgestiitzt und wird ge-
tragen von den Wirtschafts-
und Umweltorganisationen
Swisscleantech, Myclima-

te, Energie Zukunft Schweiz,
Schweizerische Agentur fiir
Energieeffizienz (S.A.F.E.)
und WWF Schweiz.

Foto: Flughafen Ziirich AG

FLUGLARM: VERORD-
NUNGSANDERUNG

IN DISKUSSION

In Gebieten, die von Fluglarm
betroffen sind, soll es kiinftig
unter bestimmten Bedingun-
gen moglich sein, Bauzonen
auszuscheiden, neue Gebau-
de zu errichten oder beste-
hende aus- und umzubauen.
Das UVEK hat eine entspre-

chende Revision der Larm-
schutzverordnung in die An-
horung geschickt. Mit ihr
wiirden vorab Gemeinden
um den Flughafen Ziirich die
Moglichkeit erhalten, beste-
hende Siedlungsgebiete zu
verdichten.

STADTRAT GEHT AUF
KRITIK AN BZO EIN

Im Mitwirkungsverfahren zur
Gesamtrevision des regiona-
len Richtplans in Ziirich sind
rund 50 Einwendungsschrei-
ben eingegangen, zur Teil-
revision der Bau- und Zo-
nenordnung deren 500. Der
Stadtrat will die tiberarbei-
teten Vorlagen im Herbst an
den Gemeinderat iberweisen.
Sie soll deutlicher aufzeigen,
wo in Erganzung zu den Aus-
nutzungsreserven in der BZO
kiinftig zusatzliche Aufzonie-
rungen und damit mehr Platz
fur Wohnungen und anderen
Nutzungen moglich sein sol-
len. Die Stadt beriicksichtigt
damit auch die Forderung der
kantonalen Vorpriifung. Die-
se verlangt von der Stadt Zi-
rich den planerischen Nach-
weis, dass bis 2030 fiir rund
70000 zuséatzliche Bewohner
Wohnraum geschaffen wer-
den kann.

PRIVATE )
PROJEKTIDEEN FUR
HARDTURM

Im September 2013 wurde
das Zircher Projekt fiir ein
stadtisches Fussballstadion
abgelehnt. Mittlerweile sind
Projektideen fiir ein «priva-
tes» Fussballstadion an die
Stadt herangetragen worden.
Der Stadtrat hat die Initianten
nun gebeten, die Ideen bis
Ende April 2014 zu konkreti-
sieren und vertiefte Informa-
tionen zu den Bereichen Ver-
kehr, Grobkostenschatzung,
Finanzierung und Larmschutz
zu liefern.
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2013 waren die Akquisitionen von Tertianum und Wincasa erstmals ganzjahrig
gewinnrelevant. Aus der Bewirtschaftung des Immobilienportfolios resultierten
zahlreiche Zu- und Verkaufe.

SkyKey in Ziirich Leutschenbach ist mit einem Investitionsvolumen von rund 240 Mio. CHF eines

S,

der grossten aktuell laufenden Projekte von SPS. Mitte Jahr ziehen die Ziirich Vesicherungen ein.

SPS LEGT MASSE ZU. Swiss Prime Site (SPS)
hat im Geschaftsjahr 2013 einen gegen-
iber dem Vorjahr um 30,8 % hoheren Be-
triebsertrag von 764,7 Mio. CHF erzielt,
wovon 525,3 Mio. CHF aus dem Segment
Immobilien stammten. Der Ertrag aus Ver-
mietung betrug 420,1 Mio. CHF (+2,8 %),
derjenige aus Immobiliendienstleistungen
98,6 Mio. (14,1) CHF.

Der Betriebsgewinn EBIT stieg um
3,5% auf 530,6 Mio. CHF. Der Gewinn
konnte um 10,5% auf 343,9 Mio. CHF
gesteigert werden. Die erfolgswirksame
Neubewertung der Immobilien blieb mit
186,7 Mio. CHF (-0,3 %) auf dem hohen
Vorjahresniveau. Ohne Neubewertungsef-
fekte (Neubewertungen und latente Steu-
ern) stiegen der EBIT um 5,7 % auf 343,9
Mio. CHF und der Gewinn um 12,4 % auf
222,8 Mio. CHF.

Beim Vorjahresvergleich ist zu beriick-
sichtigen, dass die iibernommenen Winca-
sa und Tertianum ab Ende Oktober respek-
tive Mitte Juli 2012 in die Konsolidierung
eingeflossen sind. Ferner bedingten neue
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Rechnungslegungsvorschriften eine Re-
statement. Das Gesamtergebnis, das auch
die Neubewertungen von Betriebsliegen-
schaften sowie diejenigen aus Personalvor-
sorge umfasste, erhohte sich um 16,9 %
auf 378,2 Mio. CHF.

Das Firmenwachstum schlagt sich
auch auf der Aufwandseite nieder. Der Be-
triebsaufwand nahm akquisitionsbedingt
um 62,8 % auf 436,0 Mio. CHF zu. Der An-
teil des Personalaufwands erhohte sich von
57,9 Mio. CHF auf 199,7 Mio. CHF, was mit
der Zunahme der Mitarbeiterzahl auf rund
3100 in Zusammenhang steht.

SEGMENT IMMOBILIEN. Das Segment Im-
mobilien umfasst Immobilieninvestments
und Immobiliendienstleistungen. 2013 re-
duzierte sich der Ertrag aus der Vermie-
tung von Liegenschaften infolge Verkdufen
um 0,7 % auf 424,2 Mio. CHF. Die Leer-
standsquote stieg auf 6,1 (4,8) %. Der EBIT
nahm um 5,5 % auf 552,7 Mio. CHF zu. Das
Portfolio bestand Ende 2013 aus 193 (188)
Immobilien mit einem Wert von 9,3 (8,6)
Mrd. CHF. Der Fair Value stieg um 8,6 %.

. www.visualisierung.ch
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Der Wertzuwachs setzte sich zusammen
aus Wertanderungen (inklusive Renovati-
onen/Investitionen) bei den Bestandeslie-
genschaften (+253,0 Mio. CHF), den Zu-
kaufen von Bestandesimmobilien (+428,5
Mio. CHF), den Zukdufen von Projekten
(+12,4 Mio. CHF), verschiedenen Verkaufen
(-166,9 Mio. CHF), den Baulandparzellen
(+1,2 Mio. CHF) sowie den Wertanderun-
gen und Investitionen der Projekte (+211,0
Mio. CHF). Von den 161 Bestandesliegen-
schaften wurden 124 Objekte hoher und 37
tiefer bewertet als Anfang Jahr. Die erstma-
lige Bewertung nach IFRS 13 «Fair Value
Bewertung» nach dem Konzept der best-
moglichen Nutzung fithrte 2013 zu einem
einmaligen Mehrwert von 22,5 Mio. CHF.

Im Berichtsjahr wurden zehn Liegen-
schaften zu einem Preis von insgesamt
186,4 Mio. CHF verkauft. Bei den Verkiu-
fen handelte es sich um ein grésseres Ge-
schaftshaus in Allschwil, ein Logistikgebau-
de in Oberbiiren sowie um acht kleinere
Objekte. Mit der Akquisition von Tertia-
num AG wurde 2013 das Portfolio um 14
Bestandesliegenschaften und um das Ent-
wicklungsprojekt Vitadomo/Bubenholz in
Opfikon erweitert. Der Fair Value der {iber-
nommenen Tertianum Immobilien betrug
Ende 2013 440,8 Mio. CHF.

Die laufenden Projekte entwickelten
sich gemdss SPS planmassig. SkyKey in
Zirich Nord wird Mitte Jahr fertiggestellt.
Auch der Neubau fiir den Hauptsitz der
Schweizerischen Post an der Wankdorfallee
in Bern soll noch in diesem Jahr fertig und
bezugsbereit sein. Die Fertigstellung der
Miet- und Eigentumswohnungen im Maag-
hof Nord und Ost auf dem Ziircher Maag-
Areal ist fiir Friihjahr 2015 terminiert. Per
Bilanzstichtag waren 44 der 83 Eigentums-
wohnungen verkauft und zwei reserviert.
Der Ertrag aus Immobiliendienstleistungen
von Wincasa betrug im Geschaftsjahr 2013
98,7 Mio. CHF.

SEGMENT RETAIL UND GASTRO. Der Ertrag aus
Retail und Gastro lag um 1,7 % tiefer bei
156,4 Mio. CHF. Die Abnahme ist auf Min-
dereinnahmen im Bereich Hotellerie und
Gastro zuriickzufithren. «Jelmoli — The
House of Brands» in Ziirich erwirtschafte-
te einen unveranderten Detailhandelsum-
satz von 136,9 Mio. CHF sowie Ertrage aus
Vermietung von 18,0 Mio. CHF. Der opera-
tive Betrieb des Hotels Ramada Encore in
Genf wurde Ende 2013 verkauft. °



PLANUNGSBRANCHE
GEDROSSELT

Der Konjunkturbericht der
Planungsbranche der ETH-
Konjunkturforschungsstel-
le (KOF) im Auftrag des SIA
fur das 1. Quartal geht von
einem Ende des stiirmischen
Wachstums aus. Die Reich-
weite des Auftragsbestands
von Planern hat sich verrin-
gert, liegt aber weiterhin bei
einem hohen Wert von ca.
11 Monaten. Die Architek-
ten stufen die derzeitige Ge-
schéftslage mehrheitlich als
gut ein. Der Wohnbau hat in
Bezug auf die Bausummen
wieder an Fahrt aufgenom-
men, 30% der Biiros melden
hier steigende Zahlen. Die
Auftragsbestinde insgesamt
haben sich in den vergan-
genen drei Monaten weni-
ger stark ausgeweitet als bis-
her, der Arbeitskraftemangel
hat sich verringert. Im Un-
terschied zu den von den Ar-
chitekten wahrgenommenen
steigenden Bausummen im
Wohnbau registrieren rund
20 % der Ingenieurbiiros
riicklaufige Summen.

BAU MACHT RUCK-
SCHLAG WETT

Das Baujahr 2013 verlief er-
freulich: Die nominellen Um-
satze im Bauhauptgewer-

be betrugen rund 19,9 Mrd.
CHF, 4,9 % mehr als im Vor-
jahr. Der witterungsbeding-
te Ruckschlag im Jahr 2012
ist damit wettgemacht. Dies
geht aus der neuesten Jah-
res- und Quartalsstatistik des
Schweizerischen Baumeis-
terverbandes hervor. Auch
die Auftragseingédnge sind
weiterhin solide: Sie erreich-
ten 19,2 Mrd. CHF (+1,7%).
Wachstumstreiber war dabei
erneut der Wohnungsbau.
Das Bauvolumen stieg in

diesem Segment um 3,2 %,
die Auftragseingange gar um
8,1%.

CS SIEHT FUR

DEN BAU GUTE
AUSSICHTEN

Der von Credit Suisse verof-
fentlichte Bauindex lag das
dritte Quartal in Folge bei
140 Punkten. Im Vorjahres-
vergleich resultiert aber ein
ansehnliches Wachstum von
5,5%. Der Hochbau verharrt
auf dem Wert des Vorquar-
tals, legt gegeniiber dem 1.
Quartal 2013 jedoch um

5,1 % zu. Hauptgrund ist die
stabile Situation im Woh-
nungsbau. Zusatzlich sind
Grossprojekte in den Berei-
chen Industrie, Dienstleis-
tung, Gesundheitswesen und
Energie in der Planung. Ins-
gesamt lag das Volumen an
Gesuchen fiir Neubauprojek-
te im Hochbau im Januar
2014 bei 3,5 Mrd. CHF, was
dem zweithochsten Januar-
wert seit Messbeginn ent-
spricht.

WACHSTUM STUTZT
GEWERBEFLACHEN
Die Markte fiir kommerziel-
le Mietflichen und gewerb-
liche Investmentobjekte pro-
fitieren laut Einschatzungen
von Cushman & Wakefield
und SPG Intercity Zurich von
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der steigenden Wirtschafts-
leistung. Die Nachfrage auf
dem Markt fiir hochwertige
Biiroflachen zeigt sich insge-
samt robust, auch wenn die
neu vermieteten Einheiten
zunehmend kleiner werden.
Abschliisse fiir grosse Fla-
chen sind in der Minderheit.
In Erwartung des Beschaf-
tigungswachstums im ter-
tidren Sektor sind die Aus-
sichten fiir Grossprojekte
wieder besser. Das anhalten-
de Wachstum des Konsums
ist der Treiber des Mark-

tes fiir Verkaufsflichen. Die
Abschlussmieten an guten
Standorten waren stabil, Wa-
renhauser und Shoppingcen-
ter verzeichneten aufgrund
der Margenerosion im De-
tailhandel einen gewissen
Druck auf die Mieten.

BERN ELEKTRONI-
SIERT GRUNDBUCH-
GESCHAFT

Als einer der ersten Kantone
hat Bern den elektronischen
Geschiftsverkehr im Bereich
der Grundbuchamter einge-
fithrt. Banken, Notare und
Grundbuchamter konnen ab
diesem Jahr dank der neuen
E-Government-Losung «Ter-

ravis» papierlos miteinander
verkehren. An einer Tagung
in Bern prasentierte der
Kanton die neue Losung. Die
Vorteile des neuen Systems
kommen allerdings nur dann
wirklich zum Tragen, wenn
sich moglichst viele Banken
und Notariate an «Terravis»
anschliessen.

IMMOBILIEN-
BLASENINDEX IM
RISIKOBEREICH

Im Schweizer Immobilien-
markt hat sich das Korrek-
turpotenzial gemass der UBS
im 4. Quartal 2013 erneut er-
hoht. Der von der UBS er-
rechnete Immobilienbla-
sen-Index (UBS Swiss Real
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Estate Bubble Index) steht
gegeniber dem Vorquar-

tal um 0,03 Punkte hoher bei
1,23 Punkten. Dies markiert
den hochsten Stand seit Mit-
te der Neunzigerjahre. Die
nur leichte Zunahme besta-
tigt die sich in Preisen und
Hypothekarnachfrage wider-
spiegelnde graduelle Markt-
beruhigung. Fiir eine spiir-
bare Beruhigung bediirfe es
keiner grosseren Preiskor-
rektur, so die Einschatzung
der UBS. Bereits ein Preis-
rickgang von 5 % wirde
den Index wieder auf einen
Wert von unter 1 und damit
aus der Risikozone fiihren.
Eine Halbierung des Hypo-
thekarwachstums im laufen-
den Jahr auf unter 2 % hatte
gemass der UBS eine dhnli-
che Wirkung. Neu stuft die
UBS die Wirtschaftsregion
Martigny als Gefahrenregi-
on ein. In den Regionen Saa-
nen-Obersimmental und Un-
teres Baselbiet sei hingegen
eine Marktberuhigung zu be-
obachten.

PARKU LOST PARK-
PLATZPROBLEME IN
GROSSSTADTEN

Mit der Parkplatz-Sharing-
App Parku finden Parkplatz-
besitzer und -suchende zu-
sammen. Uber eine mobile
Plattform konnen Privatper-
sonen und Unternehmen ih-
re ungenutzten Parkflachen
anbieten. Parkplatzsuchende
reservieren ihren Parkplatz
entweder im Voraus oder in
Echtzeit iber die kostenlo-
se App. Sind der gewiinschte
Zeitraum und Ort eingege-
ben, werden alle verfiigba-
ren Parkplatze angezeigt, die
dann direkt gebucht und via
Guthaben, Kreditkarte oder
PayPal bezahlt werden kon-
nen. Nach der Installation
konnen Garagentore und
Schranken mittels SESAM-

Technologie mobil geoffnet
werden. Parku vermittelt un-
ter anderem in Ziirich, Bern,
Luzern, Basel, St.Gallen,
Zug, Aarau, Genf, Luzern
und Davos. In Deutschland
kann Parku bereits in Berlin
genutzt werden, der Start in
Hamburg ist demnéachst vor-
gesehen. Weitere deutsche
wie auch Schweizer Stiadte
werden 2014 folgen.

STABILE ANGEBOTS-
MIETEN

Die Angebotsmieten in der
Schweiz steigen im Febru-
ar um 0,18%. Im Vergleich
zum Vorjahr resultiert ein
Anstieg von 2,29 %. Der Ho-
megate-Index «Schweiz»
steht bei 111,7 Punkten.

Zu diesem Ergebnis kommt
der vom Immobilienpor-

tal homegate.ch in Zusam-
menarbeit mit der Ziircher
Kantonalbank errechnete
Angebotsindex. In folgenden
Kantonen stiegen die Ange-
botsmieten an: Ziirich um
0,52 %, Bern um 0,74 % Lu-
zern um 0,52 %, Solothurn
um 0,65 %, Basel-Land und
Basel-Stadt um 0,09 % und
Aargau um 0,56 %. In den
Kantonen St. Gallen und
Thurgau blieben die Ange-
botsmieten unverandert. Im
Kanton Tessin sanken die
Angebotsmieten um 0,18 %,
in den Kantonen Waadt und
Genfum 0,33 %.

ZUNAHME DER
SCHLICHTUNGS-
VERFAHREN

Bei den paritatischen
Schlich-

tungsbehorden in Miet- und
Pachtangelegenheiten wur-
den im 2. Halbjahr 2013

16 304 Schlichtungsver-
fahren eingeleitet. Im Ver-
gleich zum 1. Halbjahr 2013
sind dies 1976 Neueingan-



ge mehr. 6812 Verfahren
aus dem Vorsemester wa-
ren noch hangig. Zu behan-
deln waren damit insgesamt
23116 Verfahren. Im 2. Se-
mester 2013 wurden 14407
Falle erledigt. 8709 Falle wa-
ren Ende 2013 noch pen-
dent.

TAGESLICHT AWARD
DER VELUX STIFTUNG
Die Velux Stiftung hat in Zu-
sammenarbeit mit dem De-
partement Architektur der
ETH Zirich und dem Archi-
tekturrat der Schweiz zum
vierten Mal den Tageslicht-
Award vergeben. Als dies-
jahrige Gewinner haben Ka-
zuyo Sejima und Ryue
Nishizawa vom japanischen
Star-Architekturbiiro SANAA
den hochstdotierten Schwei-
zer Architekturpreis fur das
Rolex Learning Center in
Lausanne entgegengenom-
men. Ein Ehrenpreis geht an
das Zircher Schulhaus Leut-
schenbach von Christian Ke-
rez. Mit einer Preissumme
von insgesamt 120000 CHF
werden Bauwerke ausge-
zeichnet, bei denen natirli-
ches Licht gezielt als architek-
tonisches Gestaltungsmittel
genutzt und vorbildhaft zur
Steigerung der Lebensquali-
tat und Verbesserung der
Energieeffizienz eingesetzt
wird.

Rolex Learning Center, EPFL
(Fotos: Alexander Jaquemet).

VERANDERUNGEN

IN DER ORASCOM-
GESCHAFTSLEITUNG
In einer gemeinsamen Ent-
scheidung sind der Verwal-
tungsrat der Orascom De-
velopment Holding AG und
Dr. Gerhard Niesslein, CEO,
ubereingekommen, das Ar-
beitsverhdltnis von Niesslein
per Ende Februar 2014 zu
beenden. Samih Sawiris hat
die Aufgabe als Leiter der
Geschaftsfiihrung ad-interim
iubernommen.

ROGER KUHN
UBERNIMMT VER-
KAUF BEIM HEV ZH
Roger Kuhn, eidg. dipl. Im-
mobilientreuhdnder, MAS
REM, leitet neu die beiden
Abteilungen Verkauf/Ver-
mittlung und Bewertung/Ex-
pertise des Hauseigentu-
merverbandes Zirich (HEV
Zirich). Roger Kuhn arbei-
tet seit iiber zwolf Jahren in
der Verkaufsabteilung des
HEV Zirich. Die bisheri-

ge Stelleninhaberin, Rita Ei-
chenberger, geht in Pensi-
on, steht dem HEV Ziirich
jedoch weiterhin fiir speziel-
le Aufgaben zur Verfiigung.
Die Abteilungen Verkauf/
Vermittlung und Bewertung/
Expertise beschiftigen 8
bzw. 6 Mitarbeiter.

DAVID SPIESS
VERLASST ALFRED
MULLER AG

David Spiess hat die Alfred
Miiller AG verlassen. Wah-
rend zwolf Jahren leitete er
den Bereich Marketing und
Verkauf erfolgreich, war
Mitglied der Geschéftslei-
tung und Mediensprecher.
Er hat verschiedene grosse
Projekte realisiert, insbeson-
dere hat die Alfred Miiller

Software-Gesamtlésung fur
das Immobilienmanagement
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verwaltungen jeder Grosse

Integrierte Gesamtldsung fur samtliche
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Web-basierend fur Nutzung Ubers
Internet

Entwicklung in enger Zusammenarbeit
mit Immobilien-Profis

Sicherheit und Kontinuitat vom
fuhrenden Schweizer Hersteller

von Business Software
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ABACUS

business software

Ecknauer+Schoch ASW




AG unter seiner Leitung ein
neues Erscheinungsbild ent-
wickelt und 2012 eingefiihrt.
Seit 1. April leitet der Vorsit-
zende der Geschiftsleitung,
David Hossli, interimistisch
den Bereich Marketing und
Verkauf.

NEUER DIREKTOR
IMMOSCOUT?24

Der Freiburger Mar-

tin Waeber tritt per 1. Ju-

ni die Nachfolge von Stefan
Scharer als Director Im-
moScout24 an. Stefan Scha-
rer verldasst nach fiinf Jahren
das Unternehmen auf eige-
nen Wunsch, um eine neue
Herausforderung zu su-
chen. Martin Waeber wech-
selt von eny Finance zu Im-
moScout24. Der studierte

Betriebsokonom war davor
beim TCS und bei der Cre-
dit Suisse beschaftigt, ver-
figt tiber einen Master in
Communications Manage-
ment sowie iiber langjahrige
Erfahrung in den Bereichen
Marketing, Verkauf und On-
line-Services.

NEUER CEO

FUR PRIVERA

Die Privera AG hat den ein-
geleiteten Generationen-
wechsel auf oberster Stu-

fe erfolgreich abgeschlossen
und per 1. Oktober 2014 ei-
nen neuen CEO verpflichtet.
Dieter Sommer iibernimmt
die Nachfolge des bisheri-
gen CEO Urs Lerch. Sommer
ist eidg. Immobilientreuhan-
der sowie Executive Master
of Business Administration.
Er verfiigt iiber langjahri-

ge Erfahrung in der Immo-
bilienbranche und war wah-
rend den letzten neun Jahren
als Leiter der Bewirtschaf-
tung und Mitglied der Ge-
schaftsleitung bei Livit tatig.
Davor wirkte er u. a. bei der
PSP Management und wah-
rend einigen Jahren in der
Leitung der UBS-Immobili-
enfonds. Der bisherige CEO

ANZEIGE

Schweizer.

www.schweizer-metallbau.ch

Warme und Strom vom Dach.
Sonnenenergie-Systeme von

Schweizer’
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Urs Lerch wird als Vizepra-
sident des Verwaltungsrates
der Privera AG weiterhin an
der Entwicklung der Privera-
Gruppe mitarbeiten.

PSP MIT OPERATIVEM
REKORDERGEBNIS

Im Jahr 2013 hat sich das
operative Ergebnis der PSP
Swiss Property gegeniiber
dem Vorjahr wiederum ver-
bessert: Der Reingewinn oh-
ne Bewertungseffekte erhoh-
te sichum 7,6 % auf 173,6
(Vorjahr: 161,4) Mio. CHF.
Per Ende Dezember 2013 er-
reichte das Eigenkapital pro
Aktie 83.70 (80.48) CHF. Der
NAV vor Abzug der latenten
Steuern belief sich auf 99.25
(95.00) CHF. Das Immobi-
lienportfolio umfasste per
Ende 2013 161 Biiro- und
Geschaftshiuser. Dazu ka-
men finf Entwicklungsareale
und fiinf Einzelprojekte. Der
Bilanzwert des gesamten
Portfolios betrug 6,47 (6,28)
Mrd. CHF. In der Berichts-
periode wurden weder An-
lageimmobilien gekauft noch
verkauft. Die Leerstands-
quote betrug Ende 2013
8,9% (Ende 2012: 8,0%).
Die mehrjahrige positive Er-
tragsentwicklung wird im
laufenden und nachsten Ge-
schaftsjahr infolge steigen-
der Renovationsausgaben

und eines anspruchsvolleren
Marktumfeldes eine voriiber-
gehend leichte Korrektur er-
fahren.

RESO EROFFNET
NIEDERLASSUNG IN
DER WESTSCHWEIZ
Das Immobilienberatungs-
unternehmen RESO Partners
AG hat per 1. Marz 2014 ei-
ne Niederlassung in Lau-
sanne eroffnet. Mit dem
neuen Niederlassungslei-
ter Thorsten Michels sowie
zwei Consultants bietet das
Unternehmen Beratungs-
leistungen fiir Real Estate-
und Facility Management fir
Unternehmen und offentli-
che Verwaltungen an. Da-
mit baut die RESO Partners
nebst der bestehenden Pra-
senz in Berlin und Stutt-
gart nun ihre Position in

der Schweiz weiter aus. Seit
iber sieben Jahren bearbei-
tet das Unternehmen bereits
Projekte in der Genfersee-
Region.

ZUG ESTATES MIT
DEUTLICHER
ERTRAGSSTEIGERUNG
Die Zug Estates-Gruppe
konnte 2013 Ertrag und ope-
ratives Ergebnis deutlich
steigern. Der Liegenschaf-
tenertrag stieg um 19,6 %
auf 34,7 Mio. CHF, der Be-
triebsertrag ohne Neube-



SERVICE RUND

UM DIE UHR

ODER SCHLAFT IHRE
KLIMA-ANLAGE!

wertung um 10,4 % auf 59,1
Mio. CHF und das operative
Betriebsergebnis vor Neube-
wertung um 14,8 % auf 33,2
Mio. CHF. Der Konzernge-
winn lag aufgrund des wie
erwartet ricklaufigen Erfolgs
aus Neubewertung Rendite-
liegenschaften mit 44,8 Mio.
CHF um 22,6% unter dem
Vorjahreswert. Ohne Be-
riicksichtigung von Sonder-
und Neubewertungseffekten
resultierte eine Gewinnstei-
gerung um 13,6 % auf 20,7
Mio. CHF.

KUNDEN DER GVB
PROFITIEREN
F T_}?._' THS '-
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Kampagne der GVB

Die Gebaudeversicherung
Bern (GVB) verzeichnet 2013
erneut ein gutes Geschafts-
jahr. Die Schadensumme lag
mit 78 Mio. CHF deutlich un-
ter dem langjahrigen Durch-
schnitt. Die Kunden kommen
wiederum in den Genuss ei-
ner Uberschussbeteiligung
in Hohe von 25 Mio. CHF.
Dies entspricht einer Pra-
mienreduktion von rund
14%. Die GVB hat sich ent-
schlossen, den Interkantona-
len Riickversicherungsver-
band und die Vereinigung
Kantonaler Feuerversiche-
rungen zu verlassen, um ab
2015 ihre eigenen Riickver-
sicherungsdeckungen direkt
am Markt einkaufen zu kon-
nen. Positiv verlaufen ist der
Markteintritt der GVB Pri-
vatversicherungen AG per 1.

Januar 2013. Im ersten Ge-
schaftsjahr konnte die Toch-
tergesellschaft allein 18926
Vertrage der neuen Produk-
te Gebdudewasser, Gebau-
deglas und Erdbeben ab-
schliessen.

SWISS LIFE KAUFT
IMMOBILIEN VON
LEDERMANN

Nach dem abgesagten Bor-
sengang hat die Ledermann
Immobilien AG (LIAG) der
Swiss Life fast die Halfte ih-
rer 60 Immobilien verkauft.
Dabei handelt es sich vor-
wiegend um qualitativ hoch-
stehende Objekte in der Ag-
glomeration und der Stadt
Zirich. Der Verkauf der 28
Liegenschaften starke die Bi-
lanz von Ledermann und er-
hohe die Eigenkapitalquote
deutlich, teilte die Immobi-
lienfirma mit. Damit eroffne
sich neuer Handlungsspiel-
raum und die Gruppe ver-
schaffe sich auch Wachs-
tumsperspektiven. Uber den
Kaufpreis vereinbarten die
Parteien Stillschweigen. Ne-
ben dem Verkauf der Liegen-
schaften habe auch die Part-
nerschaft mit Swiss Life eine
grosse Bedeutung. So kon-
ne die LIAG einerseits samt-
liche verkauften Immobilien
«fir mindestens finf Jahre»
weiter bewirtschaften. An-
dererseits werde man kiinfti-
ge Projekte gemeinsam ent-
wickeln und vermarkten. An
der nachsten Generalver-
sammlung soll ein Vertreter
von Swiss Life in den Verwal-
tungsrat der Ledermann Im-
mobilien gewahlt werden.

GUTER ABSCHLUSS
FUR BFW

Das Immobilienunternehmen
BFW Liegenschaften hat im
Geschaftsjahr 2013 einen
Gewinn unter Ausklamme-

RECHTS: REMO KASER

(2. Rang Eidg. Nachwuchs-
schwingertag 2012)

WARME/KLIMA/SERVICE



rung des Neubewertungs-
erfolgs von 18,5 Mio CHF
erzielt, nach 7,5 Mio im Vor-
jahr. Das verbesserte Resul-
tat ist insbesondere einem
hoheren Betriebsertrag und
einem tieferen Aufwand zu
verdanken. Der Bilanzwert
des 40 Renditeliegenschaf-
ten und vier Neubauliegen-
schaften umfassenden Port-
folios lag Ende 2013 bei
303,7 (Vorjahr 335,9) Mio.
CHF. Der Leerstand nahm
auf das Gesamtjahr gesehen
ab; die entsprechende Quo-
te lag am Bilanzstichtag bei
3,6% (4,9%.)

INTERSHOP STEIGERT
ERTRAG UND GEWINN
Die Immobiliengesellschaft
Intershop hat im Geschafts-
jahr 2013 den Ertrag und
den Reingewinn gesteigert.
Der Nettoliegenschaftser-
trag stieg 2013 durch die
Ubernahme des Industriea-
reals in Oberwinterthur um
5,4% auf 77,7 Mio CHF. Zu-
gleich nahm der dafir no-
tige Aufwand tiberpropor-
tional um 8% auf 9,5 Mio
CHF zu, was in erster Li-

nie die Folge hoherer Un-
terhalts- und Reparatur-
aufwendungen ist. Tiefere
Bewertungserfolge auf den
Immobilienpark liessen al-
lerdings das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern leicht
sinken. Der Verkaufserfolg
nahm auf 9,3 Mio. CHF zu
(Vorjahr 8,6 Mio. CHF). Ver-
kauft wurden vier Liegen-
schaften, ein neu erstelltes
Einfamilienhaus und ei-

ne Landparzelle. Der Port-
foliowert lag Ende 2013

bei 1237,1 Mrd. CHF. Die
Leerstandsquote hat auf-
grund der Kiindigung ei-
nes Grossmieters zugenom-
men und lag bei 12,5%. Fir
2014 stellt das Management
einen Riickgang bei den
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Mietertragen aufgrund der
im Berichtsjahr getatigten
Verkaufe in Aussicht. Das
Unternehmen hat 100000
Aktien zuriickgekauft und
vernichtet.

HALG GROUP WACHST

Visualisierung Neubau
Firmenhauptsitz in St. Gallen
(Foto: Architekten: ric ag)

Im Zuge der sich gut entwi-
ckelnden Bauwirtschaft 2013
gelang es der Halg Building
Services Group wieder, ihre
Position zu starken. Der Ge-
samtumsatz stieg im Zeit-
raum um 8% auf 298 Mio.
CHF. Der Personalbestand
wurde nur leicht auf 890 er-
hoht. Zu Erfolg und Wachs-
tum trugen alle Geschaftsbe-
reiche bei. Im Investitions-
paket sticht der Neubau des
Hauptsitzes an der Lukas-
strasse in St. Gallen heraus.
Die noch aus der Griinder-
zeit stammenden Gebaude
wurden abgebrochen und
ein neuer Bau mit Werkstat-
ten, Lagern und Birostock-
werken nimmt Gestalt an.
Dieser wird im 3. Quartal
2014 bezogen. Auch in Genf
und Luzern werden im Lauf
des Jahres neue, grossere
Standorte zur Verfligung
stehen.

ERSTER PASSIVHAUS-
SUPERMARKT
DEUTSCHILANDS
Frische Lebensmittel brau-
chen durchgehende Kithlung
— dass der Energiebedarf
trotzdem gering bleiben
kann, zeigt ein Pilotprojekt
in Hannover: der erste
Passivhaus-Supermarkt
Deutschlands. Hocheffizien-
te Gerate senken den Ver-
brauch, deren Abwarme ist
dank guter Dammung der
Gebaudehiille ausreichend
fir die Raumheizung. Unter
dem Strich steht eine Ener-
gieeinsparung gegeniiber
Standardmarkten von 30 %.
Die Kriterien des Passiv-
haus-Standards werden in
dem von der Meravis Woh-
nungsbau- und Immobilien
GmbH errichteten Rewe-
Markt deutlich erfiillt.

JONES LANG LASALLE

ANDERT MARKEN-
AUFTRITT

Jones Lang LaSalle, an der
New Yorker Borse als JLL
Inc. kotiert, folgt der Logik
der Marke und andert welt-
weit seinen Markenauftritt.
Die Markenbezeichnung lau-
tet mit sofortiger Wirkung
JLL. Weltweit wird der Ein-
fuhrungsprozess der neu-
en Marke iiber zwei Jahre
verlaufen. Die Bezeichnung
der juristischen Gesellschaft
bleibt weiterhin Jones Lang
LaSalle. Ebenfalls von der
Markenanderung unberiihrt
bleibt LaSalle Investment
Management.

INTERNATIONALE
STANDARDS SIND
GEFRAGT

Eine RICS-Studie zeigt, dass
von internationalen Investo-
ren bei Immobilientransak-
tionen immer haufiger nach
International Valuation Stan-
dards (IVS) und dem RICS Red
Book verlangt wird. Dieser Be-
darf macht mehr Ausbildung
und Hilfestellung zu IVS und
dem Red Book nétig und zeigt
sich nicht zuletzt darin, dass in
aufstrebenden Markten ofter
die Mitgliedschaft in mehr als
einem Verband nachgefragt
wird, um den Anspriichen in-
ternationaler Klienten gerecht
zu werden. Offenbar besteht
die Nachfrage nach einem in-
ternationalen Benchmark. Die
Studie untersucht die Bewer-
tungspraxis in Brasilien, Chi-
na, den UK und USA.

BAUBOOM IN
DEUTSCHLAND

In Deutschland wurden 2013
so viele Genehmigungen fur
den Bau von Wohnungen er-
teilt wie seit 10 Jahren nicht
mehr. Die Zahl der Baugeneh-
migungen zog um 12,9 % auf
270364 an. Experten zufol-
ge reicht das Angebot in boo-
menden Grossstadten wie
Berlin aber nicht aus, um die
wachsende Nachfrage zu be-
friedigen. Die Preise fiir Mie-
ten und Wohneigentum diirf-
ten deshalb weiter steigen.

IMMOBILIENBEWER-
TUNG NACH OKOLO-
GISCHEN KRITERIEN
Ein Konsortium aus Immobi-
lienexperten und Spezialis-
ten in nachhaltigem Bauen
hat in Brissel das neue EU-
Projekt RenoValue lanciert,
das die Energieeffizienz star-
ker in den Immobilienbewer-
tungsprozess einbeziehen will.
RICS hat das Projekt gemein-



sam mit dem Karlsruher Ins-
titut fiir Technologie (KIT) als
akademischem Partner entwi-
ckelt. RenoValue ist durch das
EU-Programm «EU Intelligent
Energy Europe» finanziert und
wird Bewertungsspezialisten
darin ausbilden, Energieeffizi-
enz und erneuerbare Energien
in den Bewertungsprozess ein-
zubeziehen und den Einfluss
griiner Faktoren die Leistung
und den Wert eines Gebaudes
besser zu verstehen.

KURS ZU KINDER-
FREUNDLICHEM
WOHNUMFELD

Durch verdichtetes Bauen
und eine stark ausgebau-

te Verkehrsinfrastruktur ge-
winnt der wohnumfeldnahe
Aussenraum zunehmend an
Bedeutung. Im Rahmen des
Praxiskurses «Kinderfreund-
liche Wohnumfelder» werden
Wege einer kinder- und fami-
liengerechten Gestaltung von
wohnnahen Raumen aufge-
zeigt und Tipps zur Umset-

zung gegeben. Dieser Praxis-
kurs findet am 16. Mai 2014
in Bern statt und richtet sich
an Fachpersonen, welche sich
mit dem Thema Wohnumfeld
auseinandersetzen, wie zum
Beispiel Bauherrschaften,
Architekten, Liegenschafts-
verwaltungen, Hauswarte,
Quartierarbeiter usw. Infor-
mationen unter

EFFIZIENTES UND
OKOLOGISCHES
PLANEN

Effizientes und nachhaltiges
Bauen beginnt nicht erst auf
der Baustelle, sondern ganz
am Anfang bei der Planung.

Mit den Standards von CRB
fiir die Kostenplanung und
Ausschreibung sind effiziente
Hilfsmittel vorhanden, die in
der Praxis einfach und 16-
sungsorientiert anzuwenden
sind. Eco-Bau wiederum hat
verschiedene Planungsinstru-
mente entwickelt, die beim
gesunden und okologisch
sinnvollen Bauen gute Diens-
te leisten. Die Angebote und
Dienstleistungen werden am
7. Mai in Olten, am 14. Mai in
St.Gallen und am 21. Mai in
Zirich prasentiert. Die kos-
tenlosen Veranstaltungen
richten sich an Architekten,
Fachplaner und Unterneh-
mer, welche die CRB-Arbeits-
mittel wie z.B. den Normposi-
tionen-Katalog NPK bereits
anwenden sowie an alle an ef-
fizientem und okologischem
Bauen Interessierten.

10. INTERNATIONALE
FACHTAGUNG ZU
WOHNFRAGEN

Die Forschungsstelle ETH
Wohnforum — ETH CASE

fihrt am 25. April 2014 die
10. internationale Fachta-
gung zu Wohnfragen durch.
Im Mittelpunkt steht der Um-
gang mit dem demografi-
schen Wandel: Wohnen im
Alter und Migration - Pers-
pektiven und Interventionen.
Die Themen werden in Re-
feraten und Podien beleuch-
tet und anschliessend direkt
mit dem Publikum diskutiert.
Anmeldungen und Auskiinfte
sind zu richten an
sylvia.mueller@arch.ethz.ch.

ETH FORUM
WOHNUNGSBAU 2014
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NEUER HAUPTSITZ
FUR FOSSIL-GRUPPE
Gleichzeitig zum 10-jahrigen
Jubildum des europaischen
Hauptsitzes in Basel kiindigt
die Fossil-Gruppe Investitionen
in Hohe eines zweistelligen
Millionenbetrages fiir einen
neuen Firmensitz an. Mit die-
sem strategischen Entscheid
bekennt sich das Modeunter-
nehmen langfristig zum Stand-
ort Schweiz und Basel. Von
dem neuen europaischen
Hauptsitz verspricht sich Fossil
bessere und effizientere Kom-
munikationswege, Prozesse
und Mitarbeitersynergien. Der
Baubeginn ist fiir August die-
ses Jahres vorgesehen, der ge-
plante Bezug fiir Anfang 2016.

SHOPPINGCENTER
INSIDE AUF KURS

Das neue Boutique-Shopping-
center Inside Volketswil wird
plangemass im Herbst 2014
seine Erdffnung feiern. Ein
Grossteil der rund 5500 m?
Nutzflachen konnten bereits

vermietet werden. Als Schliis-
selmieter mit einer Verkaufs-
flache von 1440 m? wird H&M
eine weitere Filiale in der
Schweiz eroffnen.

ALPIQ MIT KOMPLETT-
LOSUNG FUR COOP
Alpiq hat den Auftrag zur
Ausfiihrung der Gebaude-
technik im neuen Verteil-
zentrum von Coop in Scha-
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fisheim in Hohe von iiber 30
Mio. CHF erhalten. Die Kom-
plettlosung in der Gebaude-
technik fasst Kompetenzen in
rund 15 verschiedenen Diszi-
plinen zusammen, unter an-
derem Elektroinstallationen,
Gebiudeautomation, Gebau-
detiberwachung und -schutz,
Heizung, Liftung, Klima,
Entrauchung, Klimakalte, In-
dustriekalte, Sanitdranlagen
sowie Druckluft. Alpiq wird
in den neuen Coop-Gebau-
den zudem eine innovative
Energiecontrolling-Anwen-
dung einbauen. Damit lassen
sich der Energieverbrauch
und die CO2-Emissionen per-
manent iberwachen und bei
Abweichungen von den Soll-
werten sofort Massnahmen
ergreifen. Dieses Energiecon-
trolling bildet die Grundlage
zur Optimierung des Betriebs
mit dem Ziel, die Energie-
ressourcen effizient zu nut-
zen und unnotige Mehrkos-
ten zu vermeiden.

GRUNDSTEINLEGUNG
BEI AGROSCOPE

Bei der Agroscope in Ca-
denazzo wurde der Grund-
stein fiir die Ersatzneubauten
des Labor- und Biirogebau-
des sowie des Annexbaus ge-
legt. Die beiden Neubauten
entstehen im Rahmen der
Modernisierung der Tessiner
Aussenstelle der Agroscope.
Das neue Labor- und Biiro-
gebaude wird in Minergie-P-
Eco-Standard und mit einer
im Dach integrierten Fotovol-
taik-Anlage erstellt. Die be-
stehenden Anlagen werden in
Etappen riickgebaut und die-
nen 2014 teilweise noch als
Arbeitsplatze. Die Fertigstel-
lung der Gesamtanlage ist
fiir Ende 2015 geplant und
erfolgt ohne Betriebsunter-
bruch der Forschungsanstalt.
Die Baukosten belaufen sich
auf rund 8,7 Mio. CHF.

EIN HOLZPAVILLON
WECKT INTERESSE
Michael Walczak, 24, Student
an der Berner Fachhochschule
Architektur, Holz und Bau in
Burgdorf, hat zusammen mit
seinem Team ein Objekt ge-
schaffen, das scheinbar den
Nerv der Zeit trifft. Der hol-
zerne Pavillon kann von drei
Laien in nur drei Stunden oh-
ne spezielle Werkzeuge auf-
oder abgebaut werden und
hat auf einem normalen Auto-
anhanger Platz. Mit dem mo-
bilen Pavillon hat das Team in
Frankreich und in der Schweiz
verschiedene Preise gewon-
nen und wurde in Schweden
an einer Ausstellung gezeigt.
Der Flex Ply Pavillon konn-

te allenfalls in Krisengebieten
anstelle von Plastikzelten ein-
gesetzt werden.

Michael Walczak, zuhinterst rechts,
mit dem Team und einem Modell
des Pavillons.

LETZTER GRUND-
STEIN IM LIMMAT-
FELD GELEGT

Mit der Grundsteinlegung im
Weidenhof im Limmatfeld
Dietikon wird das letzte von
insgesamt acht Baufeldern
unter der Gesamtverantwor-
tung von Halter Entwick-
lungen aus Ziirich bebaut.
Der Weidenhof schliesst den
zentralen Rapidplatz gegen
Nordwest ab und umfasst
insgesamt 87 familienfreund-
liche Mietwohnungen. Im
Erdgeschoss entstehen rund
1700 m? Gewerbeflachen so-

wie 28 Kundenparkplatze

im Innen- sowie Aussenbe-
reich. Auf Niveau des ersten
Obergeschosses entsteht zu-
dem ein offentlicher Innen-
hof, iiber eine Treppe gelangt
man von da direkt auf den
Rapidplatz. Die Wohnungen
und die Gewerbeflachen wer-
den voraussichtlich im Jahr
2016 bezogen.

ECO2FRIENDLY-DAY
Bei einem Bauvorhaben ist
die Elektroinstallation oftmals
Nebensache. Am eco2friend-
ly-Day vom 3. Juni 2014 im
KKL Luzern wird erklart, war-
um eine intelligente Gebaud-
eplanung zentral ist. Die Teil-
nehmer treffen sich zu
verschiedenen Referaten,
zum Beispiel zu «Gebaude-
planung der Zukunft» und
«wie Stromeffizienz geplant
wird». Die eco2friendly-Kam-
pagne wurde im 2009 ge-
grindet. Das Ziel ist, die
Elektriker, Architekten, Pla-
ner und Bauherren zu moti-
vieren, der Elektroinstallation
mehr Aufmerksamkeit zu
schenken. Weitere Infos unter
www.eco2friendly.ch.

: FIRMENNACHRICHTEN?
: FUHRUNGSWECHSEL?
: PROJEKTE?

Senden Sie lhre Mitteilungen mit druckfa-
: higen Bildern fiir die Veraffentlichung in
: der Immobilia an info@svit.ch!



SPASS IM BURO DER ZUKUNFT

e Sie schicken Silvester-
griisse vom Strand an die
Freunde im Schnee, sen-
den tolle Schnappschiisse
Ihrer Kinder via WhatsApp
an die Schwiegereltern und
posten Ihre Golf-Trophéie
bei Ihrer Facebook-Gruppe:
Smartphone, Tablets und
die Leichtigkeit von Apps im
Allgemeinen gehoren zum
Alltag.

Wie ist das in der Busi-
nesswelt? Wer an Soft-
ware denkt, assoziiert SAP,
komplizierte und komple-
xe Welten und viele Fea-
tures. Wir haben Kun-

den, deren Software alles
kann: perfektes Control-
ling, Key Performance Indi-
cators, Sales-Trichter, Fore-
casts, Dashboard, Cockpits
und noch vieles mehr. Die

Schwierigkeit: Mitarbei-

ter dazu zu bekommen, das
System zu befiillen. Da kon-
nen Sie dann zwei Dinge
tun: Sie schulen den Mitar-
beiter und drgern ihn so lan-
ge, bis er das in Ihr System
eingibt, was Sie brauchen.

Oder Sie dndern das System.

Mobiles Arbeiten heisst
der Zukunftstrend, der den
Spass an der Arbeit mit ei-
ner hochst effizienten Ar-
beitsweise verkniipft. Bis
dato bestand mobiles Ar-
beiten darin, dass der Zu-
griff auf bestimmte Akti-
vititen, Termine und so
weiter gegeben war. Das
bot die Moglichkeit, flexi-
bel auf verschobene Besich-
tigungstermine zu reagie-
ren, E-Mails von unterwegs
abzuarbeiten oder auch al-

ternative Objekte direkt auf
dem iPad zu zeigen. Die ak-
tuelle Welt geht 20 Schrit-
te weiter, indem endlich das
gesamte Biiro in das mo-
bile Endgerat passt. Und
das Schone daran: Es fiihlt
sich gar nicht so an, son-
dern sieht aus wie eine ty-
pische App. Schlank. Redu-
ziert. Cool.

Ein Beispiel: Stellen Sie sich
vor, Sie haben bereits ein
Objekt aufgenommen. Dann
hiangt da aber doch noch
ein Balkon dran - das hat
der Eigentiimer am Telefon
vergessen zu erwahnen.
Sie konnen jetzt bei Ih-
rem Vor-Ort-Termin di-
rekt die Anderung er-
ganzen - fertig. Friiher
hitten Sie den fehlen-

den Balkon notiert. Das
dann entweder per
Mail ins Biiro
geschickt, da-
mit jemand
die Anderung
erganzt,
oder sich
eine Notiz
auf einem
Zet-

tel ge-
macht,
zuriick

im Office
den Zettel auf
den Stapel
mit den an-
deren To-dos
gelegt und
irgendwann
erganzt.

Jetzt sind
die Geschifts-
prozesse ver-

schlankt und laufen automa-
tisch im Hintergrund ab. Die
Businesswelt hat sich von
nicht wirklich praktikablen
Web-Losungen,
die in Threm Tablet-Browser
funktionieren, hin zur App
entwickelt. Das Display ist
briefmarkengross und so,
wie wir es in Bezug auf mo-
bile Applikationen gewohnt
sind. «Mobile first» bedeu-
tet, wieder richtig viel Spass
an der Arbeit zu haben, weil
Sie nicht stindig nacharbei-
ten miissen, alles direkt ver-
fiigbar haben und zugleich
ans Team an-
gebunden
sind. e

| LARS GROSENICK
| ist CEO der FlowFact AG und
 verantwortlich fir die Weiter-
entwicklung und den Vertrieb :
| intelligenter Softwareldsungen :
 fir den Immobilienmarkt.
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Das Vertrauen in die Immobilienmarkte Europas ist zurtiick. Stark gestiegene Immobilienpreise
in den Kernmarkten zwingen Investoren sich nach Alternativen umzuschauen. Das zeigt die
aktuelle «kEmerging Trends in Real Estate Europe»-Studie von PwC und ULI.

«WELCHE FAKTOREN WERDEN DEN IMMOBILIENMARKT 2014 BEEINFLUSSEN?»

Angabenin %

34 37

Shortage of suitable assets to acquire

26 40

Cost of finance

25 42

Regulation

I

9 33

Sales of assets forced by lenders

0 39

I

Sustainability
. Significant
Moderate
Low
No effect

18 1

27 7

28 5

32 17

39 12

Die mangelnde Verfiigbarkeit von adaquaten Immobilien bleibt das Topthema.

SVEN SCHALTEGGER* @+ -vvveveueurararaeauanananaananans

BLICK NACH OBEN. Allokationen zur Anlage-
klasse Immobilien sind im Steigen begrif-
fen. Dies erstaunt nicht, gehen doch iiber
50% der im Rahmen der elften «<Emerging
Trends in Real Estate® Europe»-Studie be-
fragten Immobilienexperten fiir das Jahr
2014 von einer zunehmenden Profitabili-
tat aus. Nur gerade noch 9% der Befrag-
ten geben an, dass sie im 2014 Personal-
kiirzungen planen, im Jahr zuvor waren es
noch 17%.

Im Zuge der globalen Finanz- und der
europdischen Schuldenkrise haben sich
Immobilieninvestoren auf Top-Immobilien
in Metropolen wie London und Paris kon-
zentriert. Dies mitunter deshalb, weil diese
«Gateway»-Stadte ein tiberdurchschnittli-
ches Mass an Liquiditat und Transparenz
bieten, Faktoren, die vor allem bei interna-
tionalen Investoren hoch gewichtet wer-
den. Aber auch Immobilien in grosseren
deutschen Stidten wie Miinchen, Ham-

burg oder Berlin haben aufgrund der ro-
busten Wirtschaftslage in Deutschland von
einem hohen Kapitalzufluss profitiert.

GROSSE NACHFRAGE AUS ASIEN UND VON «SO-
VEREIGN WEALTH FUNDS». Die Riickmeldun-
gen aus den Interviews und Fragebogen
zeigen, dass vor allem Investoren aus Asi-
en und den USA im Verlauf von 2014 auf
den europaischen Immobilienmarkten zu-
kaufen wollen. Ebenso beabsichtigen vie-
le Staatsfonds, die vielfach iiber immense
Eigenmittel verfiigen, ihre Immobilienal-
lokationen in Europa zu erhohen. Aus un-
serer Beratungstatigkeit konnen wir die-
se Geldquellen bestdtigen. Wir stellen
fest, dass grosse Investoren vornehmlich
in Core-Liegenschaften in liquiden Kern-
markten investieren.

KAMPF UM ATTRAKTIVE OBJEKTE. Diese hohe
Nachfrage nach neuwertigen und vollver-
mieteten Liegenschaften an sehr guten La-

ANZEIGE

EINZAHLUNGSSCHEINE.CH

Einzahlungsscheine fur Mietzinsinkasso
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gen hat nun dazu gefiihrt, dass es auf den
etablierten Markten immer weniger Anla-
gemoglichkeiten gibt: Gut sieben von zehn
Befragten sagen, dass attraktive Investi-
tionsobjekte immer schwerer zu finden
sind — der Mangel an geeigneten Objekten
ist derzeit die grosste Herausforderung der
Branche. Rund 60% der gut 500 befrag-
ten Immobilienexperten halten das Preis-
niveau fiir Spitzenimmobilien in attrakti-
ven Metropolen mittlerweile fiir zu hoch.

Auf der Suche nach Rendite sind Inves-
toren daher nun wieder vermehrt bereit,
ein hoheres Risiko in Kauf zu nehmen. Es
riicken bislang weniger im Fokus stehen-
de Marktsegmente und -regionen ins Blick-
feld der Investoren wie etwa Randgebiete
der Metropolen, mittelgrosse Stadte oder
auch alternative Immobiliensegmente wie
etwa Studentenwohnheime, Altersresiden-
zen oder Gesundheitsimmobilien. Ebenso
ziehen rund 70% der Befragten Projekt-
entwicklung als Moglichkeit zur Akquisi-
tion von Top-Immobilien in Betracht.

Interessanterweise ist in der Schweiz im
Bereich der kommerziellen Liegenschaften
ein tendenziell gegenlaufiger Trend fest-
stellbar. Obwohl hierzulande nach wie vor
eine grosse Nachfrage nach Immobilien-
investitionen herrscht, meiden viele In-
vestoren aufgrund eines vermeintlichen
Uberangebots zusehends Investitionen in
sekundaren Lagen und in altere Liegen-
schaften. Restriktionen in der Anlagepoli-
tik verhindern bei den meisten institutio-
nellen Anlegern in der Schweiz zudem eine
Ausweitung der Investitionen auf alternati-
ve Immobiliensegmente.

FREMDKAPITAL WIEDER VERMEHRT VERFUG-
BAR. Der anhaltende Kapitalzufluss in die
europaischen Immobilienmarkte ist nicht
zuletzt auch von einem historisch niedrigen
Zinsniveau getrieben. Wahrend Obligatio-
nen — fiir manche Investoren ein Substitut
fiir Inmobilien — aufgrund ihrer tiefen Ver-
zinsung nach wie vor keine Alternative dar-
stellen, werden Immobilien trotz des Preis-
anstiegs nach wie vor mit einer positiven
Renditedifferenz zu den Finanzierungskos-
ten gehandelt (positiver Yield Spread).

Die Verfligbarkeit von Fremdkapital hat
sich innert Jahresfrist merklich verbessert.
Gingen im 2013 gerade mal 21% der Be-
fragten von einer moderaten oder signifi-
kanten Erhohung der Verfiigbarkeit von
Fremdkapital aus, so sind es in der aktuel-



len Umfrage 51%. Insbesondere in Gross-
britannien, Zentral- und Osteuropa, Skan-
dinavien, Frankreich und Deutschland
haben sich die Kreditmarkte in den letzten
Monaten deutlich entspannt. Weiterhin re-
striktiv wird die Kreditvergabe in den Be-
nelux, Stideuropa, der Tirkei und in Russ-
land eingeschatzt.

SPANIEN WIEDER AUF DEM RADAR. Als die
spanische Bad Bank «<SAREB» im Sommer
2013 damit begonnen hat, Immobilien und
Immobilienkredite zu verdussern, hat ein
regelrechter Massenansturm von vorwie-
gend opportunistischen Immobilieninves-
toren eingesetzt. Mittlerweile scheint sich
diese positive Stimmung gegeniiber Spa-
nien bei den meisten Marktteilnehmern
durchgesetzt zu haben: Fast 70% der Be-
fragten gaben an, dass Spanien attraktive
Investitionsopportunitaten bietet. Spanien
konnte es also ahnlich ergehen wie Irland,
das noch vor 24 Monaten von den meis-
ten Investoren gemieden wurde und die-
ses Jahr weit oben auf der Praferenzliste
vieler Investoren fungiert. Dublin wurde in
der diesjahrigen Umfrage von den Befrag-
ten auf einer Skala von 5 («hervorragend»)
bis 1 («sehr schlecht») mit einer Punktzahl
von 3,96 bewertet und somit als attraktiv-
ste von 28 zur Auswahl stehenden europa-
ischen Stadten fiir neue Investitionen be-
urteilt.

NICHT OHNE RISIKEN. Wahrend sich die Stim-
mung zweifelsohne fast Uiberall in Europa
stark verbessert hat, stellt sich die Situati-
on bei niichterner Betrachtung der Fakten
noch nicht tiberall gleich gut dar. Vielerorts
ist die Flichennachfrage seitens Mietern
bestenfalls noch mittelméssig. Von einem
Mietwachstum ganz zu schweigen. Auch
das medial nicht mehr allzu prasente Risi-
ko eines Exits Spaniens oder Griechenlands
aus der Eurozone wird von manchen Markt-
teilnehmern noch nicht ganz ausgeschlos-
sen. Unter dem Strich scheint aber den-
noch der Optimismus klar zu dominieren.

MOGLICHE INVESTITIONSSTRATEGIEN. Gefragt
nach den besten Investitionsideen, haben
sich in der Umfrage unter anderem die fol-
genden fiinf Strategien herauskristallisiert.
1. Fokus auf Top-Immobilien in Randge-

bieten von Metropolen, die iiber einen

diversifizierten Branchenmix verfiigen.
2. Bei Investitionen in Spanien konnen In-

priifenswert.

3. Nachhaltigkeit ist zum Must-have ge- :
worden — eine mogliche Strategie be- :
steht darin, ltere Gebdude zu sanieren :
oder an opportunistische Investoren zu :

veraussern.

4. Die Uberalterung und der damit ein- :
hergehende Bedarf an altersgerechten :
Wohnimmobilien und Pflegeheimen '
sowie die Bediirfnisse der Millennials :
in Bezug auf Biiroimmobilien stellen :

grundsatzlich Chancen dar.

5. Alternative Immobiliensegmente kon-
nen vergleichsweise attraktive Renditen :

abwerfen. Bei Investitionen in Betriebs- :

immobilien gilt es jedoch stets, die ent- ; Forschungin Berlin.

sprechende operative Expertise zu be o Aufgrund des Man-
: gels an guten Anlage-
: objekten in den eta-
: blierten Immobilien-
Klar ist jedoch jetzt schon, dass es in Eu- : €
ropa Opportunititen gibt. Daraus erfolg- : Viele Investoren nach
: Immobilien mit alter-
. nativen Nutzungs-

: artenum.
Fachwissen, der Erfahrung und dem Ge- :
schick abhdngen. Die richtigen Leute zu :

finden und diese mit kompetitiven Anrei- :

zen zu entwickeln und zu binden, wird ei- : t€oder Einzelhandels-

ner der wichtigsten Wettbewerbsfaktoren gg@f%;_'fg;gﬁtjgzes
¢ Jahrin der Gunst der In-
i vestoren etwas abge-

i i fallen sind, schaffen es

i i exotischere Segmente
> 11 wie zum Beispiel Daten-
tute (ULI) und von Pricewa- :  center, Serviced Apart-

achten.
Es bleibt abzuwarten, ob sich die Progno-
sen der Marktteilnehmer bewahrheiten.

reich eine angemessene Rendite zu erzie-
len diirfte jedoch weiterhin vom lokalen

bleiben. .

: EMERGING TRENDS IN REAL ESTATE® EUROPE

Die vom Urban Land Insti-

terhouseCoopers (PwC) seit :

auf die Anlage- und Ent-
wicklungstrends am euro-
paischen Immobilienmarkt :

Emerging Trends sowie auf Immobilienfinan- :
in Real Estate’ . . .
Real estate retums zierungen und die Kapital-
fre mérkte. Ausserdem werden : :
Trends nach Immobiliensek-: :
o - tor und -region analysiert. ~:
: Grundlage der Studie ist die : :

: vestoren, Baufirmen, Kreditgeber, Makler und Berater.

: Die Studie kann unter folgendem Link heruntergeladen
: werden: www.pwc.com/etreeurope.

*SVEN SCHALTEGGER

Sven Schaltegger, MRICS, CFA, CAIA, ist
Senior Manager im Bereich Real Estate
Advisory bei PwC Schweiz.

2003 jahrlich veroffentlichte: :
Studie bietet einen Ausblick : :
¢ i vorderen Range. Stu-

i i dentenwohnheime ran-

: gieren gar auf dem ers-

i i ten Platz der Umfrage

i i —81% der Befragten be-

Befragung von iber 500in- :

 ternational angesehenen Immobilienexperten, darunter In- : grund der wachsenden

i ¢ Anzahl von Studenten
i ¢ aus Ubersee an euro-
¢ i paischen Universita-

i ten besteht vor allem
: ¢ in Frankreich, Deutsch-
i ! land, Spanien, Italien
¢ i und Grossbritannien ein
: i grosser Bedarf an ent-
i i sprechenden Unterkinf-
i 1 ten. Ein zunehmendes
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e IMMOBILIENNISCHEN

ALTERNATIVE
'IMMOBILIEN-
' SEGMENTE

vestoren von einer neuerlichen Erstar- :
kung des Tourismus profitieren. Investi- :
tionen in Hotel- und Freizeitimmobilien '
sowie in Infrastrukturprojekte gelten als :

Offentliche Aufgaben mit privater Finanzierung:
PPP-Projekt Bundesministerium fiir Bildung und

sektoren schauen sich

Wahrend klassische
Sektoren wie Biiroobjek-

ments oder Gesund-
heitsimmobilien auf die

zeichnen Investment-

i i perspektiven bei Stu-

dentenwohnheimen als
gut oder sehr gut! Auf-

Interesse an Immobilien,
die von der demografi-
schen Entwicklung pro-
fitieren, ist auch in der
Schweiz zu verzeichnen.
Neben Seniorenresiden-
zen und Altersheimen
tauchen zunehmend In-
vestitionen in Akutspi-
taler und psychiatrische
Kliniken auf der Agenda
von Immobilieninvesto-
ren auf.

Da Betreiberimmobilien
stets nutzer- und nut-
zungsspezifisch sind,
sind Investoren gut be-
raten, sich vor der Inves-
tition ein Bild der ent-
sprechenden Branche
und des Betreibers zu
machen. Die Ausgestal-
tung des Mietvertrages
ist bei Betreiberimmo-
bilien noch wichtiger als
bei herkdémmlichen Lie-
genschaften.

Die anhaltende Verlage-
rung vom physischen
hin zum Online-Handel
hat dazu gefthrt, dass
knapp 60% der Umfra-
geteilnehmer die Aus-
sichten fir Logistikim-
mobilien als gut oder
sehr gut beurteilen. Als
Verlierer dieser Veran-
derung sehen die Be-
fragten, wenig erstaun-
lich, Einkaufzentren. @
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Verschiedene Indikatoren deuten darauf hin, dass der Preisanstieg fiir Renditeobjekte im
Wohnsegment noch nicht zu Ende ist — trotz deutlicher Verteuerung und rekordtiefer Renditen.

Der Anlagedruck treibt Investoren teilweise tief in die Regionen.

PREISENTWICKLUNG VON RENDITELIEGENSCHAFTEN

Jahreswachstumsrate in %, Indizes der Preisentwicklung: 1.Q 2002 =100

16%

> . Jahrliches Preiswachstum (rechte Skala)

60% ————

[ Schweiz (rechte Skala)
Agglomerationen

MIETWOHNUNGSBAU NACH RAUMTYP

Baubewilligte Mietwohnungen in % des Totals sowie Gesamtsumme

Zentren
Landlicher Raum

150 Transaktionspreise Renditeliegenschaften 14% - —
Il Tourismusdestinationen
145 12%
50% —— 25000
140 10%
135 8% -
’ 40% — 20000
130 6%
123 4% 30% M 15000
120 1} 1 'l ¥ i 20
S| A T[T T TR
] ° 20% 10000
110 2%
105 ~ 4% 10% 2000
100 =7~ — -6%
95 -8% w - === = =0
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Die Schere zwischen Transaktionspreisen und Mieten 6ffnet sich (links), gleichzeitig nimmt die Wohnbautatigkeit in den Zenten ab;
Bautréager weichen auf die Agglomeration und landliche Gebiete aus (rechts).
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PREISWACHSTUM VERLIERT AN SCHWUNG. Die
Preisdynamik von Wohn- und gemischten
Renditeliegenschaften hat jiingst etwas an
Schwung verloren, da der erwartete weitere
Anstieg der Langfristzinsen und immer tie-
fere Bruttoanfangsrenditen die Kauflust der
Investoren dampfen. Die Preise kletterten
gemass IAZI im 4. Quartal 2013 gegentiber
dem Vorquartal noch um 1,1%. Dies er-
gibt ein erneut stolzes Jahreswachstum von
5,5%. Die Preise von Renditeliegenschaf-
ten legen damit noch immer schneller zu als
relevante Vergleichsgrossen wie die Wirt-
schaftskraft oder die Mieten. Sie sind daher
einem wachsenden Korrekturpotenzial aus-
gesetzt. Obwohl die Preisentwicklung im 2.
Halbjahr 2013 merklich verhaltener verlief,
ist eine Preiswende noch nicht in Sicht.

RUCKBESINNUNG AUF QUALITAT. Wohnliegen-
schaftspreise, die starker als die Mietertra-
ge steigen, haben tiefere Bruttoanfangsren-
diten zur Folge. Verglichen mit 2012 hat sich
der Renditeriickgang etwas abgeschwacht.
Er lasst sich allerdings nur noch in den
Grossstadten beobachten. Dahinter verber-
gen sich zwei Entwicklungen. Zum einen
spiren die Akteure am Immobilienmarkt,
dass sich die Goldgraberstimmung allmah-
lich dem Ende zuneigt. Sie konzentrieren
sich folglich wieder vermehrt auf Qualitat
und damit auf zentrale Lagen. An diesen La-
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genwerden sehr hohe Preise bezahlt, sodass
sich die Bruttoanfangsrendite der gehandel-
ten Objekte der Schwelle von 4,5% anna-
hert. Zum anderen weicht infolge des Anla-
gedrucks ein Teil der Kaufer auf der Suche
nach Rendite in immer entlegenere Regio-
nen aus. Weil die Renditen typischerweise
mit wachsender Distanz zu den Zentren ho-
her liegen, konnten sich die Bruttoanfangs-
renditen ausserhalb der Grossstidte auf
dem Vorjahresniveau halten. Insgesamt

99 Der Preisanstieg diirfte
anhalten, weil die Rendite-
differenz zu Staatsanleihen
noch immer betrachtlich
und der Anlagedruck gross
ist.»

lasst sich aus der zunehmenden Differenz
zwischen Renditen in den Grossstadten und
denjenigen ausserhalb auch folgern, dass
die Anleger jenseits der zentralen Lagen
wieder einen Risikoaufschlag verlangen.
Generell fallt auf, dass die Kaufer auch
in peripheren Regionen bereit sind, fiir die
dortigen Verhaltnisse erstaunlich tiefe Ren-
diten zu akzeptieren. Transaktionen ganz
oben auf der Renditeskala sind dagegen
kaum zu finden. Wir vermuten, dass im Zu-
ge einer sich anbahnenden Riickbesinnung
auf Qualitdt schlecht unterhaltene oder

schlecht gelegene Objekte immer seltener
einen Kaufer finden und die Preisvorstellun-
gen von Anbietern und Nachfragern zuneh-
mend auseinanderdriften. Das wiirde erkla-
ren, weshalb nur wenige Transaktionen mit
hoher Rendite zustande kommen.

Die Renditedifferenz zwischen Immobi-
lien und Staatsanleihen («Yield Spread»)
bleibt trotz einerleichten Verengung im letz-
ten Jahr noch immer gross. Renditesuchen-
des Kapital fliesst deshalb auch 2014 bereit-
willig in den Wohnimmobilienmarkt und
wird die Bruttoanfangsrenditen nochmals
leicht senken. Die Ruckbesinnung auf Qua-
litat diirfte sich dabei weiter verstarken, so-
dass der Renditeabschlag in den Grossstad-
ten sicherlich bestehen bleiben oder gar
noch zunehmen wird. Anders die Entwick-
lung bei den Biiroliegenschaften: Hierist die
Korrektur bereits im Gange. Die Preise voll-
ziehen eine Kehrtwende und lassen die Brut-
toanfangsrenditen langsam wieder steigen.
Der aktuelle Risikoaufschlag von Biirolie-
genschaften, die sich zumeist in den Gross-
stadten befinden, gegeniiber dortigen
Wohnliegenschaften widerspiegelt bereits
das erhohte Risiko in Form eingetriibter
Fundamentalfaktoren.

PREISE FUR WOHNOBJEKTE KONNEN UND WER-
DEN WEITER STEIGEN. Die tiefen Renditen
verleiten zur Erwartung, dass der Preis-
wachstumstrend von Wohnanlageobjek-



ten bald ein Ende haben oder sogar eine
Kehrtwende vollziehen konnte. Mehre-
re Griinde legen jedoch den Schluss na-
he, dass die Zeit dafiir im laufenden Jahr
noch nichtreifist. Vielmehr diirften sich die
Quartalswachstumsraten der Preise 2014
im positiven Bereich, aber unter der Mar-
ke von 1% einpendeln.

In Anbetracht des Anlagedrcks, insbe-
sondere bei institutionellen Anlegern wie
Pensionskassen, fiihrt nach wie vor kein
Weg an Immobilienanlagen vorbei. Zwar
sank deren Portfolioanteil gemass dem CS-
Pensionskassen-Index aufgrund der star-
ken Aktienentwicklung im Mittel leicht auf
19,8% per Ende des letzten Jahres, doch
Neugelder werden unverandert auch in
Immobilien angelegt. Angesichts des Um-
stands, dass Schweizer Aktien bereits wie-
der recht hoch bewertet sind und Anlagen
in Obligationen aufgrund der anstehenden

Erhohung der Langfristzinsen vor Heraus-
forderungen stehen, sind Investments in
Immobilien weiterhin gefragt.

Zwar reagieren auch Immobilienanla-
gen sensibel auf Zinserhohungen, gera-
de weil ihre Duration lang ist. Da jedoch
die Mietertrage von Immobilien positiv mit
dem Zinsniveau verkniipft sind (kommerzi-
elle Mietvertrage sind meist indexiert und
Wohnvertrige an den Referenzzinssatz ge-
koppelt), sind die Zinsanderungsrisiken im
Vergleich zu lang laufenden Obligationen
geringer.

Mehrere Aspekte sprechen dafiir, dass
der Hohepunkt des Preiszyklus fiir Wohn-
und gemischte Immobilien noch nicht er-
reicht ist. Immobilienpreiszyklen sind {ibli-
cherweise sehr lang, wie Wiiest & Partner
anhand der Preisentwicklung von Mehr-
familienhdusern ab 1930 gezeigt hat. Sie
dauern wesentlich langer als Konjunk-

turzyklen - iblicherweise mindestens
doppelt solange -, und ihre Hohenfli-
ge werden nicht selten durch eine Immo-
bilienkrise beendet. In jedem der langen
Anstiege seit 1930 erfuhren die Preise von
Renditeliegenschaften real mindestens eine
Verdoppelung. Davon sind wir im aktuellen
Aufschwung, der seit 2002 andauert, mit ei-
ner Aufwertung von real knapp unter 50%
gemass IAZI noch weit entfernt. Gemass
den Daten fiir die Stadt Ziirich lag die Net-
to-Cashflowrendite in 20% aller Jahre un-
ter 3,1%. Dies war insbesondere zwischen
Mitte der 1950er- und Mitte der 1960er-Jah-
re sowie in der zweiten Halfte der 1980er-
Jahre der Fall. Die Rendite dieser Stichpro-
be aus der Stadt Ziirich diirfte zwar tiefer
liegen als in der Gesamtschweiz, die Netto-
Cashflowrendite im Bestand Schweiz liegt
aber mit derzeit 4,2 % nach wie vor deutlich
iber den historischen Tiefstanden.

topsoft

Besuchen Sie uns an der topsoft
7./8. Mai 2014 in Ziirich.
Weitere Informationen auf
www.all-consulting.ch

N>
4 ALL CONSULTING

Mit ALL CONSULTING und Abalmmo zur optimalen Immobilienbewirtschaftung.

Die Software Abalmmo fiir die Immobilienbewirtschaftung ist eine modulare Gesamtlosung, die von ABACUS
gemeinsam mit renommierten Spezialisten aus der Immobilienbranche entwickelt wurde. Mit Abalmmo befindet
sich lhre Immobilienverwaltung stets auf dem neuesten Stand der Technik.

Arbeiten Sie plattformunabhéngig und erledigen Sie Wohnungsabnahmen sowie andere Arbeiten mobil auf

dem iPad. Vom Vertrag iiber die Sollstellung und Inkasso bis zum Mahnwesen und der Mietzinsanpassung. Ob
Mietwohnungen oder Stockwerkeigentum, Abalmmo ist in jedem Fall eine Erleichterung in lhrem Arbeitsalltag.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Gerne stehen wir lhnen beratend zur Seite. Rufen Sie uns an.

Ihr Vertriebspartner fur

-ABACUS

business software

ALL CONSULTING AG 9000 St.Gallen

Scheibenackerstrasse 2

Telefon 0848 733 733
ABACUS Gold-Partner

www.all-consulting.ch
info@all-consulting.ch
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Faktoren konstant bleiben.

Die bis jetzt ergriffenen und zur Dis-
kussion stehenden regulatorischen Mass- :
nahmen reichen zudem nicht aus, um das

Preiswachstum nachhaltig zu bremsen. Al-

leine deutlich steigende Zinsen, eine rigo- Wohnort wie vor fiinf Jahren (Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Credit Suisse, Geostat).

rose Beschrankung der Zuwanderung oder In einem Umfeld stabi
ein unerwarteter Konjunktureinbruch wiir- : (" cimem vrmeld staol
. ler Leerstédnde und ste-

 tig steigender Mieten
: und Liegenschaftsprei-
NEUBAUPROJEKTE NICHT MEHR GLEICH VIEL- :

VERSPRECHEND. Stimmt das Timing, um

heute noch ein Neubauprojekt in Angriff ; Faumlichen und preis-
. lichen Segmente des

zunehmen? Dazu gibt es keine eindeutige : Wohnungsmarktes hin-

Antwort. Auf der einen Seite sind die Zin- | weg zuverléssige Rendi-

sen und die Baupreisteuerung weiterhin :

tief, was die unmittelbaren Kosten dampft : Risiken erwirtschaftet

und die Option offen lisst, Wohnungen : Werden. Doch das Bild

auch als Eigentumsobjekt zu verkaufen, | ndertsich

Neubauten kénnen sich zudem in einem :
Verdrangungsmarkt relativ gut behaup- :

ten, wenn sie preislich einigermassen :

konkurrenzfihig sind. Einzig in Regionen ; folgtnicht nur, weil sich

: der Immobilienmarkt zy-

mit einer grossen Differenz zwischen Be- :© | .0 ciner sehr rei-

standes- und Marktmieten und damit ei- : fen Phase befindet, son-

ner wenig umzugsfreudigen Mieterschaft :

kann die Absorption von Neubauten har- :

zen. Letzteres scheint gemiss REIDA-Da- | terzwischen Stadt und

. . . .t Land immer mehr unter-
ten ausgepragter in der Romandie als in : scheiden. Bei einer kin-
der Deutschschweiz der Fall zu sein. Auf } tjgen Abschwichung der

der anderen Seite steigt bei heutigem Pro- :

jektierungsstart die Wahrscheinlichkeit, : _
zu einem schlechteren Zeitpunkt, sprich : klarervom Weizen tren-

bei hoheren Leerstinden und weniger at- | 6" und durften vertiefte
: Kenntnisse tber die lo-

traktivem Zinsniveau, auf den Markt zu : ,5en Markte seitens der

kommen. ® : Entwickler und Investo-
¢ ren wieder zur Generie-
¢ rung einer Uberrendite
i beitragen - nach Jah-

.+ ren,indenen die Preise

i i auch ohne lokales Know-

Research bei Credit Suisse. Zudemisterals : : how nur eine Richtung

den dies zustande bringen.

Quelle: Credit Suisse, «Swiss Issues Immobilien -
Immobilienmarkt 2014». Mérz 2014.

*FREDYHASENMAILE .....................
Der Autor ist Head Real Estate & Regional

Dozent an der Fachhochschule Zent-
ralschweiz und bei der SVIT Real Estate

< - School tatig.
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RISIKOINDIKATOR MIETWOHNUNGSMARKT

Linke Darstellung: mittlere Frist, auf Basis verschiedener Angebots- und Nachfrageindikatoren

stark tiberdurchschnittlich

tberdurchschnittlich
durchschnittlich

unterdurchschnittlich
stark unterdurchschnjitli

UNTERSCHIEDLICHE
RAUMLICHE VERTEILUNG
DER RISIKEN

Fundamental spricht ebenfalls wenig fiir ei- :
nen Marschhalt der Preise fiir Wohn- und :
gemischte Liegenschaften. Die Schweizer :
Wirtschaft befindet sich in einem Super- :
zyklus, der insbesondere von der Zuwan- :
derung und den tiefen Zinsen getragen :
wird und auch 2014 Bestand haben diirfte. :
Das starke Wirtschaftswachstum stiitzt die :
Preise. Wir gehen davon aus, dass ein zu-
satzliches Wirtschaftswachstum von 1 Pro- !
zentpunkt die Preise von Wohn- und ge- :
mischten Anlageliegenschaften um etwas :
mehr als 1% erhoht, wenn alle anderen

>96%

94% -96%
92%-94%
90% -92%
87%-90%

Links: Im Mittelland und gewissen landlichen Regionen steigt das Risiko am Markt fiir Wohn-Rendite-
liegenschaften. Rechts: Regionale Alt- und Neumieteranteile nach Massgabe des Anteils Mieter mit gleichem

se konnten in den letz-
ten Jahre iiber fast alle

ten bei iiberschaubaren

o Die Wiederentdeckung
des Risikoaufschlags fiir
zweitklassige Objekte er-

dern auch, weil sich die
fundamentalen Parame-

Nachfragedynamik war-
de sich die Spreu wieder

kannten und kaum etwas
schiefgehen konnte. In

: + Regionen ausserhalb der

Gross- und Mittelzent-
ren sowie deren Agglo-
merationsgurteln wird
das Thema Uberange-
bot in den nachsten Jah-
ren vermehrt in den Vor-
dergrund rtcken. Ein
Auseinanderdriften der
Wohnungsmarktsituati-
onen in den stadtischen
und landlichen Raumen
ist schon seit Langerem
zu beobachten und diirf-
te sich in den kommen-
den Jahren noch akzen-
tuieren.

Der Grund daftir ist ein-
fach: Die Nachfrage
konzentriert sich stark
auf den urbanen Raum,
wahrend das Angebot
aufgrund der hohen Bo-
denpreise und des Fla-
chenmangels in den
Zentren in die Periphe-
rie ausweicht. Das geht
solange gut, wie die
Nachfrage hoch bleibt
und die zum Teil haus-
gemachte Wohnraum-
knappheit in den Zen-
tren die Haushalte zu
Ausweichbewegungen

veranlasst. Verbesserun-

gen in der Verkehrsin-
frastruktur, eine hohere
Mobilitatsbereitschaft
seitens der Haushalte

und eine steigenden Be-

deutung naturnaher Er-
holungsraume haben
solche ausgepragten
Binnenmigrationsstro-

me aus den Zentren hin-
aus flankiert.

Die Verschiebung des
raumlichen Fokus lasst
sich beim Bau von Miet-
wohnungen, der der-

zeit stark forciert wird,
gut beobachten. Inner-
halb von nur zehn Jah-
ren hat sich der Anteil
der Baubewilligungen fir
Mietwohnungen ausser-
halb der Zentren und ih-
ren Agglomerationen von
6% auf 18 % erhoht.

Der Anteil der in den Zen-
tren projektierten Woh-
nungen nimmt dage-

gen kontinuierlich ab.
Eine Verdichtung nach
innen findet daher nur
begrenzt statt. Diese
Entwicklung dauert an,
obwohl bereits das bis-
herige Angebot steigen-
de Leerstande verur-
sacht hat. Ausgehend
von hohem Niveau durfte
die Zahl leer stehender
Wohnungen in landlichen
Regionen und Kleinag-
glomerationen in den
nachsten Jahren daher
abermals zunehmen.

Um die regionale Vertei-
lung der Risiken besser
zu verstehen, haben wir
unseren Nachfrageindi-
kator fiir Mietwohnungen
aus der letztjahrigen Im-
mobilienstudie verfeinert

und um die Angebots-
seite (aktuelle Projek-
tierungstatigkeit sowie
verfligbare Baulandre-
serven) erganzt. Entstan-
den ist ein Risikoindika-
tor fur ein Uberangebot
an Mietwohnungen auf
Stufe Region. Horizont
sind die nachsten zwei
bis flinf Jahre. Kalibriert
ist der Indikator so, dass
er ungefahr dem Szena-
rio eines sanften Riick-
gangs der Zuwanderung
aufgrund eines vermin-
derten Wachstumsge-
falles gegentiber dem
grenznahen Ausland so-
wie kontinuierlich stei-
genden Zinsen ent-
spricht.

Der Vergleich von Nach-
frage und Angebot auf
mittlere Sicht zeigt, dass
insbesondere im Jura-
bogen, im Wallis, in ge-
wissen Regionen des
zentralen Mittellandes
sowie einzelnen Regio-
nen in der Ostschweiz
ein erhéhtes Uberange-
botsrisiko fiir Mietwoh-
nungen besteht. Am ge-
ringsten ist diese Gefahr
auf der Achse Genf-Yver-
don, im Raum Lugano,
in der Stadt Basel so-
wie im Kanton Zirich
und seinen Ausfallach-
sen in Richtung Walen-,
Zuger- und Vierwaldstat-
tersee. @



Das Volumenwachstum an den Immobilienmarktplatzen lasst nach. homegate.ch
reagiert darauf mit der Ausweitung seiner Servicepalette. Hier ist viel Potenzial, ist
Geschaftsfiihrer Heinz Schwyter iiberzeugt.

IVO CATHOMEN @ +-+vrereererensnserenmunsnennnneanannennnns

—Auf den Immobilienmarktplatzen

ist eine Abflachung des Wachstums
spiirbar. Wie haben sich die Zahlen
entwickelt?

—Mit dem Immobilienmarkt haben in den
vergangenen Jahren auch die Marktplat-
ze deutlich zugelegt. 2001 waren bei ho-
megate.ch im Durchschnitt 14000 Ob-
jekte online, jetzt sind es iiber 70000.
Die Zahlen werden nicht mehr im glei-
chen Mass weiter steigen. Da stellt sich
selbstverstandlich die Frage, in welchen
Bereichen noch Ertragsphantasien ste-
cken.

—Und wie lautet die Antwort?

—Wir haben unsere Ertragssiulen in ei-
ner mehrjahrigen Strategie definiert.
Insgesamt geht es darum, unsere Ab-
hangigkeit von den Immobilieninsera-
ten etwas zu mildern. Der internationa-
le Vergleich zeigt, dass grosse Betreiber
von Immobilienmarktpldtzen bis zu 50 %
ihres Umsatzes mit «Nebenprodukten»
erwirtschaften. Bei uns sind es gerade
einmal 5%. Darum streben wir den Aus-
bau von erganzenden Dienstleistungen

an, bauen die regionalisierten und kon-
textabhdangigen Werbemoglichkeiten
aus und gehen Beteiligungen wie bei-
spielsweise an Immostreet ein.

<
s

=

—Im Internetgeschaft gilt der Grundsatz
«the winner takes it all». Der Marktfih-
rer lebt sehr gut, der zweite lebt noch
gut. Alle andern bekunden Miihe. Die

99 Ob ein Kunde uns fiir Clicks, Leads oder
Services bezahlt, ist mir egal. Hauptsache,
wir bieten werthaltige Produkte.»

—Strebt homegate.ch einen
bestimmten Prozentsatz des
Nebengeschifts an?

—Wir sind weniger ambitios als Diens-
te im Ausland und peilen langerfristig
eine Grossenordnung von 25% an. Da-
von sind wir aber wie gesagt noch deut-
lich entfernt.

—Die Insertion bleibt also weiterhin
mit Abstand die stdrkste Saule.
—Absolut. Wir verdienen das Geld damit.
—Wie viel?

EBITDA-Marge ist positiv und wachst,
je mehr Inserate und User wir auf un-
serer Plattform haben. Gegeniiber Print
haben wir den Vorteil der fast beliebigen
Skalierbarkeit und der verschwindenden
Grenzkosten.

—Die Erwartungen an die Internetwer-
bung haben sich allgemein relativiert.
Wie ist die Entwicklung der Werbeein-
nahmen bei homegate.ch?
—Grundsatzlich konnten wir viel mehr
Werbung aufschalten, wollen wir aber
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nicht. Unser Kunde kauft Prasenz fir
seine Objekte. Diese wollen wir ihm mit
moglichst wenig Ablenkung zur Verfi-
gung stellen.

_Ist damit nicht einfach das fehlende
Volumen schongeredet?

—Nein. Statt des Volumens setzen wir auf
kontextabhdangige und damit relevante
Werbung, die nachweislich eine deutlich
grossere Response-Rate hat. Ich nenne
die Werbung fiir die Uhrenmarke Patek
Philippe als Beispiel. Diese erscheint nur
bei Objekten ab einem gewissen Wert.
—Ein strategisches Projekt umfasst die
homegate.ch-Online-Hypothek mit der
ZKB. Wie sind die Erfahrungen nach
den ersten Monaten am Markt?

—Die Zahlen steigen kontinuierlich -
auchin Regionen ausserhalb des Stamm-
gebietes der ZKB und namentlich in der
Westschweiz. Offenbar strahlen die Mar-
ken homegate.ch und ZKB schweizweit
geniigend Vertrauen aus.

—Inwiefern?

—DerInteressentlegt uns gegeniiber sei-
ne personlichen Daten und finanziellen
Verhaltnisse offen und ist bereit, den ge-
samten Kreditpriifungsprozess iiber das
Internet abzuwickeln. Die erfordert na-
tlrlich sehr hohe Anforderungen an den
Schutz der Daten und Privatsphare. ho-
megate.ch muss hier die Vorgaben der
FINMA erfiillen, deshalb sind u. a. unse-
re Raume speziell gesichert.

—Warum konzentriert sich homegate.
ch auf die Zusammenarbeit mit einer
einzigen Bank?

—Die Online-Hypothek geht so tief in
die Prozesse beider Partner, dass man
das Produkt nicht beliebig multiplizie-
ren kann. Wir unterhalten aber seit 2002
einen Hypothekarvergleich, der fiir alle
Anbieter offen ist. Die Leads — also die
Kontakte zu Interessenten —leiten wir an
den jeweiligen Anbieter weiter. Die Lan-

cierung der homegate.ch-Online-Hypo-
thek hat zu Kritik vereinzelter Anbieter
gefiihrt. Inzwischen hat sich diese aber
wieder gelegt.

—In der Entwicklung der Online-Hypo-
thek ist homegate.ch von der Zinspoli-
tik abhingig...

—Das stimmt. Zieht man den Vergleich,
ist die ZKB auch an ihrem Heimmarkt
nicht die billigste, hat aber gleichwohl ei-
nen Marktanteil von iiber 40%. Offenbar
gibt es also noch andere Entscheidungs-

9% Die Gratis-Mentalitat ist fiir kos-
tenpflichtige Dienste immer eine He-
rausforderung. Am Ende des Tages
geht es um die Lebensfihigkeit un-
terschiedlicher Geschaftsmodelle.»

kriterien als den Zinssatz, so zum Bei-
spiel Vertrauen, Professionalitat, Kun-
dennahe.

—Bedeutet die Online-Hypothek fiir die
ZKB nicht eine Kannibalisierung des
eigenen Vertriebsnetzes?

—Die Frage ist auf den ersten Blick be-
rechtigt. Wenn die ZKB das Online-Ge-
schaft aber nicht selber macht, tut es
ein Konkurrent. Also lieber online als
gar nicht.

—Kunden haben heute noch einen en-
gen Bezug zu ihrer Hausbank. Wird
dieser aufbrechen?

—Die Banken habe die Virtualisierung
selber mit dem Onlinebanking vorgelebt:
Kaum jemand geht mehrin die Bankfilia-

le. Dieses Online-Publikum sprechen wir
mit unserem Angebot an. Immer mehr
Beratungsprodukte werden zu Commo-
dities, die sich mehr und mehr in die In-
ternetwelt verlagern.

—User-Reichweite ist das propagierte
Mass fiir die Marktstellung. Greift die-
ser quantitative Ansatz nicht zu kurz?
—Esist eine der relevanten Grossen. Un-
seren Kunden geht es aber um die re-
levanten User, diejenigen, die fiir ein
Objekt tatsachlich in Frage kommen. Da-

rum sind die Zahl der Klicks auf ein Ob-
jektund die Leads, wie wir sie auf diesem
Weg generieren, wichtig. Wir wollen un-
sere Kunden nicht mit nutzlosen Kon-
taktanfragen «zumiillen».

—Wie kann man das verhindern?

—Wir versuchen Instrumente zu entwi-
ckeln, die Vermieter und Bewirtschaf-
ter in ihren Prozessen unterstiitzen,
beispielsweise durch Vorselektion, Au-
tomatisierung oder Online-Interaktion
mit den Interessenten. Wir spiiren, dass
hier der Druck auf die Bewirtschafter am
grossten ist.

—Wie gross ist der Einfluss von Gratis-
marktpliatzen auf das Markt- und
Preisgefiige?

ANZEIGE

Bei einem Investment in Immobilien zihlt

www.markstein.ch
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ein erstklassiges Beziehungsnetzwerk.
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—Druck auf die Preise besteht immer. In
Frankenbetragen sind wir zwar der teu-
erste Marktplatz. Relevant ist aber das
Verhaltnis zwischen Preis und Leistung.
Wenn wir mithelfen, ein Objekt schneller
zu verkaufen oder zu vermieten, merkt

99 ZKB und homegate.ch
strahlen in der West-
schweiz Vertrauen aus.»

das der Kunde in seinem Portemonnaie.
Wir haben seit der Lancierung von ho-
megate.ch im Jahr 2001 die Preise nur

ein Mal angehoben, sind aber wesent-
lichleistungsfahiger geworden. 2001 lag
die durchschnittliche Laufzeit eines In-
serates bei iiber 200 Tagen. Heute sind
wir schweizweit bei unter 50 Tagen.
Auch die Gratismarktplatze missen fi-
nanziert sein, bei den Kantonalbanken
erfolgt dies aus dem Marketingbudget.
Dass viele Objekte gleichzeitig auf der
Gratisplattform newhome.ch und auf
der Bezahlplattform homegate.ch aufge-
schaltet sind, sagt einiges iiber die Er-
folgseinschatzung der Inserenten. Gra-
tis kann bei ausbleibendem Erfolg eben
auch zu teuer sein.

—Mobile Devices und Social Media sind
in aller Munde. Wie beeinflussen diese
Trends homegate.ch?

—Wir sind momentan am Projekt «khome-
gate.ch 5.0» mit den Kernthemen Mobi-

le First und responsive Design. Mobi-
le Gerate werden heute quer durch alle
Schichten verwendet. Der Desktop-Com-
puter verliert zunehmend an Bedeutung.
Bereits heute generieren wir iiber 30%
des Verkehrs iiber mobile Geradte. Das
sind Herausforderungen, denen wir mit
neuen Anwendungen und vor allem mit
eigenem Manpower begegnen. Fir uns
ist die Systementwicklung eine Kern-
kompetenz.

—-Und Social Media?

—Wir sind natiirlich auf allen relevan-
ten Kanélen vertreten. Es braucht aber
gute Stories, damit die Fangemeinde
wachst. Es ist Knochenarbeit und erfor-
dert Durchhaltevermdgen. Social Media
sind eine Unterstiitzung, keine Konkur-
renz zu den Marktplatzen, wie dies viele
befiirchten. )

Universitat
Zirich™

Institut fiir Banking und Finance - CUREM

Weiterbildung:
Immobilien Portfolio- und Assetmanagement

Fundiertes Wissen und innovative Denkanstdsse fiir Berufsleute aus den Bereichen Immobilienportfolio- und
Assetmanagement, immobilieninteressierte Anlage- und Vermogensberater/innen sowie institutionelle und private

Immobilieninvestoren.

Themen: Instrumente zur Steuerung von Immobilienportfolios, Entwicklung und Umsetzung von Immobilien-

Businesspldanen, Transaktionsmanagement und Projektentwicklung.
6 Tage: 13./14., 20./21. Juni und 4./5. Juli 2014

Dauer:

Weitere Lehrgdnge

- Grundlagen der Immobilienbewertung, 4 Tage, Mai 2014
- Urban Management — angewandte Raumdkonomie, 6 Tage, August/September 2014
- Indirekte Immobilienanlagen, 4 Tage, Oktober/November 2014
— Master of Advanced Studies in Real Estate, 18 Monate, berufsbegleitend, Beginn am 2. Mérz 2015
— Urban Psychology — Erleben und Verhalten in der gebauten Umwelt, 4 Tage, Februar/Marz 2015

Informationen und Anmeldung: Center for Urban & Real Estate Management (CUREM)
Tel. 044 208 99 99 oder www.bf.uzh.ch/curem

Anmeldeschluss
Immobilien Portfolio-
und Assetmanagement

13. Mai 2014

(3 rRiCS |
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Es ist gross und fensterlos und wird durch uns alle taglich so intensiv
genutzt, dass es genauso viel Energie wie eine Kleinstadt verbraucht:
eine Immobilie — ein Rechenzentrum.

MARTIN SCHONENBERGER & JAN BARTHEL* @ -------

VOM BETREIBER- ZUM ANLAGEOBJEKT. Nach
der Entstehung des Internets in den 1990er-
Jahren und dessen rasanten Wachstums se-
hen sich heute viele Unternehmen mit ei-
ner Datenflut konfrontiert. «Big Data» und
«Databilty» waren auch die Topthemen der
diesjahrigen CeBIT. Aus diesem Grund sind
Rechenzentren heute gefragter denn je.

Waren diese frither meist selbstgenutz-
te Immobilien, zeichnet sich je langer je
mehr ein Trend zum Outsourcing ab. Auch
bei Banken und Versicherungen, die hin-
sichtlich Datenschutz sehr sensibel sind, ist
das Anmieten von Rechenzentrumsflachen
inzwischen salonfahig. Der Mieter bindet
weniger Kapital und kann in grossen Re-
chenzentren von Skaleneffekten profitie-
ren. Das Rechenzentrum hat sich von der
selbstgenutzten Immobilie zum Anlageob-
jekt gemausert.

RECHENZENTRUMSMARKT SCHWEIZ. Die
Schweiz weist verglichen mit anderen
europaischen Staaten eine der hochs-
ten Dichten an Rechenzentren auf — nicht
von ungefahr. Die Schweiz bietet wichtige
Standortvorteile: eine starke Wirtschaft, li-
berale Wettbewerbsbedingungen, politi-
sche Stabilitat und Rechtssicherheit sowie
eine ausgezeichnete Infrastruktur, bei-
spielsweise hinsichtlich der Verfiuigbarkeit
von elektrischer Energie und Wasser.

Der Schweizer Rechenzentrumsmarkt
wachst jahrlich um rund 5%. Allein im
Grossraum Zirich wurden wahrend der
letzten Jahre neue Rechenzentren mit je-
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Daten Wilest & Partner

NETTOMIETEN UND ERSTELLUNGSKOSTEN
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Wohnen Biiro

weils mehreren tausend Quadratmetern
angekiindigt. Nicht alle wurden realisiert,
in der Regel, weil die Vorvermietung nicht
die kritische Grosse erreicht hatte. Trotz-
dem kann die Situation als Boom bezeich-
netwerden, denn neben den neuen Rechen-
zentren OIZ (stadteigene Rechenzentren
Albisrieden/Hagenholz mit Anteil Fremd-
vermietung), e-shelter (Riimlang) und
Green (Lupfig) haben auch die bestehen-
den Anbieter, wie beispielsweise Equinix
(Zirich, Oberengstringen) und Interxion
(Glattbrugg), ihre Flachen ausgebaut. Oft
dominieren die in den Zentren bereits exis-
tierenden Anbieter den Markt. Neue Anbie-
ter miissen mit sehr guten Konzepten und
glinstigeren Preisen aufwarten, haben so
aber durchaus Chancen.

Obwohl die heutigen Technologien im-
mer langere Leitungen zulassen, gibt es
infolge der hohen Anspriiche an Verfiig-
barkeit und Performance nach wie vor Re-
striktionen hinsichtlich der Entfernungen
von Rechenzentren. In Entfernungen bis 70
km sind synchrone Datenspiegelungen mit
guter Performance moglich. Grossere Dis-
tanzen sind ebenfalls realisierbar, es resul-
tieren aber Einbussen bei Bandbreite und
Ubertragungszeit sowie hohere Kosten.
Entfernungen tiber 100 km sind nur noch
fiir asynchrone Datenspiegelungen sinnvoll
(Backup-Rechenzentren). Folglich durften
die Grossraume Ziirich und Genf weiterhin
die besten Standorte sein.

ANDERE LAGEKRITERIEN. Die Lage stellt bei
Rechenzentren — wie bei den gelaufigen

Miete Kosten

Miete Kosten | Miete Kosten | Miete Kosten

Verkauf RZ (bezogen auf

Nettofléche)

RZ (bezogen auf
Bruttoflache)

Immobiliennutzungen - einen eminent
wichtigen Faktor dar, nur sind die Kriteri-
en andere. Fiir die Wahl des Standortes
sind die Angebote von Energieversorgern
und Datenverbindungen entscheidend,
und es ist auf reduzierte Risiken- und Scha-
denspotenziale im Umfeld des Standortes
zu achten. Letztere konnen beispielsweise
Naturgefahren wie Uberschwemmungen,
Lawinen und Erdbeben, aber auch men-
schengemachte Gefahrdungen wie Che-
mieunfille, Strassen-/Bahn- und Luftver-
kehrsunfalle sowie Sabotageakte sein.
Umfangreiche Risikoanalysen beschafti-
gen sich mit diesen Gefahren fiir jeden in-
frage kommenden Standort.

GEBAUDE MIT HOHEN KOSTEN. Im Ideal-
fall ist ein Rechenzentrum ein freistehen-
des, fensterloses und gut iberwachbares
- ggf. sogar unterirdisches — Einzelgebau-
de, das ausschliesslich als solches genutzt
wird. Aus Griinden der Sicherheit sind Zu-
trittsbereiche im Schleusenprinzip organi-
siert, und die Rechnerraume sind von der
haustechnischen Infrastruktur konsequent
raumlich getrennt. Die Technikflachen
nehmen bei einem modernen Rechenzen-
trum fast gleich viel Platz ein wie die Fla-
chen, in denen die Rechner stehen und die
als Netto-Rechenzentrumsflache bezeich-
net wird. Grund hierfiir sind insbesondere
die flichenintensiven Liiftungs- und Kiihl-
anlagen, jedoch auch unterbrechungsfreie
Stromversorgungsanlagen, Notstromgene-
ratoren in der Grosse von Schiffsmotoren.
Auch Brandbekampfungszentralen beno-



tigen viel Platz, vor allem, wenn sie — je
nach Sicherheitsanforderungen — doppelt
vorhanden sind.

Die mittleren Baukosten fiir ein moder-
nes Rechenzentrum liegen heute bei rund
15 000 CHF/m? Netto-Rechenzentrumsfla-
che (ohne Rechner). Die Hohe der Kosten
wird einerseits durch die realisierten Si-
cherheitsstandards und andererseits durch
die installierte Energiedichte (zugefiuhr-
te elektrische Energie pro m?) bestimmt,
die der massgebliche Faktor fiir die noti-
ge Kithlung ist. Heruntergerechnet auf Ge-
schossflachen sind die Baukosten ungefahr
dreimal so hoch wie bei Mietwohnungen.

Wie fiir andere Bauten auch, gibt es fir
Rechenzentren verschiedene Labels, von
denen sich in der Branche vor allem die
Klassifizierung nach vier TIER-Klassen eta-
bliert hat (Uptime Institut, LLC). Ein nicht
redundantes Versorgungssystem ent-
spricht hierbei dem TIER-1-Standard und
bietet 99,67 % Verfligbarkeit, wahrend bei
einem TIER-4-Standard-Rechenzentrum
alle Systeme mehrfach und physisch iso-
liert vorhanden sind und damit eine Ver-
figbarkeit von 99,99% ermoglichen. Die
Erhohung der Verfligbarkeit ist mit enor-
mem Investitionsmehraufwand, insbeson-
dere bei der Haustechnik, verbunden und
bedeutet im Falle der erwdhnten TIER-
Klassen 1 und 4 eine Verdoppelung der
Baukosten fiir eine Erhohung der Verfiig-

ANZEIGE

barkeit um 0,32%. Bei den neuesten gros-
seren Rechenzentren der Schweiz handelt
es sich meist um TIER-3-Planungen mit ei-
ner Verfiigbarkeit von 99,98%.

Grosse Rechenzentren kdnnen gut und
gerne denselben Energiebedarf aufweisen
wie eine Kleinstadt, und global gesehen
produzieren sie mit 2% ahnlich viel Treib-
hausgase wie die Luftfahrt. Die den Hoch-
leistungsrechnern zugefiihrte elektrische
Energie wird zu rund 85% in Warme um-
gewandelt. Bei den meisten Rechenzent-
ren verpufft die Abwarme und bleibt un-
genutzt. Es gibt jedoch auch Beispiele, wo
diese Abwarme fiir die Raumheizung von
Biirokomplexen genutzt wird. Im Ideal-
fall sind jedoch Abnehmer vorhanden, die
iber das ganze Jahr Warmeenergie beno-
tigen (beispielsweise Hallenbader), da ge-
rade im Sommer der Kiithlaufwand gros-
ser ist. Schatzungen zufolge konnte der
heutige Energieverbrauch durch innova-
tive Kiihlkonzepte um bis zu 25% gesenkt
werden.

MIETEN WIE AN DER FREIESTRASSE IN BASEL.
Die Mieten sind stark abhdangig von der in-
stallierten elektrischen Energiedichte so-
wie vom Sicherheits- und Service-Level.
Unbedingt zu mitberiicksichtigen sind da-
riiber hinaus die Nebenkosten — insbeson-
dere die Stromkosten — die gut und gerne
dieselbe Hohe einnehmen konnen wie die

Mieten. Nicht zuletzt ist im Auge zu be-
halten, auf welche Flachen sich die Mie-
te bezieht und welchen Investitionskosten
des Eigentiimers sie gegeniibersteht. Ver-
glichen mit anderen Nutzungen erreichen
lediglich die Spitzenmieten von Verkaufs-
flaichen an besten Innenstadtlagen der
Schweiz die Niveaus von Mieten, die fiir
Rechenzentrumsnettoflachen bezahlt wer-
den (beispielsweise Basel mit 4000 CHEF/
m? Erdgeschossflache p.a.).

FAZIT. Rechenzentren sind renditestarke,
aber anspruchsvolle Anlageobjekte. Neben
spezifischem Know-how sollte der Investor
infolge der grossen Anlagevolumen pro
Objekt und aus Diversifikationsgriinden
iiber ein grosses Immobilienportfolio und/
oder eine erhohte Risikobereitschaft verfi-
gen. Erste Immobilienfonds, die aus-
schliesslich in Rechenzentren investieren,
existieren bereits. °

*AUTOREN :
Martin Schénenberger (oben) ist als Mana- :
ger und Jan Barthel ist als Partner von
Wiiest & Partner in den Bereichen Key
Account Management fiir professionelle
Immobilieninvestoren, Marktwertschatzung :
von Immobilien und Portfolios sowie Bera- :
| tung im Bereich Strategie und Portfolio- ~ :
. management tatig. Zu den Aufgaben der
Autoren gehéren dabei auch die regelmassi- :
ge Marktwertschatzung von Rechenzentren :
: und die Beobachtung des Schweizer :
W Rechenzentrumsmarktes.
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Wohneigentum mit Luxuslagen finden nicht mehr die gewohnte Resonanz — Trendwende
oder Atempause? Handlungsbedarf besteht so oder so. Eine Zielgruppenerweiterung
durch Hebung der Attraktivitat der Liegenschaft ist eine vielversprechende Losung.

ANGEBOTS- UND TRANSAKTIONSPREISE
Top-5-Standorte Schweiz, indexiert: 2009 = 100

IDENTIFIKATION «HIGHEST AND BEST USE»

eigene Darstellung

130%

120%

1 Analyse

110%

100% -~

90%
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- Bebauung des Grundsttickes mit Einfamilienhaus (EFH)
- Baupotential unbekannt und nicht ausgereizt
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2013 - Luxuslage

2 «Zerlegungy

EFH

STW

- Trennung der einzelnen Wertkomponenten nach

Grundsttick und Immobilie

- Betrachtung von added value nur auf
Einzelasset Ebene maglich

Links: eigene Darstellung, Datenquelle: Wuest & Partner, Immobilienmarkt Schweiz, Transaktionspreise TOP 5, EFH 2009-2013, Flachenannahme.

BRUNO KURZ & MAXIMILIAN HOFFMANN* @-----------

GEGENLAUFIGE ENTWICKLUNG VON ANGEBOTS-
UND TRANSAKTIONSPREISEN. Betrachtet man
die Entwicklung der Angebots- und Trans-
aktionspreise fiir Einfamilienhauser in den
Top-5-Standorten der Schweiz von 2009
bis 2013, ist eine eindeutige Entwicklung
festzustellen: Wahrend die Angebotsprei-
se um ca. 30% zulegten, fielen im gleichen
Zeitraum die Transaktionspreise um mehr
als 6%. Entwickelten sich die Transak-
tions- und Angebotspreise zwischen 2009

Archibakiur, Gesiaiiung
und Bavingenieumesen

CAS Bestellerkompetenz

— Projekt- und Gesamtleitung im Bauprozess

Zertifikatslehrgang | 16. Kurs
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der Projektsteuerung | Selbstreflexion im Bereich
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und 2010 noch gleichmassig, ist seit En-
de 2010 eine divergierende Entwicklung
festzustellen. Die rasante Entwicklung der
Angebotspreise wird seit 2010 nicht mehr
durch realisierte Transaktionspreise unter-
mauert. Im Gegenteil: Die Transaktions-
preise sinken seit 2010, wahrend die An-
gebotspreise seit 2009 steigen.

Unter den Top-5-Standorten ist der
Spread zwischen Angebots- und Transakti-
onspreisen in Lausanne mit mehr als 40%
am stdrksten ausgepragt. Der Mittelwert
liegt fir 2013 bei ca. 35%. In Genf wir-
ken sich die Preiskorrekturen bei Einfami-
lienhdusern seit 2011 am deutlichsten aus;
derzeit liegen hier die durchschnittlichen
Transaktionspreise ca. 20% unter dem Ni-
veau von 2009.

LANG- ODER KURZFRISTIGE PREISWENDE? Vie-
les deutet darauf hin, dass die Preiskorrek-
tur bei Einfamilienhdusern nicht von kur-
zer Dauer ist. Konjunkturelle Faktoren und
volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen
konnen den Abwadrtstrend nahren. Die
hohe Investitionsattraktivitat der Schweiz
wurde jiingst durch eine Studie «Attrac-
tivness Survey 2014» von Ernst & Young
bestatigt. Die Schweiz als sicherer Ha-
fen in Zeiten turbulenter Finanzkrisen hat
Investitionen in hochpreisige Liegenschaf-
ten befligelt und damit in den vergan-
genen Jahren eine rasante Preisentwick-
lung gefordert. Seit einiger Zeit ist nun
eine Konsolidierung in unterschiedlichen
Auspragungen zu beobachten. So hat bei-
spielsweise die Abschaffung der Pauschal-

besteuerung fiir Auslander in den Kanto-
nen Zurich (2009) und Schaffhausen (2011)
zu einem Riickgang der Zuwanderung von
Superreichen gefiihrt. Zusatzlich wird
durch die erwartete Revision des Unter-
nehmenssteuerrechts das Investitionskli-
ma fiir auslandische Firmen verschlechtert,
was ebenfalls Auswirkungen auf die Zu-
wanderung von Topmanagern hat. Super-
reiche und Topmanager waren in den ver-
gangenen Jahren bereit, die hohen Ange-
botspreise zu bezahlen. Eine dquivalente
Kompensation dieser speziellen Nachfra-
ge ist nicht in Sicht. Folglich muss das Im-
mobilienangebot von Luxuslagen auf eine
neue Zielgruppe ausgerichtet werden -
weg von den Superreichen hin zum wohl-
habenden Mittelstand.

POTENTIALE ERKENNEN UND NEGATIV-TREND
UMGEHEN. Die Implikation der riicklaufigen
Preisentwicklung bei Einfamilienhdusern
ist eindeutig: Eigentimer stehen vor der
Herausforderung, ihre Liegenschaft markt-
gerecht zu platzieren. Ein Verkauf der Lie-
genschaft zu einem geringeren Preis als
dem urspriinglichen Wert bleibt eine un-
attraktive Losung. Die Liegenschaft ohne
Wertverlust zu platzieren, hat eine langere
Vermarktungszeit zur Folge und ist mit dem
anhaltenden Abwartstrend der Verkaufs-
preise nicht erfolgsversprechend. Prinzi-
piell gilt: Je langer die Vermarktungsdau-
er, desto mehr verliert die Liegenschaft an
Attraktivitat. Trotz des schwierigen Markt-
umfeldes ist eine attraktive Verdusserung
nach wie vor moglich, es bedarf allerdings



3 Wertsteigerung

99 Eine attraktive Verausserung von
Luxusliegenschaften bedarf im aktuellen
schwierigen Marktumfeld einer professionellen
und strukturierten Vorbereitung.»

MAXIMILIAN HOFFMANN

- Die aktuelle Bebauung (EFH)
als Wertblockade

- Marktgangigkeit aktuell
nicht gegeben

- Umgestalten nach «Highest &

Best Use» Praxis (IFRS 13)

- Analyse Baupotential mittels
Volumenstudie

— Berticksichtugung rechtlicher
Rahmen: Altlasten, Denkmal-

4 Platzierung

,,,,,,,,,,,,,,

schutz, Bau- & Zonenordnung,
Topografie

- Durchftihrung Residualwert-
berechnung

- Bebauung des Grundsttickes mit Stockwerkeigentum
- Baupotential voll ausgenutzt
- Luxuslage

Methodische Darstellung (linke Seite und oben): Analyse der Ausgangslage, Zerlegung der Liegenschaft in Wertkomponenten, Neuplatzierung.

einer professionellen und strukturierten
Vorbereitung.

ZERLEGUNG DER LIEGENSCHAFT BIRGT PO-
TENZIAL. Um den tatsichlichen Werttrei-
ber oder «Added Values» zu identifizieren,
muss die Liegenschaft in ihre wesentlichen

99 Die Herangehensweise mittels
Trennung von Grundstiick und Bebau-
ung ist zwar mit erhohter Beratungs-
intensitat verbunden, kann sich je-

doch wertsteigernd in einem

schwierigen Marktumfeld auswirken.»

BRUNO KURZ

Bestandteile zerlegt werden: Grundstiick
und Bebauung. Die aktuelle Bebauung
reizt haufig nicht das maximale Baupoten-
zial aus. In Anlehnung an die Praxis «High-
est and Best Use» nach IFRS 13 muss auf
Basis physischer, rechtlicher und finanziel-
ler Tragbarkeit eine Potenzialanalyse voll-
zogen werden. Durch eine Studie zur ma-
ximalen Ausnutzbarkeit des Grundstiickes
kann ein erhebliches Mass an bisher un-
bekanntem baulichen Potenzial aufgezeigt
werden. Der Werttreiber liegt demnach im
Grundstiick und nicht im Gebaude.

Der Nachfragedruck nach exklusiven
Grundstiicken mit Baupotenzial fiir hoch-
wertiges Stockwerkeigentum ist derzeit
vorhanden. Die Konversion eines Einfami-
lienhauses in Stockwerkeigentum verein-
facht die Vermarktbarkeit der Immobilie,

da die Zielgruppe sich um die wohlhaben-
de Mittelschicht erweitert. Die Zahlungs-
bereitschaft dieser Mittelschicht ist ein-
geschrankter als die der Superreichen.
Gleichzeitig ist festzustellen, dass der
Wohnflachenbedarf ebenfalls reduzierter
sein kann. Die Beriicksichtigung beider
genannten Punkte kann
zur Folge haben, dass die
relativen Kaufpreise pro
Quadratmeter stabil blei-
ben. Durch die Parzellie-
rung in Stockwerkeigen-
tum konnen demnach
hohe Quadratmeterpreise
erzielt werden, da die ab-
solute Belastung fur den
Kaufer bei Stockwerkei-
gentum deutlich geringer ausfallt als beim
Erwerb eines Einfamilienhauses.

Der Projektentwickler hat nur das Resi-
duum im Fokus: Was bleibt nach Abzug der
Entwicklungskosten von der Gewinnerwar-
tung fiir die Investition in das Grundstiick
ibrig? Aufgrund der teilweise exklusiven
Lagen der Grundstiicke ist die Entwicklung
von Stockwerkeigentum mit entsprechend
hohen Verkaufspreisen verbunden - ein
Hebel, der sich deutlich wertsteigernd auf
den Grundstiickspreis auswirkt. Eine ge-
naue Kenntnis der Baukosten und der po-
tenziellen Verkaufserlose ist unabdingba-
re Grundlage fiir eine exakte Berechnung
des Residuums. Wird die Liegenschaft al-
sonicht als Bestandsobjekt veraussert, son-
dern als Projektentwicklung, kann ein deut-
licher Mehrwert generiert werden.

PROFESSIONELLE VORBEREITUNG UND ER-
FOLGSFAKTOREN. Die Zerlegung der Lie-
genschaft in ihre Wertbestandteile und die
Durchfithrung einer Potenzialanalyse be-
notigt eine professionelle Beratung: Das
Baupotenzial muss in Einklang mit bau-
rechtlichen Vorschriften stehen und den to-
pografischen Gegebenheiten gerecht wer-
den. Die Berechnung eines Residualwertes
setzt Kenntnisse tiber marktgangige Bau-
kosten, Gewinnmargen von Entwicklern
und erzielbare Verkaufspreise von Neu-
bauprojekten am Standort voraus.

Eine gezielte Investorenansprache mit-
tels iiberregionaler Vernetzung zahlt ge-
nauso zu den Erfolgsfaktoren wie die Be-
reitschaft des Eigentiimers, den Abriss
seiner Liegenschaft in Kauf zu nehmen. Die
Trennung von Grundstiick und Bebauung
auswirken. Eine attraktive Verausserung
von Luxuslagen ist also nach wie vor mog-
lich, vorausgesetzt, die Werttreiber der Lie-
genschaft werden voll ausgenutzt und die
Vermarktbarkeit der Liegenschaft wird auf
die neue Zielgruppe der oberen Mittel-
schicht ausgerichtet. °

*BRUNO KURZ
MRICS, ist seit 2013 Mitglied der Geschafts- :

oy - leitung der Wincasa AG und Leiter des
1:;_} Bereichs Letting & Investment Advisory.
: Wincasa AG, Reitergasse 9, 8004 Zirich,
“h www.wincasa.ch.

*MAXIMILIAN HOFFMANN
Maximilian Hoffmann ist seit 2013 bei
Wincasa AG als Transaction Manager im
Bereich Investment Advisory tatig.
Wincasa AG, Reitergasse 9, 8004 Zurich,
h www.wincasa.ch.
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Das Bundesgericht betrachtet es als im Sinne des Raumplanungsgesetzes, eine
mannshohe Hecke auf dem Attikageschoss einer Liegenschaft der Bewilligungspflicht
zu unterstellen. Es hat den Entscheid des Verwaltungsgerichts Schwyz revidiert.

SACHVERHALT. Bauherr X errichtete auf
der in der Gewerbezone gelegenen Par-
zelle in Feusisberg SZ ein Gewerbegebau-
de mit Lagerraumen und einer Wohnung.
Beziiglich des Attikageschosses war ein
begrintes Flachdach mit einer Humus-
schicht von 25cm ohne spezielle Be-
pflanzung vorgesehen. In der Folge liess
der Bauherr auf dem Dach des Attika-
geschosses eine teilweise mannshohe
Eibenhecke pflanzen.

Mit Beschluss vom 26. Januar 2012
verfigte der Gemeinderat der Gemeinde
Feusisberg die Beseitigung dieser Hecke.
Zur Begriindung fihrte der Gemeinderat
aus, die Hecke auf dem Attikadach wider-
spreche den gestalterischen Anforderun-
gen von Flachdachern gemass Art. 8 des
kommunalen Baureglements.

Diese Verfligung wurde auf Beschwer-
de des Bauherrn vom Regierungsrat des
Kantons Schwyz dahingehend abgean-
dert, als der Regierungsrat den Bauherrn
anwies, die Hecke zu beseitigen oder an-
dernfalls dafiir ein nachtragliches Bauge-
such einzureichen. Zur Begriindung fiihr-
te der Regierungsrat aus, die Hecke habe
das Erscheinungsbild einer Wand bzw.
Mauer und miisse als bewilligungspflich-
tig betrachtet werden, weil sie aufgrund
ihrer Anordnung, Verdichtung und ihres
Ausmasses einen sichtbehindernden Ge-
samteindruck erwecke.

Das Verwaltungsgericht des Kantons
Schwyz kam zum Ergebnis, die Hecke sei
nicht bewilligungspflichtig und hob daher
mit Entscheid vom 25. Juni 2013 in Gut-
heissung einer Beschwerde des Bauherrn
den Regierungsratsbeschluss auf, soweit
er die Hecke betraf. Dagegen erhob die
Gemeinde Feusisberg (Beschwerdefiihre-
rin) Beschwerde in 6ffentlich-rechtlichen
Angelegenheiten beim Bundesgericht.

ERWAGUNGEN. Die Bundesverfassung ge-
wahrleistet die Gemeindeautonomie nach
Massgabe des kantonalen Rechts (Art. 50
Abs. 1BV). Nach der Rechtsprechung sind
Gemeinden in einem Sachbereich auto-
nom, wenn das kantonale (oder eidgenos-
sische) Recht diesen nicht abschliessend
ordnet, sondern ihn ganz oder teilweise
der Gemeinde zur Regelung tiberlasst und
ihr dabei eine relativ erhebliche Entschei-
dungsfreiheit einraumt. Der geschiitzte
Autonomiebereich kann sich auf die Be-
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fugnis zum Erlass oder Vollzug eigener
kommunaler Vorschriften beziehen oder
einen entsprechenden Spielraum bei der
Anwendung kantonalen oder eidgendssi-
schen Rechts betreffen.

Das Baureglement der Gemeinde Feu-
sisberg (BauR) enthalt folgende Regelun-
gen: «Bauten und Anlagen haben sich in
das Landschafts-, Orts-, Quartier- und

jekt in Bezug auf seine raumlichen Fol-
gen vor seiner Ausfiihrung auf die Uber-
einstimmung mit der raumplanerischen
Nutzungsordnung und der ibrigen ein-
schlagigen Gesetzgebung zu iiberpriifen.

Nach der Rechtsprechung des Bun-
desgerichts kann es sich rechtfertigen,
Pflanzungen - gleich wie Bodenverande-
rungen durch Zaune, Abschrankungen,

99 Das Verwaltungsgericht hat das RPG verletzt, indem
es der Hecke den Anlagencharakter absprach und
sie dementsprechend als nicht bewilligungspflichtig

qualifizierte.»

AUS DEM ERWAHNTEN BUNDESGERICHTSURTEIL

Strassenbild einzufiigen, sodass eine be-
friedigende Gesamtwirkung erzielt wird
(Art. 8, Abs. 1). Der Gemeinderat verfiigt
die notigen Auflagen und Bedingungen
und kann Projektdnderungen oder Pro-
jektvorschlage verlangen; er beriicksich-
tigt insbesondere das Ortsbildinventar
(ISOS, KIGBO) (Art. 8 Abs. 2).

Die Anwendung von Asthetikvor-
schriften stellt einen typischen Anwen-
dungsfall der Gemeindeautonomie dar.
Den Gemeinden steht regelmassig auch
bei der Anwendung der Vorschriften iiber
die Baubewilligungspflicht ein Beurtei-
lungsspielraum zu, soweit der in diesem
Bereich bestehende bundesrechtliche
Mindeststandard gewahrt ist. Sie konnen
sich deshalb gegen eine Verneinung der
Bewilligungspflicht durch die kantonalen
Behorden auf ihre Autonomie berufen.

Nach Art. 22 Abs. 1 des Bundesgeset-
zes liber die Raumplanung diirfen Bau-
ten und Anlagen nur mit behordlicher Be-
willigung errichtet oder geandert werden.
Bauten und Anlagen im Sinne dieser Be-
stimmung sind kiinstlich geschaffene und
auf Dauer angelegte Einrichtungen, die
in fester Beziehung zum Erdboden ste-
hen und geeignet sind, die Vorstellung
iber die Nutzungsordnung zu beeinflus-
sen, sei es, dass sie den Raum ausserlich
erheblich verandern, die Erschliessung
belasten oder die Umwelt beeintrachti-
gen. Massstab ist die Frage, ob ein Inter-
esse der Offentlichkeit oder der Nachbarn
an einer vorgangigen Kontrolle besteht.
Die Baubewilligungspflicht soll es mithin
der Behorde ermoglichen, das Baupro-

Teiche usw. — Anlagen gleichzustellen.
Dabei sind insbesondere die Bedeutung
und Art der Bepflanzung, die Oberflache,
die Dichte und ihre Anordnung sowie ih-
re Eingliederung in die bestehende Um-
gebung zu bericksichtigen.

Das Verwaltungsgericht fiihrte aus,
die Eibenhecke auf der Attikawoh-
nung des Beschwerdegegners sei nicht
als Bepflanzung mit anlagedhnlicher
Wirkung zu charakterisieren. Die ein-
zelnen Pflanzen seien voneinander ab-
grenzbar. Die Hecke umfasse zudem nicht
das ganze Attikageschoss, weise mehr
oder weniger grosse Zwischenraume auf
und variiere auch in ihrer Hohe.

BESTATIGUNG DER BEWILLIGUNGSPFLICHT.
Die Beschwerdefiihrerin rigte, das Verwal-
tungsgericht hatte die mannshohe Hecke
mit einer Breite von tiber 30 m einer Anla-
ge im Sinne von Art. 22 Abs. 1 RPG gleich-
stellen miissen, da sie fraglos geeignet sei,
die Vorstellungen tber die Nutzungsord-
nung zu beeinflussen und den Raum aus-
serlich erheblich zu verandern. Dies ergebe
sich namentlich daraus, dass die Hecke auf
dem obersten Dach des Gebaudes weit her-
um sichtbar sei, prominent in Erscheinung
trete und visuell das Gebaudevolumen ver-
grossere. Weil die Bepflanzung immer als
Hecke wahrgenommen worden sei, kon-
ne auch nicht von Einzelbdaumen gespro-
chen werden.

Indem das Verwaltungsgericht die He-
cke von der Bewilligungspflicht ausgenom-
men habe, habe es sich faktisch zum Chef
iber das Ortsbild der Gemeinde Feusisberg



gemacht. Es habe damit den Autonomiebe-
reich der Gemeinde bezuglich der kommu-
nalen Regelung des Einordnungsgebots in
Art. 8 BauR missachtet, auf das sich der Be-
schluss gestiitzt habe.

Gemadss den vorinstanzlichen Fest-
stellungen und den in den Akten befind-
lichen Fotos wird die auf dem Dach des
Attikageschosses gepflanzte Hecke aus ei-
ner Reihe nahe aneinander gepflanzter Ei-
ben gebildet, wobei namentlich im oberen
Bereich zwischen den Baumspitzen gewis-
se Liicken bestehen. Diese Liicken, bzw.
der Umstand, dass die Hecke keinen abso-
luten Sichtschutz bietet, sind jedoch ent-
gegen der Auffassung des Verwaltungsge-
richts nicht entscheidend, da die Hecke von
der Umgebung aus betrachtet dennoch of-
fensichtlich einen sichtbehindernden Ge-
samteindruck erweckt. Zudem wird sich
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die Eibenhecke nach dem gewdhnlichen
Lauf der Dinge verdichten und damit 1an-
gerfristig noch kompakter werden. Die He-
cke ist gemass den Feststellungen des Ver-
waltungsgerichts zum Teil «mannshoch»,
was gemass der Annahme des Beschwer-
degegners ca. 180 cm entspricht.

Die Hecke bewirkt aufgrund ihrer Gros-
se, ihrer Position am obersten Dachrand
und ihrer Verdichtung — gleich wie ein
Dachaufbau — den optischen Eindruck ei-
ner entsprechenden Erhéhung des Ge-
baudes. Unter diesen Umstanden fihrt
die von Menschenhand auf Dauer auf
dem Dach gepflanzte Hecke offensichtlich
zu einer erheblichen Veranderung der aus-
serlichen Raumerscheinung des Gebdu-
des. Damit liegen wichtige raumliche Fol-
genvor, die ein Interesse der Offentlichkeit
oder der Nachbarn an einer vorgangigen

Kontrolle begriinden. Das Verwaltungsge-
richt hat daher Art. 22 RPG verletzt, wenn es
der Hecke den Anlagencharakter absprach
und sie dementsprechend als nicht bewil-
ligungspflichtig qualifizierte. Da sich nach
dem Gesagten die Bewilligungspflicht der
Hecke bereits aufgrund der bundesrecht-
lichen Minimalvorschrift ergibt, kommt
dem kantonalen Recht und damit nament-
lich Art. 56 BauR keine Bedeutung zu. Mit
der bundesrechtswidrigen Verneinung der
Bewilligungspflicht hat das Verwaltungs-
gericht die Gemeindeautonomie verletzt.
Die Beschwerde erweist sich demnach
als begriindet und ist gutzuheissen. Der
Entscheid des Verwaltungsgerichts des
Kantons Schwyz vom 25. Juni 2013 wird
aufgehoben. °

1C_658/2013, Urteil vom 24. Januar 2014
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Die Gesamtwirkung von Gebauden oder deren Einordnung geben immer wieder zu
Rekursen Anlass. Zwei aktuelle Gerichtsentscheide in den Kantonen Ziirich und Graubin-
den dirften zu einer Praxisanderung in der Beurteilung durch hohere Instanzen fithren.
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Was geht und was nicht? — Eine Antwort gibt im-
mer haufiger das Gericht (Foto: photocase.com).

CHRISTOPHER TILLMAN * @ «++-+vrevesesenrerenrnseneaannens

BEFRIEDIGENDE ODER GUTE GESAMTWIRKUNG.
Bauten, Anlagen und Umschwung sind im
Ganzen in ihren einzelnen Teilen so zu ge-
stalten, dass eine befriedigende Gesamt-
wirkung erreicht wird; diese Anforde-
rung gilt auch fiir Materialien und Farben.
§ 238 Planungs- und Baugesetz des Kan-
tons Zirich (PBG) stellt so nach standiger
Praxis eine positive dsthetische General-
klausel dar, die nicht bloss eine Verun-
staltung verbietet, sondern eine positi-
ve Gestaltung verlangt. Die Beurteilung,
ob mit einem Bauvorhaben eine befriedi-
gende Gesamtwirkung erreicht wird, hat
nicht nach subjektivem Empfinden, son-
dern nach objektiven Massstiben und mit
nachvollziehbarer Begriindung zu erfol-
gen. Dabei ist eine umfassende Wirdi-
gung aller massgebenden Gesichtspunkte
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vorzunehmen (VB.2013.00468 m.w.H.).
Dem entsprechen beispielsweise auch
die Einordnungsvorschriften § 42 Bauge-
setz des Kantons Aargau, Art. 73 Abs. 1
des Raumplanungsgesetzes fiir den Kan-
ton Graubiinden (KRG) oder § 140 Abs. 1
PBG des Kantons Luzern. Diese verlangen
nicht nur eine befriedigende, sondern so-
gar eine gute Gesamtwirkung.

PRAXISANDERUNG DES ZURCHER VERWAL-
TUNGSGERICHTS. Die Bauherrschaft plante
einen dreigeschossigen Neubau mit Atti-
kageschoss als Erganzung zu einem Alt-
bau in der dreigeschossigen Wohnzone
mit Gewerbeerleichterung (WG3). Nebst
einer Bar im Altbau und Gewerberaumen
im Neubau waren insgesamt 21 Wohnein-
heiten geplant, mehrheitlich Kleinwoh-
nungen. Die Ziircher Gemeinde Zell ver-
weigerte die Baubewilligung aus Griinden
der Einordnung. Den von der Bauherr-
schaft dagegen erhobenen Rekurs wies
das erstinstanzliche Baurekursgericht mit
Verweis auf den Ermessensspielraum der
Gemeinde ab, worauf die Bauherrschaft

das Gericht eine formelle Rechtsverweige-
rung im Sinnvon Art. 29 Abs. 1 Bundesver-
fassung (BV). Allerdings ist das Baurekurs-
gericht trotz voller Uberpriifungsbefugnis
in seiner Angemessenheitskontrolle inso-
fern beschrankt, als es die Einordnung des
Bauvorhabens nicht vollig frei und unbe-
sehen des angefochtenen Bauentscheids
wiirdigen darf. Vielmehr muss die Uber-
prifung unter gebithrender Berticksichti-
gung der Entscheidgriinde erfolgen. Das
Baurekursgericht hat sich dabei mit den
Kriterien auseinanderzusetzen, wie sie von
der Baubehorde im Rahmen der ortsbezo-
genen Konkretisierung der Einordnungs-
vorschrift erwogen wurden, und hat inso-
fern die Gemeindeautonomie gebiihrend
zu wiirdigen. An der grundsatzlich vol-
len Uberpriifungsbefugnis des Baurekurs-
gerichts andert auch die Tatsache nichts,
dass die Festlegung asthetischer Kriterien
von vornherein schwierig ist, weil diese
von subjektiven Meinungen, Vorlieben
und Pragungen abhéngig sind und einem
steten gesellschaftlichen Wandel unterlie-
gen. Nicht mehr zulassig ist somit die bis-

99 Auch ein zonenkonformes Bauvorhaben
kann abgelehnt werden, wenn es zufolge der
baulich vorgegebenen Verhaltnisse zu keiner
guten Gesamtwirkung zu fithren vermag.»

AUS DEM ZITIERTEN BUNDESGERICHTSURTEIL

Beschwerde einlegte. Das Ziircher Ver-
waltungsgericht erwog in der Folge, dass
die Gemeinden bei der Anwendung of-
fen formulierter kantonaler Bestimmun-
gen zwar iber einen im Einzelnen noch
naher zu definierenden Spielraum verfii-
gen. Das konne aber nicht bedeuten, dass
das Baurekursgericht erst dann eingrei-
fen darf, wenn sich der Einordnungsent-
scheid geradezu als «sachlich nicht mehr
vertretbar» bzw. als «offensichtlich unver-
tretbar» erweist.

Das Ziircher Baurekursgericht ist, wie
jede Rechtsmittelinstanz, nicht nur berech-
tigt, sondern grundsatzlich auch verpflich-
tet, seine gesetzlich festgelegte Uberprii-
fungsbefugnis voll auszuschopfen, wie sich
aus § 20 Abs. 1 lit. ¢ Verwaltungsrechts-
pflegegesetz (VRG) ergibt. Bei unzulassi-
ger Uberpriifungsbeschrankung begeht

herige Praxis des Baurekursgerichts, dass
es eine noch vertretbare Wertung der Ge-
meinde nicht durch eine andere Wertung
ersetzen und erst dann eingreifen darf,
wenn die Unhaltbarkeit des Entscheides
der ortlichen Baubehorde offensichtlich
sel. Darin liegt nach dem Gesagten eine
sog. Ermessensunterschreitung und da-
her ein Verstoss gegen § 20 Abs. 1 VRG
sowie Art. 29. Abs. 1 BV, was im Kanton
Zirich einer Praxisanderung bei Einord-
nungsfragen gleichkommt (Urteil Zir-
cher Verwaltungsgericht VB.2013.00468
vom 17.12.2013). Fazit: Bauherren und
Gemeinden sind daher gehalten, kiinftig
der Einordnungsbegriindung argumenta-
tiv mehr Beachtung zu schenken.

BUNDESGERICHTSPRAXIS ZUR EINORDNUNG.
Diese Praxis halt auch vor Bundesge-



richt stand. In der Biindner Gemeinde
Untervaz riigten Einsprecher die feh-
lende Einpassung des Baukorpers ins
Orts- und Landschaftsbild. Der ortli-
che Gemeindevorstand befand, dass das
Bauvorhaben die allgemeinen Anforde-
rungen an die Einordnung und Gestal-
tung nicht erfillle und erwog, dass der
projektierte Neubau mit seiner Massig-
keit und Unstrukturiertheit die beste-
hende feingliedrige Siedlungsstruktur
des Dorfkerns erdriicke, weshalb keine
gute Gesamtwirkung im Sinne von Art.
73 Abs. 1 KRG erreicht werde. Die Bau-
herrschaft machte schliesslich mit Be-
schwerde beim Bundesgericht geltend,
der Gemeindevorstand habe seinen Er-
messensspielraum missbraucht respekti-
ve liberschritten. Das Urteil aus Lausanne
hielt fest, dass das Projekt die in der Dorf-
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kernzone geltenden Bestimmungen zur
Gesamt- und Fassadenhohe, zur Gebau-
delange und zum Grenzabstand einhalt.
Gemadss Bundesgericht kann indes auch
ein zonenkonformes Bauvorhaben abge-
lehnt werden, «wenn es zufolge der bau-
lichvorgegebenen Verhaltnisse zu keiner
guten Gesamtwirkung zu fihren vermag»
(E. 3.4). Denn Bauten miissen nicht nur
die geltende Bau- und Zonenordnung
einhalten, sondern auch asthetische Be-
stimmungen wie Art. 73 Abs. 1 KRG. Sol-
che Asthetikvorschriften haben eine ei-
genstandige Bedeutung und sind nicht
bereits dann schon eingehalten, wenn le-
diglich die primdren Baunormen (Gebau-
dehohe, Grenzabstinde usw.) beachtet
werden. Allerdings darf die Anwendung
einer solchen Asthetikklausel nicht dazu
fihren, dass generell — etwa fiir die ganze

Dorfkernzone —die Zonenordnung ausser
Kraft gesetzt wirde (E. 3.3.). Das Bundes-
gericht kam hier aufgrund der Plane und
Fotografien in den Akten zum Schluss,
dass das vorinstanzliche Urteil nicht zu
beanstanden ist, wonach das projektierte
Gebaude sich asthetisch stark von seiner
Umgebung abhebe. Bei einer Gesamtbe-
trachtung konne nicht mehrvon einer gu-
ten Gesamtwirkung mit der Umgebung
gesprochen werden, was das Einord-
nungsgebot verletze (BGer 1C.434/2012
vom 28.3.2013). °

*CHRISTOPHER TILLMAN

lic.iur. Christopher Tillman LL.M., Rechts-
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Das Angebot an Zertifikaten fir die Immobilienbranche ist gross. Die Wahl des Labels wird
von der Zielsetzung des Bauherrn bestimmt. Immobilia hat sich mit Vera Kiinzli und Frank
Domschat von Basler &§ Hofmann iiber die Bedeutung von Labels, ihren Nutzen und die

Situation in der Schweiz unterhalten.

Der sich im Bau befindliche neue Hauptsitz der Schweizerischen Post in Bern ist fiir das
Giitesiegel in Gold der DGNB und der SGNI vorzertifiziert (Foto: Swiss Prime Site AG).

CORINA ROELEVEN-MEISTER * @-------e-eeouoneneeeeenn

LEED, BREEAM und in jingster Zeit
auch DGNB sind nur einige der Labels,
mit denen Bauherren ihr Nachhaltig-
keitsbewusstsein unterstreichen. Im na-
tionalen Bereich geniesst der Standard
Minergie eine breite Akzeptanz. Die Be-
reiche Energiekosten und -bewusstsein,
Nutzungsqualitdt und der Wettbewerb
bei Immobilien sorgen dafiir, dass im-
mer wieder neue Labels und Standards
entwickelt werden. Die Betrachtung des
gesamten Lebenszyklus unter Einbezug
okonomischer, sozialer und technischer
Aspekte nebst der Okologie spielt dabei
eine immer grossere Rolle.

—Welchen Einfluss iiben Nachhaltig-
keitszertifikate auf Miete, Preise und
Nachfrage von Immobilien aus?

—Vera Kiinzli: Nachhaltige Gebaude
zeichnen sich durch geringere Betriebs-
und Unterhaltskosten sowie eine tiefere
Leerstandsquote aus. Sie verfiigen iiber
eine hohe Qualitat, deren sich der Nutzer
auch bewusst ist. Der Wert nachhaltiger
Gebaude wird durch die Beriicksichti-
gung zusatzlicher sozialer und sozio-
kultureller Aspekte noch erhoht. In der
Schweiz besitzt Minergie mittlerweile
einen hohen Stellenwert. Die Nachfrage
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nach Minergieliegenschaften ist gross.
Zahlen bestatigen, dass Minergie-zertifi-
zierte Immobilien bis zu 6% hohere Ver-
kaufspreise erlangen.

99 Das angestrebte
Zertifikat sollte nach
den projektspezifi-
schen Zielsetzungen
des Kunden ausge-
wahlt werden.»

VERA KUNZLI

—Frank Domschat: Wie eine Studie der
Universitat Ziirich zeigt, sind Mieter von
Minergieliegenschaften gerne bereit,
mehr Miete zu zahlen. Sie suchen sich
bewusst nachhaltige Objekte aus und
schidtzen den Komfort. Diese Mehraus-
gaben werden in der Regel durch tiefe-
re Nebenkosten ausgeglichen. Eine ver-
gleichbare Entwicklung zeichnet sich fiir
Gebaude mit Nachhaltigkeitszertifikaten
ab. Kunden vertrauen der durch die Zer-

tifizierung im «Vier-Augen-Prinzip» ge-
priiften Immobilienqualitdt und bevorzu-
gen nachhaltig geplante Gebaude.
—Lohnen sich die hoheren Investitionen
in einen nachhalti-
gen Immobilienpark
—ideologisch und
finanziell?

_Vera Kiinzli: Ja, in
grosseren Uberbau-
ungen spielen aller-
dings nicht nur ener-
getische Aspekte eine
Rolle. Generell wird
vermehrt auf gesiin-
deres Bauen geach-
tet. Dadurch erhoht
sich der materielle
Wert einer Liegen-
schaft. Werden un-
terschiedliche Nutzungsmoglichkeiten in
einem Immobilienpark vereint und besteht
eine gewisse Umnutzungsflexibilitdt, so
minimiert dies das finanzielle Risiko.
—Frank Domschat: Die hoheren Investi-
tionen fiir die Erstellung eines nachhal-
tigen Immobilienparks lohnen sich auf
jeden Fall. Bei Immobilienparks wird
die wirtschaftliche Seite durch das brei-
te Spektrum einer nachhaltigen Pla-
nung besser abgestiitzt. Zum Beispiel



sind die Planung und der Bau von Rau-
men fir soziale Begegnungen und bar-
rierefreies Wohnen feste Bestandteile in
den Anforderungen der jeweiligen Nach-
haltigkeitszertifikate. Indem den Bewoh-
nern eine langfristige Nutzung der Woh-
nung wahrend mehrerer Lebensphasen
ermoglicht und eine hohere Durchmi-
schung unterschiedlicher Generationen
erreicht wird, steigt fiir den Investor die
finanzielle Sicherheit.

—Werden diese Aspekte der
Nachhaltigkeit zur Erreichung eines
Zertifikates vorausgesetzt?

—Vera Kinzli: Im Zertifikat der Deut-
schen Gesellschaft fiir nachhaltiges
Bauen (DGNB) und dem im Aufbau be-
findlichen Standard nachhaltiges Bau-
en Schweiz (SNBS) sind viele solcher
gesellschaftlichen Kriterien enthalten.
Nachhaltigkeitszertifikate berticksichti-

gen nicht nur 6kologische und 6konomi-
sche, sondern eben gerade gesellschaft-
liche Aspekte.

—Das Thema Zertifizierung scheint
stindigen Anpassungen unterworfen
zu sein und erfahrt zur Zeit auch in
der Schweiz eine Veranderung.

—Vera Kinzli: Das jingste Zertifikat ist
das Deutsche DGNB. Es wurde bereits
von zahlreichen anderen Landern adap-
tiert wie zum Beispiel von Danemark, Os-
terreich, Bulgarien und eben auch der
Schweiz. Im Jahr 2011 eingefiihrt, stiitzt
sich das DGNB Schweiz auf EU- und
Schweizer Normen und befindet sich
derzeit noch in der Pilotphase.

—Frank Domschat: Parallel dazu wur-
de der Standard nachhaltiges Bauen
Schweiz SNBS lanciert. Er entspricht
noch besser den Bediirfnissen in der
Schweiz und basiert sinnvollerweise im

Bereich Energie auf den bestehenden
und bereits etablierten Labels Minergie
und Minergie-P/A. Fiir die Aspekte Ge-
sundheit und Bauodkologie wird in Teilen
auf das Minergie-ECO abgestiitzt.
—Jede Zertifizierung kostet Geld.

Wer triagt diesen Mehraufwand?
—VeraKiinzli: Bereits etablierte Zertifikate
sind fiir Fachplaner und Handwerker nicht
mehrneu. Sie konnen zwischenzeitlich die
mit der Zertifizierung verbundenen Bedin-
gungen ohne einen hohen Aufwand um-
setzen. Zwar ist die Erlangung neuerer
Zertifikate, nehmen wir das DGNB, mit
anfangs hoherem Aufwand verbunden, je
mehr solche neuen Zertifikate jedoch zur
Umsetzung gelangen, desto grosser wird
das Wissen und desto tiefer die zusatzli-
chen Kosten.

—Frank Domschat: Die Mehrkosten las-
sen sich relativieren. Nachhaltiges Bauen
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bedeutet, dass der gesamte Lebenszyklus
eines Gebaudes betrachtet wird. Bei einer
Lebensdauervon 60 Jahren fallen rund 1/3
der Kosten fiir den Bau an, 2/3 beinhal-
ten den Betrieb. Mit einem relativ kleinen
Mehraufwand wahrend der Planungs- und
Bauphase lasst sich ein Vielfaches mehran
Betriebskosten iiber all die Jahre hinweg
einsparen. Unter dem Strich zahlt sich der
Aufwand fiir einen nachhaltigen Bau auf
jeden Fall aus. Nach wie vielen Jahren die-
ser Break-even-Punkt erreicht ist, hangt
von der Art und technischen Ausstattung
des Gebaudes ab.

—Weltweit gibt es zahlreiche verschie-
dene Nachhaltigkeitszertifikate fiir

9% National erwarte ich fiir den Standard
SNBS eine gute Durchsetzung auf dem
Markt, einerseits wegen der Anbindung
der etablierten Minergie-Labels und
andererseits wegen seiner breiten Ab-
stiitzung auf nationale Kriterien ohne
internationale Aspekte aus dem Blick

zu verlieren.»

FRANK DOMSCHAT

Immobilien. Vereinzelt werden
Gebaude auch mehrfach-zertifiziert?
Ist dies sinnvoll?

—Vera Kiinzli: Zertifikate stammen aus
verschiedenen Landern und gehen un-
terschiedlich in die Tiefe. Sie gewich-
ten die Bereiche Gesellschaft, Wirtschaft
und Umwelt unterschiedlich. Zusammen
mit dem Bauherrn suchen wir nach dem
flir seine Anspriiche und Zielsetzungen
optimalen Zertifikat. Gelegentlich kom-
men im Laufe der Planungs- und Reali-
sierungsphase noch Auflagen eines Mie-
ters hinzu und fithren zum Erhalt eines
zweiten oder weiteren Zertifikats.
—Frank Domschat: Amerikanische Ge-
sellschaften kennen und favorisieren
das LEED-Zertifikat, in Grossbritannien
ist das BREEAM-Zertifikat das am wei-
testen verbreitete. Gerade in der Region
Zirich, in derinternationale Gesellschaf-
ten zu den grossen Mietern gehoren, ge-
langen bei Immobilien haufig, zusatz-
lich zu den Schweizer Standards, auch
noch internationale Zertifikate zur An-
wendung. Dadurch sind internationale
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Kunden in der Lage, die Qualitat und die
Eigenschaft der zertifizierten Liegen-
schaft besser einschitzen und beurtei-
len zu konnen.

—In Deutschland hat sich die Zertifizie-
rung nach DGNB durchgesetzt.

Was zeichnet dieses Zertifikat aus?
—Vera Kiinzli: DGNB ist ein Zertifizie-
rungssystem, das das Objekt ganzheit-
lich betrachtet. Es geht auf sechs ver-
schiedene Themen unterschiedlich tief
ein: Okologische Qualitit, Okonomische
Qualitat, Sozialkulturelle-Funktionale
Qualitat, Technische Qualitat, Prozess-
qualitat und Standortqualitat. Es besteht
seit 2008 und ermoglicht die Zertifizie-

rung unterschiedlicher Nutzungsprofile:
Wohngebaude, Biiro- und Verwaltungs-
gebaude, Bildungsbauten, Versamm-
lungsstatten, Hotelgebdude etc., Neu-
und Bestandesbauten und Quartiere.
_Sie sind Auditorin fiir das DGNB-
Zertifikat. Welches sind Ihre Aufgaben
in dieser Funktion?

—Vera Kiinzli: In Deutschland bestehen
zwei Moglichkeiten, sich auf DGNB zu
spezialisieren, entweder man wird Audi-
tor oder Consultant. Letzterer beriat Bau-
herren, Investoren und Interessenten.
Ich habe meine Ausbildung als DGNB
Auditorin Schweiz an der Ziircher Hoch-
schule ZHAW abgeschlossen. Ich beglei-
te als Mitglied des Planungsteams den
gesamten Planungs- und Bauprozess. In
der Planungsphase unterstiitze ich den
Bauherrn bei der Zielformulierung, be-
rate ihn und fithre ein Controlling durch.
Wird sich fiir ein Zertifikat entschieden,
z. B. DGNB Schweiz iibernehme ich die
Rolles des Auditors. Ich bin in dieser
Funktion befugt, fiir den Bauherrn die
Zertifizierung durchzufihren, d.h. die

notwendigen Unterlagen zusammenzu-
stellen, zu iiberpriifen und einzureichen.
—Wie ist Thre Prognose: Wird DGNB

geg. LEED, BREEAM oder Minergie im
kommerziellen Bereich den Lead iiber-

nehmen?
—Vera Kiinzli: Dieser Entscheid ist stark
kundenabhangig. International tatige

Banken beispielsweise bevorzugen die
Zertifizierung nach LEED. Im europa-
ischen Raum hat sich das DGNB stark
entwickelt. Innerhalb der Schweiz ist
Minergie der bedeutendste Energiestan-
dard. Indem er fir den neuen Standard
SNBS als Grundlage dient, erhilt er einen
noch grosseren Stellenwert. SNBS ist bis-
her nur ein Standard und kein Zertifikat,
ist mit einem solchen jedoch vergleich-
bar, da er ebenfalls eine gesamtheitliche
Betrachtung der Bereiche Gesellschaft,
Wirtschaft und Umwelt durchfihrt.
—Minergie steht zuweilen in der Kritik,
fir kommerzielle Gebaude weniger
geeignet zu sein. Teilen Sie diese
Ansicht? Wird sich Minergie in diesem
Bereich weiterentwickeln miissen?
—Vera Kiinzli: Die Kritik an Minergie
stammt noch aus den Anfangen. Fiir den
Wohnungsbau entwickelt und erst spater
im Bereich verschiedener Nutzungen in
Schulen und Verwaltungsgebaude ein-
gesetzt, wurden Anpassungen notwen-
dig. Heute sind diese Anfangsschwie-
rigkeiten jedoch bereinigt. Im Laufe der
Zeit entstanden weitere Formen von
Minergie wie Minergie-P, Minergie-A
und Minergie-ECO. Zur Zeit laufen Be-
mihungen, die Qualitatssicherung zu-
satzlich auch wahrend des Betriebes si-
cherzustellen. Minergie stellt sich damit
der Konkurrenz und versucht im Wettbe-
werb mitzuhalten.

—Berechnete Kennzahlen und
tatsichliche Ergebnisse im Betrieb
weichen teilweise voneinander ab.

Wo liegt das Problem?

—Vera Kiinzli: Berechnungen basieren
auf Kennzahlen und Normen. Die tat-
sachlichen Werte werden hingegen im
Betrieb gemessen und sind vom Nutzer-
verhalten abhangig. Zusatzlich ist der
Betrieb der technischen Anlagen auf die
Nutzerbediirfnisse abzustimmen. Des-
halb ist es notwendig, dass eine Be-
triebsoptimierung vorgenommen wird
und die Einstellung der Anlagen auf den
Nutzer angepasst wird.



—Frank Domschat: Das Problem liegt an
der Schnittstelle. Die Anlagen in einem fer-
tig gebauten Gebaude werden in der Re-
gel zu Beginn des Betriebs immer auf hohe
Leistung gestellt, keiner mochte dafiir ver-
antwortlich sein, dass Nutzer z.B. frieren.
Die zu diesem Zeitpunkt getatigten Mes-
sungen weichen dann um ein Vielfaches
von den berechneten Werten ab. Hier nun
sollte der nachste Schritt erfolgen, namlich
die Priifung der tatsidchlich notwendigen
Einstellungen im Rahmen einer Betriebs-
optimierung. Die im Modell berechneten
Daten sollten an die Betreiber weitergege-
ben werden, damit diese Kenntnis von die-
sen Werten haben und dementsprechende
Einstellungen vornehmen kénnen.
—Welche Entwicklung erwarten Sie in
den nachsten fiinf bis zehn Jahren?

—Vera Kiinzli: Die Vielzahl von Zertifikaten
wird eher noch zunehmen. Dies macht es
Investoren nicht einfacher, sich fiir ein La-
bel zu entscheiden. Zertifikate, die sich am
besten an die aktuelle Situation anpassen
und eine ganzheitliche Betrachtung ein-
schliessen, werden auch in Zukunft eine
Vorreiterrolle ibernehmen. Einen wichti-
gen Stellenwert erhalten in Zukunft Opti-
mierung und Messungen im Betrieb.

—Frank Domschat: Bis sich zeigt, ob ein La-
bel vom Markt auch tatsachlich aufgenom-
men wird, vergehen einige Jahre. Planung
und Bau nehmen genauso Zeit in Anspruch
wie die Erfahrungen mit dem Betrieb des
Gebaudes. So werden die nachsten finf bis
zehn Jahre zeigen, welche Zertifikate tat-
sachlich vom Markt aufgenommen wer-
den. National erwarte ich fiir den Standard

SNBS eine gute Durchsetzung auf dem
Markt, einerseits wegen der Anbindung
der etablierten Minergie-Labels und ande-
rerseits wegen seiner breiten Abstiitzung
auf nationale Kriterien ohne internationa-
le Aspekte aus dem Blick zu verlieren. e
IN EIGENER SACHE
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Zahlreiche Bauten der letzten zwei oder drei Jahrzehnte weisen mehr oder weniger
gravierende Baumangel auf. Eine Publikation deckt die hundert haufigsten auf und
geht Ursachen und Sanierungsmoglichkeiten nach.

NEUE BAUSTOFFE UND KONSTRUKTIONEN ALS
URSACHE. Bauschiden sind ein Argernis.
Sie schaden Bauherrschaften, der Bau-
branche und der Volkswirtschaft und ver-
ursachen in der Schweiz jahrlich Kosten
von mehreren hundert Millionen Fran-
ken. Der «Pfusch am Bau» ist nicht die
primare Ursache fiir Bauschaden. Pla-
nung und Ausfilhrung befinden sich in
der Schweiz im internationalen Vergleich
auf einem hohen Niveau.

Schlechtes Wetter oder ungiinstige
ortliche Verhaltnisse stellen Risiken fiir
das Entstehen von Bauschaden dar. Die
Umsetzung von neuen oder geanderten
Normen kann ebenfalls zu Problemen
fiihren. Zeitdruck wahrend der Planung
und Ausfithrung, ausgefallene Wiinsche
der Bauherren und Architekten, kurz-
fristige Anderungen wihrend der Bau-
phase, mangelnde fachliche Kompetenz
von Unternehmern und Handwerkern so-
wie finanzielle Einschrankungen sind oft
entscheidende Faktoren fiir das Auftre-
ten von Bauschaden. Neue Baustoffe und
neue Konstruktionen haben in der Ver-
gangenheit immer wieder zu typischen
Problemen gefiihrt.

Als in den 1960er-Jahren bei den
Flachdachern fiir die Warmedammung
Polystyrol anstelle von Kork eingebaut
wurde, kam es zu Rissen in den dari-
ber liegenden Bitumendichtungsbahnen,
weil diese mit dem Polystyrol verklebten.
Durch den Einbau einer Trennlage konn-
te dieses Problem gelost werden.

Als anfangs der 1970er-Jahre verputz-
te Aussenwarmedammungen zum Einsatz
kam, gab es kaum ein Gebaude, dasin den
Folgejahren méangelfrei blieb. Risse und
Ablosungen standen im Vordergrund. Als
die Probleme geldst waren, folgte in den
1990er-Jahren das Algenproblem bei die-
ser Konstruktion. Ursache war die Ver-
grosserung der Warmedammung auf tiber
6 cm und der damit verbundene Tauwas-
serniederschlag.

Als in den 1980er- und 1990er-Jah-
ren in vielen Altbauten die Fenster ersetzt
wurden, kam es zu einer Schadenswelle
durch Schimmelpilze in den Wohnungen,
weil durch die neuen, dicht schliessenden
Fenster die Luftfeuchtigkeit anstieg.

AUS SCHADEN LERNEN. Zahlreiche der in
der Publikation «Bauschaden» (siehe In-
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Bauschaden sind nicht immer eine Folge von Pfusch, sondern von mangelnder Erfahrung mit neuen
Techniken und Materialien (Foto: view7 / photocase.de).

fobox) gezeigten Schadenfille kdnnen in
die Kategorie «neue Baustoffe und neue
Konstruktionen» eingeordnet werden; so
beispielsweise die Korrosionsprobleme
an Balkonen, die heute nicht mehr als aus-
kragende Betondecke, sondern als eigen-
standiges Bauteil mit Stahlprofilen kon-
struiert werden. Weil Fenster heute oft
fassadenbiindig eingebaut werden, gibt
es vor allem Probleme bei den Anschlis-
sen gegen eine verputzte Aussenwarme-
dammung. Weil an die Aussenseite von
Kellerwanden heute Warmedammplatten
geklebt werden, gibt es Probleme durch
den Kontakt mit dem Erdreich, das sich
nach dem Einbau verdichtet und absenkt.
Weil aus diversen Baustoffen Weichma-
cher ausdiinsten, kann es in Neubauten in
den ersten Monaten nach dem Bezug zu
Verschmutzungen an Decken und Wan-
den durch sogenanntes «Fogging» kom-
men. Weil Abdichtungsprobleme in zu-
nehmendem Masse mit sogenanntem
Flissigkunststoff gelost werden, miissen
Erfahrungen gesammelt werden, wo der
Einsatz sinnvoll ist und wo nicht.
Natiirlich kann man aus material-
und konstruktionsspezifischen Bauscha-
den lernen. Aber wer den Schaden hat,

der hat den Arger. Bauschiden miissen
saniert werden. Dies kann mit erhebli-
chen Umtrieben verbunden sein. Nicht
jede Sanierung ist erfolgreich. Eine er-
folgreiche Sanierung setzt voraus, dass
die Schadensursache abgeklart worden
ist. Die Sanierung verursacht ausserdem
Kosten. In diesem Zusammenhang stellt
sich die Frage nach der Verantwortung,
die in der Regel ebenfalls erst beantwor-
tet werden kann, wenn die Ursache fest-
steht.

Wenn sich die am Bau Beteiligten auf
die Ursache eines Schadens nicht eini-
gen konnen, bedarf es in der Regel eines
neutralen Experten. Dieser muss nicht
nur iiber ein ausgezeichnetes Fachwissen
verfiigen, sondern auch in der Lage sein,
anspruchsvolle Messungen und Priifun-
gen durchzufiihren oder durchfithren zu
lassen und die Ergebnisse wissenschaft-
lich auszuwerten und zu beurteilen.

EXPERTISE ZUR ERMITTLUNG UND VERHU-
TUNG. Dank ihrer hervorragenden tech-
nischen und personellen Ressourcen
spielte die Empa wahrend Jahrzehnten
eine wichtige Rolle bei der Ausarbeitung
von Bauschadensexpertisen. Sie war da-



riiber hinaus bemiiht, ihre Erkenntnisse
zur Schadensverhiitung in Vortragen und :
Publikationen der Offentlichkeit zugang- :

lich zu machen.

Aufgrund von Umstrukturierungen :
hat die Empa auf Ende 2004 die Durch- :
fihrung von Bauschadensexpertisen ein- :
gestellt. Die ehemaligen Empa-Experten
grindeten in der Folge mit Unterstiit- :
zung der Empa die QC-Expert AG. Ihre :
Experten sind der Neutralitat verpflich- :
tet und arbeiten nach den Qualitatsstan- :
dards der Empa. Sie haben seit der Griin- : a Ha !
dung der Firma iiber 1000 Expertisen : Ausfuihrung im internatio-
erstellt, davon etwa 15% Gerichtsexper- :

® LITERATURHINWEIS

«BAUSCHADEN - EXPERTISEN

SCHAFFEN KLARHEIT»
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Risiken fiir das Entste-
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i oder ungtinstige ortli-

: che Verhaltnisse. Ebenso

kann die Umsetzung von
neuen oder geanderten
Normen zu Problemen
fuhren. Zeitdruck wah-
rend der Planung und
Ausfuhrung, ausgefal-
lene Wiinsche der Bau-
herren und Architekten,
kurzfristige Anderungen
wahrend der Baupha-
se, mangelnde fachliche
Kompetenz von Archi-
tekten, Unternehmern
und Handwerkern sowie
finanzielle Einschran-
kungen gehoren oft zu

den entscheidenden Fak-

toren flir das Auftreten
von Bauschéaden. Eben-
so haben neue Baustof-
fe und Konstruktionen
in der Vergangenheit im-
mer wieder zu typischen
Problemen gefiihrt.

Im eben erschienenen
Buch informiert Autor
Jirgen Blaich tiber typi-
sche Schadensfélle der
vergangenen acht Jahre
in Text und Bild, benennt
deren Ursachen und zeigt
Sanierungsmaglichkei-
ten. Grundlagen sind aus-
gewahlte Gutachten von
verschiedenen Exper-

ten der QC-Expert AG, die

von ehemaligen Bauscha-

densexperten der Empa
gegrindet wurde.

Die Schwerpunkte:
Aussenwande, verputzte
Aussenwarmedammung,
hinterluftete Aussen-
wandbekleidungen, Fens-
ter, Décher, Dachterras-
sen, Balkone, Fussbéden,
Innenwénde, Deckenput-

NeoWeb — Spielend einfach abrechnen.
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ze, Farbanstriche, diverse
Bauteile.

Bauschaden - Expertisen
schaffen Klarheit, Fak-
tor Verlag, Zurich, 2014;
150 Seiten, vierfarbig il-
lustriert. Autor: Jirgen
Blaich. 58 Franken. ISBN:
978-3-905711-30-1.

Mehr Informationen:
www.faktor.ch.
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erstellt. Das Ergebnis: Der Biirokomplex ist vollstandig klimaneutral und benotigt 80% weniger
Energie, als es der deutsche Gesetzgeber vorschreibt.

Der zukunftsweisende Biirokomplex weist eine Gesamtnutzflaiche von 8800 m? auf. Der Priméarenergieverbrauch betragt 34 kWh pro Quadratmeter
(Visualisierungen ECB.).

THOMAS ADENAUER* @+ v vvvereusesrerunrunesunsuaenenns

AUSSCHOPFEN DES SPARPOTENZIALS. In der
Studie hat Bayer MaterialScience ge-
meinsam mit dem «EcoCommercial Buil-
ding Programmy» (ECB) ein Gebdude ent-
worfen, das eine optimale Energie- und
Ressourceneffizienz mit soziokulturel-
len Bedirfnissen und einer hohen Wirt-
schaftlichkeit vereint. Entscheidend dabei
ist der gewerketiibergreifende Ansatz, das
Grundprinzip des ECB, bei dem Produkt-
und Planungsexperten ihr Know-how fir
eine ganzheitliche Planung verkniipfen.

Das ECB hat dazu gemeinsam mit
dem niederlandischen Architekturbiiro
Liichinger Architects sowie dem deut-
schen Ingenieurbiiro P. Jung eine Stu-
die fiir ein nachhaltiges Blirogebaude er-
arbeitet, das vollstandig klimaneutral ist
und 80% weniger Energie benotigt, als es
der deutsche Gesetzgeber gemass EnEV
2009 vorschreibt. Im Vergleich zu einem
konventionellen Bilirogebaude mit einem
Jahres-Primarenergieverbrauch von 148
KWh pro Quadratmeter liegt dieser beim
nachhaltigen Biirokomplex bei lediglich
34 kWh pro Quadratmeter. Damit ent-
spricht das Gebaudekonzept dem Gold-
Zertifikat der DGNB.

HOHE ANSPRUCHE AN BUROGEBAUDE. Biiro-
und Verwaltungsgebdude stellen hohe
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Anspriiche an die Planer. Sie bendtigen
oft mehr Energie zur Kithlung im Som-
mer als zur Beheizung im Winter. Hin-
zu kommt der Energieverbrauch fiir Be-
leuchtung, Beliiftung und fiir den Betrieb
von Biirogeraten. Zur Realisierung nach-
haltiger Gebaude gilt es, diese speziellen
Bedingungen sowie ihre gegenseitigen
Abhingigkeiten bereits friihzeitig in der
Planung zu bertiicksichtigen.

97 Ein intelligent geplanter

Biirokomplex kann mit nur etwa
20% der Energie auskommen,
die ein konventionell geplantes

Biirogebaude verbraucht.»

Die Biirobaute verfiigt tiber ein aus-
gekliugeltes Energiekonzept und ist im
Betrieb zu 100% CO,-neutral. Den Ener-
giebedarf gewinnt das Birogebaude der
Studie vollstandig aus regenerativen
Energien — davon 70% aus Geothermie
und 30% aus Solarenergie. In den nach
Siiden gerichteten Fassaden sind zudem
860 m? Fotovoltaik-Elemente integriert.
Die effektive Nutzung der Solarenergie

erfolgt aber vor allem tber Fotovoltaik-
Paneele auf dem Dach: Auf einer Flache
von 1500 m? erzeugen hier Fotovoltaik-
Paneele bei einer Neigung von 10 Grad
rund 120 MWh Strom pro Jahr. Zusam-
men mit den PV-Elementen in der Fas-
sade decken sie so den gesamten Bedarf
von186 MWh zum Heizen, Kiihlen, fiir die
Liftung und das Licht.

LUFTUNGS- UND KUHLKON-
ZEPT. Durch ein integ-
riertes Zusammenwir-
ken von Architektur und
dem Einsatz erneuerba-
rer Energien lasst sich
das Biirogebaude an-
genehm, wirtschaftlich
und o6kologisch klimati-
sieren. Es verfuigt Uber
sechs Sole-Wasser-War-
mepumpen mit einer Ge-
samtleistung von 202 kW. Insgesamt 34
Sonden mit einer Tiefe von je 100 m ent-
ziehen dem Erdreich die benétigte Warme
und leiten diese an das Heizsystem weiter.

Bei Biirogebauden steigt insbeson-
dere im Sommer die Warmelast im Lau-
fe des Tages deutlich an — durch Son-
neneinstrahlung, Personen und Gerate.
Die Warme wird daher von den aktivier-
ten Betondecken aufgenommen und iiber



das hindurchfliessende Wasser direkt an
das Erdreich abgeleitet. Die Betonpfeiler
mit eingebauten Rohrleitungssystemen in
Form von Warmetauschern iibernehmen
dabei den Energietransport. Zusatzlich ist
der Parkdeckboden an die Betondecken
gekoppelt und vergrossert damit die fir
die Kiihlung zur Verfiigung stehende Ober-
flache. Allein durch diese Baukernaktivie-
rung benotigt das Gebaude 70% weniger
Energie fiir die mechanische Luftung.
Zum technischen Grundpfeiler des Liif-
tungs- und Kiithlkonzepts gehort auch die
markante Lichtkuppel, die als grosser Liif-
tungsschacht dient: Die warme Abluft aus
dem Gebdude stromt unter Nutzung der

Links: Die Kuppel ist optischer Blickfang und zugleich ein technischer Grundpfeiler des L

durch Wind und Thermik entstehenden
Unterdriicke an der Fassade sowie iiber
verschiedene Offnungen in der Lichtkup-
pelnach aussen. In der Nacht kiihlt frische
Aussenluft das Gebiude, die durch die Off-
nungen an Fassade und Kuppel ins Innere
gelangt. Dank der grossen Hohe sorgt die
Kuppel auch bei Windstille fiir geniigend
thermischen Auftrieb, um das Gebaude mit
Aussenluft durchstromen zu konnen. e

*THOMAS ADENAUER

Der Autor arbeitet bei der Bayer Material
Science AG fiir das EcoCommercial Building :
Programm. Er betreut fur die Region DACH :
die Segmente Retail und Office. :
thomas.adenauer@bayer.com

iftungskonzepts. Mitte: Die warme Abluft stromt unter Nutzung
der durch Wind und Thermik entstehenden Unterdriicke an der Fassade sowie iiber verschiedene Offnungen in der Lichtkuppel nach aussen. In der Nacht
gelangt frische Aussenluft iiber die Offnungen an Fassade und Kuppel ins Innere und kiihlt das Gebaude.

: KOMPETENZNETZWERK
: FUR NACHHALTIGES BAUEN

: Das EcoCommercial Building Programm (ECB) ist ein Kom- :
: petenznetzwerk fiir energieeffizientes, umweltfreundliches :
: und kosteneffektives Bauen - initiiert von Bayer Material

: Science. Das ECB liefert innovative Losungen, Materialien :
: und Dienstleistungen in allen Bereichen rund um den nach- :
 haltigen Industrie-, Gewerbe- und Wohnungsbau. Mit euro- :
: paweit rund 20 Partnern steht es dffentlichen und gewerbli-
: chen Bauherren und Planern beim Neubau sowie der :
: energetischen Sanierung im Bestand zur Seite. Der interdis-:
: ziplinare Ansatz ermoglicht zukunftsorientierte und gewer- :
: ketibergreifende Losungen, die eine optimale Energie-und :
: Ressourceneffizienz mit soziokulturellen Bedtirfnissen und :
: einer hohen Wirtschaftlichkeit vereinen. :

i Weitere Informationen:
: www.ecocommercial-building-network.com/de
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HEIZUNG e PUBLIREPORTAGE

Alte Bodenheizungen sind hesser als ihr Ruf

Verwalten Sie Immobilien mit Bodenheizungen aus den 70er, 80er oder 90er Jahren? Beschweren sich Ihre
Kunden tiber eine ungeniigende Heizleistung? Oftmals ist der Grund dafiir abgesetzter Schlamm in den Heiz-
leitungen, welcher die Abstrahlungswarme bis zu 30 Prozent isoliert. Mit einer Reinigung und Versiegelung der
Bodenheizungsrohre kann ein grosser Teil der Heizkosten eingespart und eine teure Sanierung verhindert werden.

T

Heizungsraum

Wohnung

Wohnung

Der richtige Unterhalt von Bodenheizungen sorgt fiir ein behagliches Wohnklima und tiefe Heizkosten.

Der Kunststoff Ilhrer Bodenheizung. Boden-
heizungen zdhlen heute zum Standard, doch
vor 30 - 40 Jahren waren sie noch relativ
neu und galten als ein gehobenes Ausstat-
tungsmerkmal bei Immobilien. Was damals
fehlte, waren langjahrige Erfahrungen mit
Kunststoffrohren. Zu Beginn des Booms von
Bodenheizungen waren die verlegten Kunst-
stoffrohre nicht viel besser als ein «Garten-
schlauch», nicht zu vergleichen mit dem
heutigen Qualitatsstandard. Aus diesem
Grund nehmen heute die Schadenfalle von
Liegenschaften mit alteren Bodenheizungen
stetig zu.

Hauptursache: Sauerstoffeintritt wegen

sproden Kunststoffrohren. Nach einigen
Jahren werden bei den alteren Bodenheizun-
gendie Stabilisatorenin den Kunststoffrohren
ausgeschwemmt. Die Rohre werden spréde,
was zu einem Sauerstoffeintritt ins Hei-
zungswasser fuhrt. Weitere undichte Stel-
len im Heizsystem, wie beispielsweise ein
offenes Expansionsgefdss, sorgen fir einen
zusatzlichen Sauerstoffeintritt. Dabei kommt
es zu Korrosion an Metallteilen im Heizungs-
system, was vermehrt zur Ablagerung von
Rost und Schlamm in den Kunststoffrohren
fuhrt. Diese Ablagerungen reduzieren die
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Heizleistung stark, was als Folge davon die
Heizkosten massivin die Hohe treibt. Partikel,
welche wahrend der Heizperiode im System
rotieren, verstopfen nach einer gewissen Zeit
die Ventile und die Heizleitung zusatzlich.

Anzeichen fiir eine verschlammte
Bodenheizung. Wie erkennt man eine
Bodenheizung, welche durch Ablagerungen
verstopft ist? Zu den Symptomen gehdren
eine verminderte Heizleistung, kalte Zonen
oder ein Total-Ausfall der Bodenheizung.

Mit einer Wasseranalyse teuren
Wasserschaden vorbeugen. Durch eine Ana-
lyse des Heizungswassers sowie der Kunst-
stoffrohre kann schnell festgestellt werden,
ob eine Reinigung der Bodenheizung not-
wendig ist. Sollte sich eine Reinigung auf-
drangen, so kann diese einfach, schnell und
kostenglinstig durch eine Innenreinigung
und Versiegelung ausgefiihrt werden. Somit
kénnen teure bauliche Massnahmen wie der
vollstéandige Ersatz der bestehenden Boden-
heizung vermieden werden.

Die Losung: Kunststoffrohre reinigen
und versiegeln. Airmax Swiss ist seit
Jahren fihrend auf dem Markt und hat die

Technik fur Heizungsreinigung und Rohr-
versiegelung perfektioniert. Nach einer
grindlichen Innenreinigung mit Hilfe eines
Spulcomputers und einer Pulsationstechnik
werden die Heizleitungen von innen versie-
gelt. Ausgeschwemmte Stabilisatoren sowie
durch den Heizbetrieb entstandene kleine
Haarrisse werden so saniert. Somit ist wie-
der ein langjahriger und energiesparender
Heizbetrieb gewahrleitet.

Attraktive Preise durch innovative Rei-
nigungsverfahren. Durch die innovativen
und umweltvertraglichen Reinigungs- und
Versiegelungsverfahren kénnen attraktive
Fix-Preise angeboten werden. Im Zusam-
menhang mit einer Innenversiegelung der
Rohre bietet Airmaxswiss als einziger An-
bieter eine Schlamm und Korrosionsschutz-
Garantie von 20 Jahren an.

Weitere Informationen
Airmax Swiss

Systemspulung & Filtertechnik
Dorfstrasse 31

8310 Kemptthal
infoldairmaxswiss.ch
www.airmaxswiss.ch

Tel: 0848 848 828



Mehr als zehn «Standards» und Labels sind auf dem Schweizer Baumarkt. Die meisten sind
allerdings ungentigend. Mit beachteten Bauten zeigen renommierte Architekten und ETH-
Professoren, dass es ohne Labels und Zertifikate geht. Ein kritischer Beitrag zur Label-Inflation.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART* @----sesevoueueseuiisn

LABEL-INFLATION. Zurzeit gibt es bei uns
gut ein Dutzend «Standards», Labels und
Zertifikate, die zu einem energiesparen-
den und nachhaltigen Bauen fiihren sol-
len. Sozusagen ein richtiger Wettstreit der
Labels und Zertifikate. Die iiberwiegende
Mehrheit der heute gebauten Hauser ver-
fligt iiber irgendein Zertifikat. Mit Labels
und Zertifikaten lassen sich sogenannt
energieeffiziente Objekte gut verkaufen.
Dabei wird gerne mit Begriffen wie Plus-
energiehaus, Klimahaus, Niedrigenergie-
haus oder Energiesparhaus geworben.
Doch keiner dieser Bezeichnungen ist ge-
setzlich geschiitzt oder normgerecht stan-
dardisiert. Sie suggerieren zwar Energie-
effizienz und Nachhaltigkeit, sagen aber
dazu objektiv wenig bis nichts aus.

WENIGE STANDARDS SIND BRAUCHBAR. Es
ist schon heute ersichtlich, dass die rei-
nen Energielabels und -zertifikate Markt-
anteile und an Bedeutung verlieren.
Wenn schon, sind solche mit einem brei-
ten Spektrum gefragt, das moglichst al-
le Aspekte des Bauens umfasst. Und da
herrscht nach wie vor gahnende Leere.
Ein Versuch dazu ist das Label «Standard
nachhaltiges Bauen Schweiz» SNBS des
fast gleichnamigen Vereins, dervor einem
Jahr der Offentlichkeit vorgestellt worden
ist. Darin ist der Energieverbrauch eines
Gebaudes bloss eine Position in der Lis-
te von 25 Kriterien. Dass die Verkniip-
fung von Energie und Nachhaltigkeit heu-
te nicht mehr geniigt, das zeigt auch der
Kriterienkatalog der Deutschen Gesell-
schaft fiir nachhaltiges Bauen DGNB. Eine
Schweizer Version dieses Labels ist iiber
die Schweizer Gesellschaft fiir nachhal-
tige Immobilienwirtschaft SGNI erhalt-
lich. Weiter bekannt sind in der Schweiz,
neben dem Marktfithrer Minergie, etwa
noch die angelsachsischen Standards
LEED und BREEAM.

Die vielen Standards, Labels und Zer-
tifikate haben kommerzielle Griinde: Zer-
tifizierung und das Erstellen der dazu not-
wendigen Bewertungsunterlagen gene-
rieren gute Auftrage mit erstklassigem
Honorar. Bei Grossprojekten sind dies
rasch flinfstellige Betrdage. Nicht zuletzt
deswegen bieten fast alle grosseren Bau-
planungs- und Ingenieurbiiros diese
Dienstleistung an. Aber angesichts so ho-
her Kosten stellt sich folgende bange Fra-

ge: Warum machen Bauherren, Immobi-
lienbesitzer und Firmen iiberhaupt solch
aufwendige und teure (Uber-)Priifungen
und Tests? Ein Grund sind die eingangs
erwahnten, hoheren Liegenschaftsertra-
ge. Aber auch der oft zu Recht reklamierte
Mangel an einfachen und effizienten Qua-
litatsmanagements und an entsprechen-
den Qualitatssicherungssystemen.

GEHTES AUCH OHNE LABELS UND ZERTIFIKATE?
Oder: Sind gute, energiebewusste Bau-
ten von Labels abhangig? Diese Fragen
stellen sich mittlerweile nicht nur Bau-
planern und Architekten, sondern zuneh-
mend auch Investoren und Bauherren.
Die Antworten vorab. Fiir die erste Fra-
ge: Es geht —ganz gut sogar. Fiir die zwei-
te: Nein! Nicht nur das Aufsehen erregen-
de, imletzten Sommer eroffnete Biirohaus
«2226» ohne Heizung und Haustechnik im
vorarlbergischen Lustenau von Architekt
und ETH-Professor Dietmar Eberle (sie-
he Immobilia Januar 2014) beweist, dass
man eigentlich gar keine Labels und Zer-
tifikate braucht. «Der Schliissel zu weni-
ger Technik ist mehr und gute Architek-

9% Unsere Architektur
muss wieder ehrlicher
und direkter werden.»

DR. MARC ANGELIL, ARCHITEKTURPROFESSOR ETH ZURICH

tur», sagt der weltweit tatige Architekt aus
dem Landle. Und Dietmar Eberle doziert
nicht bloss, wenn er sagt: «Gebaude sind
nicht fiir technische Systeme da, sondern
fir den Nutzer.»

Ins gleiche Horn stosst sein Kollege
Gion A. Caminada: «Wir haben an der
ETH ein Forschungsprogramm mit dem
Namen «Orte schaffens lanciert, das durch
eine andere Beziehung zwischen Raum,
Natur und Technologie zu mehr Raum-
qualitaten fithrt.» So will man nicht nur
einen Beitrag zur Energieproblematik
schaffen, sondern ihr von einer anderen
Seite begegnen. Die elementaren Grund-
elemente der Raumbildung wie Form,
Geometrie, Material und Konstruktion so-
wie ihre physikalische Wirkung erforscht
Caminada mit seinen Assistenten und aus-
wartigen Fachspezialisten. Sie forschen

zudem nach prazisen Einsatzmoglichkei-
ten von Haus- und Elektrotechnik - als
sozusagen edlem Zusatz. Gion Caminada
merkt an: «Wir wollen mit dieser Arbeit
mehrals nur einen Beitrag zur Energiefra-
ge leisten und zudem als Architekten und
Planer in jungster Zeit verloren gegan-
gene Kompetenzen zurickfordern.» Die
Trennung zwischen Gestaltung durch den
Architekten und Technik durch Ingenieu-
re und Spezialisten sieht der mehrfach
ausgezeichnete «Auch-Praktiker» proble-
matisch: «Als Architekten und Gestalter
wollen wir Ingenieuren und Haustechni-
kern auf Augenhohe begegnen und nicht
nur den asthetischen Bezug zum Raum als
unsere Kompetenz betrachten.»

GEAK-GEBAUDEENERGIEAUSWEIS EIN FLOP.
Schnitt — zuriick zu den Energieauswei-
sen und Zertifikaten. Der Kanton Schwyz
hat 2011 das kantonale Energieforder-
programm abgeschafft, und zwar trotz
der unbestritten guten Erfahrungen sei-
ner Nachbarkantone. Auf Anfrage beim
Prasidenten des Energiesparvereins der
Region Schwyz-Gersau, wie gross denn
dadurch die Nachfrage nach Energiebera-
tung sei, antwortet Otmar Spescha: «Bei-
nahe null. Sie hat so stark nachgelassen,
dass im vergangenen Jahr nur eine einzi-
ge Person einen Gebaudeenergieausweis
(GEAK) nachgefragt hat.» Der GEAK ist
der offizielle Gebaudeenergieausweis der
Kantone. Er soll aufzeigen, wie viel Ener-
gie Wohn-, Verwaltungs- oder Schulbau-
ten fiir Heizung, Warmwasser, Beleuch-
tung und weitere elektrische Gerate und/
oder Maschinen verbrauchen. Der GE-
AK gibt auch Hinweise fiir Verbesserun-
gen von Gebaudehiille und Haustechnik.
Dann ware also gerade in dieser Zeit mit
der uniibersichtlichen Labelflut, und wo
fast taglich das Credo der Energiewende
erschallt, ein gutes und effizientes For-
derprogramm sinnvoll? «Ja, auf jeden
Falll», bekraftigt Energieberater Spescha
und erklart weiter: «Mittlerweile sind wir
der einzige Kanton, der kein Forderpro-
gramm mehr hat. Dadurch entgehen uns
auch die Globalbeitrage des Bundes.» ®

*ANGELO ZOPPET-BETSCHART
Der Autor ist Bauingenieur und

ey Fachjournalist und lebt in Goldau.
H -
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Nach iiber 44 Jahren in Betrieb hatte das ehemalige Churer Lehrerseminar eine General-
Uiberholung notig und musste zur Kantonsschule umgebaut werden. Der Kanton verlangte
Minergie-Standard, und das Gesamtbild war zu erhalten. Architekt Pablo Horvath gelang
dieser Spagat mit einer subtilen, zweckmassigen Totalsanierung.

Die neuen Sichtbetonelemente der Fassadenverkleidung — wie damals in roher Sagebrettoberflache — verandern das Aussehen des
Gebaudeensembles nur unwesentlich. Die Warmedammung und die Fenster wurden umfassend im Minergie®-Standard erneuert.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART @ ------cvvcuveennninnnnnns

CHURS BETONBAUTEN. Graubiinden ist in
den vergangenen 30 Jahren zu einer wich-
tigen Region der neuen Alpenarchitektur
geworden. Dank guten Bauherren, Archi-
tekten und weitem Blick. Die Hochhaus-
Skyline des Kantonshauptortes mag vie-
le irritieren. Im urbanen Gewebe der alten
Bischofsstadt ist sie langst fest verankert.
Auf die ersten Wohntiirme von Thomas Do-
menig der 1960er-Jahre antwortete Otto
Glaus mit dem Konvikt der Biindner Kan-
tonsschule. Hoch iiber der romanischen
Kathedrale und dem barocken Bischofs-
schloss beherrscht dieser Betonbau im
Wald das dichtbebaute Tal und markiert
zusammen mit Domenigs Hochhausern die
Eckpunkte Churs.

Ein weiteres architektonisches of-
fentliches Betonbauwerk aus den frii-
hen Sechzigerjahren ist das ehemalige
Lehrerseminar und die heutige Kantons-
schule Cleric an der Plessur von Andres
Liesch. Dieses eher unscheinbare, aber
das siidliche Stadtende pragende Mittel-
schulgebdude, vor zwei Jahren sanft to-
tal saniert, hat erst vor wenigen Tagen
die wertvolle und begehrte Auszeichnung
Graubiindens fur «gute Bauten 2013» er-
halten.
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SCHUTZ ZEITGEMASSER BETONBAUTEN. Ko6bi
Gantenbein, Chefredaktor von «Hochpar-
terre» und Herausgeber des Architektur-
fiihrers «Bauen in Graubiinden», fordert
vermehrte Aufmerksamkeit und Sorgfalt
fiir die «Betonisten». Denn die baukultu-
rellen Leistungen ihrer Generation seien
gross. Besonders der Heimatschutz Grau-

93 Wir haben das Ziel erreicht: den
kraftvollen architektonischen Ausdruck
des Betonbaus in die heutige Zeit zu
transportieren und mit den hohen techni-
schen Anspriichen zu vereinen.»

PABLO HORVATH, ARCHITEKT, CHUR

biindens weist immer wieder darauf hin,
dass «das Bewusstsein fiir die Schutzwiir-
digkeit und die Notwendigkeit eines behut-
samen Umgangs mit den wertvollen Bau-
ten aus den 1950er- bis 1970er-Jahren»
noch zu gering sei. Und im Essay des vor-
erwahnten Biichleins schreibt Gantenbein:
«Der Biindner Heimatschutz ist zu riithmen,
wie er sich fiir diese Bauten einsetzt; ein
Bauherrwie der Kanton ist zu rithmen, dass
er Pablo Horvath vertraut hat, das alte Leh-

rerseminar an der Plessur in Chur zu reno-
vieren und die Frauenschule (heute Pada-
gogische Hochschule) sorgsam um eine
Mediathek zu erweitern.»

Und nun waren wir beim Objekt, das
fur viele andere in die Jahre gekomme-
nen Betonbauten Schule machen durfte.
Der 1990 viel zu friih verstorbene Chu-
rer Architekt And-
res Liesch hatte
das Schulgebaude
geschickt im Tal-
grund an der Ples-
sur vor dem steil
ansteigenden Fel-
sen zur Kathedrale
platziert. Gemass
seinen  Funktio-
nen ist der Gebau-
dekomplex in drei quaderférmige Trakte
gegliedert, ndmlich in den viergeschossi-
gen Klassentrakt, in einen zweigeschos-
sigen Spezialtrakt und in die Aula. Der
Sichtbeton der Fassaden ist das pragen-
de und verbindende Material. Vom Ples-
surquai mit dem von Biumen besiumten
Flussufer ist das Haus Cleric, so hiess der
frithere Gutshof an diesem Ort, weit zu-
riickversetzt. Der grosse Pausenplatz dient
gleichsam als Podest fiir die zu einem har-



monischen Ensemble zusammengefiigten
Bauten. Die gesamte Anlage wirkt nied-
rig und gut in das Umgelande eingebettet.
Erst vom weiter hinten liegenden Schul-
hof mit den Themengarten zeigt sich der
Klassentrakt in seiner vollen Grosse und
Ausdehnung. Architekt Andres Liesch hat
das Haus Cleric so geschickt komponiert,
dass die Dimensionen nie auf einen Blick
oder von einem Standort aus voll zu erfas-
sen sind. So strahlt die nun sanft und edel
sanierte Schulanlage auch fiir die nichs-
ten 44 Jahre Leichtigkeit und Eleganz aus.

EINDRUCKLICHE BESICHTIGUNG. Der Autor
trifft den Architekten des im Jahre 2008 aus
einem unter Totalunternehmern durchge-
fiihrten Gesamtleistungswettbewerb her-
vorgegangenen Siegerprojekts «Denkmal».
Pablo Horvath erldutert vor dem Rundgang
kurz die Vorgeschichte: «Zuerst wollte man
samtliche Schulgebaude abreissen, die tra-
ditionellen Schulstandorte aufgeben, die
lukrativen Grundstiicke verkaufen und die
Schulen an einem neuen Standort in einem
einzigen Campus konzentrieren.» Doch es
kam anders. Vor zehn Jahren wurde die
Abstimmungsvorlage fiir den Neubau klar
verworfen. Nicht nur die hohen Baukosten
spielten eine Rolle. Es ging eben auch um
den Weiterbestand des geschichtstrachti-
gen Standorts und um den Erhalt der Bau-
ten im Rebgelande von Chur, die gemein-

sam mit dem bischoflichen Schloss und der
Kathedrale sozusagen die Stadtkrone bil-
den. Gemass den Wettbewerbsvorgaben
war das Haus Cleric vollstandig an den
heutigen Stand der Technik anzupassen.
Und das Gesamtbild sollte erhalten bleiben.
Dabei waren die aktuellen Standards der
Energiegesetzgebung und von Minergie zu
erfilllen. Weiter die verscharften Anforde-
rungen heutiger Normen, wie etwa Erd-
bebensicherheit, Schallschutz und Schall-
dimmung sowie Barrierefreiheit — sprich
Rollstuhlgangigkeit — aller Raume.

Neben der auf Vordermann zu bringen-
den Substanz waren vom Planungsteam
auch Antworten auf die raumlichen Anfor-
derungen eines modernen Schulbetriebs
zu erbringen. Die farbigen Plane der Wett-
bewerbsvorschlage und auch der sanierten
Gebaude zeigen, dass der strenge Anforde-
rungskatalog nicht ohne massive Eingriffe
in die Substanz zu erfillen war. Umso er-
staunlicher prasentierte sich das siegrei-
che Projekt von Architekt Pablo Horvath als
nahezu identisch mit dem urspriinglichen
Originalzustand. «Dabei wollte ich zuerst
garnicht am Wettbewerb teilnehmeny, ver-
rater fast schiichtern. Horvaths Antwort auf
die gestellten Aufgaben sind erstaunlich:
Maximaler Erhalt der Originalsubstanz,
damit Charakter und Erscheinungsbild der
Anlage erhalten werden konnten. Neu Hin-
zugefiigtes ordnet sich der Grundidee des
Gebaudes so selbstverstandlich unter, dass
es schwerfillt, Neues von Altem zu unter-
scheiden. Davon kann man sich wéahrend
des gesamten Rundgangs und der Besich-
tigung immer wieder iberzeugen.

Hinter den einfachen und wie selbst-
verstandlich wirkenden Losungen steckt
eine akribische und sorgfiltige Detailpla-
nung. Dazu Architekt Pablo Horvath: «Der
von uns eingeschlagene Weg halt an den
architektonischen und raumlichen Quali-
taten der bestehenden Schulanlage fest.
Ziel war es, den kraftvollen architektoni-
schen Ausdruck des Betonbaus in die heu-
tige Zeit zu transportieren und dabei den
statischen, bauphysikalischen und betrieb-
lichen Anforderungen zu geniigen.»

NEUES GANZJAHRESKLEID. Ein zentraler
Punkt des Sanierungskonzepts war die
Originalerneuerung der warmetechnisch
langst nicht mehr geniigenden Sichtbe-
tonfassade, die an der Grund- und Trag-
struktur der Gebaude angegossen war. Pa-

73 Die angestrebte umfassende <Denkmal>-
Sanierung ist hervorragend gelungen.

Das Cleric erfiillt heute alle raumlichen
und technischen Anforderungen eines
zeitgemassen Schulhauses.»

MARKUS DUNNER, KANTONSBAUMEISTER GRAUBUNDEN

blo Horvath beschreibt dies bildhaft so:
«Um die heute notwendigen Ddmmwerte
fir die Gebaudehiille zu erreichen, musste
das Gebaude sozusagen aus seinem Som-
merkleid schliipfen, damit man ihm einen
vor Kalte schiitzenden Wintermantel iiber-
ziehen konnte.» Der Riickbau der an die
Innenschale angegossenen Betonelemen-
te, mit einer nur wenige Zentimeter dicken
Korkschicht als Warmedammung, bis auf
die Grundstruktur der Bauten ermoglich-
te auch ein vollstandiges Entfernen von al-
ten Asbestriickstanden und weiterer orga-
nischer Giftstoffe.

Die originale neue Fassade aus vorfab-
rizierten Betonelementen mit einer 20 cm
starken Warmedammschicht musste ge-
nau der urspriinglichen entsprechen —samt
Fugen- und Schalungsbild. So waren auch
die etwas zuriickversetzten Sockelgeschos-
se und die Akzentuierung der tragenden
Stiitzen zu erhalten. Das brachte einige sta-
tische und bautechnische Probleme. Um
im viergeschossigen Klassentrakt die Trag-
struktur mit den durch die neue Dammung
weiter herausragenden Betonfertigtei-
len nicht iiberzubelasten, musste die neue
Sichtbetonfassade auf ein neues Funda-
ment an die bestehende Konstruktion ge-
stellt werden. Die neuen Fassadenelemen-
te des herausragenden Obergeschosses im
bloss zweigeschossigen Spezialtrakt sind,
wie schon ihre Vorganger, an die Tragkon-
struktion vorgehangt, da es sich bloss um
ein Geschoss handelt. Dazu Architekt Pa-
blo Horvath: «Das formale Spiel zwischen
gefiigten und gegossenen Betonelementen
verleiht dem Bau eine fein modellierte Tek-
tonik, die der Gesamtanlage trotz ihres res-
pektablen volumetrischen Ausmasses wei-
terhin eine grazile Leichtigkeit verleiht.»

Die bestehenden Holzfenster ersetz-
te man durch bestandigere, den heuti-
gen Normen geniigenden Holz-Metall-
fenster. Dabei wurde besonderen Wert auf
das Beibehalten der wohlproportionier-
ten, filigranen Fensterprofile und der ori-
ginalen Farbgebung gelegt. Die neu ein-
gesetzten Fenster sind in der Ddimmebene
platziert, sodass keine Warmebriicken ent-
stehen. Mit der gelungenen Gesamtsanie-
rung konnte das Cleric auch an das Fern-
warmenetz der Stadt Chur angeschlossen
werden. Zudem liefert eine auf den Dach-
flachen des Spezial- und Klassentraktes in-
stallierte Fotovoltaikanlage viel Strom fiir
den Eigengebrauch. L
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lhre Angebote sind immer
und Uberall verfugbar.
Ganz neu.

S
ImmoStreet.ch
Fur Sie auf der Suche

Veroffentlichen Sie |hre Anzeigen auf ImmoStreet.ch,
das innovativste Portal der Schweiz.
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EdenHome: eine neue Gelegenheit,
um neue Kunden zu gewinnen und Ihre
Bekanntheit zu steigern.

EdenHome ist eine exklusive Losung fiir die Verbreitung von Immobilienanzeigen auf
auslandische Portale in der ganzen Welt.

Dank einem immer wachsenden Netzwerk
und ein einzigartiges Ubersetzungssystem,
kénnen Schweizer Agenturen ihre Immobili-
en auf internationale Immobilienportale mit
einem Klick verdffentlichen.

Einerevolutiondre Losung, die nurbeilmmo-
Street.ch verfigbar ist.

Welches Potenzial?

Das EdenHome Netzwerk umfasst etwa 40
Portalein 26 Landern, die meistens in Euro-
pa liegen.

Die Partner werden sorgfaltig ausgewahlt,
umdie Qualitat der Besuche und die Optimie-
rung der Anfragen zu gewahrleisten.

Das Ziel fir Ende 2014 ist, ein weltweites
Netzwerk mit 100 Portalen zu erreichen.

Welche Sprachen?

Heute sind 8 Sprachen verfligbar. Die
Schweizer Anzeigen werden automatisch auf
die ausgewahlten Sprachen Ubersetzt. Die
Agenturen konnen, wenn gewtiinscht, auf ei-
nen Blick die Ubersetzungen kontrollieren.

Fiir welchen Preis?

EdenHome wendet attraktive Preise an und
bietet ein Sonderangebot fir die Agenturen
an, die schon ImmoStreet.ch fur die Verdf-
fentlichung ihrer Immobilien in der Schweiz
ausgewahlt haben:

ab Fr. 990.-/Jahr fur 15 Anzeigen, d.h. nur
Fr. 5.50 pro Anzeige pro Monat.

6MonatenachderEinfihrunginderSchweiz,
erlebt EdenHome einen zunehmenden Er-
folg: mehrals 120 Schweizer Agenturen ver-
trauen EdenHome fir die Verdffentlichung
ihrer Anzeigen in der ganzen Welt.

Das neue Portal des Monats : Willhaben.at
Als fiihrendes Anzeigen-Portal in Osterrei-
ch, hat Willhaben Gber 15 Millionen Besucher
pro Monat. Das osterreichische Portal wird
im EdenHome Netzwerk ab April integriert.

In der Schweiz kosten die Wohnungen uber
das doppelte als in Osterreich. Fir viele In-
vestoren ist der Kauf einer Wohnung in der
Schweiz nicht nur eine gute und langfristige
Investition, sondern auch ein Weg, um sich

vor Risiken und Wechselkursanderungen
abzusichern. Die Investoren profitieren von
dem Einkommender Anmietungder Immobi-
lie und von den vorteilhaften Hypothekenzin-
senim Vergleich zu den Zinsenin Osterreich.

Weitere Informationen
ImmoStreet.ch AG/ EdenHome AG
Werdstrasse 21

8021 Zurich

Tel.: 044 386 64 44
info@immostreet.ch

EdenHome
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Die Moglichkeit, sich Fachwissen auf tertiarer Ausbildungsstufe anzueignen,
gibt es in der Schweiz erst seit rund zehn Jahren. In einer gemeinsamen
Informationsveranstaltung stellen die Hochschulen ihre Masterstudiengange vor.

ALICE HOLLENSTEIN* @ +-+v+vverereresesearusunrarnransnaens

JUNGE HOCHSCHULDISZIPLIN. Bis Ende der
1990er-Jahre wurde dem Thema Immobi-
lien an Schweizer Universitaten und Fach-
hochschulen kaum Beachtung geschenkt.
Entsprechend schlecht war es um die Hu-
man Resources fiir die milliardenschweren
Immobilienportfolios sowie die immobili-
enbezogene Forschung in der Schweiz be-
stellt. Der Branche fehlte das Instrumenta-
rium, um in der damaligen Immobilienkrise
eines der grossten volkswirtschaftlichen
Vermogen unternehmerisch fithren zu
konnen. Dies war Anlass fiir verschiede-
ne Hochschulen, vor ca. zehn Jahren einen
immobilienwirtschaftlichen Master of Ad-
vanced Studies (MAS) ins Leben zu rufen.

99 Der Bedarf an
Immobilienspezialisten

ist sowohl im privatwirt-
schaftlichen als auch im
offentlichen Sektor gross.»

INTENSIVER WETTBEWERB DER ANBIETER. In
den Jahren 2004/05 starteten die Hoch-
schule fiir Wirschaft Zirich (HWZ), das Ins-
titut fiir Finanzdienstleistungen Zug (IFZ)
sowie das Center for Urban & Real Estate
Management (CUREM) —heute Bestandteil
der Universitat Zirich — ihre ersten immo-
bilienwirtschaftlichen Nachdiplomstudien-
gange. Die Fachhochschule St. Gallen bot
bereits seit 1997 einen dhnlichen Lehrgang
an, jedoch mit Fokus auf das Facility Ma-
nagement. Anhand der Tatsache, dass drei
Hochschulen gleichzeitig auf dieselbe Idee
kamen, schien die Zeit reif und die Nach-
frage — aber auch der Wettbewerb — gross.
Nach einem akquisitionsintensiven Anfang
haben bis heute alle Programme Bestand,
und die Marktabsorption der Absolvieren-
den ist gut.

Bis Ende der 1990er-Jahre war der Im-
mobilientreuhander der ungekronte Konig
der Immobilienwirtschaft. Den bildungs-
willigen Akademikern blieb nur der Gang
nach Deutschland an die European Busi-
ness School (EBS). Diese hat den Bedarfbe-
reits zehn Jahre frither erkannt. Schweizer
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Quelle: CUREM, HWZ, IFZ

Kriterien

Fakten zum Studium
Abschluss

Dauer

Preis in CHE
Prasenzstunden
Akkreditierungen
Veranstaltungsort
Start erster Lehrgang
Zulassungskriterien
Abschluss

Berufserfahrung
Sur-Dossier Platze

Inhalt

Fachlicher
Schwerpunkt

Aufbau

Einzelne Module
buchbar

Abschlussarbeit

Netzwerk
Anzahl Dozierende
Klassengrosse

Alumniorganisation
exklusiv fur
MAS Real Estate

Publikationen

Veroffentlichung
Abschlussarbeit

CUREM UZH

MAS UZH in Real Estate

18 Monate

34000

Ca. 600

RICS, AACSB, EQUIS
Zirrich

2005

Abgeschlossenes
Hochschulstudium auf
Masterebene

Mind. 1 Jahr

Max. 15% der
Teilnehmenden

Investment und
Raumentwicklung

4 Fachmodule
- Okonomie
- Recht

- Architektur
- Finance

2 Managementmodule

- operatives und
strategisches Immo-
bilienmanagment

Nein

Einzelarbeit

Ca.120
43

CUREMalumni,
Chaptermitglieder der
OEC ALUMNIUZH

Ja
(online & Sammelband)

FH St.Gallen

MAS REM Vertiefung
Portfolio Management

MAS REM Vertiefung
Valuation

20 Monate
24800

Ca. 600
IFMA, SIREA
St. Gallen
1997

Abgeschlossenes Hoch-
schulstudium auf Bache-
lor- oder Masterebene
1Jahr

Max. 15% der
Teilnehmenden

Immobilienbewertung
Immobilienentwicklung
Immobilienanalyse
Immobilien-
management
Portfoliomanagement
3CAS

- Immobilienbewertung

- Immoblien-
entwicklung

- Immobilien-
management oder
Immobilienanalyse

alle CAS einzeln
buchbar

Gruppenarbeit
zwei bis vier Personen

Ca.40

25
Alumnimmo

Teilweise

HWzZ

MAS ZFH in Real Estate
Management

24 Monate
29700

Ca. 600
BBT
Zirrich
2004

Abgeschlossenes Hoch-
schulstudium auf Bache-
lor- oder Masterebene
Einige Jahre

Max. 35% der
Teilnehmenden

Alle relevanten Themen
entlang der Wertschop-
fungskette Immobilien

3CAS

- Leadership und
Management

- Corporate Real Estate
Management

- Real Estate Asset
Management

3 CAS einzeln buchbar,
ohne Masterthesis

Gruppenarbeit zu
dritt oder zu viert

Ca.50

24
HWZ Alumni

Teilweise

IFZ

MAS Immobilien-
management

MAS Real Estate
Management

22 Monate

28800

Ca. 600

RICS

Zug/ teilweise extern
2005

Abgeschlossenes Hoch-
schulstudium auf Bache-
lor- oder Masterebene
Mind. 2 Jahre

Max. 25 % der
Teilnehmenden

Investment-
management

CREM/ Facility
Management

Immobilienentwicklung

3 Module

- Real Estate Asset
Management

- Corporate Real Estate
Management

- Real Estate
Development

2 - 3 umsetzungsorien-
tierte Studienwochen

Nein

Einzel- oder
Zweierarbeit

Ca.100
26-30
Alumni IFZ
Alumni HSLU

Nein

Real-Estate-Pioniere wie Jan Eckert (Jones
Lang LaSalle), Claudio Rudolf (Credit Suis-
se), Thomas Frutiger (Frutiger AG), And-
reas Loepfe (Universitit Ziirich, CUREM)
und andere gaben sich dort die Klinke in
die Hand.

GLEICHE BEZEICHNUNG, ANDERE ANSATZE.
Zurzeit bieten in der Deutschschweiz die
vier genannten Hochschulen die Mog-
lichkeit, einen berufsbegleitenden Master
of Advanced Studies (MAS) in Real Esta-
te zu absolvieren. Obwohl die Abschluss-



titel identisch sind, unterscheiden sich die
Studiengange teilweise deutlich. Die HWZ
positioniert sich praxisorientiert mit viel
Teamarbeit, in Luzern stehen finanziel-
le Aspekte im Vordergrund, und St.Gallen
setzt die individuelle Immobilie und ihre
langfristige Nutzung ins Zentrum. An der
Universitat Zurich liegt der Fokus auf der
Kombination fachspezifischen, akademi-
schen Grundlagenwissens mit angewand-
tem, immobilienbezogenem Management-
wissen. Mit dem Veranstaltungsblock
«Urban Management» erweitert sie die Op-
tik hin zu Fragen der Raumentwicklung,
Urbanistik und Politik.

GUTE MARKTPERSPEKTIVEN. Eine immobi-
lienwirtschaftliche Weiterbildung er6ffnet
interessante Perspektiven fiir Fachleu-
te aus den Bereichen Architektur, Be-

ANZEIGE

triebswirtschaft, Recht, Ingenieur- und
Sozialwissenschaften. Der Bedarf an Im-
mobilienspezialisten ist sowohl im privat-
wirtschaftlichen als auch im offentlichen
Sektor nach wie vor gross. Gemass dem
CUREM-Karrieretracking, im Rahmen
dessen die Absolvierenden vor und nach
dem Studium befragt werden, verzeichnet
die Mehrheit der Absolventinnen und Ab-
solventen einen Stellenwechsel nach Ab-
schluss des MAS. Bei den meisten stei-
gendabeidie Arbeitszufriedenheit und das
Einkommen markant an.

JEDEM DAS SEINE. Ob, und wenn ja, wel-
cher MAS-Lehrgang am besten zu einem
passt, ist eine Frage der beruflichen Ziele
und personlichen Praferenzen. Die Tabelle
lasst Interessierte die wichtigsten Kriterien
vergleichen. Damit sich Interessentinnen

SIBIRGroup

SIBIR B

Partner fiir Kiiche und Waschraum mit Allmarken-Service

und Interessenten ein detaillierteres Bild
iber die MAS Studiengdnge machen und
deren Programme vergleichen konnen, or-
ganisieren die vier Hochschulen eine ge-
meinsame Informationsveranstaltung (sie-
he nachfolgende Infobox). °

: GEMEINSAME INFORMATIONSVERANSTALTUNG;

: Der Anlass findet am Montag, 12. Mai 2014, um 18:15 Uhr im:
¢ «Au Premier» am Ziircher Hauptbahnhof statt. Die einzel-
: nen Anbieter stellen ihr Programm in Kurzprasentationen
: vor und stehen den Teilnehmerinnen und Teilnehmer an-

: schliessend fiir individuelle Gespréche und Fragen zur Ver- :
: fugung. Die Teilnahme ist kostenlos. :

¢ Uber eine Anmeldung an info@curem.ch wird gebeten.

ALICE HOLLENSTEIN :
Die Autorin ist wissenschaftliche Mitarbeite-:
rinam Center for Urban & Real Estate Ma-  :
nagement (CUREM ) des Instituts fur Ban-  :
king und Finance der Universitat Zarich. :

SIBIR

N

JAHRE

Raumluft-Wasche-
trockner

Modellvielfalt fir Ein- und Mehrfamilien-
hauser fUr praktische Trockenraume:
Raumluft-Waschetrockner ESCOIino

und Waschhangen ESCOleina von SIBIR.
www.sibirgroup.ch

Ein Unternehmen der V-ZUG AG



Raumplanungsgesetz, neue Raumplanungsverordnung, Zweitwohnungsgesetz — die zunehmen-
de Regulierung verursacht bei den Exponenten der Bau- und Immobilienwirtschaft Kopfzer-
brechen, wie das Real Estate Symposium 2014 der SVIT-Fachkammern von Mitte Marz zeigte.

Austragungsort des Real Estate Symposiums: Trafo Baden (Foto: Trafo Baden Betriebs AG).

TVO CATHOMEN @ -+ vvvnrerneeunameinaeeiiaeeiieeiiaeainn

GRENZEN DER VERDICHTUNG. «70% der Zu-
nahme der Zersiedelung sind auf die
wachsenden Platzbediirfnisse, 20% auf
diewachsende Bevolkerungund 10% auf
Planungsfehler zuriickzufiihren.» Regie-
rungsrat Heinz Tannler, Baudirektor des
Kantons Zug, stellt der 6ffentlichen Hand
in Bezug auf die Raumplanung kein gu-
tes Zeugnis aus: «Nicht jedes Modethe-
ma braucht eine gesetzliche Regelung.»
Doch der Trend gehe nach Massgabe der
zunehmenden Regeldichte klar in diese
Richtung. Die Raumplanung ist nach sei-
ner Ansicht auf die Verwaltung der Nut-
zung ausgerichtet, nicht auf Fragen des
Stadtebaus. «Grundsitzliche Uberlegun-
gen und grosse Wiirfe sind damit nicht
moglich.»

Die Referenten des Real Estate Sym-
posiums zum Thema «Nach richtungs-
weisenden Abstimmungen fiir die Immo-
bilienwelt: Wie geht es weiter?» hatten
keine universelle Antwort auf die Fra-
ge. Aber sie zeigten aus unterschiedli-

56 | immobilia April 2014

chen Blickwinkeln die Fehlentwicklung
der letzten Jahre auf. Die Organisatoren
vierer Fachkammern des SVIT — Kam-
mer unabhdngiger Bauherrenberater
KUB, Schweizerische Maklerkammer

97 Eine der Folgen der Verdichtungs-
bestrebungen ist architektonisches

Mittelmass.»
HEINZ TANNLER, BAUDIREKTOR, BAUDIREKTION KANTON ZUG

SMK, Facility Management Kammer FM
und Schatzungsexperten-Kammer SEK -
verstanden es weitsichtig, ein brennen-
des Thema auf die Tagesordnung vom
11. Méarz 2014 zu setzen.

Tannler widersprach auch dem Man-
tra, dass mit Verdichtung alle Probleme
der Siedlungsentwicklung zu losen sei-
en. «Eigentimer sind vielfach gar nicht

an einer Verdichtung interessiert.» Mit
einer Heraufsetzung der Ausniitzungs-
ziffer sei es nicht getan, die effektiv re-
alisierte Dichte bleibe hinter den ange-
strebten Werten zuriick. Im Kanton Zug
ist man den Weg gegan-
gen, Verdichtungsgebie-
te auszuscheiden sowie
Bauherren und Gemein-
den zu mehr Verdich-
tung aufzufordern. «Je
hoher die Dichte, umso
hoher die Anforderung
an die Planer», ist Tannler
ilberzeugt. Es brauche ei-
ne Aufwertung der Erho-
lungsraume und die Schaffung von Qua-
litdtszonen.

Die grossten Bremsklotze im Bau-
wesen ortet Tannler iibrigens nicht in
der Raumplanung selbst, sondern viel-
mehr im kantonalen oder kommunalen
Baurecht und in den Bereichen Umwelt-
schutz, Feuerpolizei, Landwirtschaft und
SIA-Bestimmungen. «Hier nimmt die



Regeldichte explosionsartig zu.» Tatsa-
che ist auch, dass Rechtsmittel immer
haufiger eingesetzt und der Rechtsweg
bis vor Bundesgericht beschritten wer-
de. Zudem wiirden Inventare des Bun-

99 Nicht das Wachstum ist das

Problem, sondern die Art des
Wachstums.»

RUDOLF MUGGLI, RECHTSANWALT

des immer hiufiger den Charakter eines
Rechtserlasses erhalten und damit Kan-
tone und Gemeinden in ihrer Autonomie
beschneiden.

WACHSENDES UNBEHAGEN. Rudolf Mugg-
li, Fachanwalt SAV fiir Bau- und Immo-
bilienrecht, Bern, sieht neben streitba-
ren Interessenverbanden und Nachbarn
ein grundsatzliches Unbehagen als Ur-
sache fiir die jingsten Volksentschei-
de mit grosser Tragweite fiir die Raum-
entwicklung. «Das Siedlungswachstum
hat die Sicht auf die Raumplanung seit
der Inkraftsetzung des Raumplanungs-
gesetzes im Jahr 1976 grundsatzlich
verandert.» Raumplanung sei kein ab-
straktes Thema. Jeder spiire die Bevol-
kerungs- und Siedlungsentwicklung tag-
taglich am eigenen Leib. Allerdings ist
der Ausgang der Volksabstimmungen
eher als Denkzettel denn als Rezept zu
verstehen, findet Muggli. So vermag bei-
spielsweise die Zweitwohnungsinitiative
keine wegweisenden Antworten zu ge-
ben. «Wie soll beispielsweise der Bewirt-
schaftungszwang fiir kalte Betten umge-
setzt werden?»

«Der Ballliegt jetzt bei den Kantonen,
die Zielvorgaben des Bundes zu vollzie-
hen und die Raumverantwortung wahr-
zunehmen.» Der «Nicht-Vollzug» gewis-
ser Kantone diirfe nicht mehr toleriert
werden. Vor allem im landlichen Raum
sei der bisherige Weg eine Sackgasse.
«Das Einfamilienhaus ist kein Modell fiir
die Zukunft.» Wirtschaft und Politik sind
nach Ansicht von Muggli aufgefordert,
die Wachstumskritik ernst zu nehmen.
Wenn die Bevolkerung durch Verdich-
tung enger zusammenriicken miisse, so

sei der Qualitat Beachtung zu schenken.
«Mehr Dichte braucht mehr Qualitat.»

HADERNDER PRAKTIKER. Wie sehr die Dauer
der Verfahren die Entwicklung von Pro-
jekten belastet, zeigte Martin
Kull, CEO & Inhaber HRS Hol-
ding AG, anhand praktischer
Beispiele aus seinem Unter-
nehmen. Projekte in Arbon
(«Saurer Werk 2») und Brun-
nen («Nova Brunnen»), wo
Industriebrachen einer neu-
en, mit den Zielen der Raum-
planung zu vereinbarenden
Nutzung zugefiihrt werden,
behindern widersinnige Einsprachen
von Interessenverbanden und Auflagen
der Behorden die Entwicklung teilwei-
se um Jahre. «Wir haben drei Mal ein
Baugesuch fiir das Saurer Werk 2 ein-
gereicht. Drei Mal hat der Heimatschutz
Einsprache erhoben.» Kull bezeichnete
solche Praktiken als Missbrauch unse-
res Rechtssystems. «Wenn wir nicht auf
der griinen Wiese bauen sollen, muss die
Umnutzung von Industriebrachen und
der Ersatzneubau erleichtert werden.»

99 Wir streiten seit einem
Jahr dariiber, ob eine
Fabrikhalle denkmal-
geschiitzt ist oder nicht.»

MARTIN KULL, CEO & INHABER, HRS HOLDING AG

Insgesamt erhohen Auflagen und Be-
stimmungen die Unsicherheit fir Bau-
trager, ist Kull iberzeugt. Private gehen
erhebliche Risiken ein, wenn sie sich an
solche Projekte wagen.

Die Veranstaltung zeigte auf, dass die
Reise ins Ungewisse fiir die Bau- und Im-
mobilienwirtschaft mit zahlreichen Un-
wagbarkeiten verbunden ist. Dies wird
dazu fithren, dass Beteiligte von risiko-
behafteten Projekten vermehrt Abstand
nehmen, und so die mit viel gutem Wil-
len formulierten Ziele der Verdichtung
und dem haushalterischen Umgang mit
unseren Siedlungsraumen verfehlt wer-
den. .

Fotos: Zita Zanier, FM-Kammer
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In der Region Bern mangelt es an Nachwuchskraften in der Immobilienbranche.
Mit einer Kampagne und gezielten Massnahmen gibt der SVIT Bern Gegensteuer.
Junge Erwachsene sollen in die Branche geholt und zum Bleiben motiviert werden.

BEAT BUCHLER?* @ «++-vvrvvveeeeseeasrenseieauenaaeasaieanenn

ZU WENIG JUNGE RUCKEN NACH. Eine Ausbil-
dung in der Immobilienbranche hat viel
zu bieten. Der dreijahrige Lehrgang zum
Kaufmann und zur Kauffrau Immobilien
gibt den jungen Auszubildenden vielfalti-
ge, spannende und intensive Einblicke in
die Entwicklung, Vermittlung und Bewirt-
schaftung von Immobilien. In ihrem Be-
rufsalltag erleben die jungen Erwachse-
nen direkten Kontakt zu Verkaufern und
Kaufern, Vermietern und Mietern. Sie be-
schaftigen sich mit finanziellen Themen,
rechtlichen Fragen und den ganz norma-
len Anliegen ihrer Kundschaft.

Eine kaufmannische Ausbildung bei
einem Immobilienunternehmen gibt den
angehenden Fachleuten einen wertvollen
Rucksack an Erfahrungen fiir das weitere
Berufsleben mit. Und sie bietet Moglich-
keiten, sich nach Erlangen des Fahigkeits-
zeugnisses weiter zu spezialisieren. Trotz
dieser attraktiven Ausgangslange hat die
Branche im Kanton Bern ein Nachwuchs-
problem: Im Jahr 2013 haben nur gerade
15 Jugendliche eine Lehre in der Immobi-
lienbranche beendet. Das sind zu wenige,
um die Nachfrage nach Immobilienpro-
fis bedienen zu konnen. Diese unbefriedi-
gende Situation hat zwei Hauptursachen:

99 15 Lehrabganger sind zu
wenig, um die Nachfrage
der Wirtschaft zu decken.»

- In der Immobilienbranche gibt es zu
wenige Lehrbetriebe.

- Die Ausbildung ist bei Schiilerinnen
und Schiilern sowie Lehrpersonen zu
wenig bekannt.

Hinzu kommt, dass ein Teil der Jugend-

lichen nach der Ausbildung die Branche

wieder verlasst. Dies, obwohl zahlreiche

Weiterbildungsangebote vorhanden sind,

um den Schritt vom Immobilienallroun-

der zum Immobilienspezialisten in unter-
schiedlichste Richtungen zu vollziehen.

SVIT BERN LANCIERT KAMPAGNE. «Der SVIT
Bern hat die Defizite erkannt und Massnah-
men in die Wege geleitet, die auf allen Ebe-
nen ansetzen», sagt Vizeprasident Andreas
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Schlecht. Zielgruppen der Kampagne sind
die Arbeitgeber, um zusatzliche Betriebe
fiir die Ausbildung von Nachwuchskraften
zu ermutigen; die Schulen respektive die
Schiilerinnen und Schiiler, um mehr qua-
lifizierte Acht- und Neuntklassler fur die
Lehre in der Immobilienbranche zu gewin-
nen; sowie Lehrabganger und Berufstatige,
damit diese der Branche erhalten bleiben.

www.immofuture.ch

/&t

BERN

Fiir diese breit angelegte Initiative wur-
de ein Markenauftritt kreiert, unter dessen
Label — immofuture: Der SVIT Bern setzt
auf Nachwuchs! — samtliche Massnahmen
gebiindelt sind. «immofuture> ist der ein-
gangige, wiederkehrende Begriff, mit dem
wir der bereichernden, zukunftstrachtigen
Ausbildung und Tatigkeit in der Immobi-
lienbranche Ausdruck verleihen», sagt An-



dreas Schlecht. Nebst der Internetseite
www.immofuture.ch und einem Infoflyer,
der an Schulen und alle Mitglieder des Be-
rufsverbandes verschickt wird, sind folgen-
de Massnahmen in Planung oder bereits
umgesetzt worden:

1. ANREIZE FUR UNTERNEHMEN. Der SVIT
Bern unterstiitzt Lehrbetriebe, die Ver-
bandsmitglieder sind, mit einem jahrli-
chen Betrag von 500 CHF pro Lernenden.
Nach bestandener Lehrabschlusspriifung
entrichtet SVIT Bern zusatzliche 500 CHF.
Dieser finanzielle Anreiz soll zusatzliche
Unternehmen dazu motivieren, in die Aus-
bildung von Nachwuchskraften zu inves-
tieren. Lehrbetriebe konnen zudem ein
spezielles Label, das sie als Ausbildungs-
firma auszeichnet, in ihre Kommunika-
tionsmittel aufnehmen. Betriebe, welche

ANZEIGE

die «immofuture»-Kampagne finanziell un-
terstiitzen, erhalten ein Supporter-Label.

2. ANGEBOTE FUR AUSZUBILDENDE UND BE-
RUFSTATIGE. Auch angehenden Kaufleuten
winkt ein finanzieller Zuschuss: Der SVIT
Bern belohnt die besten drei eines Ausbil-
dungsjahrgangs mit einer Pramie von je
1000 CHF in Form eines Gutscheins fiir
eine Weiterbildung in der Branche. Vor-
gesehen ist dariiber hinaus, einen Lehr-
lingscampus zu organisieren, sobald die
Anzahl der Lernenden gestiegen ist.

Um Berufstatige nach ihrer Ausbil-
dung in der Branche zu halten, gewahrt
der SVIT Bern zinslose Darlehen, die je
nach Betrag in drei bis fiinf Jahren zuriick-
zuzahlen sind. Auf der Online-Stellenbor-
se www.svitjobbook.ch sollen schliesslich
Stellensuchende und -anbieter (auch von

und Fach.

Master of A_dvan.ced Studies (MAS)
Real Estate Management

Informationsabend

Dienstag, 27.

W
L]

Mai 2014, 18.00 Uhr. 1

.

Ka,r,rierebegleiiend- studi_eren: fh-hwz.ch

e HWZ Hochschule filr
2 Wirtschaft Zlrich -

Praktika) zusammenfinden. DasInserieren
im Jobbook ist fiir beide Seiten gratis. e

Weitere Informationen: www.immofuture.ch

: «IMMOFUTURE» FUR BREITERE LESERSCHAFT

* Im «lmmobilienratgebery, der SVIT-Rubrik in der Immobi- :
: lienbeilage der «Berner Zeitungy, berichten drei Lernende
: aus ihrem Berufsalltag und tber ihre Ausbildung im zweiten :
¢ Lehrjahr in der Immobilienbranche. Die Artikel erscheinen
: am zweiten Freitag jedes Monats und kénnen auf der Kam- :
: pagnen-Website von «immofuturex abgerufen werden. :

/S\ﬁtjobbook.ch

*BEAT BUCHLER

Der Autor ist Kommunikationsberater bei
diff. Marke & Kommunikation GmbH. Die ~ :
Berner Agentur unterstttzt den SVIT Bern  :
bei der Offentlichkeitsarbeit. :

Alles unter Dach
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Ist die Zuwanderung eine stabile oder volatile Stiitze des Schweizer Immobilienmarktes?
Diese Frage diskutierten am 27. Februar 2014 Experten aus der Immobilienbranche,
Okonomen und Forscher. Organisatorin war das Swiss Real Estate Institute.

T ML 0 b

PETER ILG* @&

ZUWANDERUNG ALS STUTZE. Als Zuwande-
rung wird die Nettozahl aus Zuwande-
rung und Abwanderung verstanden. Die
Zuwanderung ist mit rund 60000 Perso-
nen pro Jahr seit 2002 im historischen
Vergleich stark. Rund zwei Drittel des
Bevolkerungswachstums der Schweizist
auf Zuwanderung zuriickzufiithren; der
Rest auf den Geburtenuberschuss. Die
grosse Zuwanderung ist eine starke Stiit-
ze des Immobilienmarktes: Economie
Suisse schatzt, dass dadurch seit 2002
rund 20 000 zusatzliche Wohnungen pro
Jahr gebaut worden sind. Da die Half-
te der Einwanderer berufstatig ist und
wahrscheinlich, wie die iibrigen Einwoh-
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ner der Schweiz, im Dienstleitungssek-
tor tatig werden, hat die Einwanderung
auch zu einer erheblichen Nachfrage
nach zusatzlichen Biiroflachen gefiihrt.
Wird beispielsweise davon ausgegan-
gen, dass 50% der erwerbstatigen Zu-
wanderer in Biiros arbeiten und sie, wie
die iibrigen Schweizer rund 10m? Biiro-
flache beanspruchen, fiithrt dies zu einer
jahrlichen zuséatzlichen Nachfrage von
mehr als 150000 m? Biiroflache.
Historisch gesehen, gab es jedoch
auchlangere Perioden mit Abwanderun-
gen. So wanderten in den 1970er-Jahren
mehrere Jahre in Folge durchschnittlich
20 000 Personen mehr aus als ein. Dies
wiirde bei den heutigen Parametern da-

zu fithren, das jahrlich rund 6500 Woh-
nungen oder gut 40000 m? Biiroflache
frei wirden.

EINFLUSS AUF SCHWEIZER IMMOBILIEN-
MARKT. Bleibt diese Stiitze wie in den
letzten Jahren stabil oder wird sie vola-
til? Eine Frage, die auch aufgrund der
Annahme der Masseneinwanderungsin-
itiative an Aktualitdt gewonnen hat. Re-
to Lipp, Moderator der Veranstaltung
und Moderator sowie Redaktor beim
SRF, wollte von den Podiumsteilneh-
mern als Erstes wissen, ob die starke Zu-
wanderung ein wichtiger Treiber fur die
Preisentwicklung der Immobilien in den
letzten Jahren war. Stefan Fahrlander,



Verwaltungsratsprasident und Partner
von Fahrlander Partner, ist der Ansicht,
dass es entscheidend sein wird, wie gut
die kiunftige Nachfrage nach Immobili-
en eingeschatzt wird. Ist die Schatzung
eher zu konservativ, wird zu wenig ge-
baut und die Preise steigen. Wird die
Nachfrage iiberschéatzt, z. B. aufgrund
eines unerwarteten Ereignisses, kann
es zu Uberangeboten und Preissenkun-
gen kommen.

Hans Peter Wehrli, Verwaltungsrats-
prasident Swiss Prime Site, verweist
ebenfalls auf die Marktmechanismen
und attestiert einen Nachfragetiberhang
in den letzten Jahren, der preistreibend
gewirkt hat. Allerdings sei der Nach-
fragetiberhang nicht nur durch die Zu-
wanderung getrieben worden, sondern
einerseits durch einen Anstieg von Ein-
zelpersonen-Haushalten, mittlerweile
38 % (GfK), und andererseits durch den
erhohten Flachenbedarf aufgrund des
zunehmenden Wohlstands. Ein weiterer
Faktor fiir den Nachfragetiberhang, vor
allem bei Renditeliegenschaften, ist der
Anlagenotstand bei Pensionskassen, der
dazu fithrt, dass zum Beispiel fiir Ren-
diteliegenschaften sehr hohe Preise be-
zahlt werden.

SCHAFFUNG VON NEUEN UNSICHERHEI-
TEN. Hans Peter Wehrli und Marco Sal-
vi, Projektleiter bei Avenir Suisse, sind
der Meinung, dass bei den Burorau-
men und Shoppingcentern eine gewisse
Marktsattigung erreicht wurde. Marco
Salvi weist darauf hin, dass fast monat-
lich neue Quellen von Unsicherheiten
geschaffen werden — wie beispielswei-
se durch die anstehende Abstimmung
iber die Unternehmenssteuerreform.
Dies veranlasst neue Firmen, mit dem
Zuzug in die Schweiz eher zuzuwarten.
Aufgrund der Abstimmung zur Massen-
einwanderung ist eher mit einer ricklau-
figen Neuwohnungsproduktion zu rech-
nen. Da jede Neubauwohnung in der
Baubranche zwei Arbeitsplatze fir ein
Jahr schafft, kann es je nach Hohe der
Kontingente zu einer Abkiihlung in der
Baubranche von bis zu 10 % kommen.
Eine starke Verunsicherung spirt
auch Gerhard E. Walde, Verwaltungs-
ratsprasident und Vorsitzender der Ge-
schaftsleitung von Walde und Partner,
bei den Interessenten fiir Wohneigen-
tum. Dies aufgrund der anhaltenden Dis-
kussion iiber die Immobilienblase. Fiir
ihn stellt sich die Frage, ob das Risiko
einer Blase nicht durch Regulatoren und

zuriickhaltende Banken verscharft wird:
Kaufer benotigen immer haufiger mehr
als 20% Eigenkapital, um Wohneigen-
tum zu erwerben, was zu einer weiteren
Abkiihlung der Nachfrage fiihrt.

Die Zuwanderung war in den letzten
Jahren eine stabile Stiitze im Schweizer
Immobilienmarkt. Das Plenum geht da-
von aus, dass nicht nur aufgrund der an-
genommenen Einwanderungsinitiative,
sondern auch durch eine Kumulation
von unsicheren Zukunftsfaktoren wahr-
scheinlich auch die Zuwanderung als
Stiitze des Immobilienmarktes volatiler
wird. °

: VERANSTALTUNGSHINWEIS

: Der nachste Podiumsanlass des Swiss Real Estate Institutes:
: findet wieder an der HWZ Hochschule fur Wirtschaft Ziirich :
: statt. Reservieren Sie sich schon heute den Donnerstag-  :
: abend, 11. September 2014. Detailliertere Informationen zur:
: Veranstaltung finden Interessiert ab August unter: :
: www.swissrei.ch

*PROF. DR. PETER ILG :
Der Autor ist Professor im Bereich Immobi- :
lienwirtschaft und Leiter des Swiss Real ~ :
Estate Instituts, einer Stiftung der HWZ
Hochschule fur Wirtschaft Ztirich und des
SVIT.
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Berufspriifung Immobilienvermarktung 2014

Im November 2014 wird die Berufsprufung Immobilienvermarktung durchgefihrt. Die Prifung erfolgt
gemass Priifungsordnung und Wegleitung vom 25. April 2012.

Daten: 11. - 12. November 2014 (schriftlicher Teil)
13. - 14. November 2014 (mundlicher Teil)

Prifungsort: Kloten zH

Prifungsgebuhr: CHF 3200.-

Anmeldeschluss: Freitag 30. Mai 2014 (Poststempel)

Die ausflhrlichen Dokumentationen wie die Priifungsordnung, die Wegleitung etc. kdnnen auf der
Homepage herunter geladen oder bei der nachfolgenden Adresse angefordert werden: info@sfpk.ch.

Die Anmeldung erfolgt via Online-Registration unter folgendem Link:
www.sfpk.ch/pruefungen/vermarktung.html

Examen professionnel de courtiére/courtier en immeubles 2014

L'examen professionnel en vue de I'obtention du brevet fédéral de courtiere/courtier en
immeubles aura lieu en novembre 2014. L'examen se déroule conformément au réglement d’examen et
aux directives du 25 avril 2012.

Dates de I'examen Mardi 11 et mercredi 12 novembre 2014 (partie écrite)
Jeudi 13 et vendredi 14 novembre 2014 (partie orale)

Lieu de I'examen Lausanne

Taxe d'examen CHF 3200.—

Cléture des inscriptions vendredi 30 mai 2014 (timbre postal)

L'intégralité des documents tels que le reglement, les directives, etc peuvent étre téléchargés sur la page
internet ou commandés a I'adresse suivante : info@cseei.ch
L'inscription a I'examen peut se faire en ligne : www.sfpk.ch/fr/examens/courtage.html

Esame professionale per esperti in Commercializzazione
immobiliare 2014

Nel mese di novembre 2014 si terra I'esame professionale per esperti in Commercializzazione immobili-
are. L'esame avviene secondo il Regolamento e le Direttive emanate il 25 aprile 2012.

Date dell’'esame: 11 - 12 novembre 2014 (scritto)

13 - 14 novembre 2014 (orale)
Luogo dell’'esame: Centro Istruzione PC Monte Ceneri
Tassa d'esame: CHF 3200.-

Termine d'iscrizione:  venerdi 30 maggio 2014 (timbro postale)

La documentazione dettagliata, il Regolamento, le Direttive per lo svolgimento dell’esame e il formulario
d'iscrizione, possono essere scaricati dal sito : www.sfpk.ch/pruefungen/vermarktung.html
Oppure puo essere ordinato presso: SFPKIW, c/o SVIT Schweiz, Giessereistr. 18, 8005 ZUrich, ticino@sfpk.ch

Schweizerische Fachpriifungskommission der Imnmobilienwirtschaft (SFPKIW):
SFPKIW, c/0 SVIT Schweiz

Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich t
Tel. 044 434 78 93 SVI
E-Mail info@sfpk.ch SCHWEIZ



: Berufspriifung Immobilienvermarktung 2014
Ausschreibu ng (2. Repetitionspriifung)

Im November 2014 wird die 2. Repetitionspriifung Immobilienvermarktung durchgefiihrt. Die Prifung
erfolgt gemass Prifungsordnung und Wegleitung vom 9. Februar 2007.

Daten: 11. - 12. November 2014 (schriftlicher Teil)
13. - 14. November 2014 (mundlicher Teil)

Prifungsort: Kloten zH

Prufungsgebuhr: CHF 3200.—-

Anmeldeschluss: Freitag 30. Mai 2014 (Poststempel)

Die Priifungsordnung sowie die Wegleitung kdnnen bei der unten stehenden Adresse angefordert
werden: info@sfpk.ch. Die Anmeldung erfolgt via Online-Registration unter folgendem Link:
www.sfpk.ch/pruefungen/vermarktung.html

ANZEIGE

Weiterbildungen
auf Hochschulniveau

Master of Advanced Studies (MAS):
Real Estate Management (Immobiliendkonomie) in Portfoliomanage-
ment oder in Valuation

Zertifikatslehrgange (CAS):
Immobilienanalyse | Immobilienbewertung | Immobilienentwicklung |
Immobilienmanagement

Machten Sie einmal Hochschulluft schnuppern? Dann besuchen Sie
uns an unserem Soirée am 19. Mai 2014. Details und Programm unter
www.fhsg.ch/soiree oder +4171 226 12 50. Wir freuen uns auf Sie.

M FHS St.Gallen
www.fhsg.ch

. . Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften FHO Fachhochschule Ostschweiz
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Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real Estate School

© SEMINAR
IMMOBILIEN UND STEUERN
24.04.2014

Steuerfolgen bei Erwerb, Entwicklung,
Nutzung und Verausserung von Immo-
bilien identifizieren und abschatzen;
Problemfelder friihzeitig erkennen und
bestmoglich bewaltigen.

Das Seminar beschéftigt sich schwer-
punktmassig mit Grundsttickgewinn-,
Einkommens- und Gewinnsteuern; die
Mehrwertsteuer wird weitgehend aus-
geklammert (Gegenstand eines separa-
ten SVIT-Seminars). In Fallbeispielen
und Gerichtsentscheiden werden die

Mechanismen, Moglichkeiten und Gren-
zen fuir Steueroptimierungen bei Immo- :

| ZIELPUBLIKUM

¢ In der Immobilienbranche tatige Perso-
i nen, die mit Steuerfragen konfrontiert
i sein kénnen.

bilien aufgezeigt.

INHALT

_ Uberblick tiber die immobilien-
relevanten Steuern

— subjektive Steuerpflicht: Steuer-
hoheit, interkantonale Aspekte,
Steuerbefreiung

che und wirtschaftliche Handénde-
rungen, Erfassung von Verausse-
rungsgewinnen

ANZEIGE

Grundstiickgewinnsteuer, Einkom-
mens-/Gewinnsteuer usw. (monisti-
sches/dualistisches System)

i — Nutzung der Liegenschaft: Privat-

oder Geschéaftsvermogen, Art der
Nutzung: Eigen- oder Fremdnutzung,
Gewinnungskosten, Schuldzinsenab-
zug, interkantonale Aspekte

— Verkauf der Liegenschaft: Besteue-

rung von Verdusserungsgewinnen,
Liegenschaftenhandel, Steuerauf-
schub

i _ Besondere Verausserungstat-

bestande: Unternehmensumstruktu-
rierung, Erbgang, Scheidung, Stock-
werkeigentum, Teilverkauf,
Begriindung eines Baurechts, Tausch

. REFERENTEN

¢ _ Dr.iur. Silvia Hunziker, Richterin am
— Erwerb der Liegenschaft: zivilrechtli- :

Verwaltungsgericht des Kantons Zii-
rich, Lehrbeauftragte der Universitat
Zirich

i _ Dr.iur. Roman J. Sieber, Rechtsan-

walt, Meng Sauberli Rechtsanwalte,

Zurich/Baden, Ersatzrichter Steuer-

rekursgericht des Kantons Zirich

| DATUM
: Donnerstag, 24. April 2014
: 08.30-16.30 Uhr

© ORT
¢ Hotel Holiday Inn, Zarich

| TEILNAHMEGEBUHR

: 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

¢ (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

: Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
¢ gen, Pausengetranke und Mittagessen.

. O SEMINAR )
: GESCHAFTSMIETVERTRAGE
| 18.06.2014

¢ In diesem Seminar lernen Sie an

i konkreten Fragestellungen die haufig-
i sten Fallstricke kennen. Daneben kén-
i nen Sie Ihre Erfahrungen und Kenntnis- :
i se festigen. Probleme bei der Ge-

i schaftsmiete sollten nach diesem Se-
¢ minar fiir Sie besser [6sbar sein.

i PROGRAMM

: Finanzierung von Mieterausbauten —
¢ Double-Net- oder Triple-Net-

¢ Vertrage?

: _ Finanzierung von Mieterausbauten

durch den Vermieter

© _ Unterhaltspflichten

Vertragsverlangerung und Vormiet-
recht

— Echte und unechte Option
i — Festlegung des Mietzinses fiir die

Verlangerungszeit

. Die Anderung der Mietrechtsverord-

¢ nung beziiglich umfassender Uberho-
¢ lung und deren Auswirkungen auf den
¢ Mietzins

i — Der korrekte Abzug des Forderbei-

trages vom wertvermehrenden Anteil

— Die praktischen Auswirkungen der

neuen Verordnungsbestimmungen

Ubertragung Geschaftsmietvertrag
— Zumutbarkeit des tibernehmenden

Nachmieters

— Folgen der Ubertragung der Ge-

schaftsmiete

— Tucken des Schliisselgeldes

i
:‘

g
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Daten

Kosten

Die SVIT Swiss Real Estate School

Mittwoch und Samstag, jeweils von 8.30 - 16.20 Uhr
ab 03.09. bis 1712.2014

Ort Schulrdume der SVIT SRES (Carbahaus, Forrlibuckstrasse 30, 8005 Ztirich)
5022 CHF fur SVIT-Mitglieder, 5346 CHF fur tbrige Teilnehmende, inkl. MWST

SVIT Swiss Real Estate School AG
Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
kathrine.jordi@svit-sres.ch, Tel. 044 434 78 98

Auch in diesem Jahr bieten wir die Ausbildung mit SVIT-Zertifikat zum Buchhaltungs-

spezialisten in Immobilien an. Dieser Lehrgang behandelt praxisbezogen alle buchhalte-
rischen Fragen, welche bei der Planung und der Fertigstellung einer Baute und wahrend
der Betriebsphase bis zur Sanierung auftreten. Ein Kursteil ist speziell den Lohnabrech-
nungen (Hauswarte und andere Angestellte) und den in Zusammenhang mit Immobilien
auftretenden Steuern gewidmet.

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL




svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

Kiindigen - ordentlich oder ausseror-

dentlich?

— Erhohte Beweislast bei ausseror-
dentlichen Kiindigungen

— Verbot der Umwandlung in eine or-
dentliche Kiindigung

— Schwierigkeiten bei der Vollstre-
ckung einer unangefochtenen aus-
serordentlichen Kiindigung

Was in Geschaftsmietvertragen auch

noch stehen sollte

— Flachenabweichungen

— Sicherheitsleistungen

— Das Schnittstellenpapier

— Einschrankungen der Gebrauchs-
rechte

ZIELPUBLIKUM

Fuihrungs- und Fachkréfte aus den
Bereichen Immobilienbewirtschaftung
und -management, Immobilientreu-
hand, Immobilienberatung und weitere
Personen, welche sich mit dem Thema
beschaftigen.

REFERENTEN

— Hans Battig, Fursprecher, Krneta
Gurtner, Bern

— Dr. Beat Rohrer, Rechtsanwalt, Roh-
rer Muller Partner Rechtsanwalte,
Zirich

— Dr.Armin Zucker, Rechtsanwalt,
meyerlustenberger lachenal, Prési-
dent des Verbands der Geschafts-
mieter, Zlirich

: DATUM
¢ Mittwoch, 18. Juni 2014
08.30-16.30 Uhr

| ORT
¢ Zurich Marriott Hotel, 8001 Zurich

| TEILNEHMERGEBUHR

i 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

¢ (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

i Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
i gen, Pausengetranke und Mittagessen.

| O SEMINAR
. MIETZINSINKASSO
| 26.06.2014

i Optimale Umsetzung der rechtlichen

: Grundlagen. Die rechtlichen Grund-

: lagen aus dem OR und SchKG, insbe-

i sondere der Zahlungsverzug des

i Mieters, das Betreibungsverfahren, das
i Retentionsverfahren und die Auswei-

¢ sung von Mietern werden aufgefrischt.
¢ Anhand von konkreten Fallen werden
Lésungen aufskizziert und diskutiert.

. PROGRAMM

— Zahlungsverzug des Mieters
i — Betreibung auf Pfandung und

Konkurs

i — Einleitung einer Betreibung

: — Das Retentionsrecht des Vermieters
i — Ausweisung von Mietern

i — Analyse einer Pfandungsurkunde

i ZIELPUBLIKUM

Immobilienbewirtschafter, die sich im
i Alltag mit dem Mietzinsinkasso befas-
sen oder befassen wollen.

i REFERENT

¢ Oliver Pfitzenmayer, Stadtammann-

i Stellvertreter, Betreibungsamt Winter-
¢ thur-Stadt, Dozent beim SVIT Zirich

{ DATUM

Donnerstag, 26. Juni 2014
: 08.30-17.00 Uhr

: ORT
© Holiday Inn Zirich Messe,
¢ Wallisellenstrasse 48, 8050 Ziirich

TEILNEHMERGEBUHR

783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

: (ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

: Darininbegriffen sind: Seminarunterla-
: gen, Pausengetranke und Mittagessen.

: : AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN '
: { FUR ALLE SEMINARE s
© | (OHNE INTENSIVSEMINARE)

— Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge beriicksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine

Annullierung (nur schriftlich) ist bis

14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos moglich, bis 7 Tage vorher
wird die Halfte der Teilnehmergebtihr
erhoben. Bei Absagen danach wird die  :
volle Gebdhr fallig. Ersatz-Teilneh- :
mende werden ohne zusatzliche Kosten :
akzeptiert. :

: ! _ Programmanderungen aus dringendem

Anlass behalt sich der Veranstalter vor. :

ANMELDETALON FUR SEMINARE UND TAGUNGEN

Seminar: Imnmobilien und Steuern

24.04.2014

Seminar: Geschaftsmietvertrage

18.06.2014

Seminar: Mietzinsinkasso
26.06.2014

Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen:
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,
Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99, info@svit-sres.ch

[IFrau

[IHerr

Name

Vlorname

SVIT-Mitglied

[1Ja [INein

Firma

Strasse/Nr.

PLZ/Ort

/&t

Telefon

E-Mail

SWISS REAL ESTATE SCHOOL

Unterschrift
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Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real Estate School

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

© KURSZYKLUS i
ABENDVERANSTALTUNGEN FUR
IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTUNGS-
FACHLEUTE

MAI - OKTOBER 2014
Die Bewirtschafter sind die erste

Ansprechperson fir Eigentiimer und
Mieter und mussen darum mit ihrem

Wissen immer auf dem aktuellen Stand

sein. Oft ist eine regelmassige Weiter-
bildung wahrend der Arbeitszeit
aufgrund der beruflichen Belastung
nicht immer moglich. Diese Liicke soll
durch den hier ausgeschriebenen
Kurszyklus geschlossen werden. Die
Themen werden aktuell und anhand
von Fallbeispielen behandelt. Die
Abende sollen neben dem fachlichen
Input auch dem intensiven Meinungs-
und Erfahrungsaustausch dienen.

ANZEIGE

. PROGRAMM

i — Mi, 14.Mai 2014

© Aktuelles rund um die Bewirtschaf-

¢ tungvon Stockwerkeigentum

© — Mi, 28.Mai 2014

:  Sicherheit von Gebauden in der Nut-
¢ zungsphase

¢ — Mi,11. Juni 2014

Schadensbilder und deren Sanie-

: rung bei Mietliegenschaften

i _ Do, 18. September 2014

¢ Sanierung von Mietliegenschaften

: aus Bewirtschaftersicht

i _ Do, 2. Oktober 2014

© Aktuelles aus dem Mietrecht und der
¢ Bewirtschaftung

i _ Do, 23. Oktober 2014

© Vermarktung und Marktmiete

. ZIELPUBLIKUM

: Dieser Kurszyklus richtet sich

i ausschliesslich an Personen mit dem
i eidg. Fachausweis in Immobilien-

i bewirtschaftung oder Personen mit

i langjahriger Bewirtschaftungspraxis,
i welche in der Bewirtschaftung arbeiten. :
i Grundkenntnisse werden vorausge-
i setzt, und die Referenten sehen von
i Einfuhrungsreferaten ab.

: ORT

¢ Schulungsraume der

¢ SVIT Swiss Real Estate School AG
i Carbahaus, Férrlibuckstrasse 30,
i 8005 Zurich

TEILNEHMERGEBUHR

i 1750 CHF (SVIT-Mitglieder), 2000 CHF
i (Uibrige Teilnehmende) inkl. MWST. Die
i Buchung von Einzeltagen ist auch

i moglich.

WEITERE INFORMATIONEN

: UND ANMELDUNG:

i www.svit-sres.ch

i SVIT Swiss Real Estate School AG,

¢ Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,

i Tel.044 43478 98, Fax 044 434 78 99,
i kathrine.jordi@svit-sres.ch

Facility Management Day 2014

)
Vebegac

Services

Jahrestagung SVIT FM Schweiz
Donnerstag, 22. Mai 2014
Bocken — ein Haus der Credit Suisse, in Horgen

*
sodexo

QUALITY OF LIFE SERVICES

Pramons D)) gammaRenax JJ e

Tagungsleitung:

Dr. Andreas Meister, Prasident SVIT FM Schweiz

cws

9:
avidec

Svit

FM SCHWEIZ
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www.halter.ch/immobilien
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Sachbearbeiterkurse und

Branchenkunde KV der

DIE SACHBEARBEITERKURSE — ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Sachbearbeiterkurse (SB) bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regi-
onen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger, angehende Assistent/-innen und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobilienfach-
leuten. Genaue Angaben und Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Nahere Informationen und An-
meldung bei den regionalen Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/IN FUR MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT (SB1)

SVIT Aargau

16.08.2014 - 08.11.2014
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule Lenzburg

SVIT Basel

30.04.2014 -10.09.2014
Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr
Priifung 17.09.2014

NSH Bildungszentrum Basel

SVIT Bern

12.05.2014 - 25.08.2014
Montag, 18.00 - 20.30 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bern

SVIT Ostschweiz

Start 19.08.2014
Dienstag und Donnerstag,
18.00 - 20.30 Uhr
Akademie St.Gallen

SVIT Ticino

Gennaio - giugno 2015
Martedi, ore 17.00 — 20.15
Lugano-Breganzona

SVIT Ziirich

18.08.2014 -1711.2014
Montag, 14.30 - 20.45 Uhr
Zurich-Oerlikon

VERMARKTUNGS-
ASSISTENT/IN SVIT (SB2)

SVIT Aargau

23.08.2014 - 29.11.2014
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule Lenzburg

SVIT Ticino

Settembre 2014 - gennaio 2015
Martedi, ore 17.00 - 20.15
Lugano-Breganzona

SVIT Ziirich

18.08.2014 - 08.12.2014

Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

und 4x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
Zrrich-Oerlikon
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. BEWIRTSCHAFTUNGS-
- ASSISTENT/IN STOCKWERK-
| EIGENTUM SVIT (SB3)

¢ SVIT Aargau

i 30.10.2014 -18.12.2014

i Donnerstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
. Dienstag, 25.11.14

i Berufsschule Lenzburg

: SVIT Basel

i 24.09.2014 -12.11.2014

i Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr
i Prifung19.11.2014

¢ NSH Bildungszentrum Basel

¢ SVIT Bern

i 01.05.2014 - 26.06.2014

: Donnerstag, 18.00 - 20.30 Uhr
¢ FeusiBern

i SVIT Ostschweiz

¢ Start 05.06.2014

: Dienstag und Donnerstag,
¢ 18.00 - 20.30 Uhr

: Akademie St.Gallen

¢ SVIT Ticino

: Ottobre — novembre 2014
: Giovedi, ore 18.00 - 20.30
¢ Lugano-Breganzona

¢ SVIT Ziirich

i 12.11.2014 -10.12.2014

i Mittwoch, 14.30 - 20.45 Uhr
¢ Zurich-Oerlikon

LIEGENSCHAFTSBUCH-
: HALTUNGSASSISTENT/IN
: SVIT (SB4)

: SVIT Aargau

i 22.10.2014 -10.12.2014

¢ Mittwoch, 18.00 - 20.35 Uhr
i Berufsschule Lenzburg

i SVIT Basel

i Modul1:26.11.2014 - 14.01.2015
i (ohne Priifung)

¢ Modul 2: 21.01.2015 - 04.03.2015
¢ (Prufung: 11.03.2015)

¢ Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr

¢ NSH Bildungszentrum Basel

SVIT Ostschweiz
i Modul 2: ab 06.05.2014
¢ Dienstag und Donnerstag

: SVIT Ziirich

: Modul 2: 07.05.2014 - 02.07.2014
¢ Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr
 Modul 1: 19.08.2014 - 04.11.2014
. Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr

i Zrich-Oerlikon

IMMOBILIENBEWERTUNGS-
: ASSISTENT/IN SVIT (SB5)

: SVIT Bern

¢ 02.09.2014 - 04.12.2014

: Dienstag und Donnerstag,
: 18.00-20.30 Uhr

¢ FeusiBern

¢ SVIT Ostschweiz

¢ Start 23.08.14

: Samstag, 08.30 - 12.30 Uhr
¢ Akademie St.Gallen

i SVIT Ziirich

i 20.08.2014 - 05.11.2014

¢ Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr und
¢ 6x Samstag, 09.00 -15.30 Uhr

i Zirich-Oerlikon

: © COURS D'INTRODUCTION A
: 'ECONOMIE IMMOBILIERE

i SVIT Swiss Real Estate School SA
: 03.09.2014 - 08.10.2014

i Mercredi 08h30 - 17h15

: Examen: 5 novembre 2014

i A5 minutes de la gare de Lausanne

: © SRES BILDUNGSZENTRUM

: Die SVIT Swiss Real Estate School (SVIT
i SRES) koordiniert alle Ausbildungen fur
i den Verband. Dazu gehdren die Sach-

i bearbeiterkurse, Lehrgénge fir Fach-

: ausweise und in Immobilientreuhand.

SACHBEARBEITERKURSE SVIT

— Bewirtschaftungsassistenz fiir

Mietliegenschaften

— Bewirtschaftungsassistenz fiir

Stockwerkeigentum

— Liegenschaftenbuchhaltungs-

assistenz

¢ — Vermarktungsassistenz
i — Immobilienbewertungsassistenz

LEHRGANG BUCHHALTUNGS-
: SPEZIALIST SVIT

. LEHRGANGE FACHAUSWEISE

i _ Bewirtschaftung FA
i _ Bewertung FA

i _ Vermarktung FA

i _ Entwicklung FA

LEHRGANG IMMOBILIEN-
: TREUHAND

MASTER OF ADVANCED
: STUDIES IN REAL ESTATE
: MANAGEMENT

Jahrlicher Beginn im Herbst an der
¢ Hochschule fir Wirtschaft Zurich
¢ (www.fh-hwz.ch)

: weitere Informationen:

SVIT Swiss Real Estate School AG
: www.svit-sres.ch

: Fiir die Romandie

i (Lehrgénge und Prufungen in

¢ franzosischer Sprache)

¢ Karin Joergensen Joye, Avenue Mon-
i Repos 14,1005 Lausanne

: T0213312090

¢ karin joergensen@svit-school.ch

¢ InTicino

¢ (corsi ed esami in italiano)

¢ Segretariato SVIT Ticino

i Laura Panzeri Cometta, Corso San

: Gottardo 35, CP 1221, 6830 Chiasso,
: T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: © REGIONALE LEHRGANGS-

¢ LEITUNGEN IN DEN SVIT-

: MITGLIEDERORGANISATIONEN

¢ Die regionalen Lehrgangsleitungen

: beantworten gerne Ihre Anfragen zu Sach-
¢ bearbeiterkursen und dem Lehrgang Im-

: mobilien-Bewirtschaftung. Ftir Fragen zu

: den Lehrgangen in Immobilien-Bewertung,
i -Entwicklung, -Vermarktung und zum

¢ Lehrgang Immobilientreuhand wenden Sie
¢ sichan SVIT Swiss Real Estate School.



Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der
SVIT-Mitgliederorganisa-

tionen
REGION AARGAU REGION ZURICH /
Zustandig fir Interessenten aus dem : GRAUBUNDEN

Kanton AG sowie angrenzende Fach-
schul- und Prifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau,
SVIT Aargau, Fabienne Bangerter,
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T062 8362082, F062 8362081
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL

Zustandig fur die Interessenten aus
den Kantonen BS, BL, nach Basel orien-
tierter Teil des Kantons SO, Fricktal:
SVIT Swiss Real Estate School

¢/0 SVIT beider Basel, Aeschenvorstadt
55, Postfach 610, 4010 Basel
T06128324 80, F 0612832481
svit-basel@svit.ch

REGION BERN

Zustandig fur Interessenten aus den
Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
deutschsprachige Gebiete VS und FR:
Feusi Bildungszentrum,
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern,
T0315373636,F 03153737 38,
weiterbildung@feusi.ch

REGION OSTSCHWEIZ
SVIT Swiss Real Estate School
c¢/o Urs Kindler, Postfach 98,
8590 Romanshorn

T07146008 46, F 071460 08 45
regionostschweiz@svit-sres.ch

REGION ROMANDIE
Lehrgange und Prifungenin
franzésischer Sprache:

SVIT Swiss Real Estate School SA,
Avenue Mon-Repos 14

1005 Lausanne

T0213312090
karin.joergensen@svit-school.ch

REGIONE TICINO

Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
regionale dei corsi:

Segretariato SVIT Ticino

Laura Panzeri Cometta

Corso S. Gottardo 35, CP 1221,

6830 Chiasso,

T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

REGION ZENTRALSCHWEIZ
Zustandig fur die Interessenten aus den
Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March
und Hofe), UR, ZG: SVIT Swiss Real
Estate School, c/o HMZ academy AG,
Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar,
T041560 76 20, info@hmz-academy.ch

i Zustandig fur Interessenten aus den

¢ Kantonen GL, GR, SH, SZ (nur March
i und Hofe) sowie ZH:

¢ SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/0 SVIT Zrich, Siewerdtstrasse 8,

¢ 8050 Zirich, T 044 200 37 80,

i F044 2003799, svit-zuerich@svit.ch

: OKGT ORGANISATION KAUF-
: MANNISCHER GRUNDBILDUNG :
: TREUHAND /7 IMMOBILIEN :
i Sekretariat D/I: STSAG

i Leitung: Frances Hohne (OKGT)

i T0433333665,F0433333667,
¢ info@okgt.ch, www.okgt.ch

© BRANCHENKUNDE

. TREUHAND- UND
. IMMOBILIENTREUHAND
. FUR KV-LERNENDE

¢ SVIT beider Basel: siche www.okgt.ch
: SVIT Bern: sieche www.okgt.ch

¢ SVIT Graubiinden: siehe www.okgt.ch
¢ SVIT Ostschweiz: Auskunft erteilt

¢ Rolf Nobs, Resida Treuhand AG,

: Bazenheid, T 071932 60 20

¢ SVIT Ziirich: sieche www.okgt.ch

ANZEIGE
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Weiterbildung Immobilienmanagement

> Immobilienmanagement Sachbearbeiterkurse SVIT
> Immobilienbewerter/-in eidg. FA

> Immobilienbewirtschafter/-in eidg. FA

> Immobilienvermarkter/-in eidg. FA

> Immobilientreuhdnder/-in eidg. Diplom

ﬂ Néachste Infoveranstaltungen
Montag, 28. April 2014, 18.00 Uhr,
Mittwoch, 21. Mai 2014, 18.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, beim S-Bahnhof Bern-Wankdorf

- _ EAE
Feusi Bildungszentrum Bern und Solothurn | www.feusi.ch i
Telefon 031 537 36 36 | weiterbildung@feusi.ch 0L
Schweizerischer Verband der

Immobilienwirtschaft | www.svit.ch % Weiterbildung ;iElISI

Immobilien- und Bildungskompetenz

immobilia April 2014
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Hans-Heiner Kern ist am 22. Februar 2014 im Alter von 69 Jahren

verstorben. Er war seit 1998 Mitglied der KUB und von 2003 bis 2007

deren Prasident.

RICHARD SCHUBIGER* @ ------o-veveveeo -

Hans-Heiner Kern ist am ver-
gangenen 22. Februar 2014 im
Alter von 69 Jahren nach tap-
ferem Kampf gegen eine heim-
tlickische Krankheit in Frieden
eingeschlafen.

Er hinterlasst nicht nur in
seiner Familie, die ihn in der
schweren Zeit in nachster Na-
he begleitet hat, sondern auch
in der Bau- und Immobilien-
branche und in einigen ihrer
Institutionen eine Liicke. Er
wird an vielen Orten fehlen.

Hans-Heiner Kern hat an
der ETH in Zirich Architek-
tur studiert, wiahrend seiner
Semesterferien oft im Archi-
tekturbiiro Robert Schmid in
Zurich «praktiziert» und 1970
sein Studium als Dipl. Architekt
ETH abgeschlossen und trat in
den SIA ein. Der Schreibende
war nach seinem Studium im
selben Biiro tatig, und so waren
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Heiner und ich rund 50 Jahre
beruflich und freundschaftlich
verbunden — auch was unsere
weitere berufliche Entwicklung
betrifft.

Nach drei Jahren Tatig-
keit in einem renommierten
Architekturbiiro in New Zeal-
and, von denen er nicht nur be-
ruflich, sondern auch sprach-
lich profitierte, kehrte er in die
Schweiz zuriick, wo er vier Jah-
re im Biiro Isler in Winterthur,
bei Ueli, heute Isler Architek-
ten AG, die Chancen nutzte,
sich nicht nur mit der Planung
grosserer und komplexer Bau-
ten, sondern auch mit deren
Managementproblemen aus-
einanderzusetzen, was ihn of-
fensichtlich fiir sein zukiinfti-
ges berufliches Wirken prégte.

So wechselte Heiner von
der Planung zur ausfiihrenden
Generalunternehmung und
dort vom erneuten Ausland-

aufenthalt (unsere erneute Zu-
sammenarbeit im intern ge-
nannten MIO-Team) bis in die
Chefetagen grosser schweize-
rischer Unternehmungen und
hatte in dieser Funktion die
Verantwortung fur zahlreiche
grosse Projekte, von der Ent-
wicklung bis zur schliisselferti-
gen Ubergabe. Er hat als Profi
einerseits die Funktion als Auf-
traggeber und andersereits als
Auftragnehmer ausgetbt und
so am eigenen Leib die Proble-
me der Zusammenarbeit Bau-
herr — Planer — Unternehmer
erfahren.

Hans-Heiner war wie ge-
sagt nicht nur ein Profi, er war
auch Mensch und was fur ei-
ner. Ich erinnere mich an vie-
le Diskussionen die immer kon-
struktiv, l6sungsorientiert und
von viel Weitsicht, aber auch
von viel Humor gepragt waren
—zum Schluss meistens mit ei-
nem Glas (oder auch zwei) in
der Hand. So waren Heiner
und ich jahrelang gemeinsam
im Vorstand der FMB des SIA
(Fachgruppe fiir Management
im Bauwesen) und haben viele
Fachveranstaltungen und Pu-
blikationen initiiert und orga-
nisiert. Da Heiner auch etwas
vom Geld verstand, hatte er als
Quastor — auch in diesem Ver-
ein — die Finanzen im Griff.

Heiner hat sein Wissen und
Konnen mit viel Freude auch
in unzahligen Referaten, Spe-
zial- und Nachdiplomkursen an
Kollegen und die jiingere Ge-
neration weitergegeben. Das
gehorte fiir ihn zur Selbstver-
standlichkeit, auch als Dank
denen gegeniiber, die ihm ga-
ben.

Ich erinnere mich gutan ein
Gesprach in meinem Sitzungs-
zimmer — es war im Jahr 1997
—, wo Heiner mich um meine
Meinung fragte, ob er sich als
Bauherrenberater selbstandig
machen solle. Er stand vor ei-
nem Entscheid, den ich lange
zuvor gefallt hatte, und ich bat

ihn inbriinstig, den Kreis pro-
filierter Berater zu erweitern.
Gesagt, getan. Er griindete mit
seiner Frau Christine, geb. Ry-
ser, selbst dipl. Architektin,
das Biiro Kern Bauherrenbera-
ter, und - als logische Folge -
trat er am 17.03.1998 als Mit-
glied in die KUB ein. Wie zu
erwarten war, war Heiner ein
engagierter, erfolgreicher und
gern gesehener Berater, nicht
nur bei seinen Bauherren und
Auftraggebern, sondern auch
in Fachkreisen und bei Freun-
den. Auch die KUB wollte von
seinem «Rucksack» profitieren
und wahlte ihn im Jahr 2002
in den Vorstand. Und so haben
Heiner und ich wieder gemein-
sam in einem Vorstand zum
Gelingen einer Institution bei-
getragen, jeder auf seine Art, er
aber so gut, dass er nach einem
Jahr zum Prasidenten gewahlt
wurde. Ein Amt, das er bis 2007
mit viel Drive ausiibte.

Heiner hat mit seinen Kol-
legen seines grossen Netzwer-
kes, und so auch mit mir, viele
gemeinsame interessante und
auch frohe Stunden verbracht,
sei es beim legendaren MIO-
Lunch, der seit bald 35 Jahren
alle zwei Monate stattfindet,
oder am Rand von Sitzungen
und Tagungen oder einfach so.

Alle, die mit ihm zu tun
hatten, haben sein fundiertes
Fachwissen, seine von Ethik
gepragte Menschlichkeit, sei-
ne Liebe zur Kultur und Froh-
lichkeit gekannt und geschatzt.
Das waren seine Kern-Kompe-
tenzen im wahrsten Sinne des
Wortes. Die werden uns feh-
len. Aber wir danken ihm da-
fiir, und das moge zum Trost
seiner Frau Christine und sei-
ner Familie beitragen.

Mir bleibt nur noch ein
«Adieu, lieber Heiner, und ru-
he im Frieden.» °

: *RICHARD SCHUBIGER
: Der Autor ist Ehrenmitglied der Kammer der:
: unabhéngigen Bauherrenberater SVIT KUB :
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a8 ist KalkMaster
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Statt Investitionen ein glinstiger Aboservice vom Spezialisten.
@ Sie haben immer ein neuwertiges Top-Gerat im Einsatz,
Salzlieferung, Kontrollbesuche und 100 % Garantie inbegriffen.

KalkMaster erhoht die Werterhaltung lhrer Liegenschaft.
Verhindert verkalkte Armaturen, Gerate und Duschkopfe.
Reduziert lhren Wasch-, Dusch- und Putzmittelverbrauch.
Steigert Ihre Lebensqualitat spurbar.

Rechnet sich auch fur Stockwerkeigentiimer, Verwaltungen und
institutionelle Bauherren, weil er mehr spart als er kostet.

N
Jetztmit N\ . o .
Riickspiilfilter o . a t’ I S
. oL more than water
jedem Abo!

Atlis AG Atlis AG
Pumpwerkstr. 25 Schlossliweg 2-6
www.atlis.ch 8105 Regensdorf 4500 Solothurn

info@atlis.ch Tel. 043 388 85 41 Tel. 032 628 28 00




Heizen mit Ol

Neu 15 Jahre Langzeitgarantie auf den Al Ol-Brennwertkesseln von Domotec

© Domotec Rotex erhdht die
Langzeitgarantie fiir alle Al
O1-Brennwertkessel von 10 auf 15
Jahre und setzt damit einen
weiteren Hohepunkt in der
Erfolgsgeschichte der kompakten
0O1-Kessel mit Brennwerttechnik.

SPARSAM UND INNOVATIV - NEU MIT

15 JAHREN GARANTIELEISTUNG GEGEN
DURCHKORRODIEREN. In der Regel
betragt die Lebensdauer eines neuen
Heizkessels zwischen 15 und 25 Jahre.
Neu erhoht Domotec Rotex die Lang-
zeitgarantie fiir alle A1 Ol-Brennwert-
kessel von 10 auf 15 Jahre.

Die Brennstoffkosten, die wahrend der
Gesamtbetriebszeit eines Heizsys-
tems anfallen sind oft um ein Vielfaches
hoher als die effektiven Anschaffungs-
kosten. Bei Neu- und Umbauten von
Einfamilienhausern wird deshalb nach
wie vor noch oft auf die bewahrte Olhei-
zung gesetzt. Die moderne Kessel- und
Brennertechnik ermaglicht namlich,
den eingesetzten Brennstoff nahezu

ohne Verluste in nutzbare Warme umzu-
wandeln. Insbesondere die Kondensati-
onstechnik (Brennwerttechnik) des Al
Heizkessels von Domotec Rotex erreicht
bei geringem Verbrauch und Minderung
des CO,-Ausstosses eine nahezu voll-
standige Energieausnutzung. Der gerin-
ge Energieverbrauch dieses Heizkessels
schont die Umwelt und - nicht zuletzt
auch dank der neuen Garantieleistung —
zugleich das Budget.

MATERIAL UND TECHNIK. Dank der Mate-
rialkombination Twintec (Materialver-
bund aus Aluminium und Edelstahl)
findet die Brennwertnutzung direkt im
Kessel statt. Spezielle nachgeschalte-
te Warmetauscher wie sonst oft tblich
sind nicht erforderlich. Dennoch errei-
chen die Al-Brennwertkessel hohe
Wirkungsgrade. Im Gegensatz zu
herkémmlichen Materialien, die bei
Kesselkorpern zum Einsatz kommen, ist
Twintec extrem korrosionsbestandig.

INTUITIVE BRENNERLEISTUNG. Abhangig
von der Witterung und dem Nutzver-

halten schwankt der Leistungsbedarf
eines Gebaudes sehr stark. Ahnlich dem
Pulsschlag eines Sportlers passt der

Al seine Leistung den sich wandelnden
Anforderungen an. Die beim Heizkes-
sel Al eingesetzte Computerelektronik
Gibernimmt das Leistungsmanage-
ment unbemerkt und ohne Aufwand.
Komfortfunktionen wie Warmwasser-
bereitung, Wochentagsprogramme

und witterungsgefiihrte Regelung der
Vorlauftemperatur sind ebenfalls integ-
riert. Eine hohe Energieausnutzung und
ein ausserst umweltschonender Betrieb
sind die logische Folge dieser neuen
Entwicklung. Die witterungsgefuhr-

te Regelung lasst sich leicht und ohne
aufwendiges Handbuchstudium bedie-
nen. Die notwendigen Funktionen sind
voreingestellt und schnell an die indivi-
duellen Anforderungen angepasst.

DAS AUSSENLEBEN. Ausserlich zeigen
die Al-Kessel anstelle eines Blechge-
hauses eine robuste, schallddmmende
Kunststoffverkleidung. Fr die jahrliche
Wartung lasst sich diese mit weni-

gen Handgriffen abnehmen, ohne dass
der Heizungsmonteur auch nur eine
Schraube I6sen muss. So ist die gesam-
te Technik sehr gut zuganglich. Durch
das geringe Gewicht (je nach Modell 81
bis 113 kg) und die vormontierte Auslie-
ferung ist der Al Heizkessel schnell
aufgestellt und betriebsbereit.

BEREIT FUR DIE ZUKUNFT. Heute gehort
der Al Heizkessel zu den Wegbereitern
modernster Olheizungen. Und weil Heiz-
6l mit biogenen Bestandteilen in der
Zukunft einen wichtigen Beitrag zur
Nutzung von regenerativer Energie leis-
ten, sind alle OI-Brennwertkessel von
Domotec Rotex mit bis zu 20 % bioge-
nen Bestandteilen ausgeristet.

© WEITERE INFORMATIONEN
Domotec AG

Lindengutstrasse 16

4663 Aarburg

Telefon 062 787 87 87

Fax 0627878700

ANZEIGE

Aus- und Weiterbildung fir Fach- und Fiihrungskréafte in der Immobilienwirtschaft.

Weitere Infos unter: www.svit-sres.ch

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL
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Ein Pionier kommt in die Jahre

© Die Luft-/Wasser-Warmepumpe

L1 10 hat in den vergangenen beinahe
zwei Jahrzehnten dank ihrer Zuver-
lassigkeit und Effizienz einen wesen-
tlichen Beitrag zur Anerkennung
dieser Technologie geleistet und weite
Verbreitung gefunden. Mittlerweile
sind Gerate dieses Typs jedoch ver-
schiedentlich am Ende ihres Lebens-
zyklus angelangt, hochwertiger Ersatz
ist gefragt.

KLARES ANFORDERUNGSPROFIL. Beim
Austausch der bestens bewahrten und
zuverlassigen LI 10 gegen ein neues
Gerat soll jedoch nicht einfach Ersatz
gefunden, sondern gleichzeitig auch die
aufgrund der technologischen Weiter-
entwicklung mogliche Effizienzsteige-
rung erreichbar werden. Dass dies mit
moglichst geringem Aufwand realisiert
werden soll, rundet das klare Anforde-
rungsprofil an den Nachfolger ab.

ZIEL ERREICHT. Mit dem Modell Oert-

li LINH 10TE bietet Walter Meier nun
einen klar effizienteren, leistungsfahige-
ren Ersatz fiir die LI 10, der die entste-
hende Liicke im wahrsten Sinne des
Wortes fullt: Positionierung und Dimen-
sionierung der Ansaug- und ausblasseiti-
gen Luftkandle sowie der hydraulischen
Anschlusse fiir den Heizungsvor- und
-rticklauf der LINH 10 TE entsprechen
millimetergenau denjenigen der bewéhr-
ten LI 10. Dies ermaglicht absolut
einfachsten Austausch und problemlose
Installation ohne zusatzliche Montagear-
beiten oder gar bauseitige Massnahmen.

Zusatzlich zur Leistungssteigerung
bietet die neue Oertli LINH 10TE auch
weitere Merkmale, welche sie als Vertre-
terin der modernen, komfortablen
Warmepumpengeneration ausweisen.
So wird sie beispielsweise ohne Aufprei-
se mit einer Fernbedienung geliefert,
die nach Wunsch und Bedarf platziert
und tber eine einfache Bus-Leitung mit
der Anlage verbunden wird.

POSITIVE ERFAHRUNGEN. Bereits vor der
Lancierung hat Walter Meier eine erste
LI 10 durch eine Oertli LINH 10TE ersetzt
und dem téglichen Betrieb iberge-
ben. So konnten bereits vor der Markt-
einfiihrung viele wichtige Erfahrungen
und Erkenntnisse fiir Planung, Monta-
ge, Einregulierung, Inbetriebnahme und
Betrieb gewonnen werden, welche nun
den Nutzern in Form von optimierten
Unterlagen und der Auswahl des richti-
gen Zubehors zugutekommen.

Dazu der fiir die Installation der Pilotan-
lage verantwortliche Installateur, Hans
Markutt von der Markutt Heizung GmbH
in Horw/LU: «Mit der Oertli LINH 10TE
wird nicht zu viel versprochen: Samtliche
Kanéle und Anschliisse passten nach
Entfernen der LI 10 tatsachlich haarge-
nau. Somit liess sich natirlich auch mein
Installationsaufwand um immerhin rund

die Halfte reduzieren. Zusatzlich verein-
facht wurden die Arbeiten dadurch, dass
bei der Oertli LINH 10TE auch der elekt-
rische Teil der Installation vereinfacht ist:
Samtliche Komponenten sind direkt auf
dem Gerat vormontiert.»

ANSEHNLICHES MARKTPOTENZIAL. Gesi-
cherte Zahlen sind nicht vorhanden,
geschatzt stehen in der Schweiz jedoch
tiber 3000 Warmepumpen vom Typ LI
10 im Einsatz. Dass dies ein Potenzi-

al fur gezielte, aktive Marktbearbeitung
durch die Installationsunternehmen
darstellt, versteht sich von selbst. «Die
stattliche Anzahl moglicher Ersatzins-
tallationen macht fur mich die Tatsache
mehr als wett, dass meine Rechnung fiir
einen Austausch aufgrund der kurzen
und unproblematischen Installation fur
den Benutzer angenehm tief ausfallty,
fugt Hans Markutt mit einem Augen-
zwinkern hinzu.

© WEITERE INFORMATIONEN
Walter Meier (Klima Schweiz) AG
Bahnstrasse 24,

8603 Schwerzenbach, Schweiz
Telefon 044 806 41 41

Telefax 044 806 41 00
ch.klima@waltermeier.com
www.waltermeier.com

Leistungsmerkmale

Luft-Wasser Luft-Wasser Spezial Luft-Wasser Kompakt | Luft-Wasser
Aufstellung innen innen innen aussen
Leistung kW | 68-25.2 82-300 66-99 146-500
cop 33-40 30-38 35-36 36-38
Max. Vorlauf-temperatur | °C 60 58 - 65 60 - 65 58 - 65
Schallleistungspegel dB | 50-61 62 -64 52 -53 65-74
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Neue Waschautomaten iiberraschen mit einem Biigelfrei-Programm

& Normalerweise kommt der zeit-
raubende Teil beim Waschen dann, wenn
die zerknitterte Wasche zum Biigeln
bereit liegt. Dank neuem Programm
verkiirzt sich nun der Waschtag.

Bei der Arbeit im Btiro oder bei einem
Kundenbesuch muss die persénliche
Bekleidung einen tadellosen Eindruck
machen. In der Regel ist darum nach dem
Waschen noch einige Zeit mit dem Buigel-
eisen notwendig, um Hemden und Blusen
faltenfrei und schén hinzubekommen.
Mit den neuen Waschmaschinen von
Merker fallt der letzte Teil in den meisten
Fallen weg. Die Maschinen sind mit dem
ganz neuen Spezialprogramm Buigel-
Finish ausgestattet. Die Waschestu-

cke werden in der Wasch-Trommel sanft
abgekihlt und gleichzeitig wahrend des
Prozesses hunderte Male in der Lange
und Breite behutsam gestreckt und
entknittert. Die Hemden kommen danach
so gut wie gebiigelt aus der Maschine
und missen lediglich noch zum Fertig-
trocknen kurz aufgehangt werden.

HEMDEN UND BLUSEN NUR NOCH
ZUM TROCKNEN AUFHANGEN

Das Krefelder Institut fiir Angewand-

te Forschung (wfk) attestiert dem neuen
Buigel-Finish-Verfahren im Vergleich zu
herkdmmlichen Bugelfrei-Program-
men mit Dampfeinsatz folgendes: «Das
Programm «Biigel-Finishy ist das beste
Programm fr knitterfreie Hemden und

Blusen im Test». Beim neuen Verfahren
werden weder heisser Dampf noch Chemi-
kalien angewendet. Sowohl die Textilien
als auch die Umwelt wird geschont und

es wird weniger Strom verbraucht. Bugel-
Finish verkirzt den Waschtag und schenkt
Zeit fur andere Dinge.

Aufgrund des tber hundertjahrigen
Know-hows in Waschverfahrenstech-
nik verftigen Merker-Maschinen tiber
die schnellsten Waschprogramme der
Schweiz. Dank der einfachen und tiber-
sichtlichen Tastatur ist ein hoher Bedie-
nungskomfort garantiert. Merker
Waschautomaten erledigen ihre Arbeit
in aller Ruhe. Gemass Empa-Priifbe-
richt erftllen sie auch die strengen,
erhohten Anforderungen an den Schall-
schutz geméss der Norm SIA 181. Auch
die neuen Modelle sind typische Merker
geblieben: Sie zeichnen sich durch
Zuverlassigkeit, Langlebigkeit und einen
fairen Preis aus. Mit dem A+++ Label
hat das Gerat die bestmogliche Umwelt-
vertraglichkeit und den tiefsten Strom-
und Wasserverbrauch. Aus diesem
Grunde macht sich die Investition in
eine neue Bianca Waschmaschine nicht
zuletzt durch die ginstigen Betriebs-
kosten schnell bezahlt.

O WEITERE INFORMATIONEN
Merker AG

Landstrasse 37, 8633 Wolfhausen

Tel. 044 847 21 00, Fax 044 847 2101
info@merker.ch, www.merker.ch
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NeoWeb, die professionelle Dienstleistung fiir den Immobilienbewirtschafter

Online-Kundenportal fiir die Heiz- und Nebenkostenabrechnung

& Schluss mit aufwandigem
Ausfiillen, Kopieren und Versenden
von Abrechnungsformularen zur
Verbrauchsabhangigen Heizkosten-
abrechnung. Die NeoVac ATA AG
bietet dafiir einen umfassenden
Online-Service. Mit NeoWeb — dem
professionellen Kundenportal auf
www.neovac.ch - haben Liegen-
schaftsverwaltungen ihre Heiz-,
Wasser- und Nebenkosten papierlos
im Griff.

Die Abrechnung von Warme-, Wasser-
und Nebenkosten sollte im Tages-
geschaft des Immobilienbewirtschaf-
ters nicht unnoétig viel Zeit in Anspruch
nehmen. Genau dafiir stehen die inno-
vativen Kommunikationslésungen der
NeoVac ATA AG. Messdaten konnen
heute ohne Wohnungszutritt abgele-
sen und direkt in das NeoVac-Rechen-
zentrum ubermittelt werden. Online
sind diese Daten dann auf dem Kunden-
portal NeoWeb unabhangig von Tag
und Uhrzeit verfiighar. Die Verwaltung
profitiert also von rasch zuganglichen

Verbrauchsdaten und einer speditiven
Abrechnungsdienstleistung.

Mehr noch, mit Smart Metering visu-
alisiert NeoWeb die Verbrauchsdaten,
Veranderungen und Trends grafisch.
Hier kann sich auch der Bewohner
einen Uberblick tiber den persénlichen
Verbrauch verschaffen. Die ideale Ergan-
zung dazu ist NeoLink, das System

zur Uberwachung der Fiillstande von
Oltanks. So sind nebst den Details zur
Heiz- und Wasserkostenabrechnung
auch gleich die Tankftllstande abrufbar.
Ausserdem liefert NeoWeb mit dem Tool
Benchmarking einen wertvollen Indi-
kator zur Energieeffizienz der Liegen-
schaft. Und das vollig kostenlos.

Weitere Informationen und den Film zu
NeoWeb gibt es auf www.neovac.ch.

O WEITERE INFORMATIONEN
NeoVac ATAAG

Eichaustrasse 1,9463 Oberriet

Tel. 058 715 50 50, Fax 058 715 54 58
info@neovac.ch, www.neovac.ch

Mit dem Online-Tool NeoWeb hat der Liegenschaftsbhewirtschafter
die Heiz-, Wasser- und Nebenkostenabrechnung papierlos im Griff!
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Erneuerung der Spielanlagen und Erstellung eines Fitnessparcours in der Rheinfelder Augarten-Siedlung

Umfassende Erneuerung durch die Firma GTSM Magglingen AG

© Im Rheinfelder Augarten werden die
Spielpldtze saniert und zum Teil neu
erstellt und ein neuer Aussen-Fitness-
parcours wird realisiert. Die GTSM
Magglingen AG erhalt den grossten Teil
des Auftrags zur Erneuerung der
Spielplétze und zur Erstellung eines
Fitnessparcours.

Der Stadtteil Augarten befindet sich
rund 2 km westlich von Rheinfelden,
eine in sich geschlossene Uberbauung
und eine Art Mini-Stadt, mit 6ffentli-
chen Schulen, Kindergarten, eine Spiel-
gruppe, sowie mit einem zentralen
«Service-Teil» mit Restaurant, Lebens-
mittelgeschéft, Kiosk, Coiffeur, einem
Spezialitaten-Laden und der Verwaltung.

Verschiedene Markte durchs ganze Jahr,
organisiert durch den Bewohnerver-
ein, beleben das Zentrum und laden ein
zum Einkaufen, Schwatzen und gemt-
lichem Beisammensein und verschiede-
ne, regelmassige Aktivitaten, sportlicher
und sonstiger Interessensgemeinschaf-
ten und Vereine zeugen von der Vitalitat
dieses durchmischten Quartiers beste-
hend aus sechs Hochhausern, 55 Mehr-
familien- und 170 Einfamilienhausern,
die insgesamt um die 1000 Wohnein-
heiten zur Verfiigung stellen.

In diesem Sinne wollten die Initian-
ten Hans Mebold und Hansjérg Derrer,
Prasident und Vizeprasident sowie der
Verwaltungsrat der Betriebsgenossen-
schaft Augarten, basierend auf einer
Bediirfnis-Analyse unter den Mitbe-
wohnern zur Attraktivitatssteigerung
der Siedlung beitragen und insbe-
sondere den Kontakt untereinander
durch Begegnungen im Aussenbereich
fordern.

Der grosste Teil der Spielplatze wird
durch die Firma GTSM Magglingen AG,
das seit tiber 40 Jahren erfolgreich im
Spielgerate- und Parkmobiliar-Bereich
tatige Schweizer Familienunterneh-
men, mit Geraten des fihrenden Euro-
paischen Herstellers Lappset und in
Zusammenarbeit mit dem empfohle-
nen Zeininger Gartenbau-Unterneh-
men Giardino Bonfiglio erneuert. Im
Gesprach mit den Verantwortlichen

der Betriebsgenossenschaft wurde
dabei jeweils auf Zielgruppen-gerech-
te Konzepte fiir jeweils unterschiedliche
Anforderungen, insbesondere im Bezug
auf das Alter der Kinder, geachtet.

Die Installationen, nach neuestem
Stand der Technik auf Holz-Basis aus
nachhaltiger Produktion mit 10 Jahren
Strukturgarantie, mit jahrzehntelanger
Erfahrung und padagogischen Erkennt-
nissen in Zusammenhang mit betrof-
fenen Institutionen aber auch padago-
gischen Abteilungen von Universitaten
entwickelt, entsprechen den neuesten
Sicherheits-Normen fiir Spielgerate.
Das eine Highlight der Spielplatze diirf-

Spielplatz «Happy Kids»

te dabei sicher das Spielgerat «Happy
Kids» sein, welches spezifisch fiir
Augarten und den Platz in einer Senke
und tber einen Weg entwickelt wurde.
Dabei wurde auf ideale Weise Spielwert,
Anforderungen des Gelandes, Platzbe-
darf und Sicherheit kombiniert.

Beim anderen Highlight auf dem Spiel-
platz «Ewigkeit» kommt es mit der erst-
maligen Verwendung einer «Drop Zone»
als Teil einer Mehrturm-Anlage zu einer
Schweizer Premiere. Drop Zone ist eine
Art Feuerwehr-Stange, entlang derer die
Kinder auf einer hydraulischen Platt-
form, welche ohne Belastung in die
Ausgangsposition zurtickkehrt, in einer
sanften Drehbewegung dem Boden
entgegenschweben.

GTSM Magglingen AG hat auch den
Fitnessparcours geplant, welcher mit
wenig exponierten Stationen schluss-
endlich durch die ganze Siedlung fiihrt,
sich eher an die erwachsenen Bewohner
richtet und zur Aktivitat aber auch zur
Begegnung animieren will.

An zehn Standorten werden spezi-
fisch fr den Aussenbereich konzipier-
te Fitnessgerate montiert. Dabei wird
darauf geachtet, dass unterschiedliche
Konditionsfaktoren und unterschied-
liche Muskelgruppen beansprucht
werden und...dass immer 2 Gera-

te gleichzeitig an einem Ort genutzt
werden kénnen.

Das Konzept, welches in Zusammenar-
beit mit ausgebildeten Turn- und Sport-
lehrern und aktiven Sportlern entwickelt
wurde, sieht eine klare Signalisie-

rung vor und bei den einzelnen Stati-
onen wird beschrieben, wie die Ubung
korrekt auszufiihren ist und worauf
geachtet werden muss. Ebenfalls wird
eine Broschiire erstellt und kosten-

los an die Bevolkerung verteilt, welche

einen Uberblick tiber die Anlagen und
deren Benutzung aber auch tber die
Wege und Verbindungen untereinander
enthalt und viele Tips, Tricks, I[deen und
Hinweise fiir eine erfolgreiche korperli-
che Betéatigung und harmonische, vitale
Begegnungen enthalt.

Far GTSM Magglingen AG ist die Moti-
vation speziell hoch, denn einerseits
bedeutet dieses Projekt sicher den
Hoéhepunkt in diesem Jahr, andererseits
ist es fir die Firma mit einem Hinter-
grund in den Bereichen Sport und
Fitness speziell bereichernd, sich fiir
Outdoor-Projekte, welche der Forderung
von Bewegung sowohl fiir Kinder und

Brustpresse

Jungendliche aber auch fir Erwachsene
und &ltere Mitbiirger dienen, engagie-
ren zu kénnen.

Die Firma GTSM Magglingen AG ist tiber-
zeugt, noch diesen Sommer mit der
Verwaltung, dem Bewohnerverein und den
Bewohnern sowie weiteren Interessierten
ein schones Erdffnungsfest mit einigen
Uberraschungen feiern zu kdnnen.

© WEITERE INFORMATIONEN
GTSM Magglingen AG
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf ZH

Tel. 044 4611130
www.gtsm.ch
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Weiterbildungen in der Inmobilienbranche

& Seit iiber 15 Jahren und mit
grossem Erfolg bildet das Feusi
Bildungszentrum in Bern Immobi-
lienfachleute aus. Mit der vor drei
Jahren beschlossenen Zusammen-
arbeit mit der SVIT Swiss Real
Estate School konnte die entspre-
chende Bildungskompetenz noch
einmal verstarkt werden.

Das Feusi Bildungszentrum befindet
sich an verkehrsmassig bester Lage
direkt am S-Bahnhof Bern-Wankdorf
und in unmittelbarer Nahe zur Auto-
bahn A1/A6. Verschiedene Tram- und
Buslinien runden das Transportange-
bot ab. Im modernen Neubau wird der
Unterricht in zweckmassigen Zimmern
zeitgemass gestaltet und moderiert.

Der beliebte Einstieg in die Immobilien-

branche erfolgt in der Regel auf Stufe
Sachbearbeitung. Daftir werden ver-

schiedene Kurse angeboten, in denen
die entsprechenden Fertigkeiten aus-

gebildet werden. So gibt es Sachbear-
beiterkurse in folgenden Bereichen:

Bewirtschaftung von Miet-
liegenschaften

Bewirtschaftung von Stockwerk-
eigentum
Liegenschaftenbuchhaltung
Immobilienvermarktung

- Immobilienbewertung

Die Kurse umfassen zwischen 20 und
60 Lektionen und werden teilweise mit
zwei Startdaten pro Jahr und je nach
Nachfrage sogar parallel gefiihrt. Die
grosse Nachfrage bestétigt das ange-
botene Kursprogramm. Ziel ist es, dass
die Kursteilnehmer nach Abschluss des
Lehrgangs in der Lage sind, als Sach-
bearbeiter selbstandig und sicher die
ihnen anvertrauten Aufgaben zu erle-
digen. Dabei werden die im jeweiligen
Lehrgang vorliegenden Lernziele mit
Vortragen, Aufgaben, Gruppenarbeiten
und Tests erarbeitet und sichergestellt.

Immobilien-Treuhadnder

Fur Berufsleute, welche tiber eine drei-
jahrige Berufserfahrung zum Zeitpunkt
der Berufsprifung verfiigen, werden
Kurse fiir verschiedene Fachausweise
angeboten. Von den vier méglichen Aus-
bildungsrichtungen werden in Bern de-
ren drei angeboten:

- Immobilienbewirtschafter mit
eidg. Fachausweis

- Immobilienvermarkter mit
eidg. Fachausweis

- Immobilienbewerter mit
eidg. Fachausweis

Lediglich die Ausbildung zum Immobi-
lienentwickler mit eidg. Fachausweis wird
nur in Zlrich angeboten. Als Faustregel
kann gelten, dass sich rund die Halfte des
Kurses mit dem jeweiligen fachlichen In-
halt auseinandersetzt. In den restlichen
Lektionen werden allgemeine Immobi-
lienkenntnisse in den Bereichen Recht,
Volks- und Betriebswirtschaft, Bauwesen
und Marketing ausgebildet.

Nach dreijahriger Berufstatigkeit kann
anschliessend

- das Eidg. Diplom als
Immobilientreuhdnder

- Klassen mit maximal 24 Teilnehmern
- professionelle Administration und
Begleitung der Studierenden

Insbesondere die limitierten Klassen-
grossen lassen Raum fiir Diskussionen
und individuelle Fragestellungen. Damit
lasst sich der Stoff mit aktuellen Bei-
spielen aus der Praxis der Teilnehmen-
den verkniipfen. Dies wirkt sich positiv
auf den Lernerfolg aus.

Die Qualitat der Dozierenden, der Lern-
inhalte und des Schulbetriebes insge-
samt werden laufend mit Feedback-Aus-
wertungen Uberprft. Damit erreichen
die Weiterbildungen am Feusi Bildungs-
zentrum eine Weiterempfehlungsrate
von tiber 90 %!

An den regelméssig stattfindenden In-
formationsanlassen kénnen auch Sie
sich tber die Einzelheiten der insge-
samt beinahe 90 Ausbildungen und ins-
besondere die Immobilienlehrgange be-
raten lassen.

 WEITERE INFORMATIONEN
Feusi Bildungszentrum
Max-Daetwyler-Platz 1
3014 Bern

Tel. 0315373737
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% Immobilien- Immobilien- Immobilien-  Immobilien- trebt werd info®@feusi.ch
= bewirtschafter vermarkter bewerter entwickler angestrebt werden. Into eus‘|.0

g5 www.feusi.ch
v Die Lehrgange der SVIT SRES am Feusi P
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Aus- und Weiterbildung fiir Fach- und Flhrungskrafte in der Immobilienwirtschaft.
Weitere Infos unter: www.svit-sres.ch  SWISS REAL ESTATE SCHOOL
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Handl&dufe bringen Sicherheit — und Rechtssicherheit!

© In der Schweiz wird inshesondere
ein Anstieg des Anteils der iiber
60-jahrigen von rund 22 % auf

ca. 36 % in den nachsten 2 Jahr-
zehnten erwartet. Der Anteil der
Menschen iiber 80 Jahren wird dann
auf 12 % wachsen.

Nur ca. 4% aller Menschen (iber

65 Jahren leben in Alten, Senioren- oder
Pflegeheimen. 96 % dagegen wohnen
im sogenannten «normalen Umfeldy.
Fast fir alle Menschen ist die Wohnung,
das Haus mit zunehmenden Alter der
zentrale Lebensmittelpunkt, so der
Schweizer Gerontologe Felix Bohn

von der Fachstelle fiir altersgerechtes
Bauen in Zdrich.

VORBEREITUNG AUF REDUZIERTE
MOBILITAT. Wichtig ist, dass dann die
Wohnungen, das Haus fiir ein Leben mit
Mobilitatseinschrankungen gestaltet
wird. Hindernisfreien Bauen wird daher
nicht nur beim Neubau, sondern vor
allem der Anpassung vom Wohnungs-
bestand eine immer gréssere Rolle
spielen, soll die Immobilie langfristig
vermiete bleiben. Die Gesetze, Normen
und Richtlinien sind bereits vielfach
kommuniziert und es existiert ein
weitgehender Konsens, welches die
Hauptforderungen des hindernisfreien
Bauens sind.

PRUFKRITERIEN FUR DEN BESTAND.
Zugénge zum Gebaude moglichst ohne
Stufen und Schwellen, wenn Stufen und
Hoéhenunterschiede, dann beidseitige
Handlaufe an Treppen und Rampen.

Bewegung im Gebaude: Hindernissfrei
ohne Schwellen und Stufen, moglichst

mit Aufzug oder Lift. Wenn kein Aufzug
vorhanden ist dann an allen Treppen
beidseitige Handlaufe, kontrastreiche
Gestaltung der Treppenstufen, rutsch-
sichere Bodenbelage und ausreichende
und blendfreie Beleuchtung. Dazu
Turbreiten von mind. 90 cm, Bewe-
gungsflache mind. 120 x 120 cm.

Kinftig wird eine zentrale Aufgabe

der Wohnungsunternehmer, Genos-
senschaften, privater und 6ffentlicher
Bauherren sein, Rahmenbedingungen
in mehrgeschossigen Miets- und Eigen-
tumsanlagen zu schaffen, die es den
Mietern, Eigenttimern oder Besucher
erlauben bis ins hohe Alter in ihren
normalen Wohnungen bleiben zu
diirfen.

SICHERHEIT UND KOMFORT MUSSEN
STIMMEN. Vor allem die Gebaude-
erschliessung, d.h. Die Wege um das
Haus, Treppen und Rampen, sowie

die innere Erschliessung soll fiir alle
Bewohner ein Mehr an Sicherheit

und Komfort bringen. Dazu gehdren
oftmals nur kleine Verbesserungen wie
Turgrossen, automatische Tiroffner,
Vermeidung von Einzelstufen und an
allen Treppen ein beidseitiger Handlauf.
Der «Wandhandlaufy soll dazu durch-
gehend sein, kontrastreich zur Wand
und mind. 30 cm tber die erste und
letzte Stufe gefiihrt werden — wie es die
Norm vorschreibt und es den Bed(irf-
nissen und Wiinschen alterer Menschen
entspricht.

FACHKUNDIGE BERATUNG, GROSSE
AUSWAHL UND GUNSTIGE PREISE.

In Winterthur zuhause - aber in der
ganzen Deutsch-Schweiz aktiv ist die

Firma Flexo-Handlauf. Fachkundige
Beratung, glinstige Preise , grosse
Auswahl und perfekter Service haben
die noch junge Firma in der Schweiz
zum Marktfiihrer gemacht. Infos unter
www.flexo-handlauf.ch oder einfach
anrufen,mailen und Prospekte und
Katalog anfordern oder den Besuch
eines Aussendienst-Mitarbeiters, der

Ihnen kostenlos und unverbindlich eine
Offerte vor Ort erstellt.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Flexo-Handlauf
Seenerstrasse 201

8405 Winterthur

Telefon 052 534 41 31
www.flexo-handlauf.ch

Geschwungener Aussenhandlauf aus handwarmen Aluminium mit Laminat Dekor

«Golden Oak»

Handlauf an der Wandseite, dort wo die Stufen breiter und sicherer sind.
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25 Jahre im Dienste anspruchsvoller Visionen

Engagiertes Agieren als Erfolgsmotor

© Rudolf Bolliger: Zahlreiche
technische Innovationen und
umwalzende Anderungen haben die
letzten 25 Jahre gepragt. Alle Gewerke
der Gebaudetechnik sind davon
gleichermassen betroffen, mithin auch
die Heiz- und Klimatechnik zu Beginn
der 90er Jahre. In eben dieser hoch
spannenden Zeit wird Richard
Osterwalder Geschaftsfiihrer der
Weishaupt AG, Schweiz; bereits nach
10 Jahren zieht das stetig wachsende
Team 1999 ins heutige Kompetenzzen-
trum in Geroldswil.

Gleichgtltig in welchem Bereich und
welcher Branche - die vergangenen
Jahre sind geprégt von Neuerungen
und Innovationen. Die Errungenschaf-
ten moderner IT-Lésungen beeinflussen
dabei heute alle nur denkbaren Gewer-
ke der Gebaudetechnik und sind gleich-
sam der Garant flr zukunftige effiziente
und 6kologisch/6konomische Systeme.
Dem Systemdenken kommt dabei eine
entscheidende Rolle zu.

Als eines der Gebiete, das zahlreiche
Hurden zu bewaéltigen hatte und diese
aus heutiger Sicht mit Bravour gemeis-
tert hat, darf mit Sicherheit die Feue-
rungstechnik gelten. Aus der Umwelt-
perspektive sind es die Verscharfungen
der LRV 1992 und Anfang 2000, aus
technischer Sicht die stetige Weiter-
entwicklung der Gas-Brennwerttechnik
und die Einfiihrung der Ol-Brennwert-
gerate, die massgeblich als Motoren hin
zu den heute hocheffizienten Brenn-
stoff sparenden Systemen und Anlagen
gefiihrt haben.

ERFOLG DURCH ENGAGEMENT. Exakt in
diese spannende Zeit fallt das engagier-
te Agieren von Richard Osterwalder, der
seit 1. Februar 1989 die Geschicke der
Weishaupt AG, Schweiz als Geschafts-
fuhrer leitet. Dabei hat sich das Unter-

nehmen seit Beginn — damals mit Chef
und 3 Angestellten - standig weiter
entwickelt und blickt mit heute tiber
70 Mitarbeitenden in Geroldswil, davon
nahezu 40 Kundendiensttechnikern und
10 Verkaufern auf ein gesundes Wachs-
tum zuriick. Dabei gilt als Credo, dass
Werte und Eigenschaften wie Zuver-
lassigkeit, Verantwortung, Innovation,
Service, Fachkompetenz und Pflichtbe-
wusstsein hochgehalten werden.

Besondere Erwahnung in diesem
Zusammenhang verdienen der seit 2001
alljahrlich stattfindende WIF (Weishaupt
Ingenieur-Fachzirkel) sowie die Tagung
der Konzessionéare - Erfolgsmodelle, die
von Richard Osterwalder laufend weiter
entwickelt wurde und wird.

Der WIF ist mittlerweile zu einem der
Fixpunkte in der Agenda eines Planers/
Ingenieurs geworden, bietet er doch
stets aktuellste Informationen aus erster
Hand. So auch im Marz 2013, als die
geplante Einflihrung einer Energieeti-
kette im EU-Raum thematisiert wurde.
Dieses Energie-Label soll kiinftig im
Bereich der Warmeerzeugung und Trink-
wasseraufbereitung Auskunft tiber die
Energieeffizienz von Einzelkomponen-
ten und Gesamtsystem geben; auch die
Schweizer HLK-Branche muss sich dieser
Thematik stellen. Am folgenden WIF vom
20. Méarz 2014 werden hierzu das BFE
und alle Verbande Stellung nehmen.

GELEBTE VORWARTSSTRATEGIE. F(ir

die Markteinfiihrung neuer Produk-

te bildet Weishaupt seine Partner
laufend aus. Und mit dem Bau des
neuen Verwaltungsund Schulungszent-
rums in Geroldswil wurde in der Schwei-
zer Heizungsbranche vor 15 Jahren

ein wohl einmaliges Kompetenz- Zent-
rum zur Aus- und Weiterbildung von
Fachleuten geschaffen. Hier werden
seit Anfang April 1999 jahrlich tiber

AKTIV UNTERWEGS ... Unter Leitung von Richard Osterwalder als Geschaftsfiih-
rer der Weishaupt AG, Schweiz konnte am Standort Geroldswil bereits nach

10 Jahren das eigene Kompetenzzentrum gebaut und bezogen werden. Als
gelernter Heizungsmonteur mit Weiterbildung zum Heizungs- und Liiftungs-
techniker hatte er sich zusatzlich in Betriebswirtschaft und zum Verkaufsleiter

weitergebildet.

Richard Osterwalder ist verheiratet und Vater zweier erwachsener Téchter. Er
kann auf eine tiber 15-jahrige Verbandstatigkeit bei (Procal/)GKS zuriickbli-
cken, ist Vorstand und Leiter der «Fachgruppe Brennwerttechnik» und mithin
branchenbezogen auch der dienstélteste Geschaftsfiihrer.

«MONARCH» - DIE WURZELN. Der Unternehmer Max Weishaupt und der Schweizer
Jakob Meier aus Zarich unterzeichneten am 6. Juni 1952 den Lizenzvertrag,
welcher es Weishaupt erméglichte, den Olbrenner «Monarchy — die Schweizer
Entwicklung - herzustellen und zu verkaufen. Mit einer Maschinenbauwerkstatt
im deutschen Schwendi legte der Firmengriinder Max Weishaupt 1932 indes
den Grundstein fiir sein Unternehmen und 1952 begann dort die Produktion des
«Monarchy. Der Verkauf lief gut an und die Mitarbeiterzahl im Werk Schwendi
stieg rasant. Als einer der bedeutendsten Hersteller in der Branche und fiihrend
im Grossbrennerbereich bis 22 MW ist Weishaupt heute ein weltweit tatiges
Unternehmen mit tiber 3000 Mitarbeitenden in tiber 60 Landern. Zur Weishaupt
Gruppe gehoren weltweit insgesamt 20 Tochtergesellschaften.

Das Verwaltungs- und Schulungszentrum in Geroldswil — direkt an der Autobahn -
ist ein Kompetenzzentrum zur Aus- und Weiterbildung von Fachleuten. (Bilder: zVg)

80 Kurse durchgeftihrt. In Geroldswil
sind heute - inklusive Lehrlinge — tiber
70 Mitarbeitende beschaftigt. Mit der
Werksvertretung HSB in der Nord-West-
schweiz (Reinach/BL, Belp und Crissier)
und der Produktionsstatte im St. Galli-
schen Sennwald arbeiten heute in der
Schweiz insgesamt rund 250 Personen
fuir das Unternehmen Weishaupt.

FORSCHUNG, ENTWICKLUNG, SCHULUNG.
Zum Herzstiick der Weishaupt Grup-

pe gehort das werkseigene Forschungs-
und Entwicklungsinstitut in Schwendi
(Deutschland) mit Giber 100 Ingenieu-
ren und dem weltweit grossten Bren-
ner-Priifstand. Weishaupt erkannte sehr
friih die Aufgaben, die heute unter den
Begriffen Energiesparen und Umwelt-
schutz Allgemeingut geworden sind.
Das schon 1962 fertiggestellte und
inzwischen stetig im Ausbau begriffe-
ne Institut bietet durch seine einzigarti-
ge Ausstattung ideale Moglichkeiten zur
Weiterentwicklung der Produkte Bren-
ner, Brennwerttechnik, Warmepumpen
und Solarthermie.

TRAGENDE SAULE. Ein weiteres Plus zeigt
sich in der Tatsache, dass Weishaupt
seine Entwicklungen selbst herstellt und
alle Heizsysteme in Sennwald gefertigt
werden. Die 1987 — mit dem Einstieg

in den Kesselbau - gegriindete Pyro-
pac AG hat sich in den 25 Jahren ihres
Bestehens zu einer tragenden Séule
entwickelt.

Das erste im Werk gefertigte Produkt
war die Thermo Unit Guss (WTU-G).

1999 startete die Produktion der
Weishaupt Thermo Unit Stahl (WTU-
S), gefolgt vom Produktionsbeginn
der Brennwertgerate im Jahr 2001,
zunachst der Gas-Baureihen Thermo
Condens WTC-A mit 15 bis 60 kW. Von
2007 bis jetzt sind die bodenstehen-

den Brennwertkessel bis hoch zu den
300-kW-Geréten hinzugekommen und
mit den wandhangenden sowie boden-
stehenden Olbrennwertgeraten bis
45kW. Mit der ausgereiften System-
technik fur jeden Warmeerzeuger ergibt
sich so ein optimales Angebot sowohl
fir Neubauten als auch fiir den Sanie-
rungsmarkt.

Die Pyropac AG — mit hochmoder-

ner Produktionstechnik ausgestattet

- beschaftigt zurzeit tiber 100 Mitar-
beitende. Heute werden in Sennwald
alle Heizsysteme von Weishaupt und
verschiedene Baugrdssen von Energie-
speichern/Wassererwarmern herge-
stellt. Mehr als 50 000 Produkte-Einhei-
ten verlassen jahrlich das Werk. Der
Standort Sennwald wurde ab 1988
sukzessive auf 46 000 m2 Werksflache
ausgebaut.

STETES SCHRITTHALTEN. In den weit-
reichenden Wandel - der Umdenken
und Umlenken vom einzelnen Verbrau-
cher bis hin zur Politik erfordert -

ist die Weishaupt Gruppe, als nahe-

zu 70-jahriges Familienunternehmen
mit ihren Geschaftsfeldern Energie-
Technik, Energie-Gewinnung und Ener-
gie-Management einzigartig aufge-
stellt. Als Hersteller und Anbieter leistet
das Unternehmen seit Jahrzehnten
einen wichtigen Beitrag in der techni-
schen Entwicklung - als von Energie-
wende noch gar nicht die Rede war! Und
alles immer hinsichtlich wirtschaftlich
vertretbarer Angebote, mit Produkten
also, die fiir den Kunden erschwinglich
sind und sich im alltaglichen Gebrauch
auch rechnen.

© WEITERE INFORMATIONEN
Weishaupt AG

Tel. 044 749 29 29
www.weishaupt-ag.ch
info@weishaupt-ag.ch
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Zertifikatslehrgang fiir Projektleitung im Bau- und Immobilienbereich an der ZHAW
CAS Bestellerkompetenz - Projekt- und Gesamtleitung im Bauprozess

© Ein erfolgreiches berufshegleiten-
des Weiterbildungsangebot auf
Fachhochschulniveau der Ziircher
Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften.

Die im Bau- und Immobilienbereich
zunehmend gefragten gesamtheitli-
chen und nachhaltigen Lésungen stel-
len hohe Anspriiche an das Projektma-
nagement und die Projektsteuerung.
Dies gilt sowohl fiir die Anbieter-

seite (Immobilienfachleute, Planer
und Unternehmer), wie auch fiir die
Auftraggeberseite, die privaten und

6ffentlichen Bauherren sowie Immo-
bilienbesitzer und -verwalter. Um das
entsprechende Wissen der Bau- und
Immobilienfachleute zu verbessern,
bietet die Zurcher Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften in Winter-
thur den berufsbegleitenden Zertifi-
katslehrgang CAS Bestellerkompe-
tenz - Projekt- und Gesamtleitung
im Bauprozess an. Der praxisorien-
tierte Weiterbildungskurs basiert auf
neuen Methoden und Erfahrungen und
setzt die Teilnehmenden in die Lage
anspruchsvolle Planungs- und Bewirt-
schaftungsprojekte gesamtheitlich

und zielftihrend zu leiten. Gleichzei-

tig werden sie sensibilisiert fiir Fragen
der Sozialkompetenz, der Betriebswirt-
schaft sowie der Markt- und Kundeno-
rientierung.

Der Zertifikatslehrgang wird bereits seit
ftinfzehn Jahren mit grossem Erfolg
durchgefiihrt. Mit tiber 30 Beitragen von
kompetenten Fachleuten wird der Bezug
zur Praxis und zum neusten Stand des
Wissens sichergestellt. Aufgrund der
interdisziplinaren Herkunft und breit
gefacherten Kompetenz der Kursteil-
nehmenden ist der Erfahrungsaus-

tausch eine zuséatzliche Bereicherung
und wichtiger Faktor fiir den personli-
chen Lernerfolg.

Der Weiterbildungskurs findet vom 26.
September 2014 bis am 26. Juni 2015
jeden zweiten Freitag in Winterthur statt.
Anmeldeschluss ist der 22. August 2014.

© WEITERE INFORMATIONEN
www.archbau.zhaw.ch / Weiterbildung
Tel.044790 3311

Eric Labhard

eric.labhard@bluewin.ch

ANZEIGE

DACHCOM

Kein Arger mit saumigen Mietern

und eine hohe Liquiditit.

+ Creditreform Egeli Basel AG
Miinchensteinerstrasse 127
CH-4002 Basel

Die Inkasso-Produkte und Dienstleis-
tungen der Creditreform-Gesellschaften

helfen, offene Forderungen schnell zu

realisieren. Die Vermeidung von Miet-
zinsausfillen und eine héhere Liquiditit
sind die positiven Folgen.

Tel. +41 (0)61 337 90 40
Fax +41 (0)61 337 90 45
info@basel.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)71 221 11 21

Fax +41 (0)71 221 11 25
info@st.gallen.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli Ziirich AG
Binzmiihlestrasse 13

CH-8050 Ziirich

Tel. +41 (0)44 307 80 80

Fax +41 (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch

www.creditreform.ch

LR
SINCE 1888

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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& ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

© ABLAUFENTSTOPFUNG

Ablauf
verstopft?

24h Notfallservice
0800 678 800

www.isskanal.ch

* Kanalreinigung
* TV-Inspektion
* Grabenlose Sanierung

@ KANAL SERVICES

ROHRMAX

Verstopfte Abliivfe,
Uberschwemmungen...

woelCh kOomme immer!

e Ablauf- und Rohrreinigung
e 24h-Ablavfnotdienst

¢ Wartungsvertriige

e Inliner-Rohrsanierung

¢ Kanal-TV-Untersuchung

e Liiftungsreinigung

RohrMax AG - schweizweit

24h-Service 0848 852 856
Fax 0848 460 460 e
www.rohrmax.ch P =,
info@rohrmax.ch

© BAUMPFLEGE

baumART

Pflege und Diagnose
fur den Baum

Baumart AG
8500 Frauenfeld
9000 St. Gallen

T 052722 3107
T 0712228015

Baumart Luzern GmbH
6004 Luzern T 0414108363

info@baumart.ch
www.baumpflege-baumart.ch

D BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG

Rissaufnahmen
Nivellements
Schadenexpertisen
Erschiitterungsmessungen
Pfahlpriifungen

STEIGER BAUCONTROL AG
Bauimmissionsiiberwachung
St. Karlistrasse 12

6000 Luzern7

Tel. 0412499393

Fax. 0412499394
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

© DACHFENSTER

VELUX:-

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© ELEKTROKONTROLLEN

© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN

il

LINING TECH

Innensanieren statt herausreissen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

www.certum.ch

Elektrokontrolle und Beratung

Certum Sicherheit AG, Uberlandstr. 2,
8953 Dietikon, Telefon 058 359 59 61
Unsere weiteren Geschdftsstellen:
Bremgarten AG, Freienbach,

Lenzburg, Rheinfelden, Schaffhausen,
Seuzach, Untersiggenthal, Wéldenswil,
Wetzikon und Zirich

© FOTOVOLTAIK

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Fiirst Solar - Fotovoltaik-Anlagen
aus einer Hand.

Kostenlose und unverbindliche
Machbarkeitsstudien.

4614 Hagendorf

Tel. 0622162727
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

—
ﬁ

o g—

dt

HAT-SYSTEM

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

Naef GROUP
Wolleraustrasse 41
8807 Freienbach (SZ)
Tel.: 0447867900
Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.hat-system.com

5 HAUSHALTGERATE /
ELEKTROSERVICE

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Haushaltgerate / Elektroservice
4614 Hagendorf / 4654 Lostorf
6260 Reiden / 3172 Niederwangen
Tel. 062216 27 27
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© HAUSTECHNIK

domotec

DOMOTEC AG

Warmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder Ol, Solarunterstiit-
zung, Heizollagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerdte, Wassererwamer

Lindengutstrasse

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700
www.domotec.ch, info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIEN
TEMPORAR / PERMANENT

Q’% DM BAU

member of the De Meeuw group

Flexible Bauten aus Schweizer Produktion.

DM Bau AG
Wiesenstrasse 1
9463 Oberriet
Tel. 07176370 20
Fax 0717637025
info@dm-bau.ch
www.dm-bau.ch

Verkaufsbiiro:
Lischmatt 7, 4624 Harkingen

D IMMOBILIENMARKT

aclado’

business locations

aclado.ch: lhre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschéaftsimmobilien

aclado AG
Turmstrasse 28
6312 Steinhausen
Tel. 041740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

homegate.ch
Werdstrasse 21

8004 Ziirich

Tel. 0848100 200
service@homegate.ch
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© IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

rew S.:

Software fiir das Immobilien-
und Risikomanagement

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen

Tel. +41(0)52 620 12 22
www.wb-informatik.ch

© IMMOBILIENSOFTWARE

Aandanrca

MMOBILIEN = SOFTWARE = BERATUNG

Ihr Vertriebspartner fir

ABA

abacus business software

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41432051313
Fax +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner fur

ABAIMMO

abacus business software

InierDialog

OFTWARE AG

Software fiir Facility Management und
Liegenschaftenverwaltung

- ID-IMMO

- FM ServiceDesk

- conjectFM

InterDialog Software AG
Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. +445866794
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch

i_mmob

Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121

CH-3018 Bern

Tel. +41 (0)31 990 55 55 P
Fax +41 (0)31990 5559 4
www.thurnherr.ch FG‘
info@thurnherr.ch 565

EMOR ..ot ic

MOR!LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Zurich

Tel.: 044360 8585

Fax: 0443608584
www.mor.ch, systeme@mor.ch

SOLUTIONS ON DEMAND

Effektives Immobilien-Management

Casasoft AG

Miligassli1

CH-8598 Bottighofen
Tel. +41716869494
Fax  +4171686 9495
info@casasoft.ch
www.casasoft.ch

IMMO

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und Ihr eigenes Netzwerk
info@immomigsa.ch E"EE
0840 079 079 | Zirich E‘gﬂ-’%
www.immomigsa.ch [=]

H
v

mse Arcus AG
Brauerstrasse 79
CH-9016 St. Gallen

Tel. +41(0)71280 0010
info@arcus.ch
www.arcus.ch
www.relion.ch

ermn

c SIP

Integrationspartner fiir Inmobilien-

Bewirtschaftungs-Software und CAFM.
Projektmanagement - ASP-Lésungen -
Hosting — PC-Schulung - Verkauf

eSIP AG

Morgental 35, 8126 Zumikon

Tel. 044 586 67 94

Email: info@esip.ch, www.esip.ch

REM —=

REAL ESTATE MANAGEMENT

REM - Der Standard fiir

professionelle Immobilien-
bewirtschaftung

GARAIO AG

Tel.+41 58 310 70 00
rem@garaio.com
www.rem.ch

OSAL|S .

Your property management il guide

Die einfache und vollsténdige
Liegenschaftsverwaltung fir Fr 890.--

Quorum o

—— Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4®
Software fir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447622399
info@wwimmao.ch
www.wwimmo.ch

© INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
TRINKWASSERROHRE

dt

ANROSAN

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

——*
o

o g—

Naef GROUP

Wolleraustrasse 41, CH-8807 Freienbach
Tel.: 0447867900

Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.anrosan.com

© LEITUNGSSANIERUNG

il

LINING TECH

Die Nr. 1 fiir Rohrinnensanierungen
von Trinkwasserleitungen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch
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© LICHT-, SONNEN-UND _
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVAEIROLL

RENOVA ROLL AG
Weberritistrasse 1
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch

5 LUFTUNGSHYGIENE

REBYAG

LUFTUNGSHYGIENE

056 44210 NN

Luftungsreinigung + Luftungshygiene
Minergie-Fachpartner

Wildischachenstrasse 14, 5200 Brugg
Tel. 056 44210 11, Fax 056 442 57 70
www.reby.ch
info@reby.ch

D OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© PARKMOBILIAR

A s Yiema

Ars Xterna® Parkmobiliar & Urban Design
a Division of Bellatec AG

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg/ZH

Tel  +4144 2222266

Fax. +41442222267

info@ars-xterna.ch

www.ars-xterna.ch

© RENOVATIONSFENSTER

AD
4D

Innovative Fenster- und Haustiir-
systeme aus Holz-Aluminium, Fassaden
und trendige Badmébel

4B
anderRon7
6281 Hochdorf

Firstline 0848 800 404
www.4-b.ch

info@4-b.ch

Ausstellungen in Adliswil,
Baden-Dattwil, Bern, Chur, Crissier,
Dietlikon, Hochdorf und Pratteln

© ROHRSANIERUNG

PROMOTEC SERVICE GMBH
Sonnenweg 14

Postfach 243

4153 Reinach BL 1

Tel. +41617130638

Fax. +41617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

& SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und Raumgiftsanierung

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und
Raumgiftsanierung
Elfenstrasse 19

Postfach

CH-3000Bern 6

Telefon: +41 (0)840 00 44 99
info@sprschweiz.ch
www.sprschweiz.ch

& SCHADLINGSBEKAMPFUNG

J2 7 Ratex ac

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Zurich

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

5 SPIELPLATZGERATE

Bearh

BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse

6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400

Fax 0419251410

info@buerliag.com

www.buerliag.com

bimbo

macht spass

HINNEN Spielplatzgerédte AG
6055 Alpnach - T 041672 91 11 - bimbo.ch

Oeko-Handels AG
Spielgerate & Parkmobiliar

Riedmihlestrasse 23
CH-8545 Rickenbach Sulz
Tel. +41 (0)52 337 08 55
Fax +41 (0)52 337 08 65
info@oeko-handels.ch
www.oeko-handels.ch

© WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

LI

Trocknen, Entfeuchten, Schitzen

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Ztrrich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Ziirich: Tel. 044 488 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 021960 4777

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zirich

Tel. 0444886600

Fax 0444886610
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

5 TREPPEN-HANDLAUFE

— =

Innovative Handlauf-Systeme

Sichere Handldufe

innen und aussen

4

Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstr. 201 - 8405 Winterthur
Gratis-Tel. 0800 04 08 04
www.flexo-handlauf.ch

© WELLNESS-ANLAGEN

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden
T07189139 39

F 07189149 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch

KLAFS

MY SAUNA AND SPA

KLAFS AG
Oberneuhofstrasse 11
6342 Baar
T+414176022 42
F+4141760 25 35
baar@klafs.ch
www.klafs.ch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fiir Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

Trockag,,

- Wasserschadensanierungen
* Bauaustrocknungen

- Isolationstrocknungen

- Mikrowellen-Trocknung

- 24 Std. Notservice

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 0813531166
Horw 0413407070
Muttenz 061 461 16 00

TROCKAG AG

Moosmattstrasse 9

8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 0433224009

KUNG AG Saunabau
RUtibuelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil

T +41 (0)44 780 67 55
F+41 (044 780 1379

info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kdngsauna

SWISS MADE
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Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

Drucksachenversand: Priska Kiinzli,
i Zoller & Partner AG, T 071929 50 50,
i svit-ostschweiz@svit.ch

: SVIT ROMANDIE

© Sekretariat: Avenue Mon-Repos 14
¢ 1005 Lausanne, T 02133120 95

¢ info@svit-romandie.ch

: SVIT SOLOTHURN

¢ Prasident & Sekretariat: Hans Peter

i Merz, Aare Immobilien Hans Peter Merz
i GmbH, Bleichenbergstrasse 15,

© 4528 Zuchwil, T 032 685 05 05,

© svit-solothurn@svit.ch

¢ SVITTICINO

i Sekretariat: Laura Panzeri Cometta
i CP1221,6830 Chiasso

T 09192110 73, svit-ticino@svit.ch

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
i Sekretariat: Marianne Arnet,

GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, GRIBI Manage-
ment AG, Birsstrasse 320B, 4052 Basel
urs.gribi@gribi.com

Vizeprasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Ziirich
andreas.ingold@livit.ch

Ressort Finanzen:

Peter Krummenacher,

contrust finance ag, Friedentalstr. 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
peter.krummenacher@contrustfinance.ch
Ressort Aus- und Weiterbildung:
Marcel Hug, SVIT Swiss Real Estate
School AG, Giessereistrasse 18

8005 Ztirich, marcel.hug@svit.ch
Ressort Mitgliederservice &
Marketing: Stephan Wegelin, Marketing
& Communication, Rychenbergstrasse
166, 8400 Winterthur
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Diirr Wagner AG, :
Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@bdwlaw.ch

Ressort Verlag: Ivo Cathomen, Puls 5,
Giessereistrasse 18,8005 Zirich
ivo.cathomen@svit.ch

Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zarich
tayfun.celiker@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 061225 03 03,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU
Sekretariat: Bahnhofstr. 55,
5001 Aarau, T 062 836 20 82,
info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Christine Gerber-
Sommerer, Aeschenvorstadt 55,
Postfach 610, 4010 Basel

T 061283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern, Thunstrasse 9,
Postfach, 3000 Bern 6

T 0313785500, svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,
7002 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Postfach 174, 9501 Wil

T071929 50 50, svit-ostschweiz@svit.ch

i Hubelistrasse 18,6020 Emmenbriicke

i T041289 6368, svit@w-i.ch

§ Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
i Kummer Engelberger, Luzern

© 70412293030,
info@kummer-engelberger.ch

i SVIT ZURICH

. Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

i 8050 Zarich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,
i bisang@zurichlawyers.com

: KAMMER UNABHANGIGER
: BAUHERRENBERATER KUB
. Sekretariat: Mittelstrasse 18,

i 8008 Zurich, T 044 210 40 59,

¢ info@kub.ch, www.kub.ch

i SCHWEIZ. SCHATZUNGS-

: EXPERTENKAMMER SEK

i Prasident und Geschiftsstelle:

i Dr. David Hersberger, Schiitzenweg 34,
i 4123 Allschwil, T 06130188 01,

i sek-svit@svit.ch, www.sek-svit.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK

. Prasident und Sekretariat:

i Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien
i AG, Brunaustrasse 39, 8002 Zirich,

i T043 817 63 23, welcome@smk.ch,

© www.smk.ch

: SVIT FM SCHWEIZ

. Sekretariat: St. Jakob-Strasse 54,
: 4052 Basel, T061377 95 00,

: kammer-fm@svit.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
i Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel

T 06122550 25, kammer-stwe@svit.ch

L 051214

{ 190614
110014

® TERMINE 2014/15

SVIT SCHWEIZ

i Exekutivrat
i 20.05.14
i 270814
i 13.-1511.14

Zurich
Zurich
Klausur

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

! Aargau

i 28.05.14
: 210814
i 09.09.14

Golfturnier
Partnerfirmenanlass
Generalversammlung

Basel
i 13.05.14

Generalversammlung, Hotel
Les Trois Rois, Basel
SVIT Niggi-Naggi

InfoMeet Anlass

(fur Bewirtschafter und
Vermarkter)
Friihlingsanlass SVIT Bern
Generalversammlung

Ostschweiz

i 12.05.14  Generalversammlung
Romandie

: 20.05.14  Generalversammlung

! Solothurn
: 03.06.14
i 11.09.14

: 201114

Fachvortrag mit Lunch
SVIT Day 2014
Banzenjass mit Fondue

! Ticino
| 2305.4

Assemblea Generale,
Morcote

Zentralschweiz
: 16.05.14

Generalversammlung

i Ziirich

: 08.05.14
i 15.05.14
: 05.06.14
: 100714

Generalversammlung
Stehlunch

Stehlunch
Sommerevent

Swiss Real Estate Forum
15.-1701.15  Pontresina
Swiss Real Estate Campus
19.-21.10.14  Pontresina

Kammer unabhangiger
Bauherrenberater KUB

06.05.14  Lunchgespréach, Au Premier

15.05.14  Generalversammlung

08.0714  Lunchgesprach, Au Premier

09.09.14  Herbstanlass, Metropol,
Zlrich

111114 Lunchgesprach, Au Premier

Schweizerische Schatzungs-
experten-Kammer SEK

08.05.14  Generalversammlung

140514  Aufnahme-Assessment, Bern

28.08.14  ErfaBern

18.09.14  Valuation Congress 2014,
Thun, «lmmobilienbewer-
tung im Wandel»

02.10.14  ErfaBasel

29.10.14  Aufnahme-Assessment, Bern

Schweizerische Maklerkammer SMK

22.05.14  Fordermitgliederanlass,
Romanshorn

16.10.14  Generalversammlung

SVIT FM Schweiz

22.05.14  Facility Management Day
2014, Gut Bocken, Horgen

24.09.14  Generalversammlung

221014 Good Morning FM!

Fachkammer STWE SVIT

0705.14  Generalversammlung,
Zurich

26.05.14  Fit fur Stockwerkeigentum

06.11.14  Herbstanlass, St.Gallen

immobilia April 2014 | 85



' | |
KEINE SORGE! ICH HABE MIT
DER MONTE-CARLO -SIMULATION
All EINEN AUSSERST NIEDRIGEN
‘ VALVE-AT-RISK ERMITTELT.

=

*BIRGIT TANCK
Die Zeichnerin und lllustratorin lebt
und arbeitet in Hamburg.
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ERSCHEINUNGSWEISE
: monatlich, 12x pro Jahr

~ ABOPREIS FUR NICHTMITGLIEDER
. 66.65 CHF (inkl. MWST)

| EINZELPREIS
© 6 CHF (inkl. MWST)

© AUFLAGEZAHL
. Beglaubigte Auflage: 3061 (WEMF 2012)
: Gedruckte Auflage: 4000

. HERAUSGEBER

© SVIT Verlag AG

. Puls 5, Giessereistrasse 18
© 8005 Zirich

. Telefon 044 43478 88

. Telefax 044 43478 99
 www.svit.ch / info@svit.ch

: REDAKTION

© Dr. Ivo Cathomen (Leitung)

. Urs Bigler (Fotografie, Titelbild)
. Simon Hubacher

© Mirjam Michel Dreier

. Corina Roeleven-Meister

: DRUCK UND VERLAG

. E-Druck AG, PrePress & Print

. Lettenstrasse 21,9009 St.Gallen
. Telefon 071246 4141

. Telefax 07124308 59

. ISDN 0712430857

- www.edruck.ch, info@edruck.ch

© SATZ UND LAYOUT

. E-Druck AG, PrePress & Print
© Martina Pichler

. Andreas Feurer

- INSERATEVERWALTUNG
 UND -VERKAUF

. Wincons AG

! Margit Pfandler

! Rinaldo Gramiger
Fischingerstrasse 66
Postfach, 8370 Sirnach
Telefon 071969 60 30
Telefax 071969 60 31
info@wincons.ch
www.wincons.ch

Nachdruck nur mit Quellenangabe
gestattet. Uber nicht bestellte Manu-
skripte kann keine Korrespondenz
gefihrt werden. Inserate, PR und Pro-
dukte-News dienen lediglich der Infor-
mation unserer Mitglieder und Leser
Uber Produkte und Dienstleistungen.




@ Stadt llinau-Effretikon

Die Stadt lllnau-Effretikon - zwischen Winterthur und Zlrich gelegen - bietet mit ihren
l&andlichen und urbanen Gebieten, ihren Weilern und den Zentren attraktive Bedingungen
far die rund 16000 Einwohnerinnen und Einwohner. Das Team der Abteilung Hochbau
engagiert sich fir den Betrieb und die Werterhaltung der stadtischen Liegenschaften
sowie flir die Themen und Aufgaben rund um die Stadtentwicklung. Fir die neu geschaf-
fene Stelle in der Abteilung Hochbau suchen wir Sie als

LEITER/IN IMMOBILIEN 80 - 100%

In dieser Funktion sind Sie fir die Leitung des Fachbereichs Immobilien mit den Sparten
Unterhalt, Verwaltung und Projekte in fachlicher, personeller und administrativer Hinsicht
verantwortlich. Dabei werden Sie von zwei Fachspezialisten sowie den Hauswart-Teams
unterstltzt. Das stadtische Immobilienportfolio ist breitgefdchert und umfasst nebst
Verwaltungs- auch Schulliegenschaften, Freizeit- und Werkanlagen, das Alterszentrum
sowie einige Wohnhauser. Sie sind zustandig fir den Aufbau des Immobilien-Manage-
ments und nehmen dies im Sinne eines ganzheitlichen, nachhaltigen Ansatzes sowie mit
optimalem Ressourceneinsatz wahr. Zudem planen und realisieren Sie Entwicklungs-
projekte, bearbeiten Arbeitsvergaben, beurteilen die Vorschlage der Planer und Bauun-
ternehmer und haben die Einhaltung der Termine, Budgets und Qualitdtsstandards im
Fokus. Sie arbeiten eng mit der Leiterin der Abteilung Hochbau zusammen, bernehmen
deren Stellvertretung und stehen den stadtischen Behorden bei strategischen Themen
beratend zur Seite.

Als gestaltungs- und umsetzungsstarke Personlichkeit mit einem Hochschul- oder Fach-
hochschulabschluss im Bauwesen und einer Zusatzausbildung im Bereich Immobilien-
oder Facility-Management sowie Erfahrung in einer vergleichbaren Fihrungsposition
erganzen Sie unser Team ideal. Mit lhrem Organisationstalent sowie lhren sehr guten
mundlichen und schriftlichen Kommunikationsfahigkeiten fordern Sie die Koordination
und Vernetzung der Ansprlche aller Beteiligten. |hr Interesse fir politische Zusammen-
hange und Abldufe sowie |hre Ausrichtung auf 6kologische, ékonomische und soziale
Nachhaltigkeit runden lhr Profil ab.

Wir bieten |hnen eine vielseitige, spannende und herausfordernde Aufgabe mit Gestal-
tungsspielraum und Entwicklungsmaoglichkeiten in einer wertschatzenden und partner
schaftlichen Unternehmenskultur. Zudem profitieren Sie vom zentral gelegenen Arbeits-
ort mit bester Verkehrsanbindung sowie von Anstellungskonditionen, die sich sehen
lassen kénnen.

Mochten Sie mit uns die Zukunft der Stadt Ilinau-Effretikon gestalten? Dann freuen wir
uns auf lhre Bewerbung, vorzugsweise per Mail an personaldienst@ilef.ch oder per Post
an die Stadt llinau-Effretikon, Personaldienst, Martplatz 29, 8307 Effretikon. Weitere Aus-
kiinfte gibt Ihnen gerne Ivana Vallarsa, Leiterin Abteilung Hochbau, unter 052 354 24 76.

Mehr Uber unsere Stadt erfahren Sie auf www.ilef.ch.




KRLULGER

macht mehr-seit 1931

Kondensationstrocknung Adsorptionstrocknung

.l.-;r{_l:“l'-"'f!? Bautrocknung

/U Teucht?
Wir entteuchten Ihr Klima.

Eine Luftfeuchtigkeit, die regelmassig 50-60% relative Feuchte. Ubersteigt, kann zu
Schimmel, Rost und Faulnis flhren. Mit unseren Dienstleistungen und Produkten schaffen
wir langfristig ein angenehmes Klima. Neben dem SECOMAT-Wdschetrockner beseitigen

auch Adsorptions- und Kondensationstrockner die hohe Luftfeuchtigkeit in Raumen.

Und mittels unserer Bautrocknung beschleunigen wir Ihr Bauvorhaben massgeblich.

Wir beraten Sie gerne, entfeuchten

heizen
kihlen
Kriiger+ Co. AG / 9113 Degersheim / T 0848 370 370 / info@krueger.ch / www.krueger.ch sanieren
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