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URS GRIBI
«Politikist nicht ~ :
Mittel zum Selbst-
zweck. Und Nieder- :
lagen gehéren :
dazu.»

e Die Schweiz wird mit Volksinitiativen iiber-
schwemmt. Derzeit sind 35 Begehren in der Pipe-
line. Das sind mehr als in den ersten 60 Jahren
des Initiativrechts zur Abstimmung kamen. Vor-
gesehen war dieses politische Instrument fiir
wichtige Grundsatzfragen und damit sich poli-
tische Minderheiten einbringen kénnen. Davon
entfernen wir uns immer mehr. Es werden Son-
derinteressen verfolgt, chancenlose Diskussionen
lanciert oder schlicht Werbezwecke angepeilt.

Kommt hinzu, dass es einfacher geworden ist,
Initiativen iiberhaupt zustande zu bringen. Seit
1977 die Anzahl nétiger Unterschriften auf

100 000 festgelegt wurde, hat die Bevolkerung in
der Schweiz um beinahe 2 Mio. Menschen zuge-
nommen. Die neuen Kommunikationsmittel er-
leichtern das Sammeln enorm. Dass die politische
Agenda nicht mehr primar von Bundesrat und
Parlament bestimmt wird, mag seine guten Seiten
haben. Doch die schiere Masse an Abstimmungs-
vorlagen und die anhaltend niedrige Stimmbetei-
ligung lassen die Frage zu, ob es mit der direkten
Demokratie noch zum Besten bestellt ist.

Wo sie es eindeutig nicht mehr ist, zeigt die trot-
zige Reaktion von Nationalrdtin Jacqueline Ba-
dran, die sich mit missionarischem Eifer dem
Kampf gegen die «Immobilien-Lobby» verschrie-
ben hat. Nachdem der Sténderat die von ihr ein-
gereichten Motionen zur Verschirfung der Lex
Koller bachab schickte, drohte sie mit der Lan-
cierung einer Volksinitiative. Badran will mit
dem Kopf durch die Wand. Dass ihre seltenen po-
litischen Erfolge in keinem Verhéltnis zu ihrer
medialen Aufmerksamkeit stehen, macht das un-
sinnige Ansinnen auch nicht besser.

Politik ist nicht Mittel zum Selbstzweck. Und
Niederlagen gehdren dazu. Wer gleich mit «dem
Volk» droht, hat das nicht begriffen.

Ihr Urs Gribi e
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«Abgrenzen/fiber
die Extrameile»

Wo liegen die Herausforderungen in d
schaftung und was macht den guten
ter aus? Daruber unterhalt sich I
Renato Piffaretti, Leiter Baloi mobilien

(Fotos: Ivo Cathomen).
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—Das Immobilienportfolio der Baloise
in der Schweiz umfasst rund 500 Lie-
genschaften mit einem Wert von 5,1
Mrd. CHF. Wie sind Sie aufgestellt, um
dieses Portfolio zu bewirtschaften?
—Die Bewirtschaftung unserer Liegen-
schaften ist auf die drei Standorte Ba-
sel, Zirich und Lausanne mit je rund
zehn Mitarbeitenden verteilt, die einen
Drittel der Liegenschaften direkt ver-
walten. Zwei Drittel werden iiber Be-
wirtschaftungsmandate durch externe
Dienstleister wie beispielsweise Interci-
ty betreut, die den Geschaftsstellen un-
terstellt sind. Die Geschaftsstellen wer-
den in der Abteilung Bewirtschaftung
zusammengefasst, die zusammen mit
den Abteilungen Bautreuhand, Handel,
Rechnungswesen sowie dem Portfolio-
management und Controlling den Be-
reich Immobilien bilden. Wir verfiigen
also «inhouse» iiber alle erforderlichen
Kompetenzen, um ein Immobilienport-
folio dieser Grosse zu betreuen.
—Warum die Aufteilung in eigene
Verwaltung und Drittmandate?

_Dies hat unter anderem den Vorteil,
dass wir durch externe Dienstleister lo-
kal prasent sind. Unsere Geschaftsstel-
le in Lausanne wird so beispielsweise
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i se Group. Der gebiirtige
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¢ werter mit eidg. Fach-

¢ hausweis und halt einen
¢ Executive Master in Real
: Estate Management. Vor
: seinem Wechsel zur Ba-
¢ loise war er bei der UBS
i zuletzt verantwortlicher |
i Fondsmanager fiir den

¢ Immobilienfonds UBS

¢ Sima.®

durchlokale Unternehmen in Neuchétel,
Genf und Fribourg vertreten. Diese rap-
portieren einheitlich auf einer zentralen
Datenbank — einem REM-Server — nach
Basel bzw. an die Niederlassung.

—Das heisst, die Externen sind

in IThr Bewirtschaftungssystem
eingebunden?

—Ja, unabhangig von interner oder exter-
ner Bewirtschaftung haben wir eine ein-
heitliche Rapportierung und Konsolidie-
rungsgrundlage. Auch die Bewirtschaf-
tungsvertrage und der Leistungsumfang
sind identisch. Damit wissen wir genau,
was wir von einer Immobilienverwaltung
erwarten diirfen.

—Andere Eigentiimer setzen ganz

auf externe Bewirtschafter. Was ist
der Vorteil des «Basler Modells»?
—Wirsind im taglichen Kontakt mit unse-
ren Frontleuten und damit nahe an den
einzelnen Liegenschaften und den all-
taglichen Herausforderungen, welche
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diese mit sich bringen. Anfanglich war
ich gegentiber dieser hybriden Organi-
sationsform skeptisch. Inzwischen habe
ich sie schatzen gelernt, denn sie kombi-
niert die Vorteile kurzer Entscheidungs-
wege in den Kernregionen unseres Port-
folios mit einer guten lokalen Prisenz.
Dieses breite Netzwerk und der standige

9% Durch den taglichen Kontakt mit
der Front spiiren wir den Puls in den

einzelnen Liegenschaften.»

Dialog mit den einzelnen Bewirtschaf-
tungen liefern auch wichtige Impulse fiir
die weitere Entwicklung des Portfolios.
—Solche Impulse kénnen unter
anderem Kiaufe, Verkaufe, Sanierun-

gen oder ein Ersatzneubau sein.

Wie entscheiden Sie, welche Mass-
nahmen ergriffen werden?

—Wir fallen die Investitionsentscheide
fir alle Liegenschaften anhand der glei-
chen Okonomischen Indikatoren. Die
Grundlage setzt sich aus statischen und
dynamischen Kennzahlen und einer Dis-
counted Cash-Flow-Be-
wertung zusammen.
—Sind auch Inputfakto-
ren von

der Front massgebend?
_Jeder Fachbereich steu-
ert seine Informatio-
nen zum Entscheid bei -
aus der Bewirtschaftung
kommen beispielsweise
Daten wie Mieterspiegel, Fluktuationen,
Leerstande oder Einschatzung iiber das
Mietzinspotenzial.

—Welche Grdssen beobachten

Sie permanent?
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—Leerstande, Debitorenausstande, Un-
terhalts- und Betriebskosten zu Budget
und in Relation zum Immobilienwert am
Stichtag. Im Weiteren die Wertentwick-
lung sowie Brutto- und Nettorendite.
—Wie umschreiben Sie die Anforderun-
gen des institutionellen Investors an
den Bewirtschafter?

—Es geht in erster Linie um eine gute
und fehlerfreie Abwicklung des Tages-
geschafts. Das ist die Grundvorausset-
zung.

—Wie misst man «fehlerfrei»?
—Fehlerfreiheit lasst sich anhand der
Kennzahlen feststellen. Fehler machen
sich in einem hoheren oder steigenden
Leerstand, in zu grossen Ausstanden
oder in Reklamationen von Mietern be-
merkbar.

—Wenn Fehlerfreiheit eine Grundvor-
aussetzung ist: Was macht den Unter-
schied zwischen Bewirtschaftern aus?
—Bewirtschafter grenzen sich iber die
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«Extrameile» voneinander ab. Zum Bei-
spiel durch einen neuen Vermarktungs-
ansatz fur ein schwieriges Objekt, einen
Hinweis auf einen anstehenden Verkauf
oder ein geplantes Bauprojekt in der
Nachbarschaft. Dadurch wird echter
Mehrwert geschaffen.

99 Der Bewirtschafter darf sich
beim Unterhaltsbudget nicht auf die
einzelne Liegenschaft versteifen.»

—Die Grundleistung macht Sie also
weder gliicklich noch ungliicklich.
—-Die solide Basisdienstleistung ist die
Grundlage fiir eine fortdauernde Zusam-
menarbeit. Darliber hinaus geht es dar-
um, wie das Bewirtschaftungsunterneh-

men von den Mietern wahrgenommen
wird. Denn nicht selten wird der Bewirt-
schafter mit dem Eigentiimer gleichge-
setzt. Darumist uns die Reputation wich-
tig. Wenn ich unterwegs bin, besichtige
ich immer wieder spontan Liegenschaf-
ten aus dem Portfolio. So bekomme ich
einen Eindruck von der Lie-
genschaft und von der Ar-
beit der Bewirtschafter.
Wenn die Mieter zufrieden
sind, dann habe ich ein gu-
tes Gefiihl.

—Als Bewirtschafter steht
man zwischen Mieter und
Vermieter. Ist die Stimme
des Mieters fiir die Beur-
teilung tatsachlich ein verlasslicher
Indikator?

—Die Aussage eines Einzelnen ist viel-
leicht zu relativieren. Auf aggregierter
Ebene sind die Riickmeldungen aber
durchaus relevant. Entscheidend ist, wel-
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che Schliisse wir daraus ziehen. Wenn
Leuchtkorper defekt sind, eine Repara-
tur trotz mehrfacher Aufforderung nicht
eingeleitet wird, oder wenn ich dem Be-
wirtschafter erklaren muss, welche Um-
gebungsflachen und Parkplatze zur Lie-
genschaft gehoren, dann stelle ich die
Qualitdt in Frage. Wir erwarten von der
Bewirtschaftung, dass sie Reklamati-
onen abfedert und gleichzeitig die Ge-
schaftsstelle stufengerecht informiert.
Dann wissen wir, dass ein Problem er-
kannt ist und bearbeitet wird.

—Der Vermietungserfolg hangt auch
von der Marktfahigkeit einer Liegen-
schaft ab. Darauf hat der Bewirtschaf-
ter nur bedingt Einfluss.

—Sie sprechen die Budgets an. In einem
durchschnittlichen Portfolio stehen die
Signale fiir drei oder vier von funf Lie-
genschaften auf «halten». Hier geht es
um die klassische Bewirtschaftung oh-
ne akuten Unterhaltsbedarf. Auf die ein-
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zelne Liegenschaft bezogen kann es
im Unterhaltsbudget immer wieder zu
Engpassen kommen. Der Bewirtschaf-
ter ist bezogen auf die einzelne Liegen-
schaft fast immer in der Budgetklemme.
Mehr Spielraum besteht auf Ebene des
gesamten Bewirtschaftungsunterneh-
mens oder des ganzen Portfolios. Die
Bewirtschafter sind gefordert, das Bud-
get Uber alle Liegenschaften im Mandat
zu steuern. Ob die Budgets eher gross-
zugig oder knauserig sind, kann man
bei Portfolios dieser Grossenordnung
mit Benchmarks gut messen. Wir stel-
len sicherlich geniigend Mittel fiir einen
sorgfaltigen Unterhalt der Liegenschaf-
ten zur Verfiigung. Aber es braucht auf
der Seite der Bewirtschafter den Blick
iiber den Tellerrand fiir die richtige Prio-
risierung beim Mitteleinsatz und manch-
mal etwas Kreativitat.

—Und im Fall eines Investitions-
entscheides?

—Wenn wir auf einen Horizont von drei
bis fiinf Jahren hinaus Chancen oder kon-
krete Probleme auf uns zukommen se-
hen, wird das Potenzial der Liegenschaft
analysiert. Die Bandbreite der Losungs-
ansatze reicht von einer aktiven Bewirt-
schaftung iiber die klassischen Sanie-
rungen bis hin zum Ersatzneubau oder
zum Verkauf. Eine aktive Bewirtschaf-
tung heisst, eine Neupositionierung vor-
zunehmen oder minimale Investitionen
zu tatigen, durch die wir die Attraktivi-
tat der Liegenschaft steigern. Diese Stra-
tegie 1asst sich schnell umsetzten, denn
es brauchtin der Regel keine Bewilligun-
gen und keine ausserordentlichen Bud-
gets. Umfassende bauliche Massnah-
men sind bei weitem nicht immer der
einzige Losungsansatz.

—Wann nimmt man mehr

Geld in die Hand?

—Kommt man zum Schluss, dass das
Mietzinspotenzial oder der bautechni-



sche Zustand eine grossere Investition
rechtfertigt, kommen unsere Bautreu-
hander ins Spiel, die ein Projekt iiber
dreibis vier Jahre planen und letztlich re-
alisieren. Nach dem Abschluss des Bau-
prozesses geht die Liegenschaft wieder
fir 20 bis 25 Jahre in den Status «halten».
—Am Immobilienmarkt werden Ver-
dichtung und Ersatzneubau intensiv
diskutiert. Sind das auch fiir Baloise
Optionen?

—Wenn es echte Opportunititen gibt,
scheuen wir den Aufwand eines Ersatz-

93 In der zunehmenden Regulierungs-
dichte sehe ich eine Gefahr fir
einen intakten Immobilienmarkt.»

neubaus nicht. Beriicksichtigt man aber ei-
nen Mietzinsausfall von zwei bis drei Jah-
ren, die Sonderabschreibungen auf der
alten Liegenschaft sowie die Planungs-
und Baukosten, muss das Mietzinspoten-
zial erheblich sein. Ich behaupte, dass sich
langst nicht jede Aufstockung oder jeder
Ersatzneubau wirklich rechnet, kurzfristig
schon gar nicht. Selbst eine umfassende
Sanierung zahlt sich mit den damit verbun-
denen gesetzlichen Auflagen punkto Erd-
bebenertiichtigung, Energiestandard und
behindertengerechter Erschliessung nicht
immer aus. Hier gibt es grosse regionale
Unterschiede.

—Wie sieht es mit der Umnutzung

von Biiroliegenschaften aus?
Einspannendes Thema. Gewerbliche Ob-
jekte weisen aber regelmadssig eine un-
geeignete Tiefe und Grundrisskonzepti-
on der Baukorper auf. Daraus ergeben
sich unter anderem grosse Flachenver-
luste fiir die Erschliessung. Aus brutto
3000 Quadratmeter Gewerbeflache re-
sultieren letztlich vielleicht noch etwas
mehr als 2000 Quadratmeter Wohnfla-
che. Und davon sind wiederum 500 Qua-
dratmeter aufgrund der ungeniigenden
Belichtung bestenfalls als Reduit oder
als Lager zu vermieten. Es gibt geeig-
nete Liegenschaften, aber weniger als
man meint. Lage, Struktur und Charak-

ter der Liegenschaft sind entscheidend.
Initianten unterschatzen oft die plane-
rischen und bautechnischen Schwierig-
keiten und damit die Kosten. Der Eigen-
timer und alle andern Projektbeteiligten
miissen viel Energie und Kraft in ein er-
folgreiches Projekt stecken.

—Wie beurteilen Sie die rechtlichen
und politischen Rahmenbedingungen
fiir Investitionen im Mietwohnungs-
bereich?

Hier orte ich die grossten Gefahren fiir
das Immobilieneigentum. Die Anfor-
derungen - sei
es auf der Seite
des Bau- und Pla-
nungsrechtes oder
seitens des Miet-
rechtes — steigen
laufend. Anderun-
gen, von denen wir
erst einen Vorge-
schmack bekom-
men haben, konn-
ten uns erheblich
unter Druck setzen. Die Formularpflicht
in Zurich oder in der Romandie ist noch
die harmloseste Entwicklung. Nach mei-
ner Ansicht darf man nicht davon aus-
gehen, dass die Investoren auch unter
sich verschlechternden Rahmenbedin-
gungen im gleichen Stil weiter investie-
ren. Eine Folge davon konnte sein, dass
der Liegenschaftsbestand ungeniigend
unterhalten oder erneuert wird.

—Auf der andern Seite sind Bewilli-
gungsverfahren unendlich lang...

—Das ist leider immer haufiger der Fall.
So muss man zum Beispiel erst lange
fir eine Bewilligung kampfen und zwar
nicht nur gegen Nachbarn oder Dritte,
sondern auch auf den Amtsstellen. Im
ungliicklichsten Fall muss man dann als
Bauherr — nach erteilter Bewilligung -
sogar noch rekurrieren, weil die Aufla-
gen eine okonomisch tragbare Umset-
zung des Projektes verunmoglichen.
Gerade in der Romandie wird es immer
schwieriger, eine Bewilligung zu erlan-
gen. Ein Beispiel: In Genf braucht es fir
die Bewilligung einer Totalsanierung in
einem Wohnhaus im Durchschnitt etwa
fiinf Jahre. Dies kostet viel Energie und
Geld. Die zeitlich schwierige Planbarkeit
der Investition machen Projekte in die-
sen Regionen fiir Portfoliomanager zu-
satzlich unattraktiv.

—Hat dies Einfluss auf die
Investitionsentscheide?

—Auf jeden Fall! Uns steht nur fir viel-
leicht zwei Drittel aller Ideen, die in Form
von Potenzialstudien bei uns gepriift
werden, Kapital zur Verfiigung. Dann in-
vestieren wir natiirlich bevorzugt dort,
wo wir eine gute Rendite erwirtschaf-
ten und hohe Planungssicherheit erwar-
ten konnen. Wenn wir in den meisten
Deutschschweizer Stadten innert drei
Jahren eine umfassende Sanierung oder
gar einen Ersatzneubau realisieren kon-
nen, allozieren wir unser Kapital nicht
nach Genf, wo ein solches Unterfangen
eher aussichtslos ware. Letztlich konn-
ten Situationen wie in Frankreich entste-
hen, in denen Eigentiimer Liegenschaf-
ten lieber leer stehen lassen als sie zu
sanieren und wieder neu zu vermieten.
—Wenn wir in die Zukunft schauen:

Wo wird es neue Akzente in der
Bewirtschaftung geben?

—Reporting war in den letzten zehn bis
15 Jahren ein wichtiges Thema. Eine
Top-IT ist heute Standard und keine Pro-
filierungsmoglichkeit mehr. Letztere se-
he ich viel eher darin, dass sich Bewirt-
schafter iiber Zusatzdienstleistungen
abgrenzen und Pakete schniiren, die auf
die Bediirfnisse des jeweiligen Kunden
zugeschnitten sind.

—Geht es auch darum, dass Mandate
wieder rentabler werden?

—Es geht darum, mit weniger Aufwand
und gleichem Honorar eine hohere
Wertschopfung in der Liegenschaft zu
erzielen. Die Grunddienstleistung — das
Bewirtschaften von Mietobjekten —muss
mit effizienten Prozessen erbracht wer-
den. Zuséatzliche Dienstleistungen soll-
ten nach Bedarf, situativ eingekauft wer-
denkonnen. Erfolgsabhangige Honorare
werden eine wachsende Bedeutung er-
langen. Diese zahlt man als Kunde lieber
als «Flat Fees». °

 Dieser Beitrag istim Kunden-Newsletter «Liebe Eigen- :
: timer» der Intercity Group, Ausgabe Juli 2014, in gekiirzter :
Fassung erstmals veréffentlicht worden. :

*[VO CATHOMEN
Dr. oec. HSG, ist leitender Redaktor
der Zeitschrift Immobilia.
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Die Bargeldgrenze bei Immobiliengeschaften ist noch nicht vom Tisch.
Die Ratslinke wittert iiberall Geldwascherei, Mitte- und Rechtsparteien
wehren sich gegen Generalverdacht und neue Regulierungen.

Bruno Napflin, Akzent Media GmbH).

SIMON HUBACHER* @+ +v-vrereresrssessearuanneaenannennes

BARZAHLUNGSGRENZE UMSTRITTEN. Bundes-
rat und Standerat sind dafiir, der Nationalrat
dagegen: Eine Bargeldgrenze von 100 000
CHF bei Geschéften mit Immobilien und be-
weglichen Sachen. Sie wurde von Finanzmi-
nisterin Eveline Widmer-Schlumpf ins Spiel
gebracht, im Rahmen der globalen FATF-
Richtlinien gegen die Geldwascherei. Die-
se verlangen zwar kein Barzahlungsverbot,
doch die Schweiz wurde kritisiert, weil ei-
nige Akteure ausserhalb des Finanzsektors
nicht vom Geldwaschereigesetz (GwG) er-
fasst sind. Die Alternative zu einem Barzah-
lungsverbot ist gemass Widmer-Schlumpf
die Unterstellung zum Beispiel von Grund-
buchamtern, Treuhdndern und Anwalten
unter das Geldwaschereigesetz, was nach
Ansicht des Bundes administrativ weit gros-
sere Aufwande mit sich bringen wiirde.

GEFAHR VON GELDWASCHEREIL Bereits im
Standerat sorgte das Geschéft fiir heftige
Diskussionen. Die Befiirworter argumen-
tierten, ein Barzahlungsverbot 16se in der
Praxis kaum Probleme aus. Biirgerliche

ANZEIGE

Pirmin Schwander, SVP GL, anlasslich einer Podiumsdiskussion am Europa Forum in Luzern (Foto:

Gegner des bundesratlichen Vorschlags
hatten da grundsatzliche Einwande. Das
Bargeld als gesetzliches Zahlungsmittel sei
nicht einzuschranken, betonte der Biindner
FDP-Vertreter Martin Schmid. Er dusserte
auch die Befiirchtung, dass der Schwellen-
wertvon 100 000 CHF bald gesenkt werden
wiirde (in Italien beispielsweise liegt die
Grenze flir Bargeldgeschafte bei 1000 Eu-
ro). Wahrend der Debatte des Nationalrats
flogen dann die Fetzen. Susanne Leuten-
egger Oberholzer (SP) behauptete: «Bar-
geldzahlungen taugen natiirlich exzellent
zur Geldwascherei.» Der Berner Alec von
Graffenried (Griine) umschrieb es mit ei-
nem Bild: «Wer sich heimlich mit der Ge-
liebten trifft, zahlt in bar— nicht mit der Kre-
ditkarte.» In der Geldwascherei gehe es um
schwere Delikte wie Menschen-, Drogen-
und Waffenhandel. Die Pflicht zur Bank-
iberweisung ab einer Limite sei notig. Es
konne zwar einzelne Geschifte behindern,
treffe aber «vor allem Kriminelle». Diese
Pauschalisierung rief den Aargauer SVP-
Nationalrat Ulrich Giezendanner und Chef
des gleichnamigen Transportunterneh-

. www.visualisierung.ch
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mens auf den Plan. Er warf den Befiirwor-
tern vor, keine Ahnung zu haben, wie die

Wirtschaft ticke: « Was meinen Sie, wie die

Araber zahlen, wenn sie bei mir Occasions-
Lastwagen kaufen? In bar selbstverstand-
lich. Ich habe kein Schwarzgeld zu verste-
cken. Aber ich habe keine Lust, kiinftig 27
Formulare ausfiillen zu miissen, um ge-
brauchte Lastwagen zu verkaufen!»

KEINE BARZAHLUNG BEI IMMOBILIEN. Als Ken-
ner der Immobilienbranche wehrte sich der
Schwyzer SVP-Vertreter Pirmin Schwan-
der heftig gegen die Bargeldgrenze. Aus
seiner Sicht kriegt man kriminelles Han-
deln, «das zuerst in den Kopfen stattfindet»,
nicht in den Griff, indem ein legales Mit-
tel plotzlich begrenzt wird. «In den letzten
fiinfzehn Jahren, und das waren Hunder-
te von Transaktionen oder Immobilienkau-
fen und -verkaufen, die ich am Schreibtisch
erlebt habe, wurde in keinem einzigen Fall
mit Bargeld bezahlt», sagte Schwander
wahrend der Nationalratsdebatte. Tatsach-
lich sind Bargeldgeschafte bei Immobili-
entransaktionen seit jeher die grosse Aus-
nahme. Dies belegt auch eine vom SVIT
Schweiz 2011 anonym durchgefiihrte Mit-
gliederbefragung. 93% gaben an, dass
Bargeld nie oder nur sehr selten zum Ein-
satz kame. Als Standardverfahren wurden
von iber 95% Transaktionen von Bank zu
Bank angegeben, also iber einen dem GwG
unterstellten Finanzintermediar. Trotz dem
Nein der Grossen Kammer geht das Ringen
um die 100 000-CHF-Grenze in eine néchs-
te Runde. Aufgrund der Differenz muss sich
der Standerat erneut mit dem umstrittenen
Verbotsvorschlag befassen. L

TRANSPARENZ BEIM AKTIENKAUF

: Weil Inhaberaktien nicht auf den Namen einer bestimmten Per-§
: son ausgegeben werden und damit den Aktion&ren Anonymitat:
: garantieren, erfiillen sie die internationalen Standards nicht.

* Der Bundesrat will dies andern. Kiinftig sollen Inhaberaktionare:
¢ den Erwerb von Aktien der Gesellschaft melden miissen. Bei Er-
: reichen einer Beteiligung von mindestens 25% soll die an den
¢ Aktien wirtschaftlich berechtigte Person bekannt gegeben wer-:
: den. Die Gesellschaft hatte die Pflicht, ein Verzeichnis tiber die :
: meldepflichtigen Inhaber und wirtschaftlich Berechtigten von  :
: Inhaberaktien zu fiihren. Der Standerat hatte dem zugestimmt.:
i Nach dem Willen des Nationalrats soll nun aber keine Melde-
: pflicht gelten, wenn die Gesellschaft tiber weniger als 250000 :
: CHF Kapital verfiigt. Fur Gesellschaften mit beschrankter Haf-
 tung soll die Grenze bei 50 000 CHF liegen. :

IMON HUBACHER :
Der Autor ist Verantwortlicher fir Relations :
des SVIT Schweiz. :




KEINE _
VERSCHARFUNG

DER LEX KOLLER
Anfang Juni lehnte der Stan-
derat zwei Motionen von Na-
tionalratin Jacqueline Badran
SP ZH ab. Gemass dem ers-
ten Vorstoss hatten kiinftig
auch Gewerbeliegenschaften
wieder der Lex Koller unter-
stellt werden sollen. Das war
bis 1997 der Fall. Der zwei-
te Vorstoss wollte verhindern,
dass Personen im Ausland
weiterhin Anteile an schwei-
zerischen Immobilienfonds
und borsenkotierten Immobi-
liengesellschaften erwerben
konnen. Wahrend Fonds bis
anhin nicht der Lex Koller un-
terstellt waren, war dies fir
Immobiliengesellschaften bis
2005 der Fall. Der Nationalrat
hatte die Vorstosse vergange-
nen Dezember ohne Gegen-
antrag iiberwiesen. Auch der
Bundesrat und insbesondere
Simonetta Sommaruga hatte
die Vorstosse unterstiitzt.

BAV BEWILLIGT
SKIGEBIET
ANDERMATT-SEDRUN
Das Bundesamt fiir Verkehr
hat der Andermatt-Sedrun
Sport AG die Bewilligung er-
teilt, um die bestehenden Ski-
gebiete Andermatt und Sedrun
zu verbinden und zu moderni-
sieren. Das Projekt beinhaltet
den Bau von 15 neuen Seil-
bahnanlagen. Acht davon er-
setzen bestehende.

ANZEIGE
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s/ valuation group

JA ZUM
STRASSENFONDS

Der Schweizerische Baumeis-
terverband SBV und der
Fachverband Infra begriissen
die Schaffung eines National-
strassen- und Agglomerati-
onsverkehrs-Fonds NAF. Al-
lerdings ist das Konzept des
Bundesrates zu uiberarbeiten.
So soll auf eine Erh6hung des
Mineralolsteuerzuschlags
verzichtet und der Netzbe-
schluss integriert werden.

REFERENZZINSSATZ
BLEIBT BEI 2%

Der hypothekarische Refe-
renzzinssatz betragt 2% und
bleibt damit auf demselben
Stand wie der letztmals pu-
blizierte Satz. Dieser gilt fir
die Mietzinsgestaltung in der
ganzen Schweiz.

IMMOBILIEN-
BOTSCHAFT VBS
VERABSCHIEDET

Der Bundesrat hat an sei-
ner Sitzung vom Anfang Juni
die Immobilienbotschaft VBS
2014 verabschiedet. Sie um-
fasst vier Verpflichtungskre-
dite mit einer Gesamtsum-
me von 440 Mio. CHF. Die
Schwerpunkte bilden die In-
vestitionen in die Einsatzin-
frastruktur der Armee sowie
in die Ausbildungs-Infrastruk-
tur. Die Bauvorhaben wer-
den in allen Sprachregionen
der Schweiz beschaftigungs-
wirksam.

Bewertung von Immobilienportfolios und Einzelobjekten

«Griines Lichty fiir die Skiarena
Andermatt-Sedrun. Blick von
Natschen Richtung Andermatt.

TEILREVISION DER
BAUGESETZGEBUNG
Im Zuge der Revision der ber-
nischen Baugesetzgebung hat
die Regierung den Entwurf
fiir eine Anderung des Bau-
gesetzes und des Baubewil-
ligungsdekretes in die Ver-
nehmlassung gegeben. Diese
dauert bis 26. September. Im
Vordergrund stehen Neure-
gelungen in den Bereichen
Baulandmobilisierung und
Mehrwertabschopfung. Zu-
dem erfolgen Anpassungen in
ilber 20 weiteren Bereichen.
Der Regierungsrat stellt bei
der kiinftigen Planungskom-
petenz von Kanton und Ge-
meinden Varianten zur Dis-
kussion. Er nutzt damit die
Gelegenheit, um eine politi-
sche Grundsatzdebatte iber
die Zustandigkeiten im Pla-
nungsbereich und zur Ver-
teilung der Ertrage aus der
Mehrwertabschopfung anzu-
stossen.

REGIERUNGSRAT VER-
ABSCHIEDET VERORD-
NUNGEN ZUM WOHN-
RAUMFORDERGESETZ
Ende September 2013 ha-
ben die Basler Stimmbiirger
dem Gesetz iiber die Wohn-
raumforderung zugestimmt.
Gestiitzt darauf hat der Re-
gierungsrat nun zwei Ver-
ordnungen erlassen, die per
1. Juli 2014 wirksam wer-

den: Die Verordnung iiber
die Wohnraumforderung und
die Verordnung iiber den Ab-
bruch und die Zweckentfrem-
dung von Wohnraum. Um
den Bedarf an preisgiinstigen
Mietwohnungen zu decken,
werden Wohngenossenschaf-
ten und andere Organisati-
onen des gemeinnitzigen
Wohnungsbaus unterstiitzt.
Das Wohnraumfordergesetz
beinhaltet konkrete Forder-
leistungen des Kantons: Dar-
lehen fiir Projektentwick-
lungen, die Gewahrung von
Biirgschaften, die Abgabe
von Land im Baurecht sowie
spezifische Beratungsangebo-
te. Nun hat der Regierungsrat
die vier Fordermassnahmen
sowie die damit verbundenen
Anforderungen und Auflagen
konkretisiert.

STADT FREIBURG
VERIFIZIERT ZWEIT-
WOHNUNGSANTEIL
Das Bundesamt fiir Raument-
wicklung ARE hat Mitte Marz
2014 rund 90 Gemeinden er-
sucht, ihren Anteil an Zweit-
wohnungen bis im Sommer
zu verifizieren. Die Stadt Frei-
burg erbrachte den Nach-
weis, dass ihr Zweitwoh-
nungsanteil unter 20% liegt.
Wie bereits vom ARE ver-
mutet, spielen in der Uni-
versitatsstadt die durch Wo-
chenaufenthalterinnen und
-aufenthalter belegten Woh-
nungen eine zentrale Rolle.
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Die Schweizerische Bankiersvereinigung will den Immobilien- und Hypothekarmarkt
beruhigen. Deshalb sollen neu abgeschlossene Hypotheken bereits nach 15 Jahren
amortisiert sein. Credit Suisse rechtfertigt das Vorgehen in einer Studie.

Die Verschérfung der Kreditbedingungen lasst Eigenheimtraume platzen (Foto: crocodile / photocase.de).

B23 00 I TR
SELBSTREGULIERUNG VERSCHARFEN. Die
Schweizerische = Bankiervereinigung

SBVg hat entschieden, die Selbstregulie-
rung nochmals zu verscharfen und damit
einen zusatzlichen Beitrag zur Beruhi-
gung des Immobilien- und Hypothekar-
marktes zu leisten. In einem néachsten
Schritt wird diese Revision der Finanz-
marktaufsicht Finma zur Anerkennung
als Mindeststandard vorgelegt. Deren
Genehmigung diirfte vermutlich be-
reits in der ersten Julihdlfte erfolgen
(bei Redaktionsschluss noch nicht be-
kannt). Nach Inkrafttreten und den iib-
lichen Ubergangsfristen sollten die neu-
en Regelungen spatestens ab Ende 2014
in Kraft treten. Die Verscharfung der
Selbstregulierung, die fiir selbstgenutz-
tes Wohneigentum und fiir Renditeob-
jekte gilt, lasst erwarten, dass sich der
Kreis potenzieller Eigentiimer verklei-
nert, was zur Beruhigung auf dem Woh-
nimmobilienmarkt beitragen diirfte.

DRUCK VON DER AUFSICHT. Obwohl auf dem
Schweizer Immobilienmarkt die Zeichen
einer klaren Abkithlung nicht mehr zu
iibersehen sind — und mittlerweile auch
von der Nationalbank anerkannt wer-
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den -, fordern die Regulierungsbehor-
den weitere Massnahmen. Dabei sind
sie auch vor drastischen Vorschlagen
nicht zuriickgeschreckt. Hintergrund
der Forderungen ist die Besorgnis tiber
unverandert hohe Preisniveaus. Bislang
konnte auf dem langen Weg in Richtung
sanfter Landung des Immobilienmarktes
eine weitere Verscharfung der Situation
unterbunden werden. Die Riickschlags-
gefahr der Preisniveaus bleibt hingegen
hoch, auch wenn die aktuelle Lage nicht
mit der Situation im Vorfeld der Immobi-
lienkrise Ende der Achtzigerjahre vergli-
chen werden kann. Heute spielen speku-
lative Kaufe eine kleinere Rolle und bei
der Hypothekenvergabe folgt die Prii-
fung der Kreditwiirdigkeit weitaus stren-
geren Richtlinien.

ANPASSUNGEN IM DETAIL. Die Hauptmass-
nahme der neuen Regulierung beinhaltet
eine Verkiirzung der Amortisationsdau-
er von 20 auf 15 Jahre fiir neu abge-
schlossene Hypotheken, deren Beleh-
nung zwei Drittel des Belehnungswertes
ibersteigt. Solche Hypotheken miissen
kiinftig schneller auf das Zweidrittelmass
gesenkt werden. Die Amortisation muss
dabei linear, das heisst in regelmassi-

gen Tranchen, erfolgen und kann nicht
erst mit Verzogerung einsetzen. Daneben
wurden zwei weitere Massnahmen ge-
troffen. Erstens wurde in Bezug auf die Fi-
nanzierung von Immobilientransaktionen
das Niederstwertprinzip verankert, wo-
nach als Belehnungswert der tiefere Wert
von Marktwert und Kaufpreis massgeb-
lich ist. Zweitens sind kiinftig Zweitein-
kommen beider Tragbarkeit nur noch an-
rechenbar, sofern der Zweitverdiener fiir
die Schuld solidarisch haftet.

AUSWIRKUNGEN AUF KREDITNEHMER. Die
Verkiirzung der Amortisationsdauer ist
gleichbedeutend mit einer Vorverlage-
rung und Verstetigung von Amortisati-
onszahlungen. Der Immobilienkaufer
muss demnach in den ersten 15 Jahren
hohere Zahlungen leisten, welche in die
Tragbarkeitsrechnung einfliessen. Im
Beispiel, das eine Belehnung von 80%
und einen Kaufpreis von 1 Mio. CHF un-
terstellt, resultiert daraus eine Amorti-
sationszahlung von 8890 CHF im ersten
Jahr. Gegeniiber der bisherigen Situa-
tion erhoht sich die Zahlung fiir Hypo-
thekarzins und Amortisationsleistung
insgesamt um 2220 CHF. Um die Trag-
barkeitsrichtlinien einhalten zu konnen,



ist dadurch ein um 6670 CHF hoheres
Einkommen notwendig.

Entsprechend durfte diese Massnah-
me den Kreis potenzieller Eigentimer
erneut verkleinern, allerdings modera-
ter als bei der Selbstregulierung, die im
Sommer 2012 in Kraft getreten ist und
von den Hypothekarschuldnern mindes-
tens 10% hartes Eigenkapital fordert.

VERSCHARFUNG DER SELBSTREGULIERUNG.
Die nun prasentierte Losung zeichnet
sich durch rasche Umsetzbarkeit, kla-
re Zielausrichtung und hohe Effektivitat
aus. Die Verkiirzung der Amortisations-
dauer bewirkt hohere jahrliche Amor-
tisationszahlungen, was die Hiirde der
Tragbarkeitsberechnung leicht erhoht.
Indem diese Massnahme die Immobili-
enkaufer zu hoheren Sparleistungen an-

ANZEIGE

halt, setzt sie direkt beim Nachfrager an.
Ohne dass dem Kreditgeber oder dem
Kreditnehmer hohe Kosten entstehen,
entfaltet die Massnahme Wirkungskraft.
Sie beschrankt sich zudem auf neue Hy-
potheken (Verlangerung von bestehen-
den Hypotheken sind nicht betroffen)
und darf daher als zielgerichtete Mass-
nahme gelten.

Die Verankerung des Niederstwert-
prinzips wiederum, welches bei eini-
gen Bankinstituten bereits seit Jahren
zur Regel gehort, diirfte den Stellenwert
der Verkehrswertschatzung kunftig er-
hohen. Damit riicken die langfristig aus-
gerichtete, nachhaltige Bewertung von
Immobilien und die Tatsache, dass die-
se nicht identisch mit den kurzfristigen
Marktpreisen sein muss, wieder ver-
mehrt in den Fokus.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN MARKT. Es ist damit
zu rechnen, dass sich die Beruhigung
des Preiswachstums durch die Selbst-
regulierung fortsetzen wird. Das sehr
tiefe Zinsniveau und das hohe Zinsan-
derungsrisiko bleiben jedoch aus Risiko-
sicht die grossten Herausforderungen.
Absolut betrachtet, konnen schwache
Zinsanstiege von bis zu 100 Basispunk-
ten bei Anschlussfinanzierungen hohe
Mehrbelastungen fiir Eigentiimerhaus-
halte auslosen. Der Schliissel zur lang-
fristigen Risikobeschrankung auf dem
Schweizer Eigentumsmarkt bleibt so-
mit eine verantwortungsvolle und vor-
ausschauende Berechnung der Tragbar-
keit. °

Quelle: Credit Suisse Economic Research, Juni 2014,
www.credit-suisse.com/research

A"\

Mit ALL CONSULTING und Abalmmo zur optimalen Inmobilienbewirtschaftung.

Die Software Abalmmo fiir die Immobilienbewirtschaftung ist eine modulare Gesamtlésung, die von ABACUS

gemeinsam mit renommierten Spezialisten aus der Immobilienbranche entwickelt wurde. Mit Abalmmo befindet
sich lhre Immobilienverwaltung stets auf dem neuesten Stand der Technik.
Arbeiten Sie plattformunabhéangig und erledigen Sie Wohnungsabnahmen sowie andere Arbeiten mobil auf

dem iPad. Vom Vertrag iiber die Sollstellung und Inkasso bis zum Mahnwesen und der Mietzinsanpassung. Ob
Mietwohnungen oder Stockwerkeigentum, Abalmmo ist in jedem Fall eine Erleichterung in lhrem Arbeitsalltag.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Gerne stehen wir lhnen beratend zur Seite. Rufen Sie uns an.

Ihr Vertriebspartner far

ALL CONSULTING AG 9000 St.Gallen

Scheibenackerstrasse 2

Telefon 0848 733 733
ABACUS Gold-Partner

www.all-consulting.ch
info@all-consulting.ch
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ABKUHLUNG DER
IMMOBILIENMARKTE
Der Verkauf von Eigenheimen
entwickelt sich in den Regio-
nen Ziirich, Genfersee, Basel-
biet/Aargau und Bern riicklau-
fig. Zu diesem Schluss kommt
die Analyse des Swiss Real Es-
tate Datenpools SRED, der Da-
tenmaterial seiner drei Mit-
gliedsbanken gesammelt und
ausgewertet hat. Die Analy-

se zeigte, dass zwischen dem
1. Quartal 2013 und dem 1.
Quartal 2014 die Region Bern
mit gut 20% den starksten
Riickgang an Transaktionen
verzeichnete, gefolgt von der
Region Baselbiet/Aargau mit
einem Riickgang von 16%.
Die Gemeinden am Genfersee
verzeichneten ein Minus von
gut 6%, wahrend in der Regi-
on Zirich die Marktliquiditat
um gut 3% auf 2500 verkauf-
te Objekte abnahm. Einzig das
Tessin konnte seine Marktli-
quiditat mit gut 500 verkauften
Objekten halten.

MAI 2014: KONKURSE
UND GRUNDUNGEN
Von Januar bis Mai 2014 kam
es in der Schweiz zu 1756 Fir-
menpleiten. Dies ist eine Ab-
nahme um 10% gegeniiber
der Vergleichsperiode im Vor-
jahr. Nur in sechs Kantonen
nahm die Zahl der Insolven-
zen zu, in allen anderen sank
die Anzahl an illiquiden Firmen
zum Teil deutlich. Die Zahl der
konkursamtlichen Liquidatio-
nen ging im selben Zeitraum
um 23% zuriick. Nach Bran-
chen betrachtet bestand das
grosste Pleiterisiko im Bau-
gewerbe, in der Gastronomie
und bei Handwerksbetrieben.
Wahrend die Insolvenzen deut-
lich abnahmen, stiegen die Fir-
mengrindungen im Handels-
register um 5% auf insgesamt
17560. Den grossten Zuwachs
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gab es in Zirich und im Tes-
sin. Die grindungsstarksten
Branchen des Jahres 2014 wa-
ren die Unternehmensdienst-
leister, der Grosshandel und
das Gastgewerbe.

TRANSPARENZ
NIMMT ZU

Der aktuelle Transparenz-
index von Jones Lang LaSal-
le und LaSalle Investment Ma-
nagement zeigt, dass sich die
positive Transparenzentwick-
lung in den weltweiten Immo-
bilienmarkten fortgesetzt hat.
Im Ranking 2014 sind weiter-
hin angelsachsische Lander
auf den vordersten Platzen.
Grossbritannien loste die USA
an der Spitzenposition ab. Auf
dem dritten Rang folgt Austra-
lien. Die Schweiz bleibt unver-
andert auf dem 10. Platz und
gehort zu den «transparenten»
Markten, wobei sich vor al-
lem die Transparenz in den in-
direkten Immobilienmarkten,
aber auch das solide Vertrags-
und Grundbuchrecht positiv
auswirken. Der Hauptgrund
wieso die Schweiz keinen ab-
soluten Spitzenplatz im JLL-
Transparenzindex einnimmt,
ist die mangelnde Datenver-
fiigbarkeit zu wichtigen Seg-
menten des direkten Immobi-
lienmarktes. Es existiert zum
Beispiel kein etabliertes Ver-
zeichnis getatigter Transakti-
onen kommerzieller Immobi-
lien, und viele Deals werden
nicht veroffentlicht. Zudem
mangelt es im Vergleich zu
anderen Immobilienmarkten
an Transparenz im Hypothe-
kargeschaft.

ANGEBOTSMIETEN
LEICHT GESUNKEN

Die Angebotsmieten in der
Schweiz sind im Mai gemass
Homegate-Angebotsmietindex
im Vergleich zum Vormonat
um 0,18% gesunken. Im Ver-

gleich zum Vorjahr bedeutet
dies einen Anstieg um 1,82%.

VIELE AUSLANDISCHE
FIRMENGRUNDER
Rund die Halfte aller Auslan-
der, die in der Schweiz ei-

ne Firma grinden, kommt
aus den Nachbarlandern. Die
geografische und sprachli-
che Nahe ist der entscheiden-
de Standortfaktor fiir auslan-
dische Firmengriinder. Dies
zeigt die aktuelle Analyse der
Neugriindungen des Jahres
2013 von Bisnode D&B. Da-
zu wurden rund 36 000 Neu-
eintragungen von Einzel-
unternehmen, GmbH und

AG untersucht. Hinter die-
sen Neugriindungen standen
insgesamt 55000 Personen.
Zwei Drittel der Firmengriin-
der sind Schweizer, ein Drittel
kommt aus dem Ausland.

VSGU-MITGLIEDER
STEIGERN UMSATZ
Anfang 2014 hat der Verband
Schweizerischer Generalun-
ternehmer VSGU seine Wirt-
schaftszahlen erhoben. Die
Auswertung ergibt, dass die
Mitgliederfirmen des VSGU
den Umsatz im Inland im Ver-
gleich zum Vorjahr um 5%
verbessern konnten. Dabei be-
schaftigten die Unternehmen
in etwa gleich viel Mitarbeiter.
Der Auftragsbestand im Inland
bewegt sich praktisch unver-
andert auf einem relativ hohen
Niveau von annahernd 7 Mrd.
CHF. Wahrend der Anteil an
Umbauten und Renovationen
konstant blieb, legte der Woh-
nungsbau um 5% zu.

WINCASA UBER-
NIMMT SWISSCOM-
PORTFOLIO

Wincasa setzte sich bei der
Ausschreibung fiir die kauf-
mannische Bewirtschaftung
des Swisscom Immobilienport-
folios durch. Das Mandat, das
ab Januar 2015 beginnt, um-
fasst insgesamt 90 Biiro- und
1000 Betriebsgebaude mit ei-
ner Flache von 1,2 Mio. m?. J6-
ri Engel, Leiter Immobilien von
Swisscom, sagte zur Mandats-
vergabe an Wincasa: «Win-
casa hat uns durch eine hohe
Expertise, qualitativ fihren-

de Prozesse, eine schweizwei-
te Abdeckung und eine ho-

he Dienstleistungsbereitschaft
iiberzeugt, der richtige Partner
fiir Swisscom zu sein.»

HIAG IMMOBILIEN
ERWIRBT CHAM NORD
IMMOBILIEN AG

Hiag Immobilien hat ein bis-
her von Cham Nord Immobili-
en AG gehaltenes Grundstiick
mit rund 26 000m?2 erworben.
Dadurch ist Hiag Immobili-
en alleinige Grundeigentiime-
rin des Gebiets «Cham Nord»,
einer der grossten Baulandre-
serven in der Zentralschweiz.
Die Cham Nord Immobilien
AG ist eine Tochtergesell-
schaft der Seewarte Holding
AG. Das Gesamtareal «Cham
Nord» umfasst 46000 m?2, da-
von befanden sich 20000 m?2
bereits vor der Transaktion
im Besitz von Hiag Immobili-
en. Das Areal liegt zwischen
dem Ortskern Cham (ZG)

und der Autobahn A4, wel-
che die zukiinftige Umfahrung
Cham-Hiinenberg aufneh-
men wird. Im Jahr 2013 haben
die Grundeigentiimer Hiag
Immobilien und Seewarte zu-
sammen mit Behordenver-
tretern einen stadtebaulichen
Studienauftrag zur Entwick-



lung des Quartiers durchge-
fithrt. Das Siegerprojekt von
Zist Giibeli Gambetti Archi-
tekten aus Ziirich sieht die Er-
stellung von 200 Wohnungen
und rund 25000 m?2 Biiro-
und Gewerbeflichen vor. Zu-
sammen mit dem bestehen-
den Gebaude «Lorzenpark»
soll mittelfristig ein gemisch-
tes Quartier fiir Wohnen und
Arbeiten entstehen.

LAMESA KAUFT
ZUBLIN-AKTIEN

Lamesa Holding hat Mitte Juni
vom Fonds «Bruin I» 5,1 Mio.
Aktien und vom Fonds «Forum
European Realty Income» 3,2
Mio. Aktien der Ziiblin Immo-
bilien Holding gekauft. Das
Unternehmen Lamesa ist eine
Investitionsgesellschaft, die
dem russischen Oligarchen
Victor Vekselberg gehort. Mit
diesen Transaktionen halt La-
mesa 33% aller Aktien der
Schweizer Immobiliengesell-
schaft und ist damit grosste
Aktionérin von Ziiblin. Ausser-
dem wurde Dr. losif Bakaley-
nik als neuer VR-Prasident no-
miniert. Langfristig hat
Lamesa die Absicht, Ziiblin als
eine international tatige Immo-
bilien-Investitionsgesellschaft
zu starken, die in der Schweiz
und in ganz Europa tatig ist
und Vermogenswerte in hoch-
wertigen Immobilien besitzt.

BLACKROCK UND
PIMCO VERKLAGEN
DEUTSCHE BANK
Investoren um Blackrock und
Pacific Investment Manage-
ment (Pimco) haben Treu-
handbanken verklagt, die fiir
die Uberwachung von Hypo-
thekenpapieren im Wert von
mehr als 2 Bio. USD verant-
wortlich waren. Die beiden In-
vestment-Giganten verklag-

ten die Deutsche Bank und die
U.S. Bancorp vor dem Obers-
ten Gericht in New York. Es
geht dabei um die Aufgabe
der Banken, die korrekte Ab-
wicklung der Transaktionen
im Interesse der Wertpapier-
kaufer sicherzustellen. In ih-
ren Klageschriften beschuldi-
gen Blackrock und Pimco die
Institute, ihre Pflichten gegen-
iiber den Inhabern der Anlei-
hen vernachlassigt zu haben.

SPANIEN: 50000
WOHNUNGEN FALLEN
AN DIE BANKEN

Weil sie die Kreditzinsen nicht
mehr zahlen oder den Kre-

dit nicht abstottern konnten,
mussten im vergangenen Jahr
49694 Haushalte in Spanien
ihre Wohnungen raumen. Die
Hauser oder Wohnungen fie-
len an die Banken des Landes.
Das sind 11% mehr als 2012.

DEUTSCHLAND:
SOZIALE PROBLEME
SCHRECKEN IMMO-
BILIENKAUFER AB

Wer sich mit dem Kauf einer
Wohnung oder eines Hauses
auf sein zukiinftiges Lebens-
umfeld festlegt, mochte dort
nicht mit den sozialen Prob-
lemen konfrontiert werden.
Das zeigt der deutsche Markt-
monitor Immobilien 2014 von
immowelt.de und Prof. Dr.
Stephan Kippes von der Hoch-
schule fiir Wirtschaft und Um-
welt Nirtingen-Geislingen.
86% der Makler bezeichnen
darin ein schwieriges sozia-
les Umfeld als Negativkriteri-
um fiir eine Kaufentscheidung
ihrer Kunden. Als dhnlich ab-
schreckend werden starker
Larm und Geruchsimmissio-
nen rund um das neue Zuhau-
se eingeschatzt. Zudem ha-
ben nach Ansicht der Makler
eine schlecht ausgebaute In-
frastruktur (72%) sowie eine

dicht bebaute Wohnumgebung
(70%) negativen Einfluss auf
die Kaufentscheidung von In-
teressenten. Deutlich gelas-
sener seien potenzielle Kiu-
fer gegentiber Leerstand: Nur
knapp jeder zweite Makler
(49%) sagt, dass Kaufinteres-
senten leer stehende Wohnun-
gen in der Nachbarschaft als
problematisch empfinden.

gereicht. Der Freizeitbereich
umfasst neben einem Mul-
tiplexkino auch einen Fit-
ness-, Wellness und Spa-Be-
reich sowie Eventplattformen
fiir Tourismusangebote und
Gastronomiebetriebe. Die In-
vestitionskosten fiir den Shop-
ping- und Freizeitbereich be-
tragen rund 450 Mio. CHF. Die
Eroffnung der Mall of Switzer-
land ist im Herbst 2017 vorge-
sehen.

PROJEKTE

"""""""""" ' «WERK 3» STARTET
GRUNDSTEINLEGUNG ,

FUR «MALL OF F
SWITZERLAND>

Mitte Juni ist der Grundstein
fiir die «Mall of Switzerland»
auf dem Baugrund in Ebi-
kon gelegt worden. Unmit-
telbar nach dem Baustart fiir
das 46 000 m? grosse Shop-
pingcenter mit rund 140 Ge-
schaften, Restaurants und
Bars wird die Baueingabe fiir
den Freizeitbereich fertigge-
stellt und im Herbst 2014 ein-

ANZEIGE

Auf dem Gelande der ehemali-
gen Produktionswerkstatte
«Loki» in Winterthur entsteht
eine moderne Wohn- und Ge-
werbeiiberbauung - das Werk
3. Die Bauherrschaft Swica
Versicherungen AG sowie
Swisscanto Anlagestiftung und
die Priora AG haben Anfang
Juni zusammen mit dem Stadt-
prasidenten Michael Kiinzle
den Grundstein fiir dieses
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Bauvorhaben gelegt. Bis Au-
gust 2016 entstehen auf dem
Loki-Areal Gewerberaume,
Ateliers und iiber 200 Woh-
nungen flir mobile Stadtmen-
schen. Das Projekt, das vom
Winterthurer Architekturbiiro
Beat Rothen konzipiert wurde,
iberzeugte die Wettbewerbs-
jury durch die verdichtete
Bauweise rund um einen In-
nenhof, der Besucher und Be-
sucherinnen anziehen und da-
mit Leben in diesen Teil des
Sulzer-Areals bringen soll.

HUNZIKER AREAL
IM ROHBAU FERTIG

Areal in Zirich-Leutschenbach
ist Ende Juni der Rohbau von
insgesamt 13 Gebauden des
neuen Quartiers fertiggestellt
worden. Die Baugenossen-
schaft mehr als wohnen und
Steiner AG als Generalunter-
nehmerin des Projekts feierten
gemeinsam den Abschluss
dieser Bauetappe. Auf dem
Hunziker Areal entsteht ein so-
zial durchmischter Quartierteil
mit rund 400 Wohneinheiten,
einem breiten Mix an Gewer-
be- und Gemeinschaftsraumen
sowie vielfaltigen Griin- und
Freiflichen. Das neue Wohn-
quartier soll im Juli 2015 ein-
geweiht werden.

SPATENSTICH FUR
BERIT-KLINIK

Vertreter der Bauherrschaft
Berit Paracelsus Klinik AG und
der Generalunternehmung
HRS Real Estate AG haben
Mitte Juni den Spatenstich fiir
die Berit-Klinik vollzogen. Auf
dem Vogelinsegg in Speicher
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AR entsteht ein Klinikneubau
mit 80 Betten, vier Operations-
salen, einer Tagesklinik sowie
einem Therapiebad. Die Kos-
ten betragen rund 38,5 Mio.
CHF. Die Bauzeit dauert unge-
fahr anderthalb Jahre, Anfang
2016 sollen die ersten Patien-
ten in der Klinik behandelt
werden.

BAUBEGINN FUR
BACHTELENPARK IN
WABERN

Im Konizer Ortsteil Wabern ist
der Spatenstich fiir den Bau
des neuen Quartiers Bachte-
lenpark erfolgt. Auf finf Bau-
feldern entstehen insgesamt
184 Miet- und Eigentumswoh-
nungen. Besonderer Blickfang:
ein 53 Meter hohes, 17-ge-
schossiges filigranes Hoch-
haus. Bereits ab Herbst 2015
sollen die ersten Wohnungen
im Bachtelenpark bezugsbe-
reit sein. Ein privater Inves-
tor beauftragte die Priora AG
als Generalunternehmung; fiir
Verkauf und Vermietung sind
die Thomas Graf und die Adla-
tus AG verantwortlich.

BAUBEGINN
WOHNSIEDLUNG
KRONENWIESE

Auf der Kronenwiese zwi-
schen Nord- und Kornhaus-
strasse hat die Stadt Ziirich
mit dem Bau der Wohnsied-
lung Kronenwiese begonnen.
Auf dem Grundstiick entste-
hen 99 Wohnungen, 72 da-

von sind Familienwohnungen
mit 3,5 bis 5,5 Zimmern. Ein
Drittel der Wohnungen sind
fiir Mieter mit bescheidene-
ren Einkommen reserviert.Das
Projekt von Armon Semadeni
Architekten GmbH ging im Fe-
bruar 2011 als Sieger aus ei-
nem offenen Wettbewerb her-
vor. Die Uberbauung, die 2016
fertig sein soll, besteht aus ei-
nem vier- bis finfgeschossi-
gen Gebaude. Im Erdgeschoss
entlang der verkehrsreichen
Kornhausstrasse sind sechs
Gewerbelokale auf rund 500
m? Flache geplant. Dem Kre-
dit tiber 64,8 Mio. CHF hatte
die Stimmbevolkerung im Juni
2013 mit 75% zugestimmt.

«MOTEL ONE» IN
ZURICH

Die Biiroliegenschaft an der
Brandschenkestrasse 25 in Zi-
rich wird zu einem Hotel mit
380 Zimmern umgebaut. Die
Eroffnung ist fir 2016 geplant.
Fir den Umbau der bestehen-
den Hofrandbebauung inves-
tiert die Swiss Prime Site 50
Mio. CHF. Die innerstadtische
Lage in Ndhe Bahnhofstrasse
und das Flachenangebot der
Liegenschaft eignen sich her-
vorragend fiir ein Hotel nach
dem Betriebs- und Design-
konzept der Motel One Group.
Der Charakter der vier Gebau-
de, die teilweise unter Denk-
malschutz stehen, soll erhalten
bleiben.

NEUER VERWAL-
TUNGSRAT BEI VERIT

Die Verit Holding AG verkin-
det verschiedene Mutatio-
nen im Verwaltungsrat. Die-
ter Jenny gibt das Prasidium
des Verwaltungsrates der Ve-
rit Holding AG sowie der Ve-
rit Immobilien AG ab und tritt
nach 35 Jahren aus dem Fa-
milienunternehmen zuriick. Er
iibergibt das Amt dem bishe-
rigen Vizeprasidenten Richard
Hunziker. Damit und mit der
Ubergabe der Aktien der Verit
Holding AG an die dritte Un-
ternehmergeneration ist die
Nachfolgeregelung der Verit
Gesellschaften abgeschlossen,
die vor rund 15 Jahren begon-
nen hatte. Gleichzeitig konn-
te die angestrebte personelle
Unabhangigkeit des Verwal-
tungsrates und der Geschafts-
leitung erreicht werden.

IMMOBILIEN-
«GRAMMYS»
VERLIEHEN

Ende Juni sind im Rahmen
einer Gala die Real Estate
Awards von immoinfo24.ch
verliehen worden. Den Award
in der Kategorie «Bewirtschaf-
tung» gewann die Siedlungs-
genossenschaft Sunnige Hof.



e KOLUMNE

In der Kategorie «Vermark-
tung» wurde Frith Immobilien
fiir das Wohneigentumsprojekt
«Hamilton View» im Glattpark,
dem neuen Stadtteil von Opfi-
kon, ausgezeichnet. Die Jury
wahlte Alfred Miiller (siehe
Bild), Griinder der Alfred Miil-

personlichkeit des Jahres.

ZABOROWSKI
VERLASST WUST &
PARTNER

Wiist & Partner AG Ende des
Jahres verlassen. Der studierte

mensbereichen tatig und Mit-
glied des Verwaltungsrates.

NEUER REDAKTOR
BEI IMMOBILIA

Der studierte Architekt
Dietmar Knopf verstarkt seit
Mitte Mai die Immobilia-

Volontariat bei Tec21 und stu-
dierte an der EB Ziirich Jour-
nalismus. Anschliessend ar-
beitete er als Redaktor beim
Baublatt.

i e Stellt man sich den Ver-
kaufsprozess als Trichter vor,
so ist der Erfolg auch davon

i abhingig, dass dieser Trichter
i im oberen Bereich viel Platz

: bietet, um moglichst viele In-
teressenten aufzunehmen und
ler AG in Baar, zur Immobilien- : kennenzulernen. Nach dem

: Kennenlernen geht es um ge-
i eignete Methoden, das Inter-
esse zu verdichten, um dieses
i dann in Form von Kauf- und
Mietvertragen sinnvoll umzu-
: setzen. Variantenbildung und
i Objektpositionierung dienen

i dazu, den Trichter im oberen

i Bereich grosser zu gestalten,

. um mehr Kontakte generieren
zu konnen.

i Online-Marketing bietet un-
i zahlige Méglichkeiten, Ob-
Christoph Zaborowski wird die
i sétzlich findet der Interessent
i das Angebot, indem er einen

Volkswirt war mehr als 15 Jah- : Filter in die Datenbank ein-

re in verschiedenen Unterneh- gibt. Da diese Filter viel fei-
. ner gesetzt werden kénnen
als im Immobilienteil der Ta-
geszeitungen, funktionieren

i die typischen Formulierungen
i wie «2 bis 3 Zimmer», «Kauf-

i preis ab...» oder «fiir Bautri-

. gerobjekte» im Online-Marke-
ting nicht wirklich. Je grosser
i die Zahl der Varianten, des-

i to mehr Interessenten wer-

Redaktion. Nachdem Knopf 13 | gen erreicht. Es konnen noch

Jahre als Architekt und Baulei- : mehr Kontakte generiert wer-

ter tatig war, absolvierte er ein den, indem das Angebot fei-
ner auf den Interessentenfilter
¢ in der Datenbank abgestimmt
i und durch gezielte Objekt-

: fotos mit zielgruppenspezi-
fischen Besonderheiten er-
ganzt wird.

jekte zu positionieren. Grund-

i Drei Maglichkeiten der Vari-

i antenbildung gibt es: die tech-
nischen Varianten, die Ziel-
gruppenvarianten und die

i Motivvarianten. Heute be-

VARIANTENBILDUNG
 GENERIERT INTERESSENTEN

leuchten wir die technischen
Varianten.

Die technischen Varianten er-
schliessen sich am einfach-
sten, wenn beispielsweise ei-
ne Wohnung im Angebot ist,
die durch das Hinzufiigen
oder Entfernen einer Wand
von der 3- zur 2-Zimmer-
Wohnung wird, oder umge-
kehrt. Diese Immobilie kann
also sowohl als 2- als auch als
3-Zimmer-Wohnung angebo-
ten werden. Eventuell ist der
Umbauaufwand im Angebots-
preis zu beriicksichtigen. Da
jedoch zunehmend auch nach
einer Ausstattung gesucht
wird und Parkett heute dem
Zeitgeist von Wohnungs- und
Haussuchenden entspricht,
ist es keineswegs untersagt,
die mit Teppichboden belegte
Wohnung auch in einer Par-
kett- oder Laminat-Variante
anzubieten und im Text da-
rauf hinzuweisen, dass
dieses Ausstattungs-
detail noch eingebaut
werden kann.

Der Erfolg ist, dass
das Objekt jetzt bei
allen Suchern, die ihr
Hickchen auf
«Parkett» set-
zen, ange-
zeigt wird.
Selbst bei
regiona-
len Ver-
feine-
rungs-
krite-
rien

ist

das
Objekt
dabei. Oh-
ne die
«Parkett»-

Variante wiirde das Objekt
herausgefiltert und nicht an-
gezeigt.

Auf der technischen Ebene
lassen sich viele weitere Va-
rianten bilden. Ein wichtiges
Beispiel sind die Bautrager.
Sie bieten ihre Objekte haufig
zu unterschiedlichen Preisen
an, je nachdem, welche Aus-
stattungsvariante der Interes-
sent bevorzugt, oder wie viel
er bereit ist, selber zu tun.
Das Reihenhaus eines Bautra-
gers gehort also drei Mal ins
Portal. Einmal als Rohbau-
Variante, einmal als Schliis-
selfertig-Variante und einmal
als «Rotes-Teppich-Rundum-
Sorglos-Paket» mit dem ge-
schmierten Friihstiicksbrot-
chen dazu.

Erfahrungen zeigen, dass Sie
auf alle Angebote unterschied-
liche Kontakte ge-

nerieren. In der
nichsten Kolum-
ne werden wir
die Zielgruppen-
varianten an-
schauen. o

\E LARS GROSENICK
g : ist CEO der FlowFact AG und
' verantwortlich fur die Weiter- :
entwicklung und den Vertrieb :
intelligenter Softwareldsungen :
fur den Immobilienmarkt.
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Der Schweizer Buromarkt in den Stadtzentren entwickelt sich unterschiedlich. Wahrend im
Kanton Ziirich ein Uberangebot an Biiroflachen besteht, gibt es im Wirtschaftsraum Basel

Zu wenige.

Biirosanierung in Ziirich: Im neuen Flurpark entstehen rund 16 000 m? Biiroflachen fiir etwa 1 000 Mitarbeiter. Die Fertigstellung ist im Friihling 2015 geplant.

DIETMAR KINOPF?* @+« +-vvcvevuvreesaanuetaaniteananenaannnns

SANIERUNGEN BIETEN VORTEILE. «Allein
im Zircher CBD werden zurzeit rund
40000m? Biiroflichen saniert», sagt
Amelie Stielau. Sie ist bei der CSL Immo-
bilien AG fiir Research & Market Analysis
verantwortlich. Viele altere Biroliegen-
schaften, die in den 1960er-Jahren ge-
baut wurden, miissen dringend saniert
werden, weil ihre haustechnischen An-
lagen veraltet sind.

Sanierte Blirogebaude bieten gegen-
iber Neubauten mehrere Vorteile: Die
Liegenschaften befinden sich oft an at-
traktiven Standorten und lassen sich des-
halb schnell vermieten. Dazu kommt,
dass der Bezugstermin lange im Voraus
bekannt ist, was fiir die Mieter zusatz-
liche Planungssicherheit bedeutet. Bei
Neubauprojekten hingegen weiss man
nie genau, ob und wann sie iberhaupt
gebaut werden oder durch Einsprachen
lange Zeit auf Eis liegen. Als Beispie-
le fir nicht realisierte Projekte konnte
man «The Circle» am Flughafen Kloten

20 | immobilia Juli 2014

und das Biirohaus Aquatikon im Zircher
Glattpark nennen. Obwohl fiir das Aqua-
tikon seit drei Jahren eine Baubewilli-
gung vorliegt, wurde noch kein Stein be-
wegt.

VOM HOTEL ZUM BURO. Ganz anders sieht
es in Zurich-Nord aus, wo zurzeit eine
grossere Biirosanierung stattfindet. Dort
wird das Ambassador House, ein ehema-
liges Hotel- und Biirogebaude, fiir rund
105 Mio. CHF in ein modernes Biiroge-
bdaude umgebaut. Die ersten Mieter sol-
len Ende 2016 einziehen.

Der Entwurf von Stiicheli Architek-
ten aus Ziirich sieht zwei lichtdurchflu-
tete Innenhofe vor, eine neue Fassade
und die Verwendung von Abwarme. Im
Erdgeschoss sind offentliche Nutzungen
geplant, wie zum Beispiel ein Fitnessstu-
dio, eine Kinderkrippe, Liden und ein
Restaurant.

Michael Dressen, Direktor Global Cor-
porate Services bei CBRE Ziirich, sagt,
dass rund 40000 m? Biiroflichen und bis

zu 3000 neue Arbeitsplatze entstehen.
«Wir wissen, dass sich die Marktteilneh-
mer nicht zwei oder drei Jahre vor der
Fertigstellung fiir ein Mietobjekt entschei-
den, sondern relativ kurzfristig. Doch es
gibt bereits grosse internationale und ein-
heimische Unternehmen, die iiber einen
Umzug nachdenken, erganzt Dressen.

STARKE NACHFRAGE IN BASEL. Dagegen ist
die Nachfrage auf dem Basler Birofla-
chenmarkt gross. «Der Standort Basel
profitiert davon, dass die Pharmabran-
che in den letzten Jahren ihre wirtschaft-
liche Position starken konnte», erklart
Stielau. Die grossen Pharmaunterneh-
men absorbieren viele Flachen und trei-
ben die Nachfrage weiter an. So mietete
Roche im Peter-Merian-Haus, nahe des
SBB-Bahnhofs, weitere Biiroflichen und
plant eine neue Produktionsanlage am
Standort Kleinbasel. Zusatzlich treten Fi-
nanz- und Treuhandfirmen sowie die 6f-
fentliche Hand als nachfragestarke Inte-
ressenten in Erscheinung.



Im Kanton Basel ist das Buroflachen-
angebotvon 157000 m?im Jahr 2012 auf
119000 m? Ende 2013 gesunken. Und
auch in der Stadt Basel ging die Ange-
botsflache um 19000 m? auf 50000 m?
zuriick. Dies entspricht einer Angebots-
quotevon 2,2%. Das Mietpreisspektrum
bewegt sich zurzeit zwischen 125 und
310 CHF, die aktuelle Topmiete liegt bei
385 CHF pro Quadratmeter.

Grossere Biuronutzer — wie Novartis,
Roche und Baloise — haben sich wegen
der schleppenden Bautatigkeit in Basel
dafiir entschieden, eigene Gebaude zu
bauen oder ihre Bestandsflachen zu sa-
nieren. Beispielsweise saniert die Natio-
nale Suisse ihren bestehenden Hauptsitz
entlang des Steinengrabens.

Auf die Frage, welche Sanierungs-
strategien sie beobachte, antwortet
Stielau: «Die Eingriffe hangen vor al-
lem von der jeweiligen Gebaudestruktur
und von der Strategie der Eigentiimer
ab.» Die Eingriffe reichen von einer Pin-
selsanierung iiber die Erneuerung der
Haustechnik oder IT-Anlage bis zu einer
Kernsanierung, die den Charakter des
Bauwerks verandert wie beispielswei-
se beim Flurpark in Ziirich-Altstetten.

KONSOLIDIERUNG IN BERN. Betrachtet man
den Berner Buroflachenmarkt, gibt es we-
nig Bewegung und viel Konsolidierung,
ahnlich wie im Kanton Ziirich. Nachdem
im Mai die Swisscom aus dem Hochhaus
an der Ostermundigerstrasse ausgezogen
ist, wurden 30 000 m? Biiroflachen auf ei-
nen Schlag frei. Die Suche nach neuen
Mietern lauft im In- und Ausland.

Zeichnet sich ein Uberangebot an Bii-
roflichen ab? «Nicht unbedingt», erklart
Stielau und weisst auf den steigenden Be-
darf der offentlichen Verwaltung hin, bei-
spielsweise von der SBB oder der Post.
«Diesbeziiglich hat Bern einen Vorteil»,
sagt sie.

ANZEIGE

Die Angebotsflache auf dem Biiro-
markt im Wirtschaftsraum Bern belief
sich Ende 2013 bei stabiler Nachfrage
auf 100000 m?. Dies bedeutete im Ver-
gleich zum Vorjahr ein Minus von 21 000
m?. Den starksten Riickgang gab es im
Stadtgebiet Bern und in der Region It-
tigen/Zollikofen. In der Stadt Bern ging
die Angebotsflaiche 2013 um 4000 m2 auf

niert, unabhangig davon, ob es sich um
Neubauten oder Sanierungen handelt.
Im Moment werden generell kleinere
Biiroflichen zwischen 200 und 500 m?
nachgefragt. Die Global-Player wie Cre-
dit Suisse, Axa Winterthur oder Allianz
haben bereits ihre Standorte gefunden.
Deshalb sei von ihnen keine grosse Be-
wegung zu erwarten.

9% Der Schweizer Buromarkt steht im
europaischen Vergleich sehr gut da.»

63 000 m? zuriick. Die durchschnittlichen
Mietpreise im Kanton sowie in der Stadt
Bern blieben auf dem Vorjahresniveau
stabil. Die Topmiete in der Bundesstadt
stieg jedoch von 355 CHF pro Quadrat-
meter (2012) auf 375 CHF (2013).

JAMMERN AUF HOHEM NIVEAU. Grundsatz-
lich ist die Situation in der Schweiz re-
lativ stabil, was die Vermietung von
Biiroflachen betrifft. In den 20 gross-
ten Schweizer Agglomerationen ist das
Biiroflachenangebot gegeniiber dem
Vorjahr von 214 000 m?auf 1608 000 m?
gesunken. Das Angebotsniveau befin-
det sich damit in etwa auf demselben
Stand wie 2011 und der durchschnittli-
che Mietpreis fiir Biroflachen blieb im
Vergleich zum Vorjahr konstant bei 258
CHF pro m2.

«Betrachtet man die Entwicklung der
vergangenen Jahre», sagt Stielau, «fallt
auf, dass es 2005 mehrleer stehende Bii-
roflachen gab als heute.»

Die Research Analystin von CSL Im-
mobilien glaubt, dass die Nachfrage auf
dem Biiroflichenmarkt zur Zeit stag-

Etwas anders sieht es bei den Miet-
vertragen aus. Der Weg von der Erst-
besichtigung bis zum Vertragsabschluss
wird immer anspruchsvoller. Bis al-
le Details ausgehandelt sind, ein un-
terschriftsreifer Mietvertrag zustande
kommt, vergehen oft mehrere Mona-
te, manchmal sogar ein Jahr. Dies liegt
daran, dass die Firmen zwischen vielen
attraktiven Standorten wahlen konnen.
Vielleicht aber auch an den vielen Juris-
ten, die bei den Vertragsverhandlungen
mit am Tisch sitzen.

«Letztlich steht der Schweizer Biiro-
markt im europaischen Vergleich sehr
gut da», sagt Stielau zum Abschluss. Die
Mietzinse flir Biiroflichen sind in den
letzten Jahren stabil geblieben. o

*DIETMAR KNOPF
Der diplomierte Architekt ist Redaktor
der Zeitschrift Immobilia.
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Bei einem Investment in Immobilien zihlt

www.markstein.ch

ein erstklassiges Beziehungsnetzwerk.
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Einige altere Biroliegenschaften entsprechen nicht mehr dem heutigen Ausbaustandard.
Wie man solche Gebaude wieder am Markt positionieren kann, erklart Peter Lehmann,
Chief Investment Officer, Swiss Prime Site AG (SPS), am Beispiel des Flurparks in Ziirich.

DIETMAR KNOPF @------cccrvvveeenntesaneenateanneaannnns

—Welches Ziel verfolgen Sie mit der
Sanierung des Flurparks?

—Bis Ende 2012 betrieb die UBS im Flur-
park ein Rechenzentrum. Nach dem Weg-
zug bot sich die Gelegenheit, die 1979 er-
stellte Geschiftsliegenschaft durch eine
umfassende Sanierung, Modernisierung
und Neupositionierung wieder markt-
tauglich zu machen. Obwohl das Gebaude
in seiner Grundstruktur gut erhalten war,
mussten wir die Aussenhtlle erneuern. Da
die Tiefe des Hauses fiir eine Biironutzung
zu gross war, haben wir grossziigige Log-
gien und Terrassen geschaffen, um eine
optimale Belichtung der Arbeitsplatze zu
erreichen. Mit der Sanierung ist der Flur-
park multi-tenant-fahig geworden. Die
Biiroflichen sind flexibel gestaltet. Somit
konnen mehrere Geschosse zusammen,
aber auch einzelne Etagen oder Teile da-
von gemietet werden.

—Wie kam der Flurpark in das

Portfolio der Swiss Prime Site?

—Die Swiss Prime Site erwarb die Liegen-
schaft Flurpark 2004 im Rahmen der Uber-
nahme der Maag Holding AG im 2004.
_Die Liegenschaft wird nach Abspra-
che mit dem Hauptmieter im Rohbau
vermietet. Was heisst das genau?

—Ja, der Flurpark wird im sogenannten
Edelrohbau vermietet. Das heisst, wir
ibergeben den Mietern die Biiroflichen
mit eingebautem Doppelboden und Akus-
tikdecke. So konnen die Mieter den Innen-
ausbau nach ihren Wiinschen gestalten.
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—Konnen Sie fiir die Mieter den Innen-

ausbau iibernehmen?

—Wir konnen den Mieterausbau bis zu
einem gewissen Grad bereitstellen, na-
turlich gegen eine marktiibliche Verzin-
sung.

—Die Aussenhiille besteht aus

einer Glasfassade mit integrierter
Beschattung. Welche Materialien ha-
ben Sie verwendet?

99 Der Markt in Ziirich-Altstetten hat
ein hohes Wachstumspotenzial.»

PETER LEHMANN, CHIEF INVESTMENT OFFICER BEI DER SWISS PRIME SITE AG

—Die Verschattungselemente sind perfo-
rierte halbtransparente Verbundraffstoren.
—Welche Dienstleistungen sind im
Erdgeschoss geplant?

—Eskonnte beispielsweise ein Lebensmit-
telladen fiir den Tagesbedarf, eine Kinder-
krippe oder ein Restaurant sein. Es sind
aber auch gewerbliche Nutzungen mog-
lich. Wir streben jedenfalls eine lebendi-
ge Mischnutzung an.

—Die Liegenschaft besteht aus sechs
oberirdischen und vier unterirdischen
Stockwerken. Welche Nutzungen

sind in den unterirdischen Geschossen
vorgesehen?

—Aus der fritheren Nutzung sind Lager-,
Server- und Archivraume mit hohen Si-
cherheitsstandards sowie ein grosszi-
giges Parkplatzangebot vorhanden, was
immer noch der heutigen Nachfrage ent-
spricht.

—Wie beurteilen Sie den

Zircher Biiroflichenmarkt?

—Erist besser als sein Ruf. Es hat sich ge-
zeigt, dass einige grossere Blirogebaude
in Zirich relativ schnell vermietet wur-
den, teilweise aber mit anderen Nutzun-
gen. So werden wir zum Beispiel an der
Brandschenkestrasse ein Biirogebaude in
ein Hotel mit 380 Zimmern umnutzen. Ich
glaube, diesist nicht eine Frage der Quan-
titdt, sondern der Qualitat. Wenn die Lage
und das Preis-/Leistungsverhaltnis stim-
men, werden sich Mieter finden lassen.
—Gibt es bereits Mietinteressenten

fiir den Flurpark?

—Es gibt Interessenten fiir kleine und mitt-
lere Biiroflachen, und wir sind im Ge-
sprach mit Unternehmen, die das ganze
Gebdude mieten wurden. Der Flurpark
wiirde sich gut als repréasentativer Fir-
mensitz eignen.

—Welche Laufzeiten werden die
Mietvertrage haben?

—Eher mittel- als langfristig. Ich denke, die
ersten Vertrage werden iiber zehn Jahre
gehen. Wir sind der Mei-
nung, dass der Markt in
Zurich-Altstetten ein ho-
hes Wachstumspoten-
zial hat. Deshalb macht
es aus unserer Sicht we-
nig Sinn, allzu langfris-
tige Mietvertrage abzu-
schliessen.

—Was kostet die Sanie-
rung des Flurparks?
—Knapp 70 Mio. CHF.

—Amortisieren Sie die Baukosten teil-
weise iiber die Mieten?

—Wir sprechen hier von Verzinsung und
nicht von Amortisation. Investitionen sind
unumganglich, um eine leer stehende Im-
mobilie wieder marktfahig zu machen.
—Haben die Bauarbeiten schon
begonnen?

—Ja. Das Gebdude ist komplett ausgekernt.
—Wire ein Verkauf der Liegenschaft
auch eine Option?

—Bei einem entsprechenden Angebot
iber dem Marktwert sollte man sich eine
Transaktion immer iberlegen. °
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Durch die Erschliessung mit der Tramlinie 4 erfahrt das Gebiet nordlich um den Bahnhof
Altstetten einen Entwicklungsschub. Neue Biiroflachen sind geplant, bestehende Gebaude
im Quartier werden zurzeit saniert.

Im Al Move am Bandliweg in Altstetten stehen zurzeit 1500 m? Biiroflachen leer.

AMELIE STIELAU?* @ -+ vcevverereuemiiiiiiiiiiiiiiiia

WENIGER ANGEBOTSFLACHEN. Der Stadtteil
Altstetten, vor allem zwischen dem Bahn-
hof und der Autobahnauffahrt, wachst
weiter. Die Erschliessung des Bahnhof
durch die Tramlinie 4 und die entste-
henden Bauten auf dem Hardturm-Are-
al haben die Entwicklung von Altstetten
positiv beeinflusst. Auch auf der anderen
Gleisseite, entlang der Hohl- und Flur-
strasse, entstehen neue Biiroflachen.

9% Der Flachenneuzugang
legte 2013 eine Verschnauf-
pause ein. Aber die Pipeline
ist prall gefullt.»

Im Vergleich zum Vorjahr gab es
im Marktgebiet Altstetten starke Ver-
anderungen beziiglich der Angebots-
menge von Biiroflichen. Das Angebot
ist im vergangenen Jahr von 85000 m?
auf 49000 m? gesunken. Uber die ge-
nauen Griinde kann nur spekuliert wer-
den. Nach den Recherchen fiir den
Biiromarktbericht 2014 von Colliers In-
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ternational Schweiz AG zeigte sich, dass
Biiroflachen eine Rolle spielen, die lan-
ger erfolglos auf dem Markt waren und
heute vermehrt Umnutzungsprojekten
zugefiihrt werden. Deshalb werden die-
se Biiroflachen nicht mehr aktiv vermark-
tet. Da viele Biiroliegenschaften gerade
in Sanierungs- und Aufwertungsprozes-
sen stecken, verschwinden sie voriiber-
gehend vom Markt. Dieses Szenario ver-
falscht etwas die Gesamtlage, vor allem
im Gebiet Altstetten.

So wird das ehemalige Biirogebdude
der Firma Ruf AG an der Badenerstras-
se 595 in moderne Atelier- und Loftwoh-
nungen umgebaut. Der Entscheid zur
Umnutzung basiert auf der Grundlage,
dass die Nachmieterin der Ruf AG, die
UBS, die Raumlichkeiten wieder aufge-
geben hat. Nach ihrem Auszug wurde es
schwierig, zu gleichen Konditionen eine
neue Mieterschaft zu finden. Ausserdem
ist durch den Verkauf der einzelnen Woh-
nungen ein hoherer Preis zu generieren
als mit dem Verkauf des Biirohauses.

VIELE LEERFLACHEN. Grossere Biiroflachen
stehen zurzeit leer oder werden gegen-
wartig saniert. So wird aktuell der Flur-

park an der Flurstrasse 55 in Altstetten ei-
ner Gesamterneuerung unterzogen. Die
insgesamt 16000m? Biirofliche werden
ab Fruhling 2015 bezugsbereit sein. Ein
weiteres Objekt, das momentan renoviert
wird, ist das ehemalige Allianz-Gebaude an
der Hohlstrasse 552. Die rund 10000 m?
sollen ab Frithjahr 2015 einer neuen Mie-
terschaft zur Verfiigung stehen. Ein ande-
res Allianz-Gebaude an der Badenerstrasse
694 bietet ab sofort rund 3300 m? Biirofla-
che. Ausserdem stehen circa 10 000 m? Bii-
rofliche im Baslerpark leer, rund 2600 m?
im West Tor, ungefdhr 2200 m? in der Max-
Hogger-Strasse 2 und 1500 m? im A1 Move
am Bandliweg 20.

UNGEBREMSTER NEUBAU. Trotz der freien Bii-
roflachen sind direkt am Bahnhof Altstetten
weitere Objekte mit einem Nutzungsmix
aus Biiroflaichen und Wohnungen geplant.
So werden in der 2. Etappe des «West-
Links» in den Gebauden Cubus und Tow-
er bis 2016 weitere 12000m? Biirofliche
entstehen, davon sind 4000 m? bereits vor-
vermietet.

Auch im Projekt «Vulcano» von Steiner
sind bis 2018 neben Wohnen auch Gewer-
be- und Dienstleistungsflichen geplant.



Ein weiterer Neubau entsteht an der
Herostrasse 12; dieser Bau umfasst insge-
samt 11000m? an Biiroflachen, davon hat
die Ingenieurunternehmung Poyry Schweiz
AG 6000m? gemietet. Das Gebdude soll im
Herbst 2014 fertig sein. Ferner plant auch
die Stadt Zirich ein Verwaltungszentrum
mit rund 45000 m? beim Bahnhof Altstetten.

HERAUSFORDERNDE ZEITEN. Dem Biiromarkt
in Altstetten stehen dynamische Zeiten be-
vor, wobei umfassend sanierte Objekte und
gemischt genutzte Projekte gut auf dem
Markt absorbiert werden. Schwieriger ist
die Situation fiir Grossprojekte. Im letzten
Jahr war deutlich spiirbar, dass viele Fir-
men eher kurzfristig agieren und l1angerfris-
tig ausgerichtete Standortentscheidungen
scheuen. Vertragsabschliisse fiir Biirofla-
chen, die erst in zwei oder mehr Jahren fer-
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tig werden, sind rar. Deshalb ist es zurzeit
eine Herausforderung, die notwendigen
Ankermieter fiir grosse Projektentwicklun-
gen zu binden. Kleinere oder gemischt ge-
nutzte Projekte haben den Vorteil, dass ih-
re Vorvermietungsquote schneller erreicht
ist oder das Projekt auch iiber andere Nut-
zungen ausgelost werden kann.
Grundsatzlich wird der Weg bis zum Ver-
tragsabschluss immer anspruchsvoller.
Bis alle Details ausdiskutiert sind und es
zum definitiven Mietvertrag flir eine Fla-
che kommt, vergehen mittlerweile mehre-
re Monate. Dies hdangt damit zusammen,
dass die Firmen eine Vielzahl von Angebo-
ten gleichzeitig priifen und ein hohes Ab-
sicherungsbediirfnis haben. Bei Unterneh-
men mit Hauptsitz im Ausland erschweren
zudem lidngere Entscheidungswege eine
rasche Abwicklung.

WEBSITE UND DIE MOBILE VERSION

MLS-NETZWERK UND WEITERE PORTALE

Obwohl das Biroangebot 2013 ei-
ne leichte Verschnaufspause einlegte,
ist die Pipeline fiir die kommenden Jah-
re prall gefiillt. Viele Projekte sind zwar
schon seit Jahren bekannt, werden aber
erst 2015 oder 2016 marktwirksam. Sa-
nierte und aufgewertete Bestandsobjekte
werden das Angebot zusatzlich auswei-
ten. Wie der Biromarkt diese Angebote
aufnimmt, wird sich in den nachsten zwei
Jahren zeigen. Entscheidend diirfte sein,
wie sich die Wirtschaft und damit die In-
vestitionsbereitschaft der Unternehmen
entwickelt. ®

*AMELIE STIELAU

Die Autorin ist Diplom Geographin und
Verantwortliche far den Bereich Research & :
Analysis bei der CSL Immobilien AG. :

SOCIAL NETWORK PACKAGE

ZOGERN SIE NICHT, UNS FUR WEITERE INFOS ZU KONTAKTIEREN!

IMMOMIG SA | Route du Crochet 7 | 1762 Givisiez
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Immobilienbesitzer konnen Kosten sparen, wenn sie ihre Biiroflachen sinnvoll nutzen
Dabei spielen ein stimmiges Flachenmanagement und die ausgewogene Belegung von
Arbeitsplatzen eine wichtige Rolle.

So sieht die offene Biirolandschaft im neuen Flrmen5|tz der IT-Dienstleisterin Bison Schweiz AG in Sursee LU aus.

ADRIAN BIERI* @

BUROFLACHEN REGELMASSIG PRUFEN. Fli-
chen, Gebdude und Areale bestmodg-
lich nutzen, das sind Ziele, die jeder Fir-
men- oder Immobilienbesitzer anstrebt.
Beim Flachenmanagement wird die 6ko-
nomisch und okologisch sinnvollste Nut-
zung einer Flache oder eines Gebaudes
erarbeitet und aufgezeigt. Dabei konnen
Kosten gespart und interne Ablaufe ver-
bessert werden.

J9Arbeit ist nicht mehr das
Gegenteil von Freizeit.»

Durch den Lauf der Zeit sind Liegen-
schaften oft nicht mehr so lukrativ fiir ihre
Besitzer. Haben sich doch in den letzten
Jahren die Arbeitsweise und der damit zu-
sammenhangende Platzbedarf sowie die
Bediirfnisse der Mieter stets verandert.
Vom Winkelarbeitsplatz mit Schreibma-
schinentisch - Eintischarbeitsplatzkon-
zept — bis hin zu Desk-Sharing-Arbeits-
platzen. Oft sind alte Gebaudestrukturen
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mit den neuen Bediirfnissen der Firmen
nur schwer vereinbar. Aus diesem Grund
ist eine regelméssige Priifung von beste-
henden Mietflachen als Nutzer wie auch
als Eigentiimer sinnvoll.

Flachenmanagement ist eine gute
Moglichkeit, Gebaude auf die Wirtschaft-
lichkeit zu priifen und auf die Richtlinien
fiir den Personenschutz anzupassen. Als
Grundlage fiir die Flachenberechnung
dient die Norm SIA 416 DIN 271.

SCHNELLES HANDELN GE-
FRAGT. Heutzutage sind
Firmen gezwungen,
schnell auf Veranderun-
gen zu reagieren. Wer-
den beispielsweise fiir
ein neues Projekt tempo-
rar mehr Mitarbeitende
benotigt, ist es ratsam,
die bestehende Flache genau zu kennen,
um moglichst wenig Zeit zu verlieren und
um die zusatzlichen Arbeitsplatze kosten-
glnstig einzurichten. Die Flachen werden
nach den gesetzlichen Normen klassifi-
ziert und zu einem Flachenportfolio zu-
sammengefasst. Sind die Zahlen bekannt,
folgen Layout- und Moblierungsvorschla-
ge, um eine optimale Belegung der Ar-
beitsplatze zu gewahrleisten.

Bei der Flachenbelegung gilt es fol-
gende Punkte zu beachten und in die Pla-
nung miteinzubeziehen:

— Gebaude (Erschliessung / Fassade /
Stiitzenraster/Flexibilitat der Flachen)

— Haustechnik (Heizung / Liftung / Kli-
ma / Licht)

— Technik- und Infrastrukturkonzept (IT
/ Drucker- und Kopierkonzepte / Ma-
terialkonzept / Garderoben)

- Food & Beverage-Konzept (Cafeteria /
Meeting-Points / Water-Points)

— Kreativ- und Ruheraum (Sitzungszim-
mer / Stehkonferenz / Kreativraume /
Ruherdume)

— Organisation (Firma / Abteilung / Pro-
zesse / Kommunikation)

— Arbeitsplatzkonzepte und Arbeits-
platzstandards.

Diese Punkte werden mit den Kunden am

Anfang besprochen und dann in ein Ge-

samtkonzept integriert.

MENSCH IST GROSSTES FIRMENKAPITAL. Ar-
beit ist nicht mehr das Gegenteil von
Freizeit. Die Uberginge sind fliessend
und verschmelzen miteinander — ge-
nauso wie die Grenzen zwischen Ar-
beits- und Lebensrdumen. Der Mensch,
als kleinste wirtschaftliche Einheit, soll-
te sein Bestes geben konnen und dabei



gesund und ausgeglichen bleiben. Rund
50% der Werktatigen arbeiten bereits
in Biros und iben eine geistige Tatig-
keit aus. Die Anspriiche an das Biiro als
Schaltzentrale von Geschéftsprozessen
steigen genauso wie die Erwartungen
an den Produktionsfaktor Mensch. Unter
Ergonomie verstehen wir mehr als reine
biomechanische Tatigkeit. Das Biiro ist
kein Kostenfaktor, vielmehr ein Produk-
tionsfaktor, in dem das Human-Kapital
gerne und gewinnbringend fiir das Un-
ternehmen arbeitet.

MASSGESCHNEIDERTE BUROKONZEPTE. Offe-
ne und flexible Biirolandschaften liegen
im Trend. Diese Art von Biiroraumkon-
zepten passen aber nicht fiir jedes Unter-
nehmen. Jede Firma muss ihre Starken,
ihre Ablaufe und ihre Zukunftsperspek-

ANZEIGE

tiven genau kennen, um fur sich ein pas-
sendes Biiroraumkonzept zu realisieren.
Beispielsweise baute die IT-Dienstleis-
terin Bison Schweiz AG in Sursee LU
ein neues Biirogebdude und verlegte
ihre drei Standorte in den neuen Busi-
nesspark. Die Firma Bison wollte wachs-
tums- und reorganisationsflexible Fla-
chen. Uber 600 Mitarbeiter arbeiten dort
auf mehreren Etagen in offenen Blirorau-
men. Die Abteilungen Finanzen, Perso-
nal und die Geschéftsleitungsmitglieder
arbeiten in geschlossenen Biiroraumen.
Neben den offenen Birolandschaften
gibt es eine Cafeteria, ein Personalres-
taurant, Konferenzraume, Sitzungszim-
mer sowie Ruhe- und Kreativraume.
Fiir eine gute Akustik wurden mobi-
le Holztrennwande und fixe Glas- und
Metalltrennwande eingebaut. Zwischen

den einzelnen Abteilungen befinden sich
Kurzbesprechungszonen mit akustisch
wirksamen Loungesesseln und Steh-
tischen. Auch wenn die vier Biroeta-
gen durch ein Atrium miteinander ver-
bunden sind, herrscht eine angenehme
Akustik in den Raumen. Ein Besucher
wiirde nicht vermuten, dass iiber 600 Be-
schaftigte in diesem Gebaude arbeiten.
Die Bison Schweiz AG hat vor iber ei-
nem Jahr ihre neuen Biiroraume bezo-
gen und ist mit dem angepassten Raum-
konzept sehr zufrieden. o

*ADRIAN BIERI :
Der Autor ist dipl. Gestalter HF Innenausbau,:
Produktentwickler sowie Geschaftsfuhrer
und Inhaber der RAUMUNDDESIGN Innenar-:
chitektur/Flachenmanagement AG. www. !
raumunddesign.ch

Raume voller Leben

Arbeitsraume,
wo alles andere zur
Nebensache wird.

Erfolgreiche Geschéafte gedeihen und wachsen mit
den richtigen Arbeitsraumen. Die Alfred Muller AG
unterstitzt Sie dabei als Ihre Partnerin fir Immobi-
liendienstleistungen. Von der Standortsuche bis zur
optimalen Raumgestaltung. Als fihrende Schweizer
Immobiliendienstleisterin entwickeln wir Grundsticke
und Immobilien nach Mass.

www.alfred-mueller.ch

A Alfred Miiller
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Auf die Welle der Euphorie folgte am Buromarkt eine Depression.
Das misste nicht sein, denn im Schweizer Immobilienmarkt bieten
sich Chancen, die Marktteilnehmer nutzen sollten.

BESTANDS- UND LEERSTANDSENTWICKLUNG (2006-2014)

Quelle: Wincasa, Colliers, BfB
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WEGZUG AUS DEM CBD. Innovation (lat. inno-
vare) bedeutet Erneuerung und steht fiir
neue Ideen und Erfindungen. Als innovativ
darf man auch den Schweizer Biiromarkt
bezeichnen.

Nambhafte Unternehmen haben in den
letzten Jahren ihre Biiroflichen vom Cen-
tral Business District (CBD) in die gut er-
schlossene Peripherie der Geschaftszen-
tren verlagert. Dabei wurden alternative
Biirokonzepte realisiert, Betriebsablaufe
effizienter gestaltet und die Flachenpro-
duktivitat gesteigert. Doch dieser Wandel
hat Spuren hinterlassen, denn oft entste-
hen dadurch Leerstinde an innerstadti-
schen Biirostandorten. Diese Entwicklung
spiegelt sich in den jiingsten Berichten der
renommierten Marktbeobachter wider.
Vom «Sinkflug der Mietpreise und Lawi-
nengefahr im Biiromarkt» ist die Rede.

DEM SCHWEIZER IMMOBILIENMARKT GEHT ES
GUT. Blickt man auf die vergangenen Jahre
zuriick, so stellt man fest, dass die Schweiz
im internationalen Vergleich gut durch die
Krise gekommen ist.

Das Bruttoinlandsprodukt von 2008
wurde bereits 2010 wieder erreicht. Die
rege Bautatigkeit hat wesentlich zum heu-
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Oase neben dem Prime Tower: In Frau Gerolds Garten gibt es
Restaurants, Bars und Gemiisebeete.

tigen Flachenangebot beigetragen. Zwar
fiihrten die jlingsten Geschehnisse rund
um den Finanz- und Steuerplatz oder die
politische Diskussion zur Masseneinwan-
derungsinitiative zu Unsicherheiten. Den-
noch bleibt der Standort Schweiz attrak-
tiv. Die Grunde sind bekannt: Eine tiefe
Arbeitslosenquote, eine stabile Wahrung,
ein hohes Ausbildungsniveau und politi-

9% Die Nachfrage nach Biiro-
und Lebensraum wird mittel-
bis langfristig hoch bleiben.»

sche Sicherheit wirken auch in Zukunft als
Magnet fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
Die Nachfrage nach Biiro- und Lebensraum
wird mittel- bis langfristig hoch bleiben.

VERNETZTE STANDORTE NEHMEN ZU. Die Stadt-
zentren verwandeln sich in «Wohlfiihl-
oasen» mit hoher Lebensqualitat — von der
horizontalen Garden-City zum vertikalen
Urban-Farming. Auf engstem Raum gibt
es Gemiisebeete direkt im Schatten LEED-

zertifizierter Gebaude. Der motorisierte In-
dividualverkehr produziert weniger Emis-
sionen und die grossten Pldtze der Stadt
werden zum Wohnzimmer. Der Struktur-
wandel der ehemals zum grossen Teil als
Backoffice genutzten Liegenschaften eroff-
net neue Passantenstrome und eine Bele-
bung der Quartiere. Dies alles sorgte dafiir,
dass die Stadtzentren attraktiver geworden
sind. Die Angebotspreise im Woh-
nungsmarkt bestatigen diese Be-
hauptung. Vor allem die CBD-La-
ge bietet eine Mischung aus Arbeit,
Wohnen und Freizeitangeboten.
Auch freie Biiroflachen warten noch
immer mit dem Alleinstellungsmerk-
mal des «Urban Entertainments» als
Standortvorteil auf.

MEGATRENDS BRINGEN NEUE IMPULSE. Be-
schleunigt wird diese Entwicklung von den
Megatrends. Die demografische Entwick-
lung fuhrt dazu, dass es immer mehr &lte-
re Menschen geben wird. Die sogenann-
te «Silver Society» zeichnet sich durch ein
hohes Mass an Gesundheits- und Quali-
tatsbewusstsein und eine relativ hohe
Kaufkraft aus. Die Ausgaben der «Silver
Society» liegen deutlich iiber dem Durch-
schnitt der Gesamtbevolkerung.



Sie stellen hohe Anspriiche an ihre
Umwelt, sie sind den Umgang mit moder-
ner Technik gewohnt, wollen ihre Freizeit
gestalten oder vielleicht einer Beschéfti-
gung nachgehen. All dies generiert einen
Flachenbedarf, weil sich die Nachfrage
nach Konsumartikeln und Unterhaltung
erhoht. Ausserdem treten einige altere
Menschen spater ins Pensionsalter ein
oder beginnen eine Zweitkarriere. Von
dieser Nachfrage konnte auch der Biiro-
markt profitieren. Ob der zweite Mega-
trend - die Urbanisierung — eine Ursache
oder Wirkung des Bevolkerungswachs-
tums ist, sei dahingestellt. Fakt ist, dass
Stadtzentren innovative Képfe anziehen.
Neue Ideen benétigen Platz an gut er-
reichbaren innerstddtischen Lagen. Platz,
der im Biiromarkt aktuell im Uberschuss
vorhanden ist.

ANZEIGE

MUT ZUR INNOVATION. Die meisten innerstad-
tischen Biiroflachen wird es in ihrer heuti-
gen Form nicht mehr geben. Man kann da-
von ausgehen, dass potenzielle Mieter ihre
Biirordaume nach gleichen Kriterien aus-
wahlen wie die alten Mieter. Der Eigen-
timer hat dann die Wahl, die Attraktivitat
seiner Flachen tiber Preisabschlage zu be-
einflussen oder Flachen punktuell anders
zu nutzen, um so ein breiteres Zielpubli-
kum anzusprechen.

Kleinflichige = Biirokonzepte  mit
«Shared Facilities», Nutzungen durch die
Hospitality-Industrie oder auch die Schaf-
fung neuer Retail- und Wohnflachen wer-
den marktbestimmend. Deshalb sollte man
mogliche, alternative Nutzungen priifen.
Waéhrend Preisabschlage Ertrags- und da-
mit Wertverluste der Liegenschaft bedeu-
ten, geht eine Neupositionierung oder

Umnutzung mit grosseren Investitionen
einher. Die Wirkung ist jedoch nachhaltig.

Neue Nutzungen, zusammen mit ei-
ner funktionierenden Infrastruktur, besit-
zen jedenfalls alle Standortvorteile, um die
positiven Impulse und Trends aufzufangen
und erfolgreich umzuwandeln.

Aber eine Umsetzung verlangt Innova-
tion, Mut und finanziellen Einsatz. Der Er-
folg kann sich einstellen, wenn die notigen
Rahmenbedingungen von Eigentiimern,
Politik und Behorden geschaffen und die
Veranderungen von allen Stakeholder ge-
tragen werden. .

*RICO PFEIFER

Der Autor ist ist seit 2009 bei Wincasa

als Key Account Manager tétig.
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Die Bindner Gemeinde Silvaplana hat eine jahrlich anfallende Steuer auf touristisch
unbewirtschafteten Zweitwohnungen eingefiihrt. Dies ist zulassig, wie das hochste Gericht
in einem aktuellen Urteil festgestellt hat.

EIN EINGRIFF IN DIE EIGENTUMSGARANTIE. Die
von der Gemeinde Silvaplana beschlosse-
ne Steuer auf touristisch unbewirtschaf-
teten Zweitwohnungen ist vom Bundes-
gericht fiir zuldssig erklart worden. Die
Abgabe, mit der vor allem eine bessere
Auslastung bereits bestehender Wohnun-
gen angestrebt wird, ist mit der 2012 vom
Volk angenommenen Zweitwohnungsini-
tiative und mit der Erhebung der Liegen-
schaftssteuer vereinbar. Die kommunale
Zweitwohnungssteuer bewirkt auch kei-
nen unzuldssigen Eingriff in die Eigen-
tumsgarantie.

Die Gemeindeversammlung von Silva-
plana im Kanton Graubtinden hatte 2010
die Einfithrung einer jahrlichen Steuer
auf Zweitwohnungen beschlossen, die
nicht touristisch bewirtschaftet werden.
Der Steuersatz betragt zwei Promille des
Vermogenssteuerwertes eines Objekts.
Das Bundesgericht weist die Beschwer-
den von tiber hundert betroffenen Eigen-
tumern ab und bestatigt die Vereinbarkeit
der Zweitwohnungssteuer mit der Bun-
desverfassung.

SENKUNG DER NACHFRAGE ZUM ZWECK. Ge-

mass dem Urteil der II. 6ffentlich-rechtli-
chen Abteilung steht zunachst fest, dass
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die Zweitwohnungssteuer grundsatzlich
ein taugliches Mittel darstellt, um die von
der Gemeinde Silvaplana angestrebten
Zielsetzungen zu erreichen. Zweck der
Abgabe ist neben der Senkung der Nach-
frage nach neuen Zweitwohnungen vor al-
lem die Steigerung der Auslastung bereits
bestehender Objekte.

Die Zweitwohnungssteuer ist mit der
im Marz 2012 auf Bundesebene ange-
nommenen Zweitwohnungsinitiative ver-
einbar. Die Verfassungsbestimmung zur
Zweitwohnungsinitiative (Artikel 75b BV)
beinhaltet ausschliesslich eine Beschran-
kung des Zweitwohnungsanteils. Eine Re-
gelung iiber die von der Gemeinde Sil-
vaplana angestrebte hohere Auslastung
bestehender Zweitwohnungen enthalt das
Bundesrecht dagegen nicht. Artikel 75b
der BV wirkt damit nicht als umfassen-
der Losungsansatz rund um die Proble-
matik der «kalten Betten» und steht einer
kantonalen oder kommunalen Kompe-
tenz zur Einfithrung der fraglichen Steu-
er nicht entgegen.

Die Vorinstanz hat fiir das Bundesge-
richt verbindlich festgestellt, die Zweit-
wohnungssteuer der Gemeinde Silva-
plana bezwecke (nebst der Senkung der
Nachfrage nach neuen Zweitwohnun-
gen) insbesondere auch die Steigerung

der Auslastung der bereits bestehenden
Objekte. Dieser Zweck erscheint dem
obersten Gericht als legitim. Es ist nach
seiner Auffassung ohne Weiteres nach-
zuvollziehen, dass eine kleine Kommune
ein vitales Interesse daran hat, ein funkti-
onierendes Dorfleben aufrechtzuerhalten.
Dies erweist sich als schwierig, wenn viele
Wohnungen wahrend eines Grossteils des
Jahres leer stehen, aber gleichwohl genii-
gend Infrastruktur wie Einkaufs- und Un-
terhaltungsmoglichkeiten geschaffen und
erhalten werden muss, um zu den saiso-
nalen Spitzenzeiten die Bediirfnisse der
Bewohner von samtlichen auf dem Ge-
meindegebiet bestehenden Wohnungen
befriedigen zu kénnen.

Zu priifen bleibt, ob die dem Streit
zugrunde liegende Zweitwohnungssteu-
er grundsatzlich als geeignet erscheint,
diesen Schwierigkeiten wirksam zu be-
gegnen. In diesem Zusammenhang ist
festzuhalten, dass sich die Wirkung einer
zukiinftigen, noch nicht implementier-
ten Massnahme nie genau prognostizie-
ren lasst. Eine gewisse Unsicherheit ent-
spricht diesfalls vielmehr der Natur der
Sache.

KOMMUNALE STEUERHOHEIT. Die Beschwer-
defithrer zogen die Legitimation der Ge-
meinden zur Erhebung einer Zweitwoh-
nungssteuer in Zweifel. Die Abgrenzung
der Steuererhebungshoheit zwischen
Bund und Kantonen folgt der allgemei-
nen verfassungsrechtlichen Kompetenz-
ordnung: Gemass Art. 3 BV gilt der
Grundsatz, dass die Kantone alle Rech-
te ausiiben, die nicht dem Bund iibertra-
gen sind. Der Kanton Graubiinden raumt
den Gemeinden eine nicht abschliessend
umschriebene Kompetenz zur Erhebung
von Steuern ein. Das Bundesgericht hat
die strittige Zweitwohnungssteuer unter
Besteuerungskompetenzen der Gemein-
den subsummiert.

Schliesslich bewirkt die Zweitwoh-
nungssteuer keinen unzuldssigen Ein-
griff in die Eigentumsgarantie. Zwar ist
mit der Steuer durchaus eine Einschran-
kung der Eigentiimerbefugnisse verbun-
den. Diese halt sich aber in Grenzen. Ein
Bewirtschaftungszwang besteht nicht und
die Eigenbelegung steht uneingeschrankt
offen. °

Urteil vom 27. Méarz 2014 (2C_1076/2012, 2C_1088/2012)



www.tbspartner.ch

Ansicht  Chronik. lesezeichen  Extras.

www.myhomegate.ch/3d

X homegate.ch

Das Immobilienportal




o
-1
o |

| P :%

“9""‘"(*.

lhre Angebote sind immer
und Uberall verfugbar.
Ganz neu.

el
Veroffentlichen Sie Ihre Anzeigen auf ImmoStreet.ch, | ImmOStreet'Ch
das innovativste Portal der Schweiz. B  Fur Sie auf der Suche

e R P
DA e




PUBLIREPORTAGE e IMMOBILIENPORTAL

NEUES IMMOSTREET.CH PORTAL :
ERFOLGREICHE WETTE !

Einfiihrung des neuen Portals Ende Januar, neue nationale Kommunikationskampagne seit Marz,
Verkiindigung einer neuen Partnerschaft mit Comparis im Mai... Das erste Semester war fiir
das ImmoStreet Portal sehr reichhaltig, es innoviert und bringt immer neue Lésungen, um sich

von der Konkurrenz abzuheben.

Riickblick auf 6 intensive Monate mit Ferdi Koester, Sales Direktor fiir die Deutsche Schweiz.

1
ImmoStreet.ch

A

Was hat sich fiir ImmoStreet.chim

Jahr 2014 geandert?

Die Konkurrenz auf dem Online Anzei-
gen-Markt fir Immobilien verstarkt sich. Es
warflrunssehrwichtig,imRennenzubleiben
und Vorlaufer fir Innovationen zu sein, um im
Vorfeld des Wettbewerbs zu stehen. Das ha-
ben wir auch Anfang des Jahres initiiert, in-
dem wir die ganze Ergonomie und Funktio-
nalitaten unserer Webseite Gberdacht haben.

Was sind die grossen Neuigkeiten auf dem
ImmoStreet Portal seit Anfang des Jahres?
Wir haben ein total anpassungsfahiges Portal
kreiert, das heisst, es passt sich automatisch
an jeden Bildschirm an. Dies erlaubt unseren
Benutzern, genau dieselben Schnittstellen
und dieselben Funktionalitaten auf jedem
Bildschirm mit derselben Servicequalitat
auszunitzen, ohne Informationen zu verpas-
sen. Diesistvorallemdank demneuen Benut-
zerkonto maglich, aus der Praxis der sozialen
Netzwerke ibernommen wurde.

Was sind die Resultate?

Wirsind mitden Leistungsfahigkeitenunseres
neuen Portals sehr zufrieden. Dank dem re-
sponsiven Design, wurde die Anzahl der Ab-
gange halbiert. Es ist wichtig zu wissen, dass
auf den Webseiten, wo das Surfen fir die Be-
nutzung mit einem Tablett oder eines Smart-
phones nicht optimiertist, ein Internet-Surfer
vonzweidie Web-Seite schonab der Home Pa-

ge verldsst. Auf ImmoStreet.ch ist es weni-
ger als 1 Internet-Benutzer von 5. Wir arbei-
ten kontinuierlich an dieser Optimierung, um
die Resultate weiterhin zu verbessern.

Auch die neue Funktion «Quick Kontakt»
bringt einen grossen Erfolg: Die Benutzer
konnen jetzt |hre Kontakt-Anfragen direkt
auf der Resultat-Seite abrufen, ohne die Im-
mobilien Detail-Seite downzuloaden. In einer
Welt, in der die Benutzer immer schneller be-
dient werden wollen, ist diese Funktion sehr
beliebt: Die «Quick Kontakt» Anfragen betra-
gen heute bereits 50% aller Anfragen auf un-
serer Webseite.

Schliesslich lassen die Resultate in der Deut-
schen Schweiz nichtaufsichwarten. Dank un-
serer Werbekampagne, registrieren wir einen
Zuwachs von +44% der einzelnen Besucher
verglichen mit 2013.

Planen Sie demnéachst neue Funktionen?
Wir fihren standig Verbesserungen aus und
prifen neue Dienstleistungen. Unser For-
schungs- und Entwicklungsteam verfolgt alle
neuen Web und Mobile Tendenzen und wendet
diese Innovationen auf dem ImmoStreet Por-
talan. Momentan arbeiten wir an neuen Leis-
tungen fir unsere Benutzer und Agenturen,
dieindennachsten Monaten bekanntgemacht
werden. Mehr kannich Ihnen derzeit nicht da-
riber sagen.

Ein letztes Wort iiber die Partnerschaft

mit Comparis ?

Wir sind sehr stolz, von Comparis fir diese
neue Partnerschaft ausgewahlt worden zu
sein.Von nun an, werden alle Anfragen durch
das Kontaktformular fur die ImmoStreet-An-
zeigen auf der Comparis.ch Detail seite direkt
und exklusivan ImmoStreet weitergeleitet.

ImmoStreet.ch profitiert ab jetzt von einer
spezifischen Hervorhebung aller seiner An-
zeigen, die aufdem Comparis.ch Portal verof-
fentlicht werden: Der Link zur Original Anzei-
ge der Immobilie wird nur fir ImmoStreet.ch
aktiv sein.

Viele Agenturen haben mich bereits kontak-
tiert, um ihre Anzeigen auf ImmoStreet.ch zu
veroffentlichen und um in den Genuss die-
ser zusatzlichen Visibilitat auf Comparis zu
kommen.

Weitere Informationen
ImmoStreet.ch AG
Werdstrasse 21, 8021 Ziirich

Tel.: 044 386 64 44
infoldimmostreet.ch

N
ImmoStreet.ch
FUr Sie auf der Suche
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Ein Arbeitsplatz fur zwei

Das klassische Zellenbiiro entspricht nicht mehr heutigen Arbeitsformen.
In Zukunft sind flexible Biuirostrukturen mit Arbeitszonen und Gemeinschafts-

flachen gefragt.

Das klassische Zellenbiiro verschwindet nach und nach. Offene Biirostrukturen unterstiitzen zeitgemasse Arbeitsprozesse.

MARTIN KLEIBRINK?* @+ vererereeseasuarnruarureaunennenns

STORUNGEN IN MEHRPERSONENBUROS GROS-
SER ALS IN OPEN-SPACE-BUROS. Nach dem
Riickzug der Routinesachbearbeitung
und der Verlagerung der Arbeitsprozesse
hin zu wechselnden Teams diirfen Kom-
munikation, Wissensweitergabe und Aus-
tausch als Key-Success-Faktoren von In-
novationsprozessen betrachtet werden.
Offene und transparente Biirolayouts un-
terstitzen diese Entwicklung. Doch auf
der anderen Seite gilt es auch, die kon-
zentrierte Arbeit des Einzelnen zu ermog-
lichen.

Immer wieder wird der vermeintliche
Vorteil von Zellenbiiros gegeniiber offe-
nen Raumstrukturen ins Spiel gebracht.
Doch Ruhe gibt es nur im Einzelbiiro, und
der Kreis derer, die sich noch in ein eige-
nes Biiro zuriickziehen konnen, ist stark
ricklaufig. Studien zeigen, dass die Sto-
rungen in Mehrpersonenbiiros grosser
sind als in gut geplanten Open-Space-
Biiros. Das Horrorszenario dirften da-
bei Doppelbiiros oder Mehrpersonenrau-
me sein, an deren Tischen Vieltelefonierer
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und jene, die in Ruhe arbeiten miissen, ei-
nander gegeniiber sitzen.

AUSLAUFMODELL ZELLENBURO. Dennoch
ist die Beliebtheit fiir kleinteilige und ge-
schlossene Biirokonzepte ungebrochen.
Dies spiegelt sich im Reformstau vieler Un-
ternehmen und in ihrer Arbeits- und Fith-
rungskultur wider. Das Zellenbiiro bildet
iiberholte Hierarchiestrukturen und die da-
raus abgeleiteten Flachen- und damit Be-
sitzstandsanspriiche ab. Mit der Arbeits-
und Lebensweise heutiger Generationen
hat dies jedoch wenig zu tun. Begegnungs-
qualitat, informelle und spontane Kom-
munikation, Angebote fiir vielfaltige Ar-
beitsweisen im Sinne des «Activity based
Working» sind bei diesem Konzept Man-
gelware. Das Zellenbliro mag als Ruck-
zugsort und als Ort der Konzentration sei-
ne Berechtigung haben. Aber als Ort, an
dem sich Menschen vernetzen, frei mitein-
ander kommunizieren und zeitgemass ar-
beiten, eignet es sich nur bedingt.

Dieser riickwartsgewandten Haltung
zum Trotz werden offene Raumkonzepte

immer beliebter. Das liegt zum Teil an ihrer
hohen Flachenwirtschaftlichkeit und den
niedrigeren Kosten pro Arbeitsplatz. Doch
offene Biirokonzepte werden — vom Ein-
sparungzwang und falschem Effizienzden-
ken getrieben - oft viel zu dicht belegt. Die
grossen Menschenansammlungen stellen
die Klima- und Liftungsanlagen, vor allem
in nachhaltig geplanten Immobilien, vor
grosse Herausforderungen. Gleichzeitig
sind mit der Enge auch grossere akustische
Storungen verbunden. Denn meist wird auf
zusatzliche Raumangebote fiir konzentrier-
tes Arbeiten und Riickzug verzichtet. Doch
besonders Riickzugsangebote sind als Or-
te der Ruhe und Konzentration unverzicht-
bar. Bei der Ausfithrung ist nicht nur ei-
ne gute akustische Abschottung wichtig,
sondern ebenso eine gute Raum-, Ausstat-
tungs- und Gestaltungsqualitat.

Bei sogenannten Multi-Space-Konzep-
ten werden Flachen auf intelligente Art
kombiniert. Dabei konnen die Mitarbeiter
auf eine gemeinsame Mitte zugreifen, wo
sie Riickzugsraume, Touchdown-Arbeits-
platze, Meetingraume, Kaffeebars und



Lounges finden. Mindestens 25 bis 30%
derFlachen sollten solchen Angeboten vor-
behalten bleiben.

ARBEITSPLATZ-SHARING. In non-territo-
rialen Konzepten, die man allgemein als
«Business Club» oder «Flexible Office» be-
zeichnet, teilen sich die Mitarbeiter eine
bestimmte Zahl an Arbeitsplatzen. Eine
probate «Sharingratio» liegt bei 80%, das
heisst 100 Mitarbeiter teilen sich 80 Ar-
beitsplatze in verschiedenen Nutzungszo-
nen. Aufgrund der hoheren Effektivitat der
Flachennutzung konnen Gemeinschaftsfla-
chen und Arbeitsplatzzonen ausgedehnter,
vor allem aber vielfaltiger gestaltet werden.
So kann durch unterschiedliche «Work-
place Settings» eine grossere Differenzie-
rung in offenen Arbeitsplatzzonen umge-
setzt werden. Damit konnen verschiedene
Arbeitsweisen mit unterschiedlichen An-

ANZEIGE

spriichen an die Form der Zusammenar-
beit, den Grad der Abschottung, aber auch
des Ambientes unterstiitzt und gefordert
werden. Fir die Unternehmen ist wichtig,
dass die Mitarbeiter auf der Suche nach ei-
nem geeigneten Arbeitsplatz nicht wie No-
maden durch verschiedene Flachen oder
Geschosse irren. Menschen brauchen, be-
sonders wenn der personliche Arbeitsplatz
entfallt, ein festes Territorium, eine Hei-
mat, die den Ausgangspunkt fiir die Nut-
zung vielfaltiger Angebote bildet und in der
sie Vertrautes und nicht zuletzt den enge-
ren Kollegenkreis finden. Der eigentliche
Mehrwert des «Business Clubs» liegt in der
Chance, statt eintoniger monofunktionaler
Arbeitsplétze ein inspirierendes Ambiente
zu bieten —was in konventionellen Konzep-
ten mit fest zugeordneten Arbeitsplatzen
wegen des hoheren Flachenbedarfs kaum
realisierbar ware.

In Zukunft werden Menschen mit verschie-
denem Hintergrund in wechselnden Teams
zusammenarbeiten. Denn das Biiro der Zu-
kunft wird vielfaltig und flexibel. Die Zei-
ten der Biirokratie und hierarchisch struk-
turierter Organisationen passen nicht mehr
zu unserer heutigen Arbeitsweise und zu
Menschen, fiir die Wahlfreiheit und Eigen-
verantwortung wichtige Werte sind. Die Zu-
kunft gehort offenen und vielfaltigen Biro-
strukturen, die Projektarbeit, Vernetzung
und die kollektive Gemeinschaft fordern. At-
traktive Begegnungsorte starken die Iden-
titat und den Gruppenzusammenhalt, aber
auch die Loyalitat zum Unternehmen. L

*DR.-ING. MARTIN KLEIBRINK

. Der Autor ist Architekt, Inhaber der Firma ~ :
KLEIBRINK, SMART IN SPACE und Gastdo- :
zent an der der Zurcher Hochschule fur an- :
gewandte Wissenschaften. :

Moderne, flexible und umfassende Immobiliensoftware.

Moderne und
umfassende Immobilien-
software: Einfachere
Verwaltung und weniger
Aufwand fiir mehr als
3000 Kunden.

Hausdata und RIMO R4.
Seit 1992.

Weitere Infos auf:
www.extenso.ch
Telefon 044 808 71 11

eXtenso IT-Services AG
Schaffhauserstrasse 110
8152 Glattbrugg

eAtenso

Erweitert Ihre Leistung.

Fazit Modell T, anno 1932 die modernste Rechenmaschine. Enorme Rechenleistung —

ideal fiir Heiz- Nebenkostenabrechnungen und erst noch stromunabhdngig. Wiirde heute

noch funktionieren, aber mit unserer modernen Software gewinnen Sie mehr Vertrauen.
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Immer mehr Menschen leben in der Schweiz. Damit steigt der Druck auf Landschaft und

Infrastruktur. Eine sinnvolle Losung liegt im Ausbau des stadtischen Wohnungsangebots.
Ein Buch zeigt, dass sich auch Holz dafiir eignet — beispielsweise durch Aufstockungen.

Ziirichs «Supertankery im Binz-Quartier: Die Aufstockung ist 100 Meter lang, 23 Meter tief
und erstreckt sich tiber zwei Geschosse. Durch eine Auskragung zur Strassenseite und der

riickspringenden Fassade auf der Siidseite wurde eine geraumige Dachterrasse gewonnen.

(Foto: Michael Meuter)

BEVOLKERUNG WACHST WEITER. Die Bevol-
kerung der Schweiz ist auch 2013 wie-
der kraftig gewachsen. Die starksten
Zunahmen verzeichneten die Kantone
Freiburg (+2,1%), Thurgau (+1,6%),
Wallis (+1,5%), Aargau (+1,4%) sowie
Genf und Zug (je 1,3%). Ende 2013 be-
lief sich die stindige Wohnbevdlkerung
der Schweiz auf 8 136 700 Einwohnerin-
nen und Einwohner, was im Vergleich
zu 2012 einem Anstieg um 1,2% oder
97600 Personen entspricht. Zwei Drit-
tel der Zunahme gehen auf die Zuwan-
derung zuriick. Da all diese Menschen
eine Behausung brauchen, muss in der
Schweiz mehr Wohnraum entstehen.

WEITSICHT IST GEFRAGT. Zwar hat das Volk
mit hauchdinner Mehrheit entschieden,
die Zuwanderung wieder mit Kontingen-
ten zu begrenzen. Doch es bleibt vorerst
offen, wie stark sich das Bevolkerungs-
wachstum auf diesem Weg tatsachlich
dampfen lisst. Denn die Schweiz mit
ihrer prosperierenden Wirtschaft wird
auch in Zukunft fir auslandische Ar-
beitskrafte attraktiv bleiben.

Hinzu kommt, dass eine nachhalti-
ge Siedlungsstruktur nicht dadurch ent-
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steht, indem man das Bevdlkerungs-
wachstum einddmmt. Quantitative
Probleme sind raumplanerisch nur ei-
ne Seite der Medaille. Vor allem gilt es,
qualitative Herausforderungen zu meis-
tern: Wie wollen wir die Bebauung und
Erschliessung der Schweiz organisieren,
damit sie auch in zwanzig oder fiinfzig
Jahren funktionieren?

99 Die bestehende Tragstruktur
vertragt es in der Regel, wenn ein
Gebaude mit Holz um ein Stockwerk
oder sogar mehrere Etagen zulegt.»

STADT ALS CHANCE. Die Entwicklung
zu mehr stadtischem Wohnen bietet
die Chance, Kulturland und Naherho-
lungsraume zu erhalten, die iiberlaste-
ten Transportwege wahrend der Stoss-
zeiten zu entlasten und einen weiteren
Schritt in Richtung 2000-Watt-Gesell-
schaft zu machen. Doch das Angebot
an stadtischem Wohnraum ist begrenzt.
Das Bevolkerungswachstum verteilt sich

Aufstockung einer Lausanner Villa: Im 150 m?grossen
Dachgeschoss ist ein Architekturbiiro untergebracht.

weiterhin stark auf kleinere Stadte und
Agglomerationsgemeinden.

Eine Trendwende ware moglich, wenn
innerstadtische Quartiere moderat in die
Hohe wachsen dirften, beispielsweise
durch Aufstockungen. «Sanftes» hoheres
Bauen an zentralen Lagen, natiirlich aus-
serhalb historisch geschiitzter Altstadt-
zonen. Dieser Ansatz ist in der Bevolke-
rung akzeptiert. Welches
Potential in diesem Vor-
schlag steckt, zeigte die
Studie «Verdichtung der
stadtischen Wohnbevol-
kerung», die das Swiss
Real Estate Institute Ende
2012 veroffentlicht hat.

EINS OBENDRAUF MIT HOLZ.

Da Holz ein leichtes Bau-
material ist, eignet es sich fiir die Um-
setzung eines sanften Hohenzuwachses
im urbanen Gebaudepark. Die massive
bestehende Tragstruktur verkraftet es in
der Regel, wenn ein Gebaude mit Holz
um ein Stockwerk oder sogar mehrere
Etagen zulegt. So kann Holz bei Aufsto-
ckungen die ganze Palette seiner weite-
ren Vorteile in die Waagschale werfen:
sein gutes okologisches Profil, die rati-



4
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Biirogebaude fiir «Arzte ohne Grenzeny in Genf: Das zuséatzliche Geschoss aus Holz bietet Raum fiir 30 Arbeitsplatze und zwei Sitzungszimmer.

(Fotos: Corinne Cuendet)

onelle Fertigung, die den Holzbau preis-
lich wettbewerbsfahig macht, eine kiirze-
re Bauzeit im Vergleich zum Massivbau
und sehr gute Werte beziiglich der Ener-
giebilanz.

Das Mitte MaibeiBirkhauser erschie-
nene Buch «Aufstocken mit Holz» fiihrt
in einem allgemeinverstandlichen Theo-
rieteil unter Beleuchtung bautechni-
scher, energetischer, feuerpolizeilicher
und okologischer Aspekte in die Thema-

ANZEIGE

tik ein und prasentiert danach knapp drei
Dutzend aktuelle Beispiele von Holz-Auf-
stockungen aus der Schweiz, Deutsch-
land und Osterreich.

Die Praxisbeispiele zeigen, dass man
mit Holz bestehende Gebaude aller Art
— nicht nur Wohnbauten, sondern auch
Biiro- und Verwaltungsgebaude — auf in-
telligente Weise in die Hohe erweitern
kann. .

: FACHLITERATUR

Lignum (Hrsg.): «Aufstocken mit :
Holz. Verdichten, Sanieren, Dam- :
meny, Autoren: Markus Mooser,
Marc Forestier, Mélanie ittet-Ba-  :
schung, Charles von Biiren. Birk-  :
héuser Verlag, 79 CHF im Buch-

St handel, ISBN: 978-3-03821-506-6

Seminar Zinsentwicklung

Referenten:

Dr. Kaspar Fierz, Dr. sc. techn,, lic. oec. publ.
- Basiszinssatz im aktuellen Zinsumfeld

Beat Ochsner, Schatzungsexperte KPMG

- Vielfalt Diskontsatzmodelle Vor- und Nachteile

Dienstag 26. August 2014 um 14.00 Uhr
Weitere Informationen und Anmeldung unter www.vas-aec.ch

Herzogstrasse 18 - 3014 Bern
www.vas-aec.ch
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Baumangel sind leider Alltag. Dennoch konnten Bauherren viele Probleme
verhindern, wenn sie die Risiken kennen und sich ausreichend absichern wiirden —
beispielsweise mit Hilfe eines Bauherrenberaters.

MANGELVERTEILUNG AUS GUTACHTEN

Quelle: Schweizerischer Baumeisterverband
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Insgesamt wurden 505 Gutachten ausgewertet. Die Grafik zeigt, wie sich 1337 Baumangel auf die einzelnen Gebaudeelemente verteilen.

OTHMAR HELBLING?* @+ +vrerereeresrusunrurearureaaunennns

BAUMANGEL SIND TEUER. Eine Studie der
ETH Ziirich, die im Auftrag des Schwei-
zerischen Baumeisterverbandes letztes
Jahr veroffentlicht wurde, hat deutlich
gemacht, wo die Qualitdtsprobleme im
Hochbau liegen: Obwohl 2011 im Hoch-
bau rund 21 Mrd. CHF verbaut wurden,
mussten 8% davon, das entspricht rund
1,6 Mrd. CHF pro Jahr, in die Mangelbe-
hebung investiert werden. Rein statistisch
sind dies pro erstellter Wohneinheit 15
Mangel a 2500 CHF (siehe auch «Immo-
bilia» vom April 2014).

Insgesamt 60% der Mangel betreffen
gemadss Studie die Wasserdichtigkeit der
Gebaudehiille. Als Verursacher wurde
meist die fehlerhafte Ausfithrung durch
Bauunternehmer lokalisiert (60 %-Anteil).
Gut 20% der Probleme gehen auf Pla-
nungsfehler zurick, circa 6% sind Bau-
leitungsfehler.

MASSNAHMEN FUR QUALITATSVERBESSERUN-
GEN UNGENUGEND. Die Probleme und die

ANZEIGE

daraus erwachsenden Reparatur- und
Sanierungskosten waren schon vor der
ETH-Studie bekannt. Wer jetzt aber ver-
mutet, dass die Bauwirtschaft daraus ih-
re Lehren zieht und die entsprechenden
Massnahmen in die Wege leitet, tauscht
sich. Auch weiterhin gelangen Ausfiih-
rungsplane von Planern und Architek-
ten ohne zusatzliche Prifung auf die
Baustelle, obwohl 20% der Schaden auf
mangelhafte Plane zuriickzufiihren sind.
Ebenso wenig werden spezielle Quali-
tatsschwerpunkte fir die Ausfilhrung
und Kontrolle der Wasserdichtigkeit der
Gebaudehiille festgelegt und angewen-
det. Deshalb finden sich an verschie-
denen Gebauden oft die gleichen Scha-
densbilder.

URSACHEN SIND TEILWEISE UNBEKANNTE BAU-
NORMEN. Damit Bauméangel und Bauscha-
den wirksam verhindert werden konnen,
braucht es eine konsequente Planung und
Ausfiihrung nach dem Stand der Technik
und den Regeln der Baukunde.

Einzahlungsscheine

EINZAHLUNGSSCHEINE.CH

fur Mietzinsinkasso
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Das Grundgeriist fir die Ausfithrung
von Bauarbeiten bilden die SIA-Normen,
die aber nur etwa alle zehn Jahre erneu-
ert werden und somit teilweise nicht mehr
dem aktuellen Stand der Bauausfiihrung
entsprechen. Die Schweizerischen Fach-
verbande der einzelnen Arbeitsgattungen
prazisieren und erganzen den vorgege-
benen Rahmen der SIA-Normen laufend
und konnen dadurch schneller und de-
taillierter auf die einzelnen Ausfithrungs-
details eingehen. In der Regel dauert es
dann mehrere Jahre, bis diese Merkblat-
ter und Empfehlungen in der Baupraxis
angekommen sind. So wurde zum Bei-
spiel bereits im Jahre 2006 geregelt, dass
hinter Plattenbeldgen im Spritzwasserbe-
reich eine Abdichtung angebracht werden
muss. Eine Vorgabe, die sich aber mehr-
heitlich erst in den letzten zwei bis drei
Jahren auf den Baustellen durchgesetzt
hat. Die ungeniigende Kenntnis der ak-
tuellen Baunormen bei Planern und Bau-
unternehmern fiihrt dazu, dass bekann-
te Probleme iiber Jahre nicht angepackt
werden, weil die Ausfiihrung immer noch
auf dieselbe — fehlerhafte — Weise erfolgt.
Dabei ist die Rechtsprechung im Zwei-
felsfall klar, denn die SIA-Normen sowie
Merkblatter und Empfehlungen der Fach-
verbande sind eine zwingende Vorgabe
fir die Bauausfithrung.



]

Im Schweizer Hochbau wurden 2011 rund
in die Mangelbehebung investiert werden.

A

ZU WENIG PLANUNG UND KONTROLLE. Ein wei-
terer Grund fiir Méngel sind der Preis-
und Zeitdruck auf der Baustelle. Nicht
selten werden diesen Randbedingun-
gen die Bauqualitat und die langerfristi-
ge Werterhaltung einer Immobilie unter-
geordnet. So bildet der Preis oftmals das
Hauptkriterium fur die Vergabe von Ar-

99 Nicht selten unterschiatzen Bauherren
ihre Risiken, die mit dem Bau einer
Liegenschaft verbunden sind.»

OTHMAR HELBLING

beiten.DasEinholenvonReferenzenoder
die Uberpriifung des Know-how eines
Bauunternehmers spielt kaum eine Rol-
le. So kommen Unternehmer zum Zug,
die weder iiber die notwendigen Fachar-
beiter noch tiber das notige Grundlagen-
wissen verfligen. Der Bauherr ist des-
halb gut beraten, die Qualitatsvorgaben
fir sein Bauwerk vorzugeben und die
notwendigen Kontrollmassnahmen be-
reits vor der Bauausfithrung zu bestim-

21 Mrd. CHF verbaut. Davon mussten 1,6 Mrd. CHF

men. Immer mehr Bauherren lassen sich
dabei von externen Sachverstandigen
und Bauherrenberatern unterstiitzen,
die gezielte Qualitdtskontrollen auf dem
Bau durchfithren. Der Berater priift da-
beibereits im Vorfeld die Vertragsunter-
lagen und die Ausfithrungsplane aufihre
Schwachpunkte. Auf der Baustelle kon-
trolliert er die kor-
rekte Ausfiihrung
und leitet allenfalls
Korrektur- und Sa-
nierungsmassnah-
men frihzeitig ein.
Eine mangelfreies
Bauwerk mit einer
langfristigen Wert-
erhaltung lautet die
klare Zielvorgabe
fur seine Arbeit.

UNTERSCHATZTE RISIKEN DES BAUHERRN.
Nicht selten unterschiatzen Bauherren
ihre Risiken, die mit dem Bau einer Lie-
genschaft verbunden sind. Sie bereiten
sich zu wenig darauf vor oder sichern
die erkennbaren Risiken nicht ausrei-
chend ab. Wahrend der Bauausfithrung
zeigt sich aber schnell, dass der Bau-
herr gegeniiber den Unternehmern vom
Gesetz her sehr schlecht geschiitzt ist.
So konnen Unternehmer ihre Anspri-

che gegeniiber dem Bauherrn mit ge-
ringem Aufwand mit einem Bauhand-
werkerpfandrecht im Grundbuch auch
vier Monate nach der Fertigstellung ih-
rer Arbeiten noch sicherstellen. Dage-
gen muss der Bauherr fiir die Durch-
setzung seiner vertraglichen Anspriiche
und Garantieleistungen oftmals einiges
an zeitlichem und finanziellem Aufwand
bereitstellen, da die meisten Unterneh-
mer ihren Garantieverpflichtungen un-
geniigend nachkommen.

Fir die Ausfiihrung seiner Arbei-
ten haftet der Unternehmer gegeniber
dem Bauherrn in der Regel fiinf Jahre.
Dies ist vor allem fiir Flachdacher und
Fassadenkonstruktionen eine kurze Zeit-
spanne, die teilweise auch fehlerhafte
Bauausfithrungen tiberstehen. Die meis-
ten Schaden tauchen erst spater auf und
miissen dann vom Bauherrn auf eigene
Kosten behoben werden.

REGELN FUR BAUHERREN. Eine sorgfilti-
ge Auswahl der Baupartner ist deshalb
fur Bauherren ebenso wichtig, wie kla-
re Qualitatsvorgaben bei der Bestellung
von Planer- und Unternehmerleistun-
gen. Diese beginnt bereits mit der Kon-
trolle der Ausfihrungsplane und der
Werkvertrage. Eine laufende Priifung
der ausgefiihrten Bauarbeiten wahrend
des Bauablaufs ist unbedingt nétig. Denn
nicht alle Bauteile und Wasserabdich-
tungen sind anldsslich der Bauabnahme
noch einsehbar. Dabei konnen Berater
der Kammer unabhangiger Bauherren-
berater private und professionelle Bau-
herren in allen Bereichen unterstiitzen
und so zu einer qualitativ guten Ausfiih-
rung der Arbeiten beitragen. °

Das Handbuch «Mangel im Hoch- :
bau - Empfehlungen fiir Ausfiih- :
rende und Entscheidungstréager», :
ISBN Nr. 978-3-9524170-0-3,
ist unter www.baumeister.ch
erhéltlich, Tel. 044 258 82 92,
Mail: sbvshop@baumeister.ch.

. Verkaufspreis: 48 CHF.

OTHMAR HELBLING :
Der Autor ist Bauherrenberater KUB/SVIT  :
und Inhaber von hbg-Bauberatungen in :
Rapperswil-Jona.
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Die IFMA Schweiz hat zusammen mit 26 Projektpartnern einen Leitfaden fiir das planungs-
und baubegleitende Facility Management entwickelt. Das Buch stellt Leistungsmodule bereit,
erklart, wie baubegleitendes FM funktioniert.

ZUSAMMENSPIEL ZWISCHEN RAUMPLANUNG (SIA 112),
FM-GERECHTER PLANUNG UND REALISIERUNG (SIA113).

Quelle: CRB

SIA112

Leistungsmodell

Bauplanung

Bauwerk
Gesamtleiter, Architekt, Planerteam

SIA113

FM-gerechte Bauplanung
und Realisierung

Betriebsplanung
Kernprozesse

Optimierung
Bauwerk aus Sicht
Betrieb/Bewirtschaftung
FM-Planer

Nutzer
(evtl. Betriebsplaner)

RENE SIGG* @

UNTERHALTSKOSTEN PLANEN. Gebaude ha-
ben eine lange Lebensdauer. Damit beein-
flusst ihre Nutzungsphase die Kosten sowie
den Ressourcen- und Energieverbrauch
wesentlich. Deshalb sollten sich Investoren
bereits wahrend der Planung tiberlegen,
wie hoch die Betriebs- und Unterhaltskos-
ten eines Gebaudes sind. Dieses Bediirfnis
hat der Schweizerische Ingenieur- und Ar-
chitektenverein SIA erkannt und 2010 die
Empfehlung SIA 113 «FM-gerechte Bau-
planung und Realisierung» veroffentlicht.
Die Empfehlung SIA 113 beschreibt die
Aufgaben eines Planungs- und baubeglei-
tenden Facility Managements wahrend der
Phasen, die in der Ordnung SIA 112 «Leis-
tungsmodell» definiert sind.

Zusammen mit 26 Projektpartnern aus
der Praxis hat IFMA Schweiz die Vorga-
ben von der SIA 113 aufgenommen und
in Form eines Praxisleitfadens konkrete
Anleitungen fiir das Planungs- und bau-
begleitende FM entwickelt. Die Anleitung
zeigt, wie sich FM-Aufgaben in der Praxis
umsetzen lassen.

VERBREITUNG IST DAS ZIEL. Mit dem Praxis-
leitfaden will der Herausgeber die Anwen-
dung der SIA-Empfehlung in der Praxis
abstiitzen. Das Hilfsmittel richtet sich an
Bauherren und Leistungserbringer. Sie er-
halten ein Grundlagenbuch mit konkreten
Beispielen. Denn das Planungs- und baube-
gleitende FM ist dann wirkungsvoll, wenn
es frithzeitig in die Bauplanung integriert
wird. So konnen die notwendigen Mass-
nahmen aus betriebswirtschaftlicher Sicht
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STRUKTUR DER EMPFEHLUNG SIA 113
MIT DEN RELEVANTEN FM-ELEMENTEN

in das Bauwerk einfliessen. So lassen sich
Kosten fiir Umplanungen aufgrund veran-
derter Anforderungen vermeiden und der
Einfluss auf die Lebenszykluskosten steigt.

Wiahrend es in den frithen Phasen ei-
nes Projekts aus Sicht des Planungs- und
baubegleitenden FM, vor allem um die
Optimierung des Bauwerks geht, verla-
gert sich der Schwerpunkt mit fortschrei-
tendem Bauprozess in die eigentliche Pla-
nung der Bewirtschaftung. Entsprechende
Fachleute sollte man vor allem dann friith-
zeitig einbeziehen, wenn Betrieb und Be-
wirtschaftung in einem komplexen Umfeld
mit verschiedenen Beteiligten stattfinden.
Das konnen grosse Verwaltungsbauten mit
verschiedenen Nutzern, Forschungs- und
Laborgebauden, Spitélern, Industrie-, Kul-
tur- oder Sportbauten sein.

HILFSMITTEL FUR JEDEN TAG. Der Praxisleitfa-
den bietet die Basis fiir die Erstellung ei-
nes Leistungsverzeichnisses und hat den
Vorteil, dass man als Bauherr oder Leis-
tungserbringer auf bestehende Erfahrun-
gen aufbauen kann, die in das Buch einge-
flossen sind. Im ersten Teil der Publikation
werden die Struktur und die Inhalte der
Empfehlung SIA 113 anhand folgender
Themenblocke detailliert vorgestellt:
— Optimierung eines Bauwerks aus
der Sicht der Bewirtschaftung
— Planung der Bewirtschaftung
— Methodik des Planungs- und
baubegleitenden FM
— Optimierung der Lebenszyklus-
kosten und des Nutzwertes
— Informations- und Datenmanagement.

Quelle: CRB
Qualitatssicherung Methodik des Planungs- und baubegleitenden
Facility Managements (pbFM)
Sicht Eigenttimer Aufgaben beziiglich Aufgaben bezuiglich

- Bauobjekt Organisation

-

— .

< Sicht Nutzer / Mieter gptimieine

7] Lebenszykluskosten

Nutzwert
Sicht Dienstleister
Bauwirtschafts-
_ planung Informations- und Bezeichnung Ablage Austausch
Bewirtschaftungsprozesse Dat t S
FM-Planer atenmanagement rukturierung
I i

Dabei werden - bezogen auf die Phasen
der Ordnung SIA 112 - die konkreten
Leistungen des Planungs- und baubeglei-
tenden FM beschrieben und mit realen
Beispielen aus der Praxis erganzt. Die
Rolle des FM-Planers wird dabei ebenso
erklart wie Funktion und Ziel eines Be-
triebsfiihrungskonzepts. Im zweiten Teil
findet man Unterlagen fiir die Anwendung
des Planungs- und baubegleitenden FM in
der Praxis: Dazu gehoren 19 verschiede-
ne Leistungsmodule, die Vorlage fiir die
Struktur eines Betriebsfithrungskonzepts,
eine Leistungsmatrix, die zeigt, welche
Aufgaben gemass Empfehlung SIA 113 in
den einzelnen Leistungsmodulen enthal-
ten sind, sowie Checklisten zur Optimie-
rung des Bauprojekts aus Sicht der Be-
wirtschaftung. Digitale Anwendungshilfen
erganzen das Angebot. °

: IFMA Schweiz ist die Landesorganisation der International :
: Facility Management Association mit Sitz in Houston USA. :
: Die IFMA ist mit tlber 22 000 Mitgliedern in 78 Landern die :
: weltweit grosste Berufsorganisation fir Facility Manager.
: IFMA Schweiz wurde 1997 gegriindet und zahlt derzeit rund
250 Mitglieder. www.ifma.ch

CRB (Hrsg): Planungs- und baubegleitendes

Facility Management pbFM - Praxisleitfaden

fiir die Empfehlung SIA 113. Preis: 185 CHF exkl.:
MWST. Bestellung bei: CRB, info@crb.ch, :
shop.crb.ch. Kaufer der pbFM-Publikation H
konnen die digitalen Anwendungshilfen unter :
pbFM@crb.ch kostenlos anfordern. :

RENE SIGG

Der Autor ist Geschéftsfiihrer, Vorstands-
vorsitzender von Intep — Integrale Planung :
& GmbH und verantwortlich fur den fachllchen
6 Inhalt des Praxisleitfadens.
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Einkaufscenter sind Erlebniswelten. Wie lassen sich diese bewerten?
Ein Seminarworkshop der Schatzungsexpertenkammer SEK/SVIT gibt
facettenreiche Antworten darauf.

Das Seminar bot abwechslungsreiche Referate und eine spannende Fiihrung.

CORINA ROELEVEN-MEISTER* @-----cesuevssescnuinns

THEMENBEZOGENER SEMINARORT. Fiir das Se-
minar «Bewertung von Einkaufscentern»
vom 12. Juni hatten die Organisatoren der
Schatzungsexpertenkammer SEK/SVIT
kaum einen besseren Ort wahlen konnen
als das Einkaufscenter Sihlcity. Interessier-
te Kammermitglieder trafen sich nicht nur
zu spannenden Referaten, sondern auch zu
einer Fithrung hinter die Kulissen und ei-
nem regen Austausch untereinander. Von
denvielen Besuchern, die ihre Mittagspau-
se auf dem Gelande und im Einkaufscen-
ter verbrachten, sowie den hohen Tempe-
raturen war im Seminarhotel Four Points
by Sheraton Sihlcity nichts mehr zu spi-
ren, als Marco Piccoli, Vorstandsmitglied
der SEK/SVIT, die Teilnehmer begriisste.

UNTERSCHIEDLICHE BETRACHTUNGSWEISEN.
Die Gesamtbewertung von Einkaufscen-
tern gehort nicht zum Alltagsgeschift ei-
nes Schatzungsexperten. Dennoch hat
der Vorstand der SEK/SVIT die schon lan-
ge in der Pipeline liegende Idee zu die-
sem Seminar nun in die Tat umgesetzt.
Vier Referenten beleuchteten das Thema
aus unterschiedlichen Perspektiven: aus
Sicht des Marktes, der Nutzer und Betrei-
ber, der Investoren sowie der Bewertung.

ANHALTENDES WACHSTUM. Die Schweiz ver-
zeichnet mit 1,88 m? pro Einwohner die
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hochste Dichte an Detailhandelsflichen in
Europa. Immerhin pragen 169 Shopping-
center, ein Airportcenter und vier Rail-
City mit je einer Verkaufsfliche von {iber
5000 m? den Markt. Dr. Fabian Wilden-
auer, Leiter Research & Strategy, Wincasa
AG, und Dozent an der Universitat Ziirich,
zeigte in seiner Prasentation, dass die Ex-

99 Die hohe Miete ist ein

Indikator fiir die Lagequalitat.»

DR. FABIAN WILDENAUER, WINCASA AG

pansion von Retailflachen in den letzten
Jahren zu einer hoheren Wettbewerbs-
intensitat und zur Verdrangung gefiihrt
hat. Er rechnet damit, dass der Umsatz-
anteil von Einkaufszentren am Gesamt-
Detailhandelsumsatz weiter zunehmen
wird. Laut Prognosen vom Marktfor-
schungsinstitut GfK soll gleichzeitig
die Flache von Shoppingcentern in den
nachsten Jahren ebenfalls weiter zuneh-
men. Solange dieses Wachstum mit der
Zunahme der Kaufkraft und einer Zuwan-
derung einhergeht, erachtet Wildenauer
dies als unproblematisch, vor allem nicht
fir Center an guten Lagen.

MIETZINSEN UNTER DRUCK. Michel Miiller,
eidg. dipl. Immobilientreuhander und
Inhaber der Michel Miiller AG, stellte
in seinem Referat die Bewertung von
Einkaufscenter aus Sicht der Nutzer
und Betreiber vor. Auf eine anschauli-
che und praxisbezogene Art erzahlte er
aus seinen Erfahrungen an der Front und
wies auf die verschiede-
nen, den Mietpreis be-
einflussenden Faktoren
hin. Aus seiner Sicht sind
Mieter sehr fordernd ge-
worden, unter anderem,
was die Ubernahme von
Baukosten durch den
Vermieter betrifft. Eben-
so stark stehen die Miet-
zinse unter Druck, indem nicht selten
reine Umsatzmieten ohne fixen Netto-
mietzins vereinbart werden.

ES PRUFE, WER SICH BINDET. Die Bewertung
aus Sicht der Investoren stellte Andreas
Roth, Director und Product Manager der
Credit Suisse Anlagestiftung Real Estate
Switzerland, vor. Das Credit Suisse Real
Estate Asset Management halt in seinem
Portfolio diverse Einkaufscenter, so auch
das Sihlcity. Andreas Roth beschrieb die
Kriterien fiir den Kauf von Einkaufscen-
ter durch institutionelle Investoren und
den Erwerbsprozess einer Bestandeslie-



genschaft bei der Credit Suisse Real Es-
tate Asset Management. Er zeigte auf,
warum Einkaufscenter im Planungssta-
dium generell schwieriger zu bewerten
sind als bestehende. Abhdngig vom Fo-
kus der Immobilienschatzungen konnen
Bewertungen von Einkaufscentern bis zu
40% voneinander abweichen.

MIT MODELLEN PLAUSIBILISIEREN. Als letzter
Referent stellte Driss Agramelal, Immo-
bilienbewerter IAZI AG, in seinem Vor-
trag die Bewertung von Einkaufscentern
aus Sicht der Bewertung vor. Anhand des
Fallbeispiels Sihlcity zeigte er auf, wie
Schatzungsexperten eine Bewertung mit
einfachen Modellen plausibilisieren kon-
nen. Dazu geniigen oft 6ffentlich zugang-
liche Informationen.

BLICK HINTER DIE KULISSEN. Nicht offent-
lich zugdnglich waren dagegen einzel-
ne Raumlichkeiten, die den Teilnehmern
wahrend derim Anschluss an die Referate
stattfindenden Besichtigung von Sihlcity
gezeigtwurden. Jorg Engeler, Centerleiter
Sihlcity, begann seine Fihrung im Zent-
rum von Sihlcity, auf dem Marktplatz. Um-
gebenvon verschiedenen Gastronomiebe-
trieben mischen sich hier alte und neue
Baukunst. Kunst widerspiegelt sich auch
in fest installierten Werken und Wechsel-
ausstellungen. Jorg Engelers Begeiste-
rung fiir das Einkaufscenter war in seinen
Ausfiihrungen spiirbar, liess jedoch auch
Raum fiir kritische Anmerkungen.

ZWEITER SEMINARTERMIN. Die interessan-
ten Fragen aus dem Teilnehmerkreis

zeigten, dass der Seminarworkshop auf
grosses Interesse der Teilnehmer stiess
und das Thema Bewertung von Einkauf-
scentern in irgendeiner Form eben doch
zum Alltag zahlreicher Schitzungsex-
perten gehort. Interessierte erhalten am
26. August 2014 nochmals die Gelegen-
heit, diesen Seminarworkshop in Zi-
rich Sihlcity zu besuchen. Anmeldun-
gen dazu nimmt Marco Piccoli gerne
entgegen: piccoli@hic-basel.ch oder Te-
lefon 061 336 30 62. °

*CORINA ROELEVEN-MEISTER
Die Autorin ist freie Mitarbeiterin
der Zeitschrift Immobilia.

ANZEIGE

Bauen Sie ni
uf Sand.

= MAS Real Estate Management

Jetzt zum B
fh-hWZ.GhI

Karrierebegleitend studieren: fh-hwz.ch

eratungsges
masrem

prach anmelden:

Hochschule flr

HWZ I Wirtschaft Zlrich
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Die Jahrestagung der SVIT FM Schweiz vom 22. Mai im Tagungszentrum Bocken,
Horgen ZH, stand unter dem Moto «Mit aktuellen Themen bewegen». Fehlende
Bestellerkompetenz beschaftigt Auftraggeber wie Auftragnehmer.

Facility Management Day - ein gelungener Mix aus Fachprogramm und Networking.

TVO CATHOMEN @ v vevenrerensessuemsunrnrunrunennnenannnen

«Falls Facility Management tatsachlich ein
Geschaft mit tiefen Margen ist, wie viele
behaupten, warum registrieren wir dann
weltweit so viele Firmentransaktionen —
und warum entwickeln sich zum Beispiel
grosse Baukonzerne in Richtung FM?» —
Rakesh Kishan, Board-Mitglied von Tras-
cent Management Consulting und Eroff-
nungsredner am FM Day 2014 beobachtet
eine besondere Dynamik in der Branche.
Die Bedeutung des FM im Unternehmen
steige; statt des friitheren Kostenfokus rii-
cke immer haufiger der «Business Value»
des FM fiir das Unternehmen ins Zentrum.

Diese Botschaft aus berufenem Mund
horen die FM-Vertreter gerne. Allerdings
scheint der Trend noch nicht alle Ebenen
und alle Beteiligten erfasst zu haben. Ei-
ne der Voraussetzung dafiir, die Potenzia-
le des FM im Unternehmen zu erschliessen
und die Ressource Immobilien zu einem
«Business Value» zu entwickeln, liegtin der
Bestellerkompetenz der auftraggebenden
Unternehmen. Und hier —das haben die In-
teressenvertreter des FM im In- und Aus-
land erkannt—-besteht ein Defizit. Die Initia-
tive zur Steigerung der Bestellerkompetenz
und die Zertifizierung von Objektmanagern
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zielen darauf ab, diese Liicke zu schliessen.
Teilerfolge lassen sich verbuchen. So wur-
den anldsslich des FM Day 2014 die ersten
Zertifikate an die anwesenden Daniel Jud,
Jorg Gfeller und Markus Etterli iibergeben.

aufeinander abzustimmen, sagte Knoepf-
le. Das sei gegenwartig noch langst nicht
der Fall. Fir die Branche gibt es also noch
viel zu tun, um ihren Status noch besser zu
verankern.

9% Diejenigen, die ein Objekt am Schluss zu betreiben
und gegeniiber dem internen Nutzer zu verantworten
haben, miissen auch die Verantwortung fiir die

Ausschreibung tragen.»
THOMAS GLATTE

Weitere Kompetenzchecks und Prifungen
zum «Certified Object Manager» folgen. Im
Herbst 2014 ist in der Schweiz der dritte
Check vorgesehen.

In seiner Laudatio wies Thomas Kno-
epfle, Prasident von RealFM Deutschland,
auf die Bedeutung dieses Leuchtturmpro-
jekts und die grenziberschreitende Zu-
sammenarbeit Deutschland-Osterreich-
Schweiz hin. Karriereprofile haben sich
verdndert. Weiterbildung, Personalent-
wicklung undlebenslanges Lernen machen
auch vor dem FM nicht Halt. Bei der Per-
sonenzertifizierung gehe es auch darum,
die Sprache der Nutzer und Dienstleister

PRAXISBEISPIELE UND NETWORKING. Der FM-
Day lebt einerseits von den spannenden Be-
richten aus der Praxis, anderseits vom re-
gen Austausch neben dem offiziellen
Programm. Was ersteres betrifft, so schil-
derte unter anderem Thomas Glatte, BASF,
die Entwicklung des Fachbereichs von ei-
ner Kostenstelle hin zu einem integrierten
Corporate Real Estate Management. Dieser
Pfad brachte im Konzern erhebliche Unter-
schiede und teilweise Missstande zum Vor-
schein. Inzwischen hat sich das Corporate
Real Estate Management mit einem Immo-
bilienvermogen von 3,6 Mrd. EUR zu einer
Stiitzfunktion des Kerngeschafts emanzi-



piert. Der Nachweis der Effizienzsteige-
rung und der Kostenreduktion durch die
neuen FM-Strukturen und -Prozesse sei
noch zu erbringen, raumte Glatte ein. Im
weiteren schwebt ihm eine Gebdaudeklassi-
fizierung vor, in welcher der gesamte Ge-
baudepark im Sinne einer technischen Due
Diligence, einer Nachhaltigkeits-Due-Dili-
gence und einem sogenannten Building/Si-
te Priority Assessment gewichtet und die
Ressourcen anschliessend zielorientiert fiir
jedes Gebaude festgelegt werden.

99 Die komplexesten
Ausschreibungen haben
das grosste Potenzial.»

FRANGOIS CHAPUIS

Was das Networking betrifft, so boten
ausladende Pausen Raum fiir den Aus-
tausch iiber Funktions- und Verbandsgren-
zen hinweg. Der FM-Day ist mit dem Mix
aus spannendem Programm und heteroge-
nem Publikum ein fester Wert in der Agen-
da der FM-Branche. .

Eine breit zusam-
mengesetzte Diskus-
sionsrunde auf dem
Podium zeigte aus un-
terschiedlichen Pers-
pektiven den Wunsch

i nach mehr Besteller-
: kompetenz.

: @ Unterhaltskosten

: machen ein Mehrfa-

: ches der Baukosten

¢ aus. Gleichwohl werden
i FM-Spezialisten und

: -Dienstleister noch im-

: mer nicht ausreichend

: indie Planungsphase

: eingebunden. Die Griin-
: de daftir sind vielfal-

: tig. Es werden zusatzli-

: che Erschwernisse und

¢ Einschrénkungenim
Planungsprozess be-

¢ furchtet. Architekten se-
i hensich in ihrer Gestal-
¢ tungsfreiheit eingeengt.
i «Architekten schliessen
: ein Projekt nach dem

¢ Bau ab, unsere Mitarbei-
© ter sind tiber den gan-

: zen Lebenszyklus mit

i dem Objekt beschaf-

¢ tigtn, sagte Francois

i Chapuit, Leiter Immo-

¢ bilien Aargau und Vor-

i standsmitglied des SVIT
i FM Schweiz. Wenn dies

: die Projektverantwortli-
chen der Auftraggeber-
: seite erkennen, wiirden
sie den Planern entspre-
¢ chende Auflagen ma-

i chen. Dies bedinge aber,
i dass der Besteller uber

sy W
Podiumsdiskussion unter der Leitung von Prof. Peter lig, HWZ

® PODIUMSDISKUSSION

«ES BESTEHT
NACHHOLBEDARF»

die Kompetenz verfiige.
«Hier gibt es Nachhol-
bedarf.»

Francois Chapuis sprach
auf dem Podium des Fa-
cility Management Day
2014 wohl vielen anwe-
senden FM-Spezialis-
ten im Zuhorerkreis aus
der Seele. Seine Aussa-
ge wurde auch von der
Auftragnehmerseite be-
statigt. Severin Gallo,
gammaRenax AG, ortete
zwar Fortschritte. «Fri-
her wurden wir ange-
fragt, nachdem gebaut
war. Heute werden wir
gefragt, nachdem ge-
plant ist. Das fuhrt zwar
noch immer nicht ans
Ziel, zeigt aber, dass die
Aufmerksamkeit fur FM-
Themen gestiegen ist.»
Kostentransparenz sei
ein wichtiger Antrieb
fur die Bertcksichti-
gung der Lebenszyklus-
kosten.

Dass sich viele Auf-
traggeber mit der Ver-
gabe von FM-Manda-
ten schwer tun, zeigt
auch die Erfahrung von
Dr. Thomas Glatte, Di-
rector Group Real Es-
tate & Facility Manage-
ment, aus der jiingsten
Vergangenheit des Che-
miekonzerns BASF.
«Noch vor wenigen Jah-
ren wurden bei uns al-

te Vertrage als Grundla-
ge fiir Ausschreibungen
verwendet.» Inzwischen
hat sich die Erkenntnis
durchgesetzt, dass Leis-
tungsbeschreibungen,
Datentransparenz und
konkrete Anforderungen
an das Leistungsniveau
essenzielle Grundlagen
fuir eine anforderungs-
und marktgerechte Aus-
schreibung seien. Noch
seien die meisten Auf-
traggeber langst nicht
dort angelangt. Gallo
erganzte diese Aussa-
ge aus der Perspektive
des Auftragnehmers mit
dem Rollenmodell bzw.
der Rollenverteilung von
Auftragnehmer und Auf-
traggeber. Allerdings
sollte der Detaillierungs-
grad der Ausschreibung
die Freiheit des Anbie-
ters nicht tibermaéssig
einschranken und in-
novative Lésungen zu-
lassen. «Der Dienstleis-
ter soll sich einbringen
konnen.» Auch Eric Lab-
hard, Kursleiter CAS Be-
stellerkompetenz an
der ZHAW Winterthur,
gab auf der andern Sei-
te zu bedenken, dass die
Anforderungskataloge
mittlerweile so ausftihr-
lich seien, dass Offert-
steller die eigentlichen
Anforderungen nicht
mehr erkennen wiir-
den. e
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Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real Estate School

O SEMINAR
IMMOBILIENINFORMATIK
28.08.2014

Evaluation, Beschaffung, Einfiihrung,
Betrieb und CH-Markttiberblick

von Softwareldsungen fir die Immo-
bilien- und Bauwirtschaft

PROGRAMM

— Informations- und
Datenmanagement

— Informatikrecht

— Lizenzmodelle

— Evaluation und Beschaffung

— Software Lebenszyklus

— Kriterien, Gewichtung,
Verfahren und Bewertung

— Phasenmodelle, Projektarten
und Projektmanagement

— IT-Betrieb

— Informations- und Datensicherheit

— Immobilienprozesse und
die funktionale Abdeckung
durch Software

— Produkteiibersicht nach
Anspruchsgruppen

ZIELPUBLIKUM

Fuihrungs- und Fachkréfte, Projektmit-
arbeiter aus den Bereichen Immobi-

lienbewirtschaftung und -management,

Immobilientreuhand, Baumanagement, Aktuelles aus dem Schweizer

Immobilienberatung und weitere Perso- :

nen, welche sich mit der Evaluation,
Beschaffung, Einflihrung und dem Be-
trieb von Softwareldsungen befassen.

| REFERENT
¢ Klaus Treff, MRICS, Geschftsfiihrer

i conrealis ag, Dozent FHS St. Gallen, Mit- 5
¢ autor des Real Estate Software Guides

. DATUM
: Donnerstag, 28. August 2014
| 08.30-16.30 Uhr

: ORT
Renaissance Tower Hotel, 8005 Ziirich

: TEILNAHMEGEBUHR

¢ 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

i (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

¢ Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
i gen, Pausengetranke und Mittagessen.

: © SEMINAR

: BEWERTUNG VON
: WOHNIMMOBILIEN
: 09.09. 2014

i Gangige Bewertungsverfahren und ihre
i Tiicken fiir Wohnimmobilien stehen an
¢ diesem Seminar im Fokus. Insbesonde-
: re geht es um selbst bewohnte Objekte,
¢ also Einfamilienhauser und Stockwerk-
i eigentum.

: PROGRAMM

Immobilienmarkt

— Hedonische Bewertung bei selbst

genutzten Wohnimmobilien: Hinter-
grund der Methodik, Anwendungs-
moglichkeiten, Beispiele und Ubun-
gen aus der Praxis

i _ Traditionelle Bewertungsmethoden:

Begriffe im Gebrauch, Real-/Sub-
stanzwert, Umgang mit Unterhalt
und Investitionen

— Valuation Behaviour — Bewertungen

lesen und verstehen

| ZIELPUBLIKUM

Immobilienfachleute aller Richtungen, ~ :
: Immobilienberater, Immobilienbewerter :
: i bei Immobilientransaktionen.

\ REFERENTEN
— Alain Chaney, Head of Valuation &

Portfolio Management, IAZI, Ziirich

— Roman Ballmer, Head of Hedonic

Products, IAZI, Zurich

. DATUM
© Dienstag, 09. September 2014
: 08.30 -16.30 Uhr

| ORT

i Four Points by Sheraton Sihlcity
i 8045 Zrich

| TEILNAHMEGEBUHR

i 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

i (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

¢ Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
: gen, Pausengetranke und Mittagessen.

: O SEMINAR
: BEST PRACTICE BEI MAKLERRECHT
UND GRUNDBUCH

19.09.2014

: Uberblick tiber die rechtlichen Vorga-

: ben aus dem Zivil- und Obligationen-

: recht sowie dem Grundbuchrecht.

i Praktische Tipps zur Gestaltung von

i Makler- und Kaufvertragen im Immobi-

lienhandel. Optimierung von Ablaufen

: PROGRAMM
— Neues und Wissenswertes zur Ver-

marktung und Verkauf von Bestan-
desimmobilien, Neubauprojekten
oder Bauland

— Maklerrecht mit aktuellen Rechts-

fallen aus der Anwaltstatigkeit und
Gerichtspraxis

— LexKoller
— Richtiges Lesen eines Grund-

buchauszuges

— Transaktionsablauf beim Verkauf von

Bestandesliegenschaften anhand
von Beispielen

— Gewahrleistungsfragen, Kaufpreis-

gestaltung, Kauf- und Vorkaufsrech-
te, zum Umgang mit Erbengemein-
schaften und verbeistandeten
Eigentiimern

— Verkauf von Neubauprojekten
— Verkauf von Baulandgrundstticken,

Altlasten, Landanbindung bis zur
Eigentumsubertragung

— Vertragstechnische Spezialitaten,

insb. Gewahrleistungsfragen, Ab-
grenzungsfragen zwischen kauf-
und werkvertraglichen Elementen

i — Reservationsvertrage und ihre

Tucken

: _ Interessentenlisten, Kundendaten

und deren (Weiter-)Verwendung
nach Projektabschluss

ANZEIGE

Aus- und Weiterbildung fiir Fach- und Flhrungskrafte

in der Immobilienwirtschaft.

Weitere Infos unter: www.svit-sres.ch

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL
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svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

ZIELPUBLIKUM

Immobilienmakler, Immobilien-
Treuhander, Immobilienberater

REFERENTEN

— Dr. Boris Grell LL.M., Hodler Rechts-
anwalte, Rechtsanwalt und Fachan-
walt SAV Bau- und Immobilienrecht,
Zirich

— Daniel Thoma, Primus Property AG,

Notar-Studium, Immobilienvermark- REFERENT

¢ Rudolf Schumacher, Liebefeld BE

: dipl. Wirtschaftsprifer, Betriebsoko-
: nom HWV, zugelassener Revisionsex-
. perte, Mitglied MWSTKompetenzzen-
¢ trum der Treuhand-Kammer, Mitglied
: MWST-Konsultativgremium, Referent
: undAutor.

ter und -bewerter FA, Ziirich
— Roland Wettstein, Orgnet, Weisslin-
gen, Vorstandmitglied SMK

DATUM

19. September 2014
08.30-16.30 Uhr

ORT

Four Points by Sheraton Sihlcity
8045 Zirich

TEILNAHMEGEBUHR

783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF
(ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

gen, Pausengetranke und Mittagessen.

PATRONAT

Schweizerische Maklerkammer
SMK SVIT

O SEMINAR

MEHRWERTSTEUER BEI BEWIRT-
SCHAFTUNG, ERSTELLUNG UND
UBERTRAGUNG VON IMMOBILIEN
01.10.2014

PROGRAMM

Die Bewirtschaftung von unternehme-
risch nutzbaren Immobilien (fur die

eigene steuerbare Leistungserstellung
oder Vermietung / Verkauf mit Option)

ergesetzes (MWSTG) zu beachten. Die

Publikationen festgelegt.

Die theoretischen Grundlagen werden
- gestutzt auf die aktuelle Praxis der
ESTV - anhand von praktischen Fallen
und Fragen der Teilnehmenden aufge-
arbeitet und diskutiert (von der MWST
ausgenommene Uberlassung und
Option). Die bei Neu- und Umbau von
Immobilien wichtigen Abgrenzungs-
kriterien zwischen von der MWST
ausgenommener und steuerbarer
Immobilienlieferung werden erlautert.
Die beziiglich der MWST moglichen

Ubertragungsvarianten von Immobilien S :
: mobilienfinanzierung relevant, welcher

: einem grossen Wandel unterliegt.

werden erklart und diskutiert. Wer sich
mit den relevanten MWST-Fragen bei

¢ der Erstellung, der Ubertragung und

i Bewirtschaftung von Immobilien nicht
i rechtzeitig auseinandersetzt, riskiert

i Nachteile und vergibt Chancen.

| ZIELPUBLIKUM

¢ Flhrungs- und Fachkréfte aus dem
: Bereich Immobilienmanagement,
¢ Immobilien-Bewirtschaftung

i sowie Investoren und Treuhander.

. DATUM
© 01 Oktober 2014
{ 08.30-16.30 Uhr

. ORT
i Hotel Arte, 4600 Olten

Darin inbegriffen sind: Seminarunterla- : .
: TEILNAHMEGEBUHR

¢ 690 CHF (SVIT-Mitglieder), 860 CHF

¢ (brige Teilnehmende) inkl. MWST.

i Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
i gen, Pausengetranke und Mittagessen.

: O SEMINAR

: IMMOBILIENFINANZIERUNG -

: AKTUELLE TRENDS UND

: ENTWICKLUNGEN BEI WOHN- UND
: GEWERBELIEGENSCHAFTEN

: 28.10.2014

: PROGRAMM

i Die Finanzierung von Wohnimmobilien
¢ ist im Begriff ein Tummelfeld von Regu-
¢ lierungen der FINMA zu werden und die
hat die Vorschriften des Mehrwertsteu- : Be_schrankungen §|nd vielfaltig. Auqh
: bei den Gewerbeliegenschaften steigt
Eidg. Steuerverwaltung (ESTV) hat ihre : die Regull_erung und die Banken mus-
diesbezuigliche Praxis in verschiedenen : sen ihre Fmanmeru_ngsmodelle denf’k'
¢ tuellen Gegebenheiten anpassen. Fiir

: viele Immobilienfachleute ist ein soli-
des Wissen um die Finanzierung von

¢ Liegenschaften wichtig, um erfolgreich
i Auftrage auszufithren und effizient zu

¢ arbeiten, sei es als Vermarkter, aber

: auch als Bewirtschafter, Unternehmer,
: Berater oder generell als Immobilien-

i dienstleister. Das einmal erworbene

© Wissen muss standig erneuert und auf-
i gefrischt werden. Bewahrtes Wissen
i und Arbeitsablaufe gilt es periodischzu
: Uberdenken und anzupassen. Diesist ~ :

insbesondere fiir den Bereich der Im-

© Das Seminar verbindet Theorie und

© Praxis in ausgewogener Weise.

i Die Teilnehmenden erhalten so eine

¢ Ubersicht tiber die aktuellen Gegeben-
i heiten in allen Bereichen der Immobili-
i enfinanzierung.

| ZIELPUBLIKUM

¢ Fuhrungs- und Fachkrafte aus dem Im-
¢ mobilienbereich, die sich mit der Finan-
i zierung und dem Handel beschaftigen

¢ oder sich dafiir interessieren.

¢ Ein Grundverstandnis fiir die Immobili-
: enfinanzierung wird vorausgesetzt.

. REFERENT

© Urs Gretler, UBS AG, Aarau, Bank und
¢ Finanzierungsexperte, langjahriger

¢ SVIT Dozent im Bereich Immobilienfi-
i nanzierung.

. DATUM
¢ 28.Oktober 2014
| 0830-16.30 Unr

| ORT
© Hotel Arte, 4600 Olten

! TEILNAHMEGEBUHR

783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

: (tbrige Teilnehmende) inkl. MWST.

i Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
: gen, Pausengetranke und Mittagessen.

: OKURSZYKLUS i

: ABENDVERANSTALTUNGEN FUR

¢ IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTUNGS-
: FACHLEUTE

MAI - OKTOBER 2014

: Die Bewirtschafter sind die erste

¢ Ansprechperson ftir Eigentiimer und
i Mieter und miissen darum mitihrem
¢ Wissen immer auf dem aktuellen Stand !
i sein. Oft ist eine regelmassige Weiter-
¢ bildung wahrend der Arbeitszeit

i aufgrund der beruflichen Belastung

i nicht immer méglich. Diese Liicke soll
i durch den hier ausgeschriebenen

¢ Kurszyklus geschlossen werden. Die

i Themen werden aktuell und anhand

¢ von Fallbeispielen behandelt. Die

i Abende sollen neben dem fachlichen
¢ Input auch dem intensiven Meinungs-
¢ und Erfahrungsaustausch dienen.

: PROGRAMM

verbleibende Abendveranstaltungen
i (als Einzelveranstaltungen zu buchen):

— Do, 18. September 2014
Sanierung von Mietliegenschaften
aus Bewirtschaftersicht

— Do, 2. Oktober 2014
Aktuelles aus dem Mietrecht und
der Bewirtschaftung

: AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN
: : FUR ALLE SEMINARE
i : (OHNE INTENSIVSEMINARE)

— Do, 23. Oktober 2014
Vermarktung und Marktmiete

. ZIELPUBLIKUM

. Dieser Kurszyklus richtet sich

i ausschliesslich an Personen mit dem

: eidg. Fachausweis in Immobilien-

i bewirtschaftung oder Personen mit

¢ langjahriger Bewirtschaftungspraxis,

i welche in der Bewirtschaftung arbeiten.
i Grundkenntnisse werden vorausge-

i setzt, und die Referenten sehen von

i Einfuhrungsreferaten ab.

. ORT
¢ Schulungsraume der
¢ SVIT Swiss Real Estate School AG

i Carbahaus, Férrlibuckstrasse 30,
: 8005 Zirich

. TEILNEHMERGEBUHR

¢ Buchung von Einzeltagen: 350 CHF
¢ (SVIT-Mitglieder), 400 CHF (ubrige Teil-
¢ nehmende) inkl. MWST.

WEITERE INFORMATIONEN
: UND ANMELDUNG:

© www.svit-sres.ch

i SVIT Swiss Real Estate School AG
: Giessereistrasse 18

: 8005 Zurich

i Tel.044 43478 98

: Fax 0444347899

i kathrine.jordi@svit-sres.ch

: { ANMELDUNG
Bitte beachten Sie das Formular auf

: der folgenden Seite.

— Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge beriicksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine

Annullierung (nur schriftlich) ist bis

14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos maéglich, bis 7 Tage vorher
wird die Halfte der Teilnehmergebiihr
erhoben. Bei Absagen danach wird die :
volle Gebiihr fallig. Ersatz-Teilneh-
mende werden ohne zusatzliche Kosten
akzeptiert. :

i i _ Programmanderungen aus dringendem

Anlass behélt sich der Veranstalter vor. :
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Seminar: Immobilieninformatik
28.08.2014

Seminar: Bewertung von Wohnimmobilien
09.09.2014

Seminar: Best Practice bei Maklerrecht und Grundbuch
19.09.2014

Seminar: Mehrwertsteuer bei Bewirtschaftung,
Erstellung und Ubertragung von Immobilien
01.10.2014

Seminar: Immobilienfinanzierung
28.10.2014

Einzeltag Kurszyklus: Sanierung von Mietliegenschaften
18.09.2014

Einzeltag Kurszyklus: Mietrecht und
Ubertragungvon Immobilien
02.10.2014

Einzeltag Kurszyklus: Vermarktung und Marktmiete
23.10.2014
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Anmeldeformular

Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen:
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,
Tel. 044 43478 98, Fax 044 434 78 99, info@svit-sres.ch

D Frau D Herr

Name
Vorname
SVIT-Mitgled | Ja | Nein
Firma
Strasse
PLZ/Ort
Telefon
E-Mail

Unterschrift



ANZEIGE

SVit

VERLAG AG

www.svit.ch

Machen Sie sich fit in
Mietrechtsfragen!

Aktuelle Gerichtsentscheide, Kommentare, Aufsatze —
«MietRecht Aktuell> bietet unverzichtbares Wissen fir Juristen,
Schlichtungsstellen, Gerichte sowie Immobilienprofis.

Die 4x pro Jahr erscheinende Publikation der SVIT Verlag AG
wird seit ihrer Ersterscheinung im Jahr 2002 von ausgewiesenen
Mietrechtsspezialisten betreut.

Bestellung: www.svit.ch unter «Publikationen»
oder mra@svit.ch

g MietRecht

= Aktue” nur fir Neuabonnenten. Verléngerung um jeweils 1 Jahrgang zu 108 CHF.

*inkl. MWST und Porto, 4 Ausgaben/Jahr, Angebot gilltig fir den Jahrgang 2014,
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Sachbearbeiterkurse und

Branchenkunde KV der

DIE SACHBEARBEITERKURSE — ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Sachbearbeiterkurse (SB) bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regi-
onen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger, angehende Assistent/-innen und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobilienfach-
leuten. Genaue Angaben und Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Nahere Informationen und An-
meldung bei den regionalen Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/IN FUR MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT (SB1)

SVIT Aargau

16.08.2014 - 08.11.2014
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule Lenzburg

SVIT Bern

27.10.2014 - 24.01.2015
Montag, 18.00 - 20.30 Uhr und
Samstag, 08.30 -12.00 Uhr
Feusi Bern

SVIT Ostschweiz

Start 19.08.2014
Dienstag und Donnerstag,
18.00 - 20.30 Uhr
Akademie St.Gallen

SVIT Solothurn

24.02.2015 - 30.06.2015
Dienstag, 18.30 - 21.45 Uhr

Feusi Bildungszentrum Solothurn

SVIT Ticino

Gennaio - giugno 2015
Martedi, ore 17.00 - 20.15
Lugano-Breganzona

VERMARKTUNGS-
ASSISTENT/IN SVIT (SB2)

SVIT Aargau

23.08.2014 - 29.11.2014
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule Lenzburg

SVIT Bern

01.09.2014 - 29.11.2014
Montag, 17.45 - 21.00 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bern

SVIT Ticino

Settembre 2014 - gennaio 2015
Martedi, ore 17.00 - 20.15
Lugano-Breganzona

SVIT Ziirich

18.08.2014 - 08.12.2014

Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

und 4x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
Zrrich-Oerlikon
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. BEWIRTSCHAFTUNGS-
. ASSISTENT/IN STOCKWERK-
. EIGENTUM SVIT (SB3)

i SVIT Aargau

i 30.10.2014 -18.12.2014

¢ Donnerstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
. Dienstag, 25.11.14

i Berufsschule Lenzburg

i SVIT Basel

i 24.09.2014 -12.11.2014

i Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr
¢ Prifung 19.11.2014

i NSH Bildungszentrum Basel

¢ SVITBern

i 16.10.2014 - 11.12.2014

¢ Donnerstag, 18.00 - 20.30 Uhr
i FeusiBern

¢ SVIT Ticino

i Ottobre — novembre 2014
¢ Giovedi, ore 18.00 - 20.30
Lugano-Breganzona

¢ SVIT Ziirich

i 12.11.2014 - 10.12.2014

¢ Mittwoch, 14.30 - 20.45 Uhr
i Zuirich-Oerlikon

. LIEGENSCHAFTSBUCH-
: HALTUNGSASSISTENT/IN
. SVIT (SB4)

i SVIT Aargau

i 22.10.2014 -10.12.2014

i Mittwoch, 18.00 - 20.35 Uhr
¢ Berufsschule Lenzburg

i SVIT Basel

¢ Modul1:26.11.2014 - 14.01.2015
¢ (ohne Priifung)

¢ Modul 2: 21.01.2015 - 04.03.2015
¢ (Prifung: 11.03.2015)

¢ Mittwoch, 08.15 -11.45 Uhr

i NSH Bildungszentrum Basel

: SVITBern

¢ Modul 1:12.08.2014 - 21.10.2014
¢ Dienstag,17.30 - 20.00 Uhr

¢ Modul 2: 04.11.2014 - 16.12.2014
¢ Dienstag,17.30 - 20.00 Uhr

: FeusiBern

i SVIT Ticino

¢ Febbraio - giugno 2015
i gioved, 18.00 - 21.15

i Lugano-Breganzona

¢ SVIT Ziirich

i Modul 1:19.08.2014 - 04.11.2014
: Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr

: Zurich-Oerlikon

IMMOBILIENBEWERTUNGS-
: ASSISTENT/IN SVIT (SB5)

: SVIT Bern

: 02.09.2014 - 04.12.2014

i Dienstag und Donnerstag,
: 18.00 - 20.30 Uhr

i FeusiBern

i SVIT Ostschweiz

: Start23.08.14

i Samstag, 08.30 - 12.30 Uhr
: Akademie St.Gallen

i SVIT Ziirich

i 20.08.2014 - 05.11.2014

i Mittwoch, 18.00 - 20.45 Uhr und
i 6x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

i Zurich-Oerlikon

© COURS D'INTRODUCTION A
i 'ECONOMIE IMMOBILIERE

: SVIT Swiss Real Estate School SA
i 03.09.2014 - 08.10.2014

¢ Mercredi 08h30 - 17h15

¢ Examen: 5 novembre 2014

¢ A5 minutes de la gare de Lausanne

: © SRES BILDUNGSZENTRUM

: Die SVIT Swiss Real Estate School (SVIT
i SRES) koordiniert alle Ausbildungen fur
¢ den Verband. Dazu gehoren die Sach-

i bearbeiterkurse, Lehrgénge fuir Fach-

¢ ausweise und in Immobilientreuhand.

SACHBEARBEITERKURSE SVIT

— Bewirtschaftungsassistenz

fur Mietliegenschaften

— Bewirtschaftungsassistenz

fur Stockwerkeigentum

— Liegenschaftenbuchhaltungsassistenz
i — Vermarktungsassistenz
— Immobilienbewertungsassistenz

. LEHRGANG BUCHHALTUNGS-
. SPEZIALIST SVIT
. LEHRGANGE FACHAUSWEISE

i _ Bewirtschaftung FA
: — Bewertung FA

i — Vermarktung FA

i — Entwicklung FA

| LEHRGANG
. IMMOBILIENTREUHAND

MASTER OF ADVANCED
: STUDIES IN REAL ESTATE
: MANAGEMENT

Jéhrlicher Beginn im Herbst an der
¢ Hochschule ftr Wirtschaft Zarich
¢ (www.fh-hwz.ch)

¢ weitere Informationen:

© SVIT Swiss Real Estate School AG
: www.svit-sres.ch

: Fiir die Romandie

¢ (Lehrgange und Priifungenin

¢ franzosischer Sprache)

¢ Karin Joergensen Joye

¢ Avenue Mon-Repos 14

: 1005 Lausanne

: 70213312090

¢ karin joergensen@svit-school.ch

¢ InTicino

: (corsied esamiin italiano)

. Segretariato SVIT Ticino

i Laura Panzeri Cometta, Corso San

i Gottardo 35, CP 1221, 6830 Chiasso,
: T09192110 73, svit-ticino@svit.ch



Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der

© REGIONALE LEHRGANGS-
LEITUNGEN IN DEN SVIT-
MITGLIEDERORGANISATIONEN
Die regionalen Lehrgangsleitungen
beantworten gerne lhre Anfragen zu Sach-
bearbeiterkursen und dem Lehrgang Im-
mobilien-Bewirtschaftung. Fiir Fragen zu

den Lehrgéngen in Immobilien-Bewertung,

-Entwicklung, -Vermarktung und zum

Lehrgang Immobilientreuhand wenden Sie
: SVIT Swiss Real Estate School

: ¢/oUrs Kindler, Postfach 98,

: 8590 Romanshorn

: T07146008 46, F 071460 08 45
: regionostschweiz@svit-sres.ch

i REGION ROMANDIE

i Lehrgange und Prifungenin

: franzosischer Sprache:

i SVIT Swiss Real Estate School SA,

i Avenue Mon-Repos 14,1005 Lausanne
: T0213312090

i karin.joergensen@svit-school.ch

: REGION SOLOTHURN

¢ Zustandig fur Interessenten aus dem :
¢ Kanton SO, solothurnorientierter Teil BE  :
¢ Feusi Bildungszentrum, :
¢ Sandmattstr. 1, 4500 Solothurn,

i T032544 5454, F 032 544 54 55,
i solothurn@feusi.ch

sichan SVIT Swiss Real Estate School.

REGION AARGAU

Zustandig fur Interessenten aus
dem Kanton AG sowie angrenzende
Fachschul- und Prifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau,
SVIT Aargau, Fabienne Bangerter,
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T062 8362082, F 0628362081
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL

Zustandig fur die Interessenten aus
den Kantonen BS, BL, nach Basel orien-
tierter Teil des Kantons SO, Fricktal:
SVIT Swiss Real Estate School

¢/0 SVIT beider Basel, Aeschenvorstadt
55, Postfach 610, 4010 Basel
T06128324 80,F 0612832481
svit-basel@svit.ch

ANZEIGE

: REGION BERN

i Zustandig firr Interessenten aus den

i Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
¢ deutschsprachige Gebiete VS und FR:
¢ Feusi Bildungszentrum,

i Max-Daetwyler-Platz 1,3014 Bern,

: T0315373636,F0315373738,

: weiterbildung@feusi.ch

REGION OSTSCHWEIZ

: REGIONE TICINO

i Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
: regionale dei corsi:

: Segretariato SVIT Ticino

: Laura Panzeri Cometta

: Corso S. Gottardo 35, CP 1221,

i 6830 Chiasso,

: T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: REGION ZENTRALSCHWEIZ

i Zustandig fir die Interessenten aus den
Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

: und Hofe), UR, ZG: SVIT Swiss Real

: Estate School, c/0 HMZ academy AG,

: Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar,

: T041560 76 20, info@hmz-academy.ch

REGION ZURICH /

: GRAUBUNDEN

i Zustandig fur Interessenten aus den

: Kantonen GL, GR, SH, SZ (nur March
: und Hofe) sowie ZH:

¢ SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/o SVIT Zurich, Siewerdtstrasse 8,

: 8050 Zarich, T 044 200 37 80,

i F044 200 37 99, svit-zuerich@svit.ch

: OKGT ORGANISATION KAUF-

: MANNISCHER GRUNDBILDUNG
: TREUHAND / IMMOBILIEN

i Sekretariat D/I: STS AG

© Leitung: Frances Hohne (OKGT)

i T0433333665,F 0433333667,

¢ info@okgt.ch, www.okgt.ch

© BRANCHENKUNDE

. TREUHAND- UND
. IMMOBILIENTREUHAND
. FUR KV-LERNENDE

i SVIT beider Basel: siche www.okgt.ch
i SVIT Bern: siche www.okgt.ch

i SVIT Graubiinden: siche www.okgt.ch
i SVIT Ostschweiz: Auskunft erteilt

i Rolf Nobs, Resida Treuhand AG,

i Bazenheid, T 071932 60 20

i SVIT Ziirich: siehe www.okgt.ch

Daten

Kosten

Die SVIT Swiss Real Estate School

Mittwoch und Samstag, jeweils von 8.30 - 16.20 Uhr
ab 03.09. bis 17.12.2014

Ort Schulrdume der SVIT SRES (Carbahaus, Forrlibuckstrasse 30, 8005 Ztirich)
5022 CHF fur SVIT-Mitglieder, 5346 CHF fur tbrige Teilnehmende, inkl. MWST

SVIT Swiss Real Estate School AG
Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
kathrine.jordi@svit-sres.ch, Tel. 044 434 78 98

Auch in diesem Jahr bieten wir die Ausbildung mit SVIT-Zertifikat zum Buchhaltungs-

spezialisten in Immobilien an. Dieser Lehrgang behandelt praxisbezogen alle buchhalte-
rischen Fragen, welche bei der Planung und der Fertigstellung einer Baute und wahrend
der Betriebsphase bis zur Sanierung auftreten. Ein Kursteil ist speziell den Lohnabrech-
nungen (Hauswarte und andere Angestellte) und den in Zusammenhang mit Immobilien
auftretenden Steuern gewidmet.

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL
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Gebéaudeversicherungsanstalt St.Gallen M

Die Gebaudeversicherungsanstalt des Kantons St.Gallen will ihr Liegenschaf-
tenportfolio durch einen externen Liegenschaftenverwalter bewirtschaften lassen.

Sie sucht deshalb per 1.1.2015 eine professionelle

Liegenschaftenverwaltung

Weitere Informationen zur Ausschreibung finden Sie auf SIMAP (Informations-
system Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen der Schweiz), www.simap.ch
(unter "Kanton SG") oder auf unserer Homepage: www.gvasg.ch - Aktuell >
Ausschreibung Liegenschaftenverwaltung

Unser Direktionsbereich Migros IT-Services (MITS), Sparte IT Konzern & Industrie,
befasst sich mit Projekten, Applikationsentwicklungen und weiteren IT-Dienst-
leistungen auf SAP FI/CO und neu auch RE-FX sowie weiteren IT-Systemen fiir die
Migros-Gruppe.

Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir per sofort einen

Zu lhren Verantwortlichkeiten und Hauptaufgaben

in dieser Position gehoren:

— Leitung von bereichs- und fachiibergreifenden Projekten

- Mitarbeit bei der Weiterentwicklung der SAP-Immobilienldsung

— Analysieren und realisieren von Anderungsauftragen im SAP-Umfeld

- Sicherstellen der Prozessdokumentation im Bereich SAP

- Entgegennehmen, l6sen und dokumentieren von Benutzeranfragen (2nd Level)
- Unterstitzung des CH-Rollouts von RE-FX

Unsere Anforderungen:

- kaufmannische/technische Grundausbildung mit entsprechender Weiterbildung

- Eidg. Fachausweis Immobilien Bewirtschaftung oder mehrjahrige Erfahrung in
der Immobilienwirtschaft

— mehrjahrige SAP Beratungs- und Supporterfahrung in den Bereichen RE-FX
und vorzugsweise PS und PM

— Buchhalterisches Grundwissen mit Vorteil auf Basis von SAP FI/CO

- Fahigkeit SAP Projekte zu konzipieren, koordinieren und realisieren

- Gepflegter Umgang mit unseren Kunden

- Rasche Auffassungsgabe, selbsténdige und zuverldssige Personlichkeit

- Bereitschaft fir Reisen innerhalb der Schweiz

- Gute Team- und Kommunikationsfahigkeit

— Stilsichere Ausdrucksweise in Wort und Schrift in DE/FR (Niveau 2)

Sind Sie interessiert mehr Uber diese spannende, neue Herausforderung zu
erfahren? Dann freuen wir uns Uber lhre vollsténdige Onlinebewerbung unter
www.migros.ch.

Migros-Genossenschafts-Bund
Corinne Widmer, Personelles MGB, Limmatstrasse 152, Postfach, 8031 Zurich
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Zum ersten Mal wurde die Berufsprufung Immobilienbewertung gesamtschweizerisch
durchgefiihrt. Die Priufungsfeiern, als kronender Abschluss einer intensiven Ausbildungs-
zeit, fanden gleichzeitig in der Romandie und der Deutschschweiz statt.

Nach Ubergabe des Notenausweises stehen Absolventen und Priifungskommission fiir ein Erinnerungsfoto bereit. (Fotos: Clemens Giidel)

DANIEL SANDMEIER* @+ vvovesenenens .

ZWEIFEIERN ZEITGLEICH. Die Prii-
fungsfeiern der Berufspriifung
Immobilienbewertung standen
dieses Jahr unter einem beson-
deren Stern: Es war das erste
Mal, dass die Priifungen ge-
samtschweizerisch zeitgleich
an zwei Orten durchgefiihrt
wurden. Damit waren fiir alle
Kandidaten die Voraussetzun-
gen gleich.

In der Romandie wurde der
Anlass im «Rockclub le Roman-
die», Lausanne, durchgefiihrt
und in der Deutschschweiz im
Zircher «Zunfthaus zur Zim-
merleuten». Im Tessin fanden
keine Feierlichkeiten statt, da
keine Prufungen durchgefithrt
wurden.

Die Atmosphére im «Le Ro-
mandie» mit seinem hohen
und schwarz ausgekleideten
Gewolbe unterstitzte den ju-
gendlichen Charakter des An-
lasses. Durch den Gegensatz
zwischen Rockclub und offizi-
eller Priifungsfeier entstand ei-
ne besondere Atmosphare, die
zu Gesprachen und zum Aus-
tausch einlud. Gilberte Schar,

Vizeprasidentin der Schweize-
rischen Fachprifungskommis-
sion der Immobilienwirtschaft
SFPKIW/CSEEI, gratulierte den
neuen Schéatzern zu ihren Leis-
tungen und unterstrich, wie
wichtig die Weiterbildung und
das Engagement in den Berufs-
vereinigungen sei.

ENGAGEMENT IST GEFRAGT. Im
wieder aufgebauten Ziircher
«Zunfthaus zur Zimmerleuten»
gratulierte Hans Rudolf Hecht,
Prasident der Priifungskom-
mission, den Absolventen zu
ihren Leistungen und wies bei
dieser Gelegenheit darauf hin,
dass Bildung ein kontinuierli-
cher Prozess sei, der nie auf-
hore. Auch er rief die neuen
Schatzer auf, sich in den Ver-
banden zu engagieren und die
Berufsprifungen - eine be-
sondere Starke der Schweiz -
zu unterstiitzen. — Traditionell
wurden auch dieses Jahr beson-
dere Leistungen durch die Prii-
fungskommission mit einem
kleinen Geschenk honoriert.
Dafiir konnten sich folgende
Personen qualifizieren:

— Marcel Fah,
Sargans SG, Note 5,1

— Simon Kaspar,
Kehrsiten NW, 5,1

— Blaise Lambercy,
Villars-le-Terroire VD, 5,1

- Tanja Rilegsegger,
Thun BE, 5,0

— Urs Truttmann,
Brunnen SZ, 5,0

- Grégoire Crettaz,
Saxon VS, 5,0.

HOHE ERFOLGSQUOTE. Wegen
der nationalen Durchfiihrung
konnte die Priifungskommissi-
on besonders vielen Absolven-
ten den Notenausweis iiberrei-
chen. Von 115 Teilnehmenden
haben 80 Personen die Berufs-
priifung bestanden. Das ent-
spricht einer Quote von 70%.

Aufgeschliisselt nach den
Sprachregionen ergibt sich fol-
gendes Bild:

— Deutschschweiz: 60 Teilneh-
mende, davon haben 40 be-
standen, ergibt somit eine
Erfolgsquote von 67%.

—Romandie: 55 Teilnehmende,
davon haben ebenfalls 40 be-
standen, dies ergibt eine Er-

folgsquote von 73 %.

Nach den offiziellen Zeremoni-
en feierten die Absolventen mit
ihren Begleitpersonen im Rah-
men eines Apéro riche.

Die  Priifungskommissi-
on bedankt sich bei allen, die
an der Prufung mitgewirkt ha-
ben. Ohne ihr Engagement und
Herzblut wire der eidgendssi-
sche Anlass nicht moglich ge-
wesen.

ZENTRALE PRUFUNGSFEIER. Nach
der Priifung ist vor der Prii-
fung. In diesem Sinne hat die
Priifungskommission  schon
mit der Planung der nachsten
Priifung begonnen. Unter an-
derem ist geplant, die nachste
Priifungsfeier fiir alle Sprach-
gebiete zusammen an einem
zentralen Ort durchzufiihren. @

*DANIEL SANDMEIER '
Der Autor ist Prifungsse- :
kretar der SFPKIW.
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Ende Mai fand auf dem Zugersee die Prifungsfeier der Berufsprifung
Immobilienbewirtschafter statt. Das Examen bestanden 244 Teilnehmer.
Das sind 69% aller Priiflinge.

Hanspeter Burkhalter, Prasident der Fachpriifungskommission Bewi

ADRIAN WIPE* @ -+-vvveeereerensensunseneess

UBER ZWEI DRITTEL HABEN BE-
STANDEN. Ende Mai fand auf
dem Zugersee die Priifungsfei-
er der Berufspriifung Immobi-
lienbewirtschaftung statt. Die
Absolventen feierten mit Fami-
lie und Freunden ihren Fach-
ausweis. Nach dem einjahrigen
Lehrgang, der von Ende Feb-
ruar bis Anfang Marz dauerte,

9% Bildung ist ein
kontinuierlicher
Prozess, der nie
aufhort.»

HANS-RUDOLF HECHT,
PRASIDENT DER PRUFUNGSKOMMISSION

haben 355 Kandidaten die Pri-
fung zum Immobilienbewirt-
schafter mit eidg. Fachausweis
abgelegt. Das Examen bestan-
den 244 Teilnehmer; das ent-
spricht einer Erfolgsquote von
69%. Die durchschnittliche Ab-
schlussnote betragt 4,2. Tradi-
tionsgemass waren zwei Drittel
der Absolventen Frauen.

VIELE BESTNOTEN. Der Anlass
fand dieses Jahr wieder auf der
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1

MS Rigi statt, die vom Hafen
Zug auslief. Die Priifungsfeier
eroffnete Hanspeter Burkhal-
ter, Prasident der Schweizeri-
schen Fachpriifungskommissi-
on Bewirtschaftung. Wahrend
die Festgesellschaft das reich-
haltige Buffet genoss, fiihrte die
Rundfahrt am Ufer des Zuger-
sees entlang.

Besonders geehrt wurden
folgende Kandidaten, welche
die Bestnote von 5,1 erreicht
hatten: Jasmin Rita Erb, Tanja
Kuriger, Elisabeth Kriiger,
Tobias Diirst, Lorenz Sebas-
tian Miller und Erich Thal-
mann. Herzliche Gratulation!

Die Erleichterung nach dem
Lernstress sah man den Prii-
fungskandidaten an. Alle wa-
ren frohlich und ausgelassen.
Auf der Website der Schweize-
rischen Fachpriifungskommis-
sion der Immobilienwirtschaft
www.sfpk.ch finden Sie Fotos
der Veranstaltung. ®

*ADRIAN WIPF

Der Autor begleitet den
SVIT Schweiz seit mehreren:
Jahren als Fotograf und
Freelance-Mitarbeiterin  :
verschiedenen Bereichen. :

rtschaftung, konnte 244 bestandene Priifungen verkiinden (rechts).

Aus- und Weiterbildung fiir Fach- und Flihrungskrafte
in der Immobilienwirtschaft.

Weitere Infos unter: www.svit-sres.ch

/&t
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MARKTPLATZ e HEIZUNG

GasCompactUnit - das kompakte Raumwunder

© Energie wird immer kostbarer
und teurer. Der sparsame Umgang
mit der Energie und der sinnvolle
Einsatz regenerativer Energien bei
gleichzeitiger Steigerung von
Komfort, Behaglichkeit und
Sicherheit entsprechen einem
aktuellen Anspruch in der Bau-
und Renovationsbranche. Domotec
baut ihr Engagement im Bereich
Erneuerbare Energien stetig aus
und bietet mit der Solaranlage
GasCompactUnit eine kompakte
und zukunftsorientierte Lésung
fiir das Wohnen von Morgen.

Die Energievorrate unserer Welt sind
knapp und deshalb wertvoll und teuer.
Grtinde, um beim Kauf einer neuen
Heizungsanlage besonders sorgfal-
tig auf den sparsamen Verbrauch der
eingesetzten Energie und geringen
CO,-Aussstoss zu achten. Die Anforde-
rungen, die heute an einen modernen
Warmeerzeuger gestellt werden, sind
aus diesen Griinden sehr vielfaltig.

EFFIZIENT UND KOMPAKT. Mit der
GasCompactUnit hat Domotec eine
Solaranlage nach den neusten Erkennt-
nissen der Warme- und Verbrennungs-
technik, der Solarenergie-Gewinnung
und der Trinkwasserhygiene entwi-
ckelt. Die GasCompactUnit besteht aus
einem effizientem Brennwertkessel und
einem hygienischen Warmwasserspei-

cher. Durch die kompromisslose Zusam-

menfihrung dieser Funktionen ist eine
Anlage entstanden, die in Punkto Platz-
gewinn und Energieausnutzung vollig
neue Massstabe setzt. Sie benotigt
wenig Stellflache und passt vormontiert
durch jede Tir. Die kompakte Heizzen-
trale zeichnet sich durch eine maxima-
le Leistung bis zu 26,5 kW aus. Auch bei
der Warmwasserhygiene erfiillt die GCU
hochste Anspriiche, denn das Wasser
wird in einem Chrom-stahl-Rohrsys-
tem erwédrmt, kontinuierlich erneuert
und ausgetauscht. Optional, auch zu
einem spateren Zeitpunkt einsetzbare
Solarkollektoren bieten eine zusatzliche
Moglichkeit zur Wassererwarmung. Das
System Solaris eignet sich sowohl fir
den Einsatz bei Neubauten als auch bei
bestehenden Einfamilienhausern.

TECHNISCHE INFORMATIONEN. Da der
eigentliche Heizkessel der GCU im
Warmwasserspeicher integriert ist,
entstehen keine Oberflachen- und
Auskiihlverluste. Die Warme wird somit
vollstandig an das Speicherwasser und
nicht an die Umgebung abgegeben.

Zusatzlich sorgt die sehr gute Warme-
dammung des Kunststoffspeicherbe-
hélters fiir minimale Warmeverluste.
Der Verlust der gesamten GasCompac-
tUnit betragt bei 60 °C Speicherwas-
sertemperatur und 20 °C Raumtempe-
ratur gerade mal 2,9 °C in 24 Stunden.

Die Heizleistung der GasCompactUnit
wird von der elektronischen Regelung
im Bereich von 4 bis 26,5 kW stufen-
los geregelt. Eine integrierte Compu-
terelektronik sorgt daftir dass die
GasBrennwertUnit ihre Leistung auto-
matisch den sich &ndernden Anforde-
rungen anpasst.

Durch ihre kompakte Bauweise sind der
Platzbedarf und der Installationsaufwand
minimal. Auf gerade 79 x 79 cm (0,6 m?)
sind der komplette GasBrennwertkes-
sel, der Warmwasser- sowie der Solar-
speicher untergebracht. Da die gesam-
te Unit vollflachig auf dem Boden steht,
geht die Montage rasch und einfach von
der Hand. Ausserdem werden Gerausch-
tibertragungen von der Unit zum Gebau-
de wirkungsvoll unterbunden.

GASCOMPACTUNIT AUF EINEN BLICK.

- Niedriger Energieverbrauch durch
konsequente Brennwertnutzung
und Integration von Heizkessel und
Warmwasserspeicher

- Aktiver Beitrag gegen Klima-
veranderungen und den Treibhaus-
effekt durch erhebliche Reduktion
des CO,-Ausstosses

- Platzsparende, kompakte Bauweise

- Hochstehende Wasserhygiene

- Flusterleiser Betrieb

- Kompakt und kostengiinstig, da die
GasCompactUnit Brennwertkessel
und Wassererwarmer in einem Gerat
vereint sind

- Niedriger Installationsaufwand
durch betriebsfertige Vormontage

- Einfache und kostenginstige
Wartung

- Solarenergienutzung zur Wasserer-
warmung und Heizungsunterstiit-
zung lasst sich jederzeit nachriisten

- Umfangreiche kantonale Solar-
forderaktion zusammen mit «energie
schweiz.chy.

© WEITERE INFORMATIONEN
Domotec AG

Jirg Stenz / Leiter Technik
Lindengutstrasse 16

4663 Aarburg

Tel 0627878787

Fax 062 787 87 00
j.stenz@domotec.ch
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Dario Cologna wird Markenbotschafter von DIPAN

© DIPAN, der Schweizer Marktfiihrer
im Bereich Wasseraufbereitung mit
Hauptsitz in Nyon, konnte Dario
Cologna als neuen Markenbotschaf-
ter verpflichten. Der Spitzen-Sport-
ler wurde bei den diesjahrigen
Olympischen Winterspielen in
Sotschi zum Doppel-Olympiasieger
gekiirt und ausserdem zum
Schweizer Sportler des Jahres 2013
gewdbhlit. Die Zusammenarbeit
zwischen Dario Cologna und DIPAN
basiert auf gemeinsamen Werten
und einer einheitlichen Vision und
findet Ausdruck in einer Image-
Kampagne sowie Auftritten bei
verschiedenen Events.

«Die Moglichkeit ein KMU bei seiner
Entwicklung zu begleiten, hat mich
sofort begeistert. Zudem hat mich die
umweltfreundliche griine DIPAN-Techno-
logie Uiberzeugt, die besonderes Augen-
merk auf eine einwandfreie Wasserqua-
litat legt. Aus meiner Sicht geht DIPAN
damit auf Bedirfnisse ein, die heutzuta-
ge einen immer grosseren Stellenwert
habeny, erlautert Dario Cologna.

LOSUNGEN, DIE GOLD WERT SIND. Neben
einer tiefen Verbundenheit zur Schweiz
sowie der Tatsache, dass beide auf
ihrem jeweiligen Fachgebiet tber Spit-

zenkenntnisse verfiigen, teilen Dario
Cologna und DIPAN in vieler Hinsicht
sehr ahnliche Werte. Es sind die
Ausdauer und die Fahigkeit, tiber sich
selbst hinauszuwachsen, die es dem
Olympia-Sieger ermaglichen, sich bei
wichtigen Sportereignissen zu bewei-
sen. Dies sind auch die Eigenschaf-
ten, die fuir den nationalen Erfolg eines
Schweizer KMU nétig sind.

DIPAN, seit 50 Jahren aktiv, hat einen
prominenten Platz im Wasseraufbe-
reitungsmarkt eingenommen. Dank
seiner langjahrigen Erfahrung und
seiner patentierten Prozesse begleitet
die Firma Hauseigentiimer und Immo-
bilienfachleute erfolgreich bei der
Analyse, Wartung und dem Schutz von
Wasserrohrsystemen. Das KMU tragt
somit dazu bei, Immobilienvermdgen
langfristig aufzuwerten und geniesst
das Vertrauen der wichtigsten Akteure
in diesem Sektor. Besonders schatzen
die Kunden von DIPAN das Manage-
ment und die Vorbeugung von Risiken,
um Korrosion, Wasserschéaden, nied-
rigere Wasserdurchfliisse und Bakte-
rienwachstum zu vermeiden. Zudem
garantieren die durch DIPAN entwi-
ckelten technischen und finanziel-

len Lésungen eine langfristige Kosten-
kontrolle.

Anstelle einer aufwendigen Komplettsa-
nierung der Wasserrohrleitungssysteme
bietet DIPAN seinen Kunden dank physi-
kalischer und chemischer Behandlungen
der Systeme bedeutende Kosteneinspa-
rungen und energieeffiziente Losungen.
Diese Behandlung ist zwanzig Mal gtins-
tiger als eine aufwendige Komplettsanie-
rung. Aus der Zusammenarbeit mit dem
Weltmeister stammt daher der entwi-
ckelte Slogan der Image-Kampagne:
«Losungen, die Gold wert sind».

RESPEKT GEGENUBER DER UMWELT ALS
GEMEINSAMER NENNER. Die Erfolgsge-
schichte von DIPAN basiert auf einem
in der Schweiz einzigartigen Know-
how sowie einem regen Innovations-
geist. Seit tiber 20 Jahren investiert die
Firma umfangreich in die Forschung
und entwickelt vor allem in Zusammen-
arbeit mit den Eidgendssischen Fach-
hochschulen ihre eigenen Losungen
und Prozesse. Der Respekt gegeniiber
der Umwelt ist ein weiterer Eckpfei-

ler der Firma, deren vollkommen
epoxyharzfreien Losungsansatze und

Produkte gemass den héchsten Umwel-

tanspriichen entwickelt und véllig
unschédlich fiir den Organismus sind.

«Fairplay mit der Natur — unser
gemeinsamer Nennery, fasst Dario

Cologna die Partnerschaft zusammen.
Die DIPAN-Geschaftsfiihrung ist sehr
stolz darauf, einen derart ausseror-
dentlichen Schweizer Sportler an ihrer
Seite zu haben. In der Deutschschweiz
ist DIPAN seit 2010 mit einer Filiale in
Zurich vertreten, die bereits ein expo-
nentielles Wachstum verzeichnet.

© WEITERE INFORMATIONEN

Dipan sa

Steinackerstrasse 35,

CH-8302 Ziirich-Kloten
T+414381944 80 | F +4143 81944 82
info@dipan.ch

Pierre Descloux, Geschéftsfiihrer und
Vorstandsvorsitzender von DIPAN SA,
mit Dario Cologna, Dreifach-Olympia-
sieger und neuer Markenbotschafter
von DIPAN

DACHCOM

Kein Arger mit siumigen Mietern

und eine hohe Liquiditit.
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Die Inkasso-Produkte und Dienstleis-

tungen der Creditreform-Gesellschaften

helfen, offene Forderungen schnell zu
realisieren. Die Vermeidung von Miet-
zinsausfillen und eine héhere Liquiditit
sind die positiven Folgen.

+ Creditreform Egeli Basel AG
Miinchensteinerstrasse 127
CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)61 337 90 40

Fax +4| (0)61 337 90 45
info@basel.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)71 221 11 21

Fax +41 (0)71 221 11 25
info@st.gallen.creditreform.ch

+ Creditreform Egeli Ziirich AG
Binzmiihlestrasse 13

CH-8050 Ziirich

Tel. +41 (0)44 307 80 80

Fax +4| (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch

www.creditreform.ch

Creditreform

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.



© Mit der Baureihe monarch®

WM wird die iiber 60-jahrige
Erfolgsserie der Monarch Brenner
fortgeschrieben. Moderne Technik
in Verbindung mit einer kompakten
Bauweise machen diese leistungs-
starken Brenner universell
einsetzbar.

Nach den Baugréssen 10,20 und 30
entsteht nun die BaugréBe 50

mit einer geplanten Leistung bis zu
11000 kW (50 Hz).

Bei der Entwicklung des WM50 wurde
auf eine kompakte Bauweise und gerin-
ge Betriebsgerausche besonderer Wert
gelegt. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde
neben der Luftfilhrung auch die Luftklap-
pensteuerung komplett neu entwickelt.
Das spezielle Gehausedesign mit der sich
6ffnenden Luftfilhrung sorgt in Verbin-
dung mit der neuen Luftklappentechnik
ftir einen hoheren Geblasewirkungsgrad
und dadurch mehr Leistung und gerin-
geren Stromverbrauch. Die Luftklappen-
steuerung bietet ein hohes Mass an Line-
aritat auch im unteren Leistungsbereich
und sorgt in Kombination mit der serien-
massigen Ansauggerauschdampfung fiir
einen leisen Betrieb.

Die Inbetriebnahme erfolgt einfach tiber
die Anzeige- und Bedieneinheit. Trotz der
kompakten Bauweise sind alle Bautei-

le wie Mischeinrichtung, Luftklappen
und Feuerungsmanager leicht zugang-
lich angeordnet. Somit sind Wartungs-
und Servicearbeiten bequem und schnell
durchzufiihren. Die Einstellung der Bren-
nerfunktionen erfolgt ebenso benut-
zerfreundlich tiber die Anzeige- und
Bedieneinheit. Sie ist mit dem Feuerungs-
manager (iber ein Bussystem verbunden.

Moderne Verbrennungstechniken erfor-
dern eine préazise und stets reprodu-
zierbare Dosierung von Brennstoff und
Verbrennungsluft. Nur so kdnnen tiber
einen langen Zeitraum optimale Verbren-
nungswerte gesichert werden. Digitales
Feuerungsmanagement sorgt beim Bren-
ner WM50 fiir optimale Verbrennungs-
werte, stets reproduzierbare Einstellwerte
und ein leichtes Handling. Die iiber einen
Stellantrieb verfahrbare Regulierhilse in
der Mischeinrichtung ermdglicht zudem
einen grossen Regelbereich.

Die eingebaute Schnittstelle ermoglicht
die Weitergabe aller notwendigen Infor-
mationen und Steuerbefehle an tiberge-
ordnete Leitsysteme. Bei Bedarf kann
ber ein Modem auch die Fernwirkung,
Ferniiberwachung und Ferndiagnose
durchgefiihrt werden.

© WEITERE INFORMATIONEN
Weishaupt AG

Chrummacherstrasse 8, 8954 Geroldswil
Tel. 044 749 29 29,
info@weishaupt-ag.ch
www.weishaupt-ag.ch

e
Weishaupt monarch® Brenner WM50
Der neue Weishaupt monarch® Brenner WM50 (bis zu 11 MW) am Priifstand in der Forschung/Entwicklung.

Fimchis pder ink susschwsrkibares Brennergshiuse
lar epbrmale Wit mgspesiton

Skstlengber i Flarmansichlonsols

Coalarined fr

Reguiertilse

Freguensasmnichie

Luftdruckwachier

Sielardreh e Gasdi s

Getsmchdimplends
A gl
B prnermloe

Opfarveesries Geablisoss

Shivnungag et
Liftfidierg
= Copump

Srenierbarn LuSiapoan

Luftinpparstswaning

Schnittgrafik des Brenners WM50

immobilia Juli 2014 | 57



MARKTPLATZ ® PRODUKTE-NEWS

Lust auf Neues!

© Mit dem Leitspruch «Lust auf
Neues» der 45. Ausgabe von Bauen
& Modernisieren wird der Fokus
auf innovative Produkte und neue
Ideen gelegt. Rund 600 Aussteller
prasentieren Neuheiten, Trends
und Specials zu Bauen, Wohnen und
Gebaudeerneuerung sowie die
Eigenheim-Messe Schweiz vom

4. bis 7. September in der Messe
Ziirich.

Die neue Sonderschau «WohnraumFeu-
er» mit namhaften Schweizer Ofenak-
teuren schickt die Besucher auf den Weg
vom Urfeuer zur modernen Warmequel-
le, der Landi-Stuhl ist zurtick und wird
an der Sonderausstellung Designmébel
préasentiert, umrahmt vom tapetenfo-
rum, das eine Auswahl schéner Wandbe-
kleidungen zeigt. Das Gestaltungsele-
ment Farbe wird an der Sonderschau des
BSFA (Bund Schweizer FarbgestalterIn-
nen in der Architektur) thematisiert. Der
Garten- und Gemtiseanbau in der Stadt
istin Mode. Alles fiirs urbane Gartnern
ist beim mehrfach fiir seine Innovatio-
nen ausgezeichneten Unternehmen VEG
and the City zu sehen und zu kaufen. Die
Eisblockwette zum Thema energieeffi-
zientes Dammen kommt erstmals nach
Zirich. Im Rahmen der gemeinsamen
Sonderschau von Minergie «Modernisie-
ren — aber richtig!» ist neu GEAK dabei.
Uber 20 Vortrage wichtiger Verbande
aus der Energiebaubranche wie suisse-
tec, Holzenergie Schweiz, Swissolar, IG
Altbau oder die Stadt Zirich stehen auf
dem Programm und spiegeln politische
und gesellschaftliche Werte. Die lang-
jahrige Messepartnerschaft mit Ener-
gieSchweiz und deren Stimme gehort
an die Bauen & Modernisieren wie die
Butter aufs Brot.

WOHNRAUM-FEUER. Ein knisterndes Feuer
hat bis heute nichts an seiner Faszina-
tion verloren, und so auch in hochmo-
dernen und topisolierten Hausern eine
Berechtigung und nutzliche Funkti-

on. Der Verband Schweiz. Hafner- und

Plattengeschafte (VHP) und fithrende
Schweizer Ofenakteure schliessen sich
erstmals an einer Messe zum Sonder-
bereich «WohnraumFeuer» zusammen.
Gezeigt wird der Weg des Feuers, vom
Urfeuer zur modernen Warmequelle und
wie sich das Feuer und seine Nutzung in
der Geschichte des Menschen verandert
haben. Die Besucher erfahren, dass Holz
sauber, erneuerbar und regional verfiig-
bar ist.

KUCHE, BAD UND BODEN. Verschiedene
Kiichenateliers gehoren dieses Jahr zu
den Ausstellern an der Bauen & Moder-
nisieren. Sie prasentieren Innenausbau-
arbeit vom Feinsten und bringen Atmo-
sphére in den Wohn- und Kochbereich.
Getreu dem Megatrend «Homingy, der
das Zuhause als Mittelpunkt des sozia-
len Lebens sieht, richtet man sich heute
auch im Bad gemditlich ein. Im speziellen
Licht erscheint die Bade-, Sanitar- und

Wellnesswelt «Création Bad» noch exklu-

siver. Im Sousol sind die Fachgeschéfte
fir Bodenbelage aller Art und fur jeden
Zweck zu finden. Die Bodenprofis geben
zudem Pflege- und Veredelungstipps.

EIGENHEIM-MESSE. Die Halle 6 ist Treff-
punkt fir Immobilien und moder-

nen Hausbau. Hier kann man unter

23 Ausstellern nach dem geeigne-

ten Immobilienanbieter oder Baupart-
ner Ausschau halten und entscheiden,
ob Holzbau oder Massivbau die erste
Wahl ist.

© WEITERE INFORMATIONEN
ZT Fachmessen AG

Pilgerweg 9

CH-5413 Birmenstorf
www.fachmessen.ch

bmudernmeren

auen

4,-7.9.14 | Messe Ziirich
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MESSE Bauen & Modernisieren und Eigenheim-Messe Schweiz
DATUM 4. bis 7. September 2014
ORT Messe Ziirich
OFFNUNGSZEITEN Taglich 10-18 Uhr
EINRITT Ab 16 Jahren CHF 16.-,

CHF 8.— fir Lernende, Studenten, AHV-Bezuiger.
LESERANGEBOT

25% Rabatt auf Onlineticket mit der Gutscheinnummer BM14PRPR0029!
Einfach einzulosen unter www.bauen-modernisieren.ch/ticket. Bahnreisende
erhalten 10% Ermassigung auf Bahnfahrt und Transfer mit dem RailTicket.
www.sbb.ch/bauen-modernisieren.

INFORMATIONEN  www.bauen-modernisieren.ch
ZT Fachmessen AG, www.fachmessen.ch

VERANSTALTER




Wohnen im Alter -

sicher zu Hause

© In wenigen Jahren ist mehr als ein
Drittel der Schweizer Bevdlkerung
itber 60 Jahre alt.

Nach einer Studie befassen sich 80
Prozent der Menschen ab dem 50.
Lebensjahr mit der Situation und

der Frage: wo und wie werde ich im
Alter wohnen? Und rund 90 Prozent
entscheiden sich dann, im Alter in der
ihnen vertrauten Umgebung bleiben
zu wollen. Vor allem Eigenheimbesitzer
wahlen diese Variante, obgleich sie sehr
offen Alternativen wie Wohngemein-
schaften, Familiengemeinschaft, alters-
oder behindertengerechtes Bauen,
eine kleinere Wohnung oder sogar das
Altersheim in Betracht gezogen haben.
Ftir den Schweizer Gerontologen Felix
Bohn (wohnen-imalter. ch) ist die
Entscheidung nachvollziehbar, dass
Wohnen zu Hause immer noch die
beste Alternative darstellt. Vertraute
Umgebung, soziales Umfeld, Nachbarn
und Freunde, das eigene Haus, notfalls
Spitex-Dienste im nahen Umfeld sind
Hauptargumente fir den Verbleib im
eigenen Heim.

Héaufig wird der Traum vom langen,
gesunden Leben im eigenen Haus
plétzlich durch einen Sturz verandert.
Laut bfu und Suva ist die haufigste
Unfallursache der Sturz im hauslichen
Bereich, wobei tiber 1000 Stiirze im
Jahr, vor allem an Treppen, zum Tode
ftihren. Daher erinnert die Suva in

ihrer grossen Kampagne «stolpern.

chy immer wieder: «Mit einer Hand

am Handlauf lassen sich die meisten
Stiirze vermeiden.» Arzte raten jedoch,
Treppen zu nutzen und auf Aufziige und
Lifte zu verzichten, denn Treppen sind
das Fitnesstudio im Alter. Mit 60 Jahren

sollten taglich 400 Stufen genutzt
werden, jede Stufe einzeln, mal mit dem
ganzen Fuss, mal mit dem Ballen, und
auch das Tempo beim Treppensteigen
sollte man verandern, mal langsam
oder etwas schneller ist fur die Krafti-
gung und die Gesundheit besonders
empfehlenswert. Dazu der Hinweis,
immer mit einer Hand am Gelandern
oder am Handlauf.

Das Institut Treppensicherheit
empfiehlt im hauslichen Bereich auf
der Wandseite der Treppen, dort wo die
Stufen breiter und damit sicherer sind,
einen Handlauf anzubringen. Dieser soll
griffsicher sein, immer durchlaufend

in der gleichen Hohe angebracht und
wenn moglich auch tiber die letzte
Stufe gefiihrt werden. Die SIA-Normen
schreiben an jeder Treppe ab fiinf
Stufen — egal ob innen oder aussen

- zumindest einen Handlauf vor. In
Gebauden mit Publikumsverkehr,

wo auch mit alten und behinderten
Menschen zu rechnen ist, miissen It.
Gesetz und Norm beidseitig Handlaufe
angebracht werden, sogar bereits ab
zwei Stufen. Was fiir den &ffentlichen
Bereich gilt, muss nicht zu Hause
angewendet werden, doch wer sicher
auf Treppen leben will, riistet seine
Treppen im Haus, vor dem Haus oder
im Garten mit Handlaufen nach. Am
besten aus handwarmem Material,
nach Norm ausgefiihrt und optisch
passend zum Haus, denn der Handlauf
soll nicht nur sicher und schén sein,
sondern sie einladen, ihn taglich
mehrfach zu nutzen, damit sie noch
viele Jahre selbststandig in [hrem Haus
verbleiben kénnen. Infos dazu geben
auch die Fachbroschuren der bfu und
Suva oder treppensicherheit.ch.

w . IN

Ein Handlauf an der Wandseite gibt mehr Sicherheit fiir Jung und Alt.

Wunderschéner Handlauf im Garten mit ausreichender Beleuchtung fiir die Stufen.

Als Fachfirma fir die Nachriistung von
Handlaufen ist vor allem die Firma
Flexo- Handlauf bekannt, die durch
die Spezialisierung giinstige Preise
und grosse Auswahl anbieten kann.
Sie ist in der ganzen Deutschschweiz
vertreten und hat ihren Firmensitz in
Winterthur.

© WEITERE INFORMATIONEN
Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstrasse 201

8405 Winterthur,

Gratis-Tel. 0800-04 08 04

Tel. 052 534 41 31
www.flexo-handlauf.ch

Beidseitiger Handlauf auch bei wenigen Stufen vor dem Hauseingang
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Der neue Kone NanoSpace:

Mehr Raum und weniger Energieverbrauch machen den grossen Unterschied

© Neue Losung fiir den Totalersatz
von Aufziigen

Mit dem Aufzug Kone NanoSpace
prasentiert Kone sein neuestes Produkt
fur den Totalersatz. In ihm vereinen
sich alle Innovationen, die der weltweit
tatige Aufzugs- und Rolltreppenherstel-
ler bisher fiir die Modernisierung und
Neuinstallation von Aufziigen entwi-
ckelt hat: energiesparende Antriebs-
technik, verbesserter Fahrkomfort und
preisgekrontes Design.

Die Aufzugsmodernisierung ist zu
einem wichtigen Thema geworden. In
der Schweiz sind rund die Halfte aller
Aufzlige tber 25 Jahre alt*. Entspre-
chend hoch ist der Bedarf, die Sicher-
heit und den Komfort der Anlagen auf
einen zeitgemassen Stand zu bringen.
Gleiches gilt fur die Zuganglichkeit: Fir
Nutzer mit Kinderwagen oder Rollstuhl-
fahrer ist die Barrierefreiheit von essen-
tieller Bedeutung. Ein neuer Aufzug
kann die Lebensqualitat der Nutzer
erheblich verbessern. Und gerade bei
Anlagen, die «in die Jahre» gekommen
sind, ist ein Totalersatz die zeit- und
kosteneffizienteste Art der Aufzugs-
modernisierung.

Durch den Austausch einer alte-

ren Anlage mit dem Kone NanoSpa-

ce kann die Kabinenflache um bis

zu 50 Prozent vergrossert werden,
ohne dass Anderungen am bestehen-
den Schacht notwendig sind. Dadurch
erhoht sich die Kapazitat erheblich:
Konnte ein Aufzug bisher vier Personen
beférdern, fahren im Kone NanoSpa-
ce nach dem Austausch bis zu sechs
Personen. Der Raumgewinn wird durch
eine sehr kompakte Bauweise der
Anlage mit zwei schmalen, zwischen
den Flihrungsschienen platzierten
Ausgleichsgewichten und der neuen
innovativen Hybrid-Antriebstechnolo-
gie Kone HybridHoisting ermdglicht.
Sie vereint die Riemen- und Seiltechnik
auf komplett neue Art und Weise: Fir
die Kraftiibertragung des Antriebs wird
ein Zahnriemen eingesetzt, wahrend die
Kabine an Seilen mit den Ausgleichsge-
wichten gesichert ist.

INNOVATIONEN FUR MEHR ENERGIE-
EFFIZIENZ. Die grossere Kabine, weit
o6ffnende Automatiktiiren, sanfte Anfahr-
und Bremsvorgénge, ein gerauscharmer
Fahrverlauf und ein optisch ansprechen-

des Design steigern die Attraktivitat
der Immobilie fiir Mieter und andere
Nutzer. Der Kone NanoSpace zeichnet
sich zudem durch seine Energieeffizienz
aus: Im Vergleich zu Altanlagen, insbe-
sondere gegeniiber Hydraulikaufziigen,
verbraucht er bis zu 70 Prozent weniger
Energie. Dafiir sorgen das kombinier-
te Hybrid-Antriebssystem, langlebige
LED-Kabinenbeleuchtungen, energie-
sparende Stand-by-Lésungen und der
besonders 6kologische Antriebsmo-
tor. Der neu entwickelte getriebelo-

se Synchronmotor Kone EcoReel mit
Permanentmagneten basiert auf der
gleichen Technologie, die bereits im
tausendfach bewéhrten Antrieb Kone
EcoDisc zum Einsatz kommt. Da der
Antriebsmotor in der Schachtgrube
montiert wird, ist kein Maschinenraum
notig — ein zuséatzlicher Raumgewinn.

AUSGEZEICHNETE AUSSTATTUNGEN. Die
Aufzugs- und Signalisierungsdesigns
von Kone sind mehrfach ausgezeich-
net, unter anderem mit dem renom-
mierten reddot Design Award. Auch fiir
die Ausstattung des Kone NanoSpa-
ce zeichnet sich das Kone Design-
team verantwortlich und stellte Kabi-
neninterieurs in verschiedenen Stilen
zusammen. Die vielfaltigen Materiali-
en und das Zubehor kénnen entweder
frei kombiniert oder aus einer Auswahl
von den Designern vorgeschlagenen
Komplettpaketen gewahlt werden. So
kann der neue Aufzug das Erschei-
nungsbild und die Atmosphére des
Gebaudes passend erganzen.

GROSSES POTENTIAL IM MODERNISIE-
RUNGSMARKT. Als innovatives Unter-
nehmen entwickelt Kone Modernisie-
rungslosungen fir Kunden und Nutzer
kontinuierlich weiter. Dabei werden
sowohl Produkte als auch Prozesse
verbessert. Auf deren Optimierung lag
der Schwerpunkt bei der Entwicklung
des Kone NanoSpace. Jeden Schritt
des Austauschprozesses wurde sorg-
faltig iberdacht, um die Installation so
reibungslos wie méglich zu gestalten.
Die Aufzugmodernisierungen reichen
vom Austausch einzelner Komponenten
bis hin zum Ersatz ganzer Anlagen.

* Quelle: Verband Schweizerischer
Aufzugsfirmen VSA

© WEITERE INFORMATIONEN
www.kone.ch/nanospace

DIE NEUE MODERNISIERUNGSLOSUNG KONE NANOSPACE IM UBERBLICK:

1. REVOLUTIONARE HYBRIDTECHNOLOGIE
Die neue Hybrid-Antriebstechnik Kone HybridHoisting verbindet Riemen- und
Seiltechnologie auf innovative Art und Weise: Der Riemen bewegt den Aufzug
und die Seile sichern die Kabine im Schacht.

2. GROSSERE KABINE
Schmale Ausgleichsgewichte befinden sich zwischen den Flihrungsschienen
und erlauben mehr Raum fiir eine gréssere Kabine im gleichen Schacht.

3. OPTIMIERTER KOMFORT
Sanfte Anfahr- und Bremsvorgange, ein gerauscharmer Fahrverlauf und ein
optisch ansprechendes Design verbessern die Lebensqualitat der Nutzer.

4. ERHOHTE OKOEFFIZIENZ
Kone NanoSpace ist angetrieben vom Kone EcoReel Antrieb, der energieeffizi-
ente Technologie in einem kompakten Design vereint. Er erméglicht bis zu 70
Prozent Energieeinsparung gegentiber alten Aufziigen.

5. PREISGEKRONTES DESIGN
Die vielfaltigen Materialien und das Zubehor kénnen entweder frei kombiniert
oder aus einer Auswahl von den Designern vorgeschlagenen Komplettpake-
ten gewahlt werden.

Dank Raumgewinn verbessert der KONE NanoSpace
die Kapazitat und Zuganglichkeit der Kabine.
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MARKTPLATZ ® PRODUKTE-NEWS

Funktionsorientierte Biirokonzepte

© Die Marktentwicklung zwingt
Unternehmen zunehmend, die
Kosten fiir Biiroflichen und
Biiroinfrastruktur zu optimieren.
Dies hat Auswirkungen auf die
Menschen, die sich téglich in diesen
Réaumen aufhalten. Dabei betragen
die Kosten fiir Biiroeinrichtung im
Durchschnitt gerade mal 1,5% der
gesamten Betriebskosten von
Biiros.

Angesichts dieser Zahlen lohnt sich die
Investition in ein hochwertiges Arbeits-
umfeld: Fakt ist, dass Mitarbeitende,
die sich am Arbeitsplatz wohl fihlen,
wesentlich produktiver arbeiten als
jene, denen ihr Arbeitsplatz und das
Umfeld nicht behagen.

Wir sind Giberzeugt, dass nicht nur die
sogenannten Open Space, Multi Space
oder Kombizonenbiiros erfolgreiche
Ansétze sind, sondern mit denselben
Rahmenbedingungen auch funktions-
orientierte Blirokonzepte umgesetzt
werden kénnen. Mit unserem «Flex-
Work-Konzept» beweisen wir, dass auch
eine ausgepragte Individualitat sehr
effizient umgesetzt werden kann.

ATTRAKTIVE BUROS FUR MOTIVIERTE
MITARBEITENDE. So konnten wir in den
letzten Monaten in Ziirich und an ande-
ren Orten beispielhafte Biirolandschaf-
ten realisieren: Trotz einer maxima-

len Raumflexibilitat sind von keinem
Ort aus mehr als ein Dutzend Arbeits-
platze zu sehen — und zu héren! Allen
Mitarbeitenden stehen spezielle Riick-
zugs- und Sozialflachen zur Verfligung.
Jeder kann das Umfeld zu nutzen, das
fiir seine aktuelle Tatigkeit die optima-
len Rahmenbedingungen bietet. Um
dies zu erreichen berticksichtigen wir
das Zusammenspiel von Architektur
und Akustik bereits in der Vorprojekt-
phase. Bei der Realisierung setzen wir
beispielsweise organische oder an die
Gestaltungselemente der firmenspe-
zifischen Corporate Designs erinnern-
den Formen und Hochleistungs-Schal-
labsorber ein. Durch eine prazise und
durchdachte Form- und Farbgebung,
Materialisierung und Lichtfiihrung

am Bauteil schaffen wir ein Umfeld,

in dem sich die Mitarbeitenden wohl-
ftihlen. Der Gewinn ist dabei nicht nur
bei den Angestellten, vielmehr lohnen
sich diese Investitionen schon bald
auch fiir die Firma, da mit relativ gerin-
gem Kostenaufwand die Motivation,
die Identifikation mit dem Arbeitgeber
und die Gesundheit der Mitarbeitenden
gefordert werden.

© WEITERE INFORMATIONEN
mibag.com

MIBAG Property Managers AG
Bernerstrasse Stid 167
CH-8048 Zrrich

Tel. +4158 800 40 00

Meeting Point / Bibliothek im Quartier

Entrée / Sitzungszimmer

Cafeteria mit Begegnungszone

immobilia Juli 2014
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© ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

© ABLAUFENTSTOPFUNG

Ablauf
verstopft?

24h Notfallservice
0800 678 800

www.isskanal.ch

* Kanalreinigung
* TV-Inspektion
* Grabenlose Sanierung

@ KANAL SERVICES

ROHRMAX

Verstopfte Abliivfe,
Uberschwemmungen...

oelCh komme immer!

e Ablauf- und Rohrreinigung
e 24h-Ablaufnotdienst

* Wartungsvertriige

e Inliner-Rohrsanierung

¢ Kanal-TV-Untersuchung

e Liftungsreinigung

RohrMax AG - schweizweit

24h-Service 0848 852 856
Fax 0848 460 460 [
www.rohrmax.ch g, s )
info@rohrmax.ch

© BAUMPFLEGE

baumART

Pflege und Diagnose
fur den Baum

Baumart AG
8500 Frauenfeld
9000 St. Gallen

T 052722 3107
T 0712228015

Baumart Luzern GmbH
6004 Luzern T 0414108363

info@baumart.ch
www.baumpflege-baumart.ch

© BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG
Schadenmanagement savimmissionsiiberwachung

Rissprotokolle st Karlistrasse 12
Postfach 7856

6000 Luzern 7
Kostenanalysen Tel.041 249 93 93
Fax041 249 93 94
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

Nivellements

Erschiitterungs-
messungen

Pfahlpriifungen Mitglied SIA / USIC

I.I -l

© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN

il

LINING TECH

Innensanieren statt herausreissen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

s

© DACHFENSTER

A\ ARID.C

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© ELEKTROKONTROLLEN

www.certum.ch

Elektrokontrolle und Beratung

Certum Sicherheit AG, Uberlandstr. 2,
8953 Dietikon, Telefon 058 359 59 61
Unsere weiteren Geschdftsstellen:
Bremgarten AG, Freienbach,

Lenzburg, Rheinfelden, Schaffhausen,
Seuzach, Untersiggenthal, Wéldenswil,
Wetzikon und Zirich

© FOTOVOLTAIK

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Fiirst Solar - Fotovoltaik-Anlagen
aus einer Hand.

Kostenlose und unverbindliche
Machbarkeitsstudien.

4614 Hagendorf

Tel. 0622162727
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

dt

HAT-SYSTEM

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

Naef GROUP
Wolleraustrasse 41
8807 Freienbach (SZ)
Tel.: 0447867900
Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.hat-system.com

© HAUSHALTGERATE /
ELEKTROSERVICE

g VELEKTRO

FURST

ELEKTRO-FURST HOLDING AG
Haushaltgerate / Elektroservice
4614 Hagendorf / 4654 Lostorf
6260 Reiden / 3172 Niederwangen
Tel. 062216 27 27
admin@fuerst-elektro.ch
www.fuerst-elektro.ch

© HAUSTECHNIK

domotec

DOMOTEC AG

Warmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder Ol, Solarunterstiit-
zung, Heizollagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerdte, Wassererwamer

Lindengutstrasse

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700
www.domotec.ch, info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIEN
TEMPORAR / PERMANENT

Q’% DM BAU

member of the De Meeuw group

Flexible Bauten aus Schweizer Produktion.

DM Bau AG
Wiesenstrasse 1
9463 Oberriet
Tel. 07176370 20
Fax 0717637025
info@dm-bau.ch
www.dm-bau.ch

Verkaufsbiiro:
Lischmatt 7, 4624 Harkingen

© IMMOBILIENMARKT

aclado’

business locations

aclado.ch: lhre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschéaftsimmobilien

aclado AG
Turmstrasse 28
6312 Steinhausen
Tel. 041740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

homegate.ch
Werdstrasse 21

8004 Ziirich

Tel. 0848100 200
service@homegate.ch
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© IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

rew S.:

Software fiir das Immobilien-
und Risikomanagement

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen

Tel. +41(0)52 620 12 22
www.wb-informatik.ch

© IMMOBILIENSOFTWARE

ARandartca

OBILIEN = S0F BERATUNG

Ihr Vertriebspartner fir

ABA

abacus business software

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41432051313
Fax +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner fur

ABAIMMO

abacus business software

(miterrDialog

SOFTWARE AG

Software fiir Facility Management und
Liegenschaftenverwaltung

- ID-IMMO

- FM ServiceDesk

- conjectFM

InterDialog Software AG
Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. +445866794
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch

i_mmob

Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121

CH-3018 Bern

Tel. +41 (0)31 990 55 55 P
Fax +41 (0)31 9905559 4"
www.thurnherr.ch fO‘
info@thurnherr.ch SG5

EMOR ..o ic

MOR!LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Zurich

Tel.: 044360 8585

Fax: 0443608584
www.mor.ch, systeme@mor.ch

SOLUTIONS ON DEMAND

Effektives Immobilien-Management

Casasoft AG

Miligassli1

CH-8598 Bottighofen
Tel. +41716869494
Fax  +4171686 9495
info@casasoft.ch
www.casasoft.ch

IMMO

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und Ihr eigenes Netzwerk
info@immomigsa.ch E"EE
0840 079 079 | Zirrich E‘gﬂ-’%
www.immomigsa.ch [=]

Lion

mse Arcus AG
Brauerstrasse 79
CH-9016 St. Gallen

Tel. +41(0)71280 0010
info@arcus.ch
www.arcus.ch
www.relion.ch

c SIP

Integrationspartner fiir Inmobilien-

Bewirtschaftungs-Software und CAFM.
Projektmanagement - ASP-Lésungen -
Hosting — PC-Schulung - Verkauf

eSIP AG

Morgental 35, 8126 Zumikon

Tel. 044 586 67 94

Email: info@esip.ch, www.esip.ch

REM =

REAL ESTATE MANAGEMENT

REM - Der Standard fiir

professionelle Immobilien-
bewirtschaftung

GARAIO AG

Tel.+41 58 310 70 00
rem@garaio.com
www.rem.ch

oSl

Your property management

g.ch

guide
Die einfache und vollsténdige j

Liegenschaftsverwaltung fir Fr 890.
@)

Entdecken Sie .
die Software auf "

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N D

Quorum
— Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4®
Software fir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447622399
info@wwimmao.ch
www.wwimmo.ch

© INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
TRINKWASSERROHRE

dt

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

——*
77—

o g

Naef GROUP

Wolleraustrasse 41, CH-8807 Freienbach
Tel.: 0447867900

Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.anrosan.com

© LEITUNGSSANIERUNG

il

LINING TECH

Die Nr. 1 fiir Rohrinnensanierungen
von Trinkwasserleitungen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch
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© LICHT-, SONNEN-UND _
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVAEIROLL

RENOVA ROLL AG
Weberritistrasse 1
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch

5 LUFTUNGSHYGIENE

REBYAG

LUFTUNGSHYGIENE

056 44210 NN

Luftungsreinigung + Luftungshygiene
Minergie-Fachpartner

Wildischachenstrasse 14, 5200 Brugg
Tel. 056 44210 11, Fax 056 442 57 70
www.reby.ch
info@reby.ch

D OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© PARKMOBILIAR

AN 7rs xtema

Ars Xterna® Parkmobiliar & Urban Design
a Division of Bellatec AG

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg/ZH

Tel  +4144 2222266

Fax. +41442222267

info@ars-xterna.ch

www.ars-xterna.ch

© RENOVATIONSFENSTER

AD
4D

Innovative Fenster- und Haustiir-
systeme aus Holz-Aluminium, Fassaden
und trendige Badmébel

4B
anderRon7
6281 Hochdorf

Firstline 0848 800 404
www.4-b.ch

info@4-b.ch

Ausstellungen in Adliswil,
Baden-Dattwil, Bern, Chur, Crissier,
Dietlikon, Hochdorf und Pratteln

© ROHRSANIERUNG

PROMOTEC SERVICE GMBH
Sonnenweg 14

Postfach 243

4153 Reinach BL 1

Tel. +41617130638

Fax. +41617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

& SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und Raumgiftsanierung

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und
Raumgiftsanierung
Elfenstrasse 19

Postfach

CH-3000Bern 6

Telefon: +41 (0)840 00 44 99
info@sprschweiz.ch
www.sprschweiz.ch

© SCHADLINGSBEKAMPFUNG

I8 RaTEX AG

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Zurich

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

& SPIELPLATZGERATE

Bearh

BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse

6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400

Fax 0419251410

info@buerliag.com

www.buerliag.com

bimbo

macht spass

HINNEN Spielplatzgerédte AG
6055 Alpnach - T 04167291 11 - bimbo.ch

Oeko-Handels AG
Spielgerate & Parkmobiliar

Riedmihlestrasse 23
CH-8545 Rickenbach Sulz
Tel. +41 (0)52 337 08 55
Fax +41 (0)52 337 08 65
info@oeko-handels.ch
www.oeko-handels.ch

© WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

BUNOr

Trocknen, Entfeuchten, Schitzem

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Ztrrich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Ziirich: Tel. 044 488 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 021960 4777

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zirich

Tel. 0444886600

Fax 0444886610
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

5 TREPPEN-HANDLAUFE

~ T

Innovative Handlauf-Systeme

Sichere Handldufe

innen und aussen

4

Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstr. 201 - 8405 Winterthur
Gratis-Tel. 0800 04 08 04
www.flexo-handlauf.ch

© WELLNESS-ANLAGEN

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden
T07189139 39

F 07189149 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch

KLAFS

MY SAUNA AND SPA

KLAFS AG
Oberneuhofstrasse 11
6342 Baar
T+414176022 42
F+4141760 25 35
baar@klafs.ch
www.klafs.ch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fiir Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

Trackag,,

- Wasserschadensanierungen
+ Bauaustrocknungen

+ Isolationstrocknungen

- Mikrowellen-Trocknung

- 24 Std. Notservice

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 0813531166
Horw 0413407070
Muttenz 061 461 16 00

TROCKAG AG

Moosmattstrasse 9

8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 0433224009

KUNG AG Saunabau
Rutibuelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil
T+41 (0)44 780 67 55
F +41(0)44 780 1379
info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kdngsauna

SWISS MADE
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Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

Drucksachenversand: Priska Kiinzli,
i Zoller & Partner AG, T 071929 50 50,
i svit-ostschweiz@svit.ch

: SVIT ROMANDIE

© Sekretariat: Avenue Mon-Repos 14
¢ 1005 Lausanne, T 02133120 95

¢ info@svit-romandie.ch

: SVIT SOLOTHURN

¢ Prasident & Sekretariat: Hans Peter

i Merz, Aare Immobilien Hans Peter Merz
i GmbH, Bleichenbergstrasse 15,

© 4528 Zuchwil, T 032 685 05 05,

© svit-solothurn@svit.ch

¢ SVITTICINO

i Sekretariat: Laura Panzeri Cometta
i CP1221,6830 Chiasso

T 09192110 73, svit-ticino@svit.ch

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
i Sekretariat: Marianne Arnet,

GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, GRIBI Manage-
ment AG, Birsstrasse 320B, 4052 Basel
urs.gribi@gribi.com

Vizeprasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Ziirich
andreas.ingold@livit.ch

Ressort Finanzen:

Peter Krummenacher,

contrust finance ag, Friedentalstr. 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
peter.krummenacher@contrustfinance.ch
Ressort Aus- und Weiterbildung:
Marcel Hug, SVIT Swiss Real Estate
School AG, Giessereistrasse 18

8005 Ztirich, marcel.hug@svit.ch
Ressort Mitgliederservice &
Marketing: Stephan Wegelin, Marketing
& Communication, Rychenbergstrasse
166, 8400 Winterthur
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Diirr Wagner AG,
Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@bdwlaw.ch

Ressort Verlag: Ivo Cathomen, Puls 5,
Giessereistrasse 18,8005 Zirich
ivo.cathomen@svit.ch

Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zarich
tayfun.celiker@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 061225 03 03,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU
Sekretariat: Bahnhofstr. 55,
5001 Aarau, T062 836 20 82,
info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Christine Gerber-
Sommerer, Aeschenvorstadt 55,
Postfach 610, 4010 Basel

T 061283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern, Thunstrasse 9,
Postfach, 3000 Bern 6

T 0313785500, svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,
7002 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Postfach 174, 9501 Wil

T071929 50 50, svit-ostschweiz@svit.ch

i Hubelistrasse 18,6020 Emmenbriicke

i T041289 6368, svit@w-i.ch

§ Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
i Kummer Engelberger, Luzern

© 70412293030,
info@kummer-engelberger.ch

¢ SVIT ZURICH

. Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

i 8050 Zarich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,
i bisang@zurichlawyers.com

: KAMMER UNABHANGIGER
: BAUHERRENBERATER KUB
. Sekretariat: Mittelstrasse 18,

i 8008 Zurich, T 044 210 40 59,

¢ info@kub.ch, www.kub.ch

i SCHWEIZ. SCHATZUNGS-

: EXPERTENKAMMER SEK

i Prasident und Geschiftsstelle:

i Dr. David Hersberger, Schiitzenweg 34,
i 4123 Allschwil, T 06130188 01,

i sek-svit@svit.ch, www.sek-svit.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK

. Prasident und Sekretariat:

i Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien
i AG, Brunaustrasse 39, 8002 Zirich,

i T043 817 63 23, welcome@smk.ch,

© www.smk.ch

: SVIT FM SCHWEIZ

. Sekretariat: St. Jakob-Strasse 54,
: 4052 Basel, T061377 95 00,

: kammer-fm@svit.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
i Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel

T 06122550 25, kammer-stwe@svit.ch

05124

L 201114

® TERMINE 2014/15

SVIT SCHWEIZ

Exekutivrat
i 270814
i 13.-1511.14

Zurich
Klausur

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

Aargau
i 210814
09.09.14

Partnerfirmenanlass
Generalversammlung

Basel
15.08.14

Mitgliederanlass
Leerstandserhebung
SVIT Niggi-Naggi

Generalversammlung
SVIT Bern Immobilientage,
Lenk

i Ostschweiz
: 250814 Mitgliederveranstaltung
12.01.15

Neujahrsapéro

i Romandie
{ 040914
© 021014
© 061114
P 041214

Déjeuner des membres
Déjeuner des membres
Déjeuner des membres
Déjeuner des membres

i Solothurn
i 11.09.14

SVIT Day 2014, Velodrom
Grenchen
Banzenjass mit Fondue

Zentralschweiz
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: 08.05.15 Generalversammlung

Neujahrsapéro

i Ziirich

i 04.09.14
: 25.09.14
: 021014
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Stehlunch
Herbstevent
Stehlunch
Stehlunch
Jahresschluss

Swiss Real Estate Forum
15.-1701.15  Pontresina
Swiss Real Estate Campus
19.-21.10.14  Pontresina

Kammer unabhangiger
Bauherrenberater KUB
09.0914  Herbstanlass,

Metropol, Ziirich
111114 Lunchgesprach, Au Premier
Schweizerische Schatzungs-
experten-Kammer SEK

26.0814  Seminarworkshop «Bewer-
tung von Einkaufscenterny,
Sihlcity, Zarich

28.08.14  ErfaBern

18.09.14  Valuation Congress 2014,
Thun, «lmmobilienbewer-
tung im Wandel»

02.10.14  ErfaBasel

22.10.14  ErfaSt.Gallen

29.10.14  Aufnahme-Assessment, Bern

Schweizerische Maklerkammer SMK
16.1014  Generalversammlung

SVIT FM Schweiz

24.09.14  Generalversammlung
221014 Good Morning FM!
Fachkammer STWE SVIT

30.10.14  Herbstanlass, St.Gallen
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UMBAUEN MIT SYSTEM

Welche Sanierungsmoglichkeiten gibt es fir
Ihre Liegenschaft und welche Losung ist fiir
Sie die Richtige? Mit welchen Kosten ist zu
rechnen und welche Vorgehensweise ist die
effizienteste? Macht eine Sanierung tiberhaupt
Sinn oder ware ein Ersatzneubau wirtschaft-
lich sinnvoller?

Besitzer von Mehrfamilienhausern,VWohniiber-
bauungen oder Industrie-/Gewerbegebauden
stellen sich oft genau diese Fragen. Es lohnt
sich zu Beginn eines Umbauprojekts die Im-
mobilie ganzheitlich zu betrachten und eine
klare Strategie festzulegen. Die Schmid Ge-
neralunternehmung setzt auf eine fundierte
Projektentwicklung und bietet ein breites
Fachwissen zur Realisierung eines nachhaltigen
Umbauvorhabens an. Ob im Architektur- oder
im GU-Auftragsverhaltnis, die Kundenorien-
tierung steht an erster Stelle.

VORTEILE
SICHERHEIT

Sie haben die Gewissheit, die richtige Sanie-
rungslosung in Bezug auf lhre Bediirfnisse zu
kennen.

WERTSTEIGERUNG

Berechnungen zeigen lhnen den Marktwert der
Liegenschaft vor und nach der Sanierung unter
Beriicksichtigung der Investitionskosten auf.

MEHRWERT DER LIEGENSCHAFT

Sie generieren einen Mehrwert durch die
sinnvolle Nutzung brachliegender Ausnut-
zungsreserven. Eine Erweiterung ermoglicht
eine Querfinanzierung der Sanierungskosten.

ENERGIEEINSPARUNG EINE IDEE

Mit einer energetischen Gebaudemoderni-
sierung senken Sie den Energieverbrauch und
die damit verbundenen Nebenkosten. Damit
erhohen Sie die Attraktivitat der Vermietbar-
keit lhrer Liegenschaft.

Lassen Sie sich bei der Gebaudesanierung
von uns beraten.

SCHMID GENERALUNTERNEHMUNG AG

Ihr Ansprechpartner: Neuhaltenring | . 6030 Ebikon

Beat Jiggi . Telefon 041 444 40 44 Telefon 041 444 40 66 . gu@schmid.lu sc“'lln
Ideen verwirklichen.

beat.jaeggi@schmid.lu www.schmid.lu




VERMARKTUNGSTOOLS FUR IHRE IMMOBILIEN-PROJEKTE
ALLES AUS EINER HAND UND INHOUSE

Visuelle Kommunikation

Visualisierungen & Animationen

Architektur-Visualisierungen
Animationen | Kurzfilme | Trailer
room360 | Web-App

Visuelle Kommunikation ]
Immobilien-Branding
Dokumentationen | Broschiiren [=]3

Websites | Responsive Webdesign www.swissinteractive.ch



