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URS GRIBI

«Die Schweizer :
Wirtschaft hat viel :
zulange nur zuge- :
schaut und sich die :
Augen gerieben.»

e Als Dachverband war der «Vorort» bis Ende
der siebziger Jahren die einflussreichste Wirt-
schaftsorganisation der Schweiz. Der «Vorort»-
Direktor galt als der achte Bundesrat. Heu-

te vertritt Economiesuisse die Interessen der
Schweizer Wirtschaft. Mit massigem Erfolg: In-
terne Reibereien, hiufige Personalwechsel und
verlorene Abstimmungskiampfe sorgen regel-
maissig fiir negative Schlagzeilen. Die Erosi-

on des Ziircher Wirtschaftsfreisinns verstiarkte
die Wahrnehmung, dass die politische Einfluss-
nahme der Wirtschaft an einem Tiefpunkt ange-
langt ist.

Die Aufhebung des Euro-Mindestkurses lasst
nun die Reihen wieder zusammenriicken. Seit-
her wird eine breite Kampagne von Wirt-
schaftskreisen sichtbar, die der Frankenstirke
mit verschiedenen unternehmensfreundlichen
Massnahmen im Steuer- und Regulierungsbe-
reich begegnen wollen. Sie werden von den biir-
gerlichen Parteien im Bundeshaus unterstiitzt,
die dazu einen runden Tisch ankiindigten. Auch
UBS-Konzernchef Sergio P. Ermotti stellte in
einem Gastbeitrag in mehreren Tageszeitun-
gen ungewohnt deutliche Forderungen an die
Schweizer Politik.

Sind das Zeichen fiir ein neues Selbstbewusst-
sein der Schweizer Wirtschaft? Hat man sich er-
holt von all den Tiefschligen wie US-Banken-
streit, Annahme der Abzockerinitiative oder die
Tendenz zum Rundum-Versorgungsstaat, den
niemand bezahlen kann? Der Anfang ist jeden-
falls gemacht, die Richtung stimmt. Jetzt bitte
nicht wieder nachlassen — die Schweizer Wirt-
schaft hat viel zu lange nur zugeschaut und sich
die Augen gerieben. Ein Fehler, den es mit allen
Mitteln zu korrigieren gilt.

Ihr Urs Gribi e
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Weishaupt beherrscht die Kunst des sparsamen Verbrauchs bis ins
kleinste Detail. Etwa durch das neuartige Prinzip der Rotationszer-
staubung, das ein stufenloses Verbrennen des Heizdls erlaubt.
Die Leistung des Ol-Brennwertsystems kann dadurch perfekt an
den tatsachlichen Bedarf angepasst werden. Damit sind hchste
Energieeffizienz und ein besonders leiser Betrieb sichergestellt.
Weishaupt AG, Chrummacherstrasse 8, 8954 Geroldswil ZH

Tel.: 044 749 29 29, Fax: 044 749 29 30, 24-h-Service: 0848 830 870
www.weishaupt-ag.ch
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Beat Scherrer, Scherrer Metec AG
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Metallfassaden und die technischen Innova-
tionen im Spenglerberuf.
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Die Mieten miissen runter, skandieren die
Mieterorganisationen. Einmal mehr wird die
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Das Ziel eines Alters- und Pflegeheims ist

es, das Leben der Bewohner angenehm zu
gestalten. Damit dies so bleibt, bedarf es einer
strategischen Finanzplanung.
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—Herr Scherrer, die Scherrer Metec AG
baut iiberwiegend Gebaudehiillen

aus Metall. Welche Vorteile hat eine
Metallfassade gegeniiber anderen
Materialien wie Holz oder Glas?
—Zunéachst einmal sicher ihre Langlebig-
keit. Metalle halten langer als Holz und
Glas. Hinzu kommt, dass Metalle wenig
Unterhalt brauchen und sich als Aussen-
haut gut fiir einen hinterliifteten Aufbau
eignen.

—Wie sieht es mit der Wirtschaft-
lichkeit einer Metallfassade aus?
—Diese Frage lasst sich nicht einfach be-
antworten, weil die Vielfalt von Metallen
riesig ist. Die Bandbreite reicht von sehr
preisgiinstigen Industriefassaden bis zu
veredelten Highend-Fassaden.

—Was bedeutet die Wechselkurs-
entwicklung fiir Ihr Unternehmen?
—Wir spiiren noch keine Auswirkungen
nach der Freigabe des Euro-Wechsel-
kurses. Im Bereich der Materialien, die
wir einkaufen, waren die Preise schon
immer volatil. Aber die Konkurrenz aus
dem grenznahen Ausland wird sicher
grosser werden.

—Apropos Baugesetze: Welchen
Einfluss haben die strengeren Energie-
vorschriften auf den Fassadenbau?

«FASSA
UNTERLIE
MOD

Beat Scherrer, Geschaftsfuhrer der
Metec AG, erklart im G

welche Vorteile Metallfassaden bie
che technischen Innov

im Spenglerberuf gibt und wi
nungspr

ANZEIGE

Trockag,.
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® BIOGRAPHIE

. BEAT SCHERRER

i Beat Scherrer, 4.9.1956, Unter-

i nehmer, Prasident des Verwal-

i tungsrats, Teilhaber und

i Geschéftsleitungsmitglied der

i Scherrer Metec AG in Ziirich,

i www.scherrer.biz, Wohnhaft in

i Langnau a. Albis, Vater von drei

: erwachsenen Kindern, lang-

i jahriger Leiter der Technischen

i Kommission Spengler fir suis-
. setec, Mitglied der Kommissi-

: on SIA 271/ Abdichtungen im

i Hochbau, Vorstandsmitglied und
: Quastor der Baugenossenschaft
i Enge, Rotarier und Ziinfter /

i Zunft zu den Drei Kénigen. ®

—Die neuen Energievorschriften haben
enorme Auswirkungen auf unsere Ar-
beit, da der thermische Aufbau der Ge-
baudehillen immer grosser wird und da-
mit auch die statischen Aufwendungen.
—Nicht nur der Aufbau der Fassaden
hat sich gedndert, sondern auch

ihre Aussenhaut. Heute gibt es Fassa-
den aus Kunstrasen, Kautschuk oder
Lichtbeton. Erfiillen diese modernen
Materialien alle bauphysikalischen
Eigenschaften?

-Ja, wenn der Aufbau richtig gestal-
tet und konstruiert ist. Aus technischer
Sicht hat die dusserste Fassadenschicht
nur eine Schutzfunktion. Daneben soll
sie natiirlich auch die Asthetik des Ent-
wurfs ausdriicken.

—Wie werden die Gebaudehiillen in

der Zukunft aussehen?

_Ich glaube, dass es weiterhin eine gros-
se Materialvielfalt geben wird. Und Fas-
saden unterliegen auch Moden. Lange

6 | immobilia Mirz 2014

Zeit lagen farbige Schindelfassaden im
Trend, zurzeit sind eloxierte Metalle ge-
fragt.

BEAT SCHERRER, GESCHAFTSFUHRER DER SCHERRER METEC AG

—Ihr Unternehmen gehort zu den
grossten Spenglerfirmen im Raum
Ziirich. Wie lauft die Planung einer
Fassade ab?

—-Die Planung beginnt meistens mit ei-
nem Vorgesprach oder einem Anruf,
wenn uns ein Kunde iiber unsere Home-
page gefunden hat. Die erste Frage lau-

99 Aus technischer Sicht hat die ausserste
Fassadenschicht nur eine Schutzfunktion.»

tet meistens: Was kostet das? Dannladen
wir den Kunden ein und besprechen mit
ihm die verschiedenen Moglichkeiten.
Aus diesen Vorge-
sprachen entsteht
dann oft eine erste
Kostenschétzung,
manchmal bauen
wir auch ein Mus-
ter im Massstab
eins zu eins. Zum
Schluss schicken
wir dem Kunden
eine detaillierte
Offerte.

—Wie werden die Fassadenelemente
hergestellt?

_Zuerst bestellen wir die Bleche, da wir
sie nicht selbst produzieren. Nach einem
ersten Zuschnitt durch eine CNC-Stanz-
maschine biegen wir sie. Anschliessend
wird oft noch die Oberfliche der Bleche
behandelt, beispielsweise eloxiert oder



anodisiert. Dann montieren wir die Fas-
sade inklusive der Unterkonstruktion. Es
kommt haufig vor, dass wir ein eigenes
Tragsystem fiir eine bestimmte Fassade
entwickeln.

—Haben sich die Details und
Anschliisse auf den Baustellen

im Laufe der Jahre verindert?

_Ja, vor allem durch den Einsatz von
modernen Materialien. Aber wir beherr-
schen auch noch die klassischen Speng-
lertechniken, beispielsweise konnen wir
alte Kirchendacher wieder neu einde-
cken. Wir zeichnen die Fassaden mit ei-
nem 3D-CAD-Programm und fithren sie
mit modernsten CNC-Stanzern aus, die
bis auf einen Zehntel Millimeter genau
arbeiten.

—Sie sprachen von der Sanierung

alter Kirchtiirme. Woher nehmen

Sie das historische Fachwissen?

_Ich bin seit fast 40 Jahren in diesem
Unternehmen. Es ist mir ein grosses An-

liegen, dass wir unser Fachwissen von
Generation zu Generation weitergeben.
Dies geschieht durch die lange Prasenz
von Kaderleuten, einige sind iiber 30
Jahre bei uns.

—Welche technischen Innovationen

gib es in der Spenglertechnik?

—Die Innovationen in unserem Gewerbe
sind sicher die 3D-CAD-Bearbeitungs-
programme. Dank dieser Zeichenmetho-
de konnen wir hochkomplexe Baukorper
herstellen. Beispielsweise hatte man die
Titanblechfassade des Guggenheim-Mu-
seums in Bilbao ohne diese dreidimensi-
onale CAD-Technik nicht bauen kénnen.
—Was wiinschen Sie sich fiir Ihre
berufliche Zukunft?

—Die Firma Scherrer Metec ist sehr gut
aufgestellt. Ich habe einen Geschafts-
partner, dem eine Halfte des Unterneh-
mens gehort. Dazu bauen wir zwei junge
Mitglieder der Geschaftsleitung langsam
auf. Mein Ziel ist es, dass ich mich in

eineinhalb Jahren, wenn ich 60 Jahre
alt werde, aus der Firma verabschieden
kann. °

: SCHERRER METEC AG

 Die Firma Jakob Scherrer wurde 1896 im Ziircher Kreis 2 ge-
: griindet. Schon bald spielt sie eine Vorreiterrolle in der Bran-
: che und macht um 1910 mit einer patentierten Innovation

: von sich reden: der Entwicklung von Bleibandern zur kittlo-

: sen Verglasung. 1932 - mitten in der Krisenzeit - verlegt der :
: Griinder den Firmensitz nach Zirich-Brunau. Das Anforde-

: rungsprofil an den Spenglerberuf hatte sich gewandelt, aus

: der ehemaligen Gebrauchsspenglerei war langst eine Bau-

: spenglerei geworden. 1943 iibernehmen die Séhne Ernst und :
i Jakob die Leitung der Firma und erleben eine von der Bau- ~ :
: konjunktur gepragte Zeit. 1965 wird die Firma der dritten Ge-
: neration, Peter und René Scherrer, anvertraut. Sie griinden
 eine AG und ergénzen das Angebot mit Handelsprodukten.
: Im Bereich Tageslichttechnik ist dies die Eigenmarke Cupol- :
: Uux. 1996 ibernimmt Beat Scherrer die Firma Jakob Scher-
: rer S6hne. 2005 teilt Beat Scherrer das Unternehmen in zwei :
: Firmen: die Scherrer Metec AG und die Cupolux AG. :

DIETMAR KNOPF
Der diplomierte Architekt ist Redaktor der
Zeitschrift Immobilia.
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Die Mieten missen runter, skandieren die Mieterorganisationen und berufen sich
auf die tiefen Zinsen. Thre Argumente sind immer dieselben. Einmal mehr wird die
Wohnungspolitik zum Wahlkampfschlager.

SIMON HUBACHER* @+ +v-vrereeesrruesnearuannenanannennes

LECK BEIM BUNDESAMT. Der Referenzzins-
satz fiir die Mietzinsgestaltung bleibt vor-
derhand bei 2%, teilte das Bundesamt fiir
Wohnungswesen (BWO) am ersten Marz-
Montag mit. Wer wollte, konnte die News
bereits am Freitag davor erfahren. Denn
bereits zu diesem Zeitpunkt verkiinde-
te Cipriano Alvarez, Leiter Rechtsdienst
beim BWO, freimiitig, was eigentlich erst
offiziell drei Tage spater kommuniziert
werden sollte: dass sich der Referenz-
zinssatz vorerst nicht verandere, aber ei-
ne Senkung auf 1,75% perJuni 2015 sehr
wahrscheinlich sei.

WAHLKAMPFMANOVER. Die Mieterorgani-
sationen nahmen den Steilpass dankbar
auf und starteten eine wahre Medienof-
fensive. Auf allen Kanalen forderten sie
fir den Sommer Mietzinssenkungen auf
breiter Front: «Die Vermieter miissen ih-
re soziale Verantwortung ubernehmen
und die Mietzinsen senken», verlangte
Mieterverbandsprasidentin und SP-Nati-
onalratin Marina Carobbio. Gleichzeitig
malte sie ein dusteres Bild von sinken-

ANZEIGE

den Lohnen und steigenden Arbeitszei-
ten aufgrund des hohen Frankenkurses,
wahrend Immobilienbesitzer von den tie-
fen Zinsen profitieren wiirden. Flankiert
werden die offensichtlich fir den Wahl-
kampf im Hinblick auf die nationalen Par-
lamentswahlen im Herbst dieses Jahres
gedachten Manover von der CVP, die ver-
langt, dass Mietzinse bei sinkendem Re-
ferenzzinssatz automatisch gesenkt wer-
den. Dass dabei die individuellen Kosten
der Vermieter nicht beriicksichtigt wer-
denund ein Automatismus bei steigenden
Zinsen wieder zulasten der Mieter wirken
wiirde, scheinen die Urheber dieser Idee
ibersehen zu haben.

ZUFRIEDENE MIETER. Bemiihend an den
ewig gleichen Forderungen der Mieter-
organisationen ist die Feindbild-Politik
aus der Mottenkiste des sozialen Klas-
senkampfs: auf der einen Seite die «bo-
sen» Vermieter, auf der anderen die «ar-
men» Mieter. Seit Jahren, wenn nicht
Jahrzehnten, tun die Exponenten der or-
ganisierten Mieterschaft alles dafiir, diese
Klischees am Leben zu halten. Und iiber-

. www.visualisierung.ch
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sehen dabei, dass sich in reprasentativen
Meinungsumfragen jeweils tiber 90% der
Befragten mit ihrer Wohnsituation zufrie-
den zeigen. Als Griinde fiir die Zufrieden-
heit werden neben dem giinstigen Miet-
zins oder der zentralen Lage ausdriicklich
auch das gute Verhaltnis mit dem Vermie-
ter genannt, der in vielen Fallen als ku-
lant, freundlich und zuvorkommend be-
schrieben wird. Schaut man die Zahlen
der Schlichtungsstellen fiir Mietfragen an,
dann sind meistens dort moderate Zunah-
men zu verzeichnen, wo beispielsweise
die Formularpflicht zur Bekanntgabe des
Anfangmietzinses besteht. In Zahlen hiess
das etwa in der Stadt Ziirich, dass im ers-
ten Quartal nach Einfiihrung der Formu-
larpflicht 50 Félle statt el wie im Vorjahr
behandelt werden mussten. Ware eine la-
tente Unzufriedenheit auf Mieterseite vor-
handen, miissten diese Zahlen massiv ho-
her liegen.

MODERATE DURCHSCHNITTSPREISE. Ausge-
blendet werden auch die anhaltend hohe
Nachfrage nach Wohnungen, die steigen-
den Anspriche an die Wohnungsausstat-
tung und der zunehmende Flachenbedarf
proPerson. Gerade diehohe Nachfrage hat
zu einem Anstieg bei den Angebotsmie-
ten gefihrt — wie das in einer Marktwirt-
schaft Ublich ist. Der Mietpreisindex des
Bundesamtes fur Statistik erfasst sowohl
neue als auch laufende Mietverhaltnisse.
Demnach kostete eine Wohnung in der
Schweiz 2009 im Durchschnitt 1270 CHF
im Monat. Im Jahr 2014 ist der Durch-
schnittspreis auf 1330 CHF gestiegen.
Sowohl das Mietpreisniveau als auch der
Anstieg kann angesichts der hoheren An-
spriiche seitens der Mieter und der Lohn-
entwicklungen als vertretbar bezeichnet
werden. Er ist zudem ausschliesslich auf
Neuvermietungen zuriickzufithren - die
Mieten in bestehenden Mietverhaltnissen
sind konstant oder sinken.

STARKE GRUPPE. Fakten, die der Offentlich-
keit um einiges schwieriger zu vermitteln
sind als plakative Forderungen nach tie-
feren Mietzinsen. Dass die Mieterorga-
nisationen keine Moglichkeit auslassen,
Platz in den Medien zu finden, hdngt auch
mit den veranderten Machtverhéltnissen
in Bundesbern zusammen. Die Nachfol-
ger der langjahrigen Mieterverbandspra-



sidentin und fritheren Nationalratin Anita
Thanei sind noch nicht aus dem Schat-
ten ihrer Vorgangerin getreten. Gleich-
zeitig ist die Fraktion der den Immobili-
enthemen nahestehenden Parlamentarier
starker geworden. Seit Juni letzten Jahres
existiert im Bundeshaus eigens eine Par-
lamentariergruppe «Wohn- und Grundei-
gentum». Ihr Ziel ist es, die Interessen von
Eigentimern in der Schweiz in den Raten
noch besser zu vertreten. Angesichts der
anhaltenden Regulierungsflut im Immobi-
liensektor wird den in der Gruppe vertre-
tenen National- und Standerdten die Ar-
beit nicht so rasch ausgehen. .

*SIMON HUBACHER
Der Autor ist Verantwortlicher Relations
des SVIT Schweiz.

ANZEIGE

«W&W bietet innovative
Losungen und professionellen

Support. Damit sparen
wir viel Zeit und Geld.»

Georges Tobler Geschaftsfihrer

Baugenossenschaft Sonnengarten — Zurich

IMMO

INFORMATIK AG

® KURZMELDUNGEN

: VERORDNUNG UBER
: DIE DATENBANK DER
: GEBAUDEADRESSEN

i Die bestehenden Gebaude-

¢ adressen des Gebaude- und

: Wohnungsregisters sowie

i der amtlichen Vermessung

i werden zu einem offiziel-

¢ len Adressdatensatz in der

i Zustindigkeit des Bundes zu-
i sammengefiihrt (Geobasis-

i datensatz des Bundes). Eroff-
i nung geplant: Mérz 2015.

: REVISION DES RAUM-
: PLANUNGSGESETZES
i Die Hauptthemen der zwei-
i ten Etappe der Revision des

Raumplanungsgesetzes sind
die Verbesserung des Kultur-
landschutzes, die frithzeitige-
re Abstimmung der Verkehrs-
und Energieinfrastrukturen
mit der Raumentwicklung und
die Forderung der grenziiber-
schreitenden Raumplanung.
Frist: 15.05.2015.

OBLIGATIONENRECHT
— REVISION AUF-
TRAGSRECHT

Die geplante Vernehmlassung
geht zuriick auf die Motion
11.3909 von Nationalrat Luc
Barthassat, der 2011 eine Re-
vision forderte. Das Bundes-
gericht interpretiert den Arti-
kel dahingehend, dass der

W&W Immo Informatik AG ist die Schweizer Marktfiihrerin
fur Software im Immobilienbereich.

www.wwimmo.ch

W&W Immo Informatik AG - Obfelderstrasse 39 - 8910 Affoltern am Albis - Bern - St. Gallen - Telefon +41 44 762 23 23 - info@wwimmo.ch
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Das GGeheimnis professioneller Koche.
Jetzt in Inrer Ktche.

Mit dem Electrolux Profi Steam — jetzt erstmals auch mit SousVide Funktion — profitieren Sie vom Wissen
der Sternekdche. Das Garen mit niedriger Temperatur erhélt Intensitat, Textur und Geschmack lhrer Zutaten
perfekt. Genau wie in Inrem Lieblingsrestaurant. Entdecken Sie mehr auf www.electrolux.ch

-
- Der Electrolux Profi Steam. E
Entdecken Sie die Méglichkeiten. Electrolux
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Auftrag von jeder Partei je-
derzeit bedingungslos aufge-
16st werden kann und dass
vom Grundsatz der jederzeiti-
gen Auflosbarkeit des Auf-
trags nicht abgewichen wer-
den kann. Folglich konnen
die Parteien auf rechtsgiiltige
Weise weder einen dauerhaf-
ten Auftrag abschliessen
noch eine Konventionalstrafe
vorsehen, deren Hohe einen
allfallig entgangenen Gewinn
ausgleichen wiirde. Der Bun-
desrat unterstiitzt die Motion
und schickt nun einen Ent-
wurf in die Vernehmlassung.
Eroffnung geplant: Mai 2015.

OR

Ilu'-._..-

BUNDESGESETZ UBER
DEN ERWERB VON
GRUNDSTUCKEN
DURCH PERSONEN IM
AUSLAND (BEWG)
Verscharfung der Lex Koller,
namentlich durch Wiederun-
terstellung von betrieblich
genutzten Immobilien sowie
des Erwerbs von Anteilen an
Immobilienfonds und borsen-
kotierten Immobiliengesell-
schaften unter die Bewilli-
gungspflicht. Eroffnung
geplant: Mai 2015.

ANDERUNG DES
BUNDESGESETZES
UBER DEN ERWERB
VON GRUNDSTUCKEN
IM AUSLAND

In den Beratungen zum Ver-
zicht auf die Aufhebung der
Lex Koller (12.3984) und

zu verschiedenen Motionen
(11.3200, 13.3975, 13.3976)
hat sich der Bundesrat vor-
behalten, eine Modernisie-
rung des Gesetzes zu priifen
und spezifische Verbes-
serungen vorzuschlagen.

Es hat sich herausgestellt,
dass der Erlass Liicken ent-
halt. Eroffnung geplant: Ju-
ni 2015.

SCHWEIZERISCHES
ZIVILGESETZBUCH -
ERBRECHT

Die vorgeschlagene Revision
des Erbrechts geht zuriick auf
die Motion 10.3524 von Stan-
derat Felix Gutzwiller. Der
Bundesrat wurde beauftragt,
das Erb-/Pflichtteilsrecht fle-
xibler auszugestalten und es
den stark gednderten demo-
grafischen, familidren und
gesellschaftlichen Lebensre-
alitaten anzupassen. Dabei
soll das geltende Recht in sei-
nem Kerngehalt bewahrt und
die Familie als institutionel-
le Konstante auch weiterhin
geschiitzt werden (keine erb-
rechtliche Gleichstellung der
Konkubinatspaare mit den
Ehepaaren). Eréffnung ge-
plant: April 2015.

TEILREVISION

DES SCHKG

Mit der vorgeschlagenen Ge-
setzesrevision des Bundes-
gesetzes iber Schuldbetrei-
bung und Konkurs sollen

die rechtlichen Grundla-

gen dafiir geschaffen wer-
den, dass Personen das Kon-
kursverfahren nicht mehr
dazu missbrauchen konnen,
sich ihrer Verpflichtungen
zu entledigen (Motion Hess
11.3925). Eroffnung geplant:
Mai 2015.

Koyk wikgﬁﬁf

ANDERUNG DER
ENERGIEVERORD-
NUNG IM BEREICH
ERNEUERBARE
ENERGIEN

Der Bund fordert die Strom-
produktion aus erneuerbaren
Energien - u.a. mit der kos-
tendeckenden Einspeisever-
gutung (KEV). Aufgrund der
Preisentwicklungen sind al-
lenfalls Anpassungen der
Vergitungssatze notwen-
dig. Es wird deshalb der An-
passungsbedarf bei den
Vergiitungssatzen aller Tech-
nologien sowie bei weite-
ren Aspekten im Bereich

der erneuerbaren Energi-

en Uberpriift. Eine allfallige
Anpassung der Vergiitungs-
satze soll auf den 1.4. und
1.10.2016 vollzogen werden.
Eroffnung geplant: Mai 2015.

MWST: NEUE SALDO-
STEUERSATZE

Seit dem 1. Januar 2015 gel-
ten fiir verschiedene Bran-
chen und Tatigkeiten neue
Saldosteuersatze. Fiir die
Bau- und Immobilienwirt-
schaft liegen sie fiir Architek-
tur- und Ingenieurbiiro inkl.
Bauleitung bei 6,1%, fiir Ver-
mietung von Parkplatzen im
Freien oder in Unterstanden
bei 5,2%, fiir Vermietung von
Parkplatzen in und auf Ge-
bauden bei 3,7%.

KEINE KANTONS-
GELDER FUR GENOS-
SENSCHAFTEN

Die Initiative des Verbands
Wohnbaugenossenschaf-

ten hat verlangt, mit Geld
und giinstigem Land den Bau
zahlbarer Wohnungen zu for-
dern. Der Kantonsrat lehnt
die Initiative ab, will aber in
einem Gegenvorschlag den
Gemeinden die Schaffung von

Unterstutzungsfonds erlau-
ben. Dieser Fonds soll zehn
Jahre lang mit rund 50 Mio.
CHF geaufnet werden. Aus
dieser Kasse sollen die Trager
des gemeinniitzigen Woh-
nungsbaus zinsgunstige, aber
zuriickzahlbare Darlehen und
Abschreibungsbeitrage er-
halten.

POLITIKER KRITISIE-
REN MESSMETHODE
Die Leerstandsquote gilt

als Gradmesser dafiir, wie

es um den Wohnungsmarkt
steht. Am Stichtag 1. Ju-

ni 2014 standen in Basel-
Stadt 245 Wohnungen leer.
Das ergibt eine Leerstands-
quote von 0,2%. Nun kriti-
sierte der FDP-Politiker An-
dreas Zappala die Erhebung
der Leerstandsquote. Zappala
monierte in einer Interpel-
lation an die Regierung, die
Zahl sei nicht korrekt. Darauf-
hin ging das Statistische Amt
nochmals iiber die Biicher
und kam zu einem neuen Er-
gebnis: Mithilfe der Einwoh-
ner- sowie Wohnungsregister
errechnete das Statistische
Amt, dass am 31. Dezember
2013 zirka 1000 Wohnungen
leer standen. Zappala sieht
sich darin bestatigt, dass die
bisherige Zahlung der lee-
ren Wohnungen einige Unsi-
cherheiten enthalt. Er will in
den nachsten Wochen einen
weiteren politischen Vors-
toss einreichen, der die Re-
gierung auffordert, eine neue
Messmethode in Betracht zu
ziehen.
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Die Okonomen von Credit Suisse nehmen in ihrer Studie «Immobilienmarkt Schweiz 2015»
unter anderem die Perspektiven der direkten Immobilienanlagen unter die Lupe. Die Erkennt-
nisse mahnen zur Vorsicht — weniger hinsichtlich der Preise als in Bezug auf die Leerstande.

ANFANGSRENDITEN VON LIEGENSCHAFTEN

Bruttoanfangsrenditen = Bruttomietertrag/Transaktionspreis in %, Stichproben 2011/2014
fuir Buroliegenschaften zu klein. Quelle: Credit Suisse, REIDA, Bloomberg
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Mittlere Frist, auf Basis verschiedener Angebots- und Nachfrageindikatoren.
Quelle: Credit Suisse, Geostat

I Stark uberdurchschnittlich
I Uberdurchschnittlich

[ Durchschnittlich

[ Unterdurchschnittlich

[ Stark unterdurchschnittlich

Rechts: Die Schweizerkarte zeigt einen deutlichen Anstieg der Leerstandsrisiken ausserhalb der Zentren.

HOCH IN DER INVESTORENGUNST. Im letzten
Jahr standen Schweizer Immobilienanla-
gen auf der Einkaufsliste der Investoren
wieder weit oben. Die Renditedifferenzen
gegeniiber risikolosen Anlagen nahmen
zu, sodass sowohl direkte als auch indi-
rekte Immobilienanlagen nochmals attrak-
tiver wurden. Die Nachfrage tiberstieg das
Angebot und befliigelte folglich die Preise.
Dementsprechend gaben die Anfangsren-
diten von Direktanlagen weiter nach, wah-
rend die Gesamtrenditen indirekter Immo-
bilienanlagen an der Borse im langjahrigen
Vergleich klar iberdurchschnittlich ausfie-
len. Aus fundamentaler Perspektive haben
sich die latenten Risiken innert Jahresfrist
generell leicht erhoht. Bei den Rendite-
liegenschaften ist insbesondere das Leer-
standsrisiko gestiegen. Dies ist jedoch
nicht flichendeckend der Fall.

KEIN ENDE DES PREISWACHSTUMS. Anders als
beim Wohneigentum ist bei den Wohn-
und gemischten Renditeliegenschaften
noch wenig von einem Riickgang der Preis-
dynamik zu spiiren. Die hohe Nachfrage
nach Renditeliegenschaften entwickelte
sich wahrend langer Zeit parallel zur Nach-
frage am Nutzermarkt. Doch nun zeich-
net sich eine Entkoppelung ab. Mit einem
Preiswachstum von 4,7% auf Jahresbasis
per 4. Quartal 2014 offnet sich die Sche-
re zwischen den Transaktionspreisen und
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den Mieten immer starker. Seit 2004 sind
die Preise der Wohnrenditeliegenschaften
um 55,8% gestiegen. Die Angebotsmieten
legten im selben Zeitraum nur um 26,0%
zu, die stark von der Entwicklung des Refe-
renzzinssatzes abhdngigen Bestandesmie-
tengarblossum 11,6% (bis Ende 2013). Da
der Referenzzinssatz im 1. Halbjahr noch-
mals auf 1,75% sinken wird, ist mit einer
weiteren Offnung der Schwere zu rechnen.

Die divergierende Entwicklung von

99 Leerstande werden bei tiefen
Zinsen eher in Kauf genommen.»

Preisen und Mieten fiihrt dazu, dass die
Bruttoanfangsrenditen weiterhin riicklau-
fig sind. Geméss einer Auswertung der
Datenbank Reida sanken die mittleren An-
fangsrenditen von Wohnliegenschaften in
den Grossstadten auf 3,7% im 2014 (Vor-
jahr: 4,9%). In der restlichen Schweiz war
ein Rickgang auf4,6% (Vorjahr: 5,4%) zu
beobachten.

Der markante Riickgang widerspie-
gelt nicht nur die Preisentwicklung, son-
dern auch die Tatsache, dass verstarkt
erstklassige Objekte gesucht waren, die

durch tiefe Renditen gekennzeichnet
sind. Da grosse institutionelle Investo-
ren, die schwergewichtig in Core-Objek-
te mit iberdurchschnittlicher Standort-
qualitat investieren, hinter der Mehrheit
der Beobachtungen stehen, diirften die
Renditen in der Tendenz unter denjeni-
gen des Gesamtmarktes liegen. Bei den
Biiroflachen haben 2014 zu wenige Trans-
aktionen stattgefunden, um eine aussa-
gekraftige Rendite berechnen zu konnen.
Die geringe Zahl von Beobach-
tungen lasst darauf schliessen,
dass erstens zwischen Ver-
kaufer- und Kauferseite unter-
schiedliche Preisvorstellungen
herrschen, die sich noch nicht
einander angendhert haben,
und zweitens die Qualitdt der
angebotenen Objekte nicht dem
entspricht, was auf Kauferseite
gesucht ist. Entsprechend wenige Objek-
te haben die Hand gewechselt.

Mit der Aufgabe des Euro-Mindestkur-
ses durch die Schweizerische National-
bank am 15. Januar 2015 und der gleich-
zeitig kommunizierten erneuten Senkung
des Libor-Zielbands werden Direktinves-
titionen in Immobilien trotz bereits tiefer
Renditen nochmals attraktiver, zumal die
Renditen der zehnjahrigen Staatsanleihen
erstmals in der Geschichte in den nega-
tiven Bereich gefallen sind. Obwohl sich
auf dem Markt fiir Biiroflachen in einigen



Stadten das Uberangebot verschirft und
der Mietwohnungsmarkt kiinftig mit ei-
ner tieferen Nachfrage konfrontiert sein
wird, stossen Renditeliegenschaften den-
noch unverdandert auf die Gunst der In-
vestoren. Weil hohere Zinsen in weiter
Ferne bleiben, diirfte der hohe Anlage-
druck, der durch die Erosion der Kapital-
verzinsung am Staatsanleihenmarkt be-
dingt ist, Bestand haben. Die Preise von
Wohnrenditeliegenschaften werden im
2015 demnach weiter steigen. Gleichzei-
tig erwartet Credit Suisse eine Abschwa-
chung des Mietpreiswachstums, sodass
der Abwartsdruck auf die Anfangsrendi-
ten bestehen bleibt. Bei den im Zyklus be-
reits weiter fortgeschrittenen Biiroliegen-
schaften diirften sich die Anfangsrenditen
auf dem bestehenden Niveau stabilisie-
ren, wobei betrachtliche regionale Unter-
schiede bestehen.

GEFAHR VON UBERANGEBOT AUF DEM MIETWOH-
NUNGSMARKT. Die steigenden Leerstande,
die auf dem Biiro- und dem Verkaufsfla-
chenmarkt schon seit langerem die Regel
sind, haben nun auch den Mietwohnungs-
markt erreicht: 2014 nahmen die Leerstan-
de bei den Mietwohnungen markant zu.
Gleichzeitig scheint nachfrageseitig der
Zenit Uiberschritten zu sein. Bei Investiti-
onen in Segmente und Regionen mit ho-
hen Leerstanden miissen sich Investoren
der damit verbundenen Risiken — nament-
lich Mietzinsausfallen und Marktwertver-
lusten — bewusst sein, auch wenn diese

angesichts der gegenwartig tiefen Zinsen
moderat erscheinen. Die Bautatigkeit im
Mietwohnungssegment wird noch fiir eine
Weile hoch bleiben. Untersuchungen bele-
genndmlich, dass die Investoren Leerstan-
de in Tiefzinsphasen eher in Kauf nehmen,
weil brachliegendes Kapital in solchen
Perioden geringere Opportunitatskosten
nach sich zieht.

Ein Vergleich von Nachfrage und An-
gebot auf mittlere Sicht zeigt, dass sich
Ungleichgewichte zurzeit ausschliesslich
ausserhalb der Grosszentren abzeich-
nen. Uberdurchschnittlich gefahrdet sind
einige Regionen der Nordwestschweiz
(vom Jurabogen bis zur Region Aarau),
der Nordostschweiz (Glarner Hinterland,
Toggenburg, St. Galler Rheintal, Appen-
zell) und der zentralen und westlichen
Voralpen (Einsiedeln, Entlebuch, Obe-
res Emmental, Schwarzwasser) sowie
zahlreiche alpine Regionen, vor allem in
den Kantonen Wallis und Graubiinden.
In letzteren Regionen ist hauptsachlich
die schwache Nachfrage fiir das erhohte
Uberangebotsrisiko verantwortlich, weil
die Bevolkerung in zahlreichen Alpen-
talern stagniert oder schrumpft. Andere
Regionen (z. B. Aarau, Einsiedeln) haben
eine anhaltend starke Bautatigkeit zu ver-
zeichnen, welche die Nachfrage auf mitt-
lere Frist Uibertreffen dirfte. Einige der
iberdurchschnittlich risikoanfalligen Re-
gionen weisen ausserdem bereits erhohte
Leerstande oder eine erhohte Insertions-
dauer auf (z. B. Olten/Gésgen/Géau, Thal).

Im Gegensatz dazu zeigen nicht nur die
Grosszentren und ihr Umland, sondern
auch die Regionen von Mittelzentren wie
Lugano, Luzern, Zug, Winterthur und St.
Gallen ein unterdurchschnittliches Uber-
angebotsrisiko.

Es besteht ein enger Zusammenhang
zwischen der verkehrstechnischen Er-
reichbarkeit und der Standortqualitat.
Das Leerstandsrisiko sinkt mit zunehmen-
dem Erreichbarkeitsgrad relativ deutlich.
Aus Investorensicht lassen sich die Leer-
standsrisiken also mittels entsprechender
Standortwahl reduzieren bzw. sogar steu-
ern. Selbstverstandlich spielen weitere As-
pekte der Standortqualitat ebenfalls eine
Rolle. Diese erklaren neben anderem die
noch verbleibenden erheblichen interregi-
onalen Unterschiede. Neben der Makrola-
ge senkt auch eine gute Mikrolage inner-
halb einer Gemeinde das Leerstandsrisiko
massgeblich. Trotzdem konnen im Rah-
men eines gut diversifizierten Immobili-
enportfolios auch Investitionen an unter-
durchschnittlichen Lagen sinnvoll sein,
zumal mit dem Risiko auch die erwartete
Rendite steigt. An dezentralen Lagen mit
unterdurchschnittlicher Standortqualitat
sollten Investoren jedoch den Markt be-
sonders detailliert analysieren, um Woh-
nungsgrossen, Ausstattung usw. auf die
Bediirfnisse der Mieter abzustimmen. e

Quelle: Credit Suisse Economic Research: «lmmobilienmarkt
2015 - Strukturen und Perspektiveny, Swiss Issues Immobi-
lien, Marz 2015.
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IMMOBILIENPREISE

IN ZURICH STEIGEN

Im 4. Quartal 2014 sind

die Transaktionspreise fir
Wohneigentum im Kanton
Zirich im Vergleich zum
Vorquartal um 1,9% gestie-
gen. Dies meldet die Ziircher
Kantonalbank auf der Grund-
lage des Ziircher Wohnindex
ZWEK. Die Angebotsprei-

se fiir Stockwerkeigentum
sanken leicht, die Marktmie-
ten zogen hingegen an. Die
Zuwanderung ist weiterhin
hoch, wiahrend die Bautatig-
keit stagniert. Die Hypothe-
karzinsen liegen auf histori-
schen Tiefstwerten.

BUROMIETEN

GEBEN NACH

Im 4. Quartal 2014 haben die
Biiromieten fiir erstklassige
Lagen und Objekte in Zirich
im Jahresvergleich um 1,3%
auf 750 CHF/m?/Jahr nach-
gegeben. Hier machen sich
die steigenden Leerstande
und die anhaltenden Konso-
lidierungsanstrengungen der
Unternehmen bemerkbar,
wie Cushman & Wakefield
und der Schweizer Allianz-

ANZEIGE

partner SPG Intercity Zu-
rich in ihrem Quartalsmarkt-
bericht schreiben. In Basel
und Genf verharrten sie nach
Massgabe der Neuabschliis-
se auf 350 bzw. 800 CHF.
Gegeniiber dem Biiromarkt
sind die Mieten fiir Ver-
kaufsflachen weiterhin auf
oder nahe den 10-jahrigen
Hochststanden. An der Ziir-
cher Bahnhofstrasse wurden
zuletzt mit 9000 CHF/m?%
Jahr nochmals steigende Ab-
schlussmieten registriert.

BKB PRASENTIERT
EIGENHEIMINDEX

Der BKB-Eigenheimindex
wird seit Anfang 2014 von
der Basler Kantonalbank in
Zusammenarbeit mit der IA-
ZI AG erstellt und zweimal
jahrlich publiziert. Nachdem
die Preise in der Nordwest-
schweiz in den letzten Jah-

https://www.campos.ch/video/flaechen
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ren eher etwas langsamer
gestiegen sind als in der Ge-
samtschweiz, war die Preis-
dynamik im 2. Halbjahr 2014
mit +1,3% (Gesamtjahr
2014: +3,3%) grosser als

im nationalen Durchschnitt
(+0,8% bzw. +2,4% im Ge-
samtjahr). Bei der langfris-
tigen Betrachtung seit 1998
zeigt sich, dass die regionale
Wertzunahme mit 67% noch
immer unter dem landes-
weiten Durchschnitt (+71%)
liegt. Uberdurchschnittlich
ist die Dynamik vor allem im
Stadtkanton. Hier haben sich
die Einfamilienhduser und
Eigentumswohnungen im 2.
Halbjahr 2014 um 4,1% und
im Gesamtjahr um 6,4% ver-
teuert. Seit 1998 sind die
Wohneigentumspreise in Ba-
sel-Stadt um 92% gestie-
gen — deutlich starker als

im Kanton Basel-Landschaft
(+66%).

i “‘I i_k, 1“-_._,1' ~

«BUBBLE INDEX»
UNVERANDERT

Der «UBS Swiss Real Esta-
te Bubble Index» stand im 4.
Quartal 2014 praktisch un-
verandert bei 1,28 Punkten
und somit in der Risikozo-
ne. Gegeniiber dem Vor-
quartal sank der Index mar-
ginal um 0,01 Punkte. Der
schwachere Anstieg der Ei-
genheimpreise (nominal
+1,2% zum Vorjahr) und das
weiter abflachende Wachs-
tum der ausstehenden Hy-
pothekarvolumen (+3,3%

zum Vorjahr) widerspiegeln
die Beruhigung auf dem Ei-
genheimmarkt. Es sei jedoch
ein Anstieg der Investitions-
nachfrage nach Eigenhei-
men zu beobachten. So stieg
der Anteil der Antrage fir
Hypothekarkredite bei der
UBS fiir Objekte ohne direk-
te Selbstnutzung stark und
erreichte mit 18,8% am ge-
samten Antragsvolumen ein
Allzeithoch.

EURO-MINDESTKURS:
BISHER KAUM AUS-
WIRKUNGEN

Die geldpolitischen Entschei-
de der Schweizer National-
bank SNB zur Aufhebung
des Euro-Mindestkurses und
zu Negativzinsen haben den
Schweizer Immobilienmarkt
bisher kaum beeinflusst.
Dies zeigen die Januar-Zah-
len des ImmoScout24-Im-
mobilienindex, der im Janu-
ar bei den Angebotspreisen
fur Einfamilienhauser ein
Minus von 0,5 Prozentpunk-
ten ausweist. Im gleichen
Zeitraum sind die Angebots-
preise fur Eigentumswoh-
nungen um 0,3% gestie-
gen. Auf Jahresbasis haben
sowohl die Eigentumswoh-
nungen (+2,7%) als auch die
Einfamilienhduser (+1,3%)
zugelegt. Interessant ist die
Entwicklung am Hypothe-
kenmarkt: Einige Anbie-

ter erhohen die Zinssitze
von Hypotheken mit langen
Laufzeiten und verweisen
auf die Refinanzierungskos-
ten. Andere Anbieter gehen



dazu iber, die Konditionen
fur Hypotheken nicht mehr
zu veroOffentlichen und den
letztendlich giltigen Zins-
satz in Abhangigkeit der
Bonitat erst nach den Ver-
handlungen mit dem Kredit-
nehmer festzulegen. Dies er-
schwert die Vergleichbarkeit
der Anbieter.

MEHR IMMOBILIEN
ALS KAPITALANLAGE
Wer als Privatperson eine
Immobilie kauft, tut dies in
der Regel, um sie selbst zu
nutzen. Angesichts der der-
zeit bescheidenen und teil-
weise negativen Renditen
gewinnen Immobilien fiir
viele auch als direkte Ka-
pitalanlage an Attraktivi-
tat, meldet die NZZ. Immer
mehr private Anleger folgen
dem Beispiel von institutio-
nellen Investoren und kaufen
beispielsweise Eigentums-
wohnungen, die sie dann
vermieten.

STARKER _
FRANKEN LASST
MIETEN SINKEN
Schweizer Mieter profitieren
von der Wechselkursfreigabe
und der Einfithrung von Ne-
gativzinsen. Insbesondere in
den Grenzregionen geraten
die Mietpreise unter Druck.
«Einerseits diirfte eine nach-
lassende Zuwanderung zu
einem Riickgang der Nach-
frage im Mietwohnungs-

markt fihren», schreiben
Patrick Schnorf und Robert
Weinert vom Immobilien-Be-
ratungsunternehmen Wiiest
& Partner in der «Handels-
zeitung». Anderseits werde
die nochmalige Reduktion
der Zinsen dazu fithren, dass
der Referenzzinssatz weiter
herabgesetzt werde. «Dies
hat eine Senkung der Woh-
nungsmieten bei bestehen-
den Vertragsverhaltnissen
zur Folge.» Betroffen seien
vor allem die Wohnungsmie-
ten in den grenznahen Regi-
onen, da dort die Preise aus
Frankenoptik schlagartig ge-
fallen sind.

Mietindax =Schweizs
Janiaar 315

ANGEBOTSMIETEN
LEICHT GESUNKEN
Die Angebotsmieten in der
Schweiz sind zum Jahresbe-
ginn um 0,09% gesunken
und im Vergleich zum Vor-
jahr um 1,43% gestiegen.
Der Homegate-Index steht
bei 113,1 Punkten. Der In-
dex misst die monatliche,
qualitatsbereinigte Verande-
rung der Mietpreise fiir neue
und wieder zu vermietende
Wohnungen. Im Januar san-
ken die Angebotsmieten im
Kanton Ziirich um 0,17%.
Im Vergleich zum Vorjahres-
monat resultiert einen An-
stieg von 1,49%. Anders
sieht die Situation im Kanton
St. Gallen aus. Dort sind die
Angebotsmieten um 0,45%
gestiegen. Das bedeutet im
Vergleich zum Vorjahresmo-
nat einen Mietzuwachs von
1,22%.
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LARM SCHADET
RENDITE NICHT

Die Fahrlander Partner AG
hat in einer Studie den Larm-
einfluss auf Mieten, Kosten
und Werte von Renditeliegen-
schaften in der Schweiz er-
mittelt. Laut Studie sind die
gemessenen Abschlage auf
den Marktwerten niedriger,
als man es aufgrund der em-
pirischen Minderertrage und
Mehrkosten erwartet wiirde.
Der Grund dafiir ist im Miet-
recht zu finden. Wohnungs-
mieten mit bestehenden Ver-
trigen kénnen nur in Uber-
einstimmung mit dem Refe-
renzzinssatz und der allge-
meinen Teuerung angepasst
werden. Da die durchschnitt-
liche Vertragslaufzeit mit zu-
nehmender Larmbelastung
abnimmt, wird der negative
Larmeffekt in Zeiten steigen-
der Marktmieten deutlich
kompensiert.
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BAUKONJUNKTUR
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Der von Credit Suisse und
Schweiz. Baumeisterver-
band errechnete Bauindex
istim 1. Quartal 2015 auf ei-
nen Stand von 132 Punkten
gesunkten. Credit Suisse und
«Baumeister» erwarten folg-
lich fiir das 1. Quartal 2015
einen Umsatzriickgang im
Bauhauptgewerbe von 3,2%
zum Vorquartal und 5,8%
gegeniiber dem Vorjahres-
quartal. Haupttreiber der
Abschwachung ist die In-
dexkomponente Tiefbau, die
gegeniiber dem Vorquartal
3,9% eingebiisst hat. Beim
Hochbau korrigiert der Woh-
nungsbau um 4,0%. Posi-
tive Impulse gehen vom of-
fentlichen Hochbau (+5,6 %)
und vom Ausbaugewerbe
(+0,8%) aus.

langfristigem Potential

- Kaufpreis auf Anfrage

Wichtige Infos rund
um consis auf:

I consis.ch

Verkauf eines Ostschweizer
Immobilien Dienstleisters

Im Zuge der Nachfolgeregelung verkaufen wir einen
mittelgrossen Ostschweizer Immobiliendienstleister.

- Starke Marktposition und erstklassiges Image
- Entwicklungsfahige Unternehmung mit

- Strategische Beteiligungen und sehr gutes Netzwerk
- Gut ausgebildetes und altersdurchmischtes Team

Weitere AuskUnfte erteilt unser
Herr Ferigutti, +41 71 913 83 84,
ferigutti@consis.ch.

Das Biiro fur Treuhand
und Wirtschaftsprafung.

consis
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REFERENZZINS VOR
DER SENKUNG

Der vom Bundesamt fir
Wohnungswesen BWO mit
Stichtag 31. Dezember 2014
errechnete hypothekarische
Referenzzinssatz belduft sich
unverandert auf 2,00%. Der
erhobene Zinsdurchschnitt
sank im Quartalsvergleich
von 1,92 auf 1,89% und liegt
damit nur noch 1 Basispunkt
iiber dem Wert von 1,88%,
der eine Senkung des nach
kaufmannischen Grundsat-
zen gerundeten Referenz-
zinssatzes nach sich ziehen
wiirde. Angesichts des ak-
tuellen Zinsumfeldes ist auf
den nachsten Veroffentli-
chungstermin am 1. Juni
2015 mit einer Senkung zu
rechnen.

GEWERBEMIETEN

IN EUROPA STEIGEN
Die Mieten fiir Biiroflachen
sind im 4. Quartal 2014 eu-
ropaweit um 0,2%, jene

fur Verkaufsflachen gar um
1,5% gestiegen. Dies zeigt
eine Erhebung von Cush-
man & Wakefield. Eine tiber-
durchschnittliche Steige-
rung erfuhren Flachen in
Westeuropa mit 1,8% bzw.
2,4% — mit Aussicht auf wei-
terhin steigende Preise. Mit
Ausnahme der siideuropa-
ischen Staaten verzeichne-
ten die EU- und Eurolander
trotz schwelender Euro-Kri-

se ein robustes Wachstum.
Ein disteres Bild geben die
osteuropaischen Lander ab.
Hier fielen die Biiromie-
ten im Jahresvergleich um
6,4%, jene fiir Verkaufsfla-
chen um 1,8%.

S&P VOR VERGLEICH
MIT US-REGIERUNG
Die Ratingagentur Stan-
dard & Poor's (S&P) steht im
Rechtsstreit mit der US-Re-
gierung um geschonte Kre-
ditbewertungen laut «Wall
Street Journal» vor einer Ei-
nigung. Bereits in Kiirze
konne ein Vergleich iiber
1,37 Mrd. USD (1,21 Mrd.
EUR) bekannt gegeben wer-
den, meldete das Blatt un-
ter Berufung auf eingeweih-
te Quellen. Mit der Zahlung
wiirde sich S&P von einem
vor fast zwei Jahren ange-
strengten Verfahren entlas-
ten. Das Justizministerium
wirft der Ratingfirma vor,
Bonitatsnoten fir Hypothe-
kenanleihen frisiert zu ha-
ben. 20 US-Staaten hatten
sich der Klage angeschlos-
sen

STANDARD
&POOR’S

DEUTSCHE IMMOBI-
LIENPREISE STEIGEN
DEUTLICH
‘Wohnimmobilien in Deutsch-
land haben sich 2014 so
stark verteuert wie seit min-
destens zehn Jahren nicht
mehr. Wie aus dem jahrli-
chen Barometer des Ver-
bands Deutscher Pfandbrief-
banken hervorgeht, sind

die Preise um 5% gestie-
gen. Dies war der fiinfte und
grosste Anstieg seit Beginn
der Datenerhebung 2003.



ZWANGS-
VERSTEIGERUNGEN
SINKEN WEITER

Der bundesweite Immobili-
enboom lasst die Zahl von
Zwangsversteigerungen bei
deutschen Amtsgerichten
weiter sinken. 2014 seien
knapp 44000 Gerichtstermi-
ne angesetzt worden, 8,5%
weniger als im Vorjahr, teil-
te der Fachverlag Argetra
mit. Angesichts der grossen
Nachfrage konnten Eigen-
timer durch einen freien
Verkauf im Vorfeld von Ge-
richtsterminen die Zwangs-
versteigerung vielfach noch
abwenden.

MARKTPLAYER
TREIBEN ELEKTRO-
MOBILITAT AN

Die Unternehmen Alpiq, Sie-
mens, Swisscom und die
Zurich Versicherung ent-
wickeln gemeinsam das ers-
te schweizweite Zugangs-
und Abrechnungssystem fir
Elektroladestationen in der
Schweiz. Ein engmaschi-
ges Netz ist dringend notig.
Denn will der Bund die CO,-
Ziele im Personenverkehr er-
reichen, miissen 2020 iiber
700000 Autos elektrisch fah-

ANZEIGE

ren. Dafiir braucht es laut
Branchenexperten 80000
Ladestationen an Arbeits-
platzen, 23000 in Stadten
und 250 Schnellladestatio-
nen an wichtigen Verkehrs-
knotenpunkten. Die Infra-
strukturlosung ist frithestens

ab Mitte 2015 betriebsbereit.

IMPLENIA UBER-
NIMMT BILFINGER
CONSTRUCTION
Implenia kommt der Uber-
nahme der Bilfinger Con-
struction GmbH einen
Schritt naher. Das deutsche
Bundeskartellamt hat Ende
Januar ihre Freigabe fiir die
Transaktion gegeben. Be-
reits abgeschlossen sind die
rechtlichen Abklarungen der
Wettbewerbsbehorden in
Osterreich und Norwegen.
Der Abschluss der Ubernah-
me erfolgt voraussichtlich
Anfang Marz 2015. Die Ein-

MEHRGESCHOSSIG BAUEN
FUR FORTGESCHRITTENE

Sprechen Sie mit uns

als Generalunternehmer oder

Holzbaupartner tiber

lhr Projekt in Holzbauweise.

www.renggli-haus.ch

heit von Bilfinger SE mit ei-
ner Produktionsleistung
von rund 650 Mio. EUR und
1850 Mitarbeitern bietet im
deutschsprachigen Europa
und in Skandinavien umfas-
sende Dienstleistungen im
Bereich Infrastrukturbau.

CORESTATE GEHT
NACH SPANIEN

Der Schweizer Private-Equi-
ty-Investor Corestate wird
zusammen mit Inmobiliaria
Espacio, einer spanischen
Projektentwicklungs- und
Asset-Management-Gesell-
schaft, und deren Schwes-
terfirma OHL Desarrollos
ein Immobilienportfolio aus
Wohn- und Kommerzliegen-
schaften aufbauen. Der Ver-
trag wurde im Februar 2015
unterzeichnet.

GUTES GESCHAFTS-
JAHR FUR MOBIMO
Mobimo blickt erneut auf ein
gutes Geschéftsjahr zuriick.
Der erzielte operative Rein-
gewinn von 63,2 Mio. CHF
liegt erwartungsgemass un-
ter dem ertragsstarken Vor-
jahr. Dennoch ist die Gesell-
schaft in der Lage, mit der
Ausschiittung von 9,50 CHF

ihre attraktive Dividenden-
politik fortzusetzen. Basis
fiir den guten Geschaftsgang
war eine Steigerung der
Mietzinseinnahmen um 11%
und gute Verkaufs- und Pro-
jektentwicklungsgewinne.

MIGROS ZURICH
UBERNIMMT
MARINELLO

Die Genossenschaft Migros
Zirich iibernimmt per April
2015 die Marinello AG, die
in Zurich mehrere Lebens-
mittelladen betreibt. Der Be-
sitzer der Marinello AG, Lu-
ciano Marinello, kam mit
einem Verkaufsangebot auf
die Migros Ziirich zu: «Die
Migros ist mein Wunschpart-
ner, denn es ist mir ein gros-
ses Anliegen, dass das Per-
sonal in gute Hande kommt.»
So wird die Migros Ziirich
neben den Standorten auch
die 75 Marinello-Mitarbeiter
ibernehmen.

REN-AL]

HOLZBAU WEISE
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ALPIQ UBERNIMMT
SOLARSPEZIALISTEN
Im Rahmen ihrer Strategie-
umsetzung weitet Alpiq das
Energiedienstleistungsan-
gebot aus und hat in diesem
Zusammenhang die Helion
Solar-Gruppe iibernom-
men. Das Unternehmen ist
Schweizer Marktfilhrer bei
der Planung, Realisierung
und Wartung von Fotovolta-
ik- und Energiespeicheranla-
gen. Mit der Ubernahme von
Helion Solar verstarkt Alpiq
ihre Marktprasenz in der Fo-
tovoltaik.

i

HELVETIA VERKAUFT
LIEGENSCHAFTEN
Acron Helvetia Immobilien
Aktiengesellschaft verkauft
die beiden Anlageliegen-
schaften der Gesellschaft,
die Biiro- und Logistikimmo-
bilie Waser in Buchs ZH und
die Biuroliegenschaft Sud-
park in Solothurn.

IMPLENIA AUF KURS
Implenia hat im Geschafts-
jahr 2014 trotz Startschwie-
rigkeiten aufgrund einmali-
ger Projektbelastungen im
Geschaftsbereich Buildings
ein iberzeugendes Ergebnis
abgeliefert. Das operative
Ergebnis iibertraf mit 108,5
Mio. CHF das zum Halbjahr
gesteckte Ziel von mehr als
100 Mio. CHF klar. Vor die-
sem Hintergrund wird eine
deutliche Erhéhung der Di-
vidende auf 1,80 CHF bean-
tragt.

ANNINGTON UBER-
NIMMT GAGFAH

Der Immobilienriese Deut-
sche Annington hat bei der
geplanten Mehrheitsiiber-
nahme des Konkurrenten
Gagfah einen Erfolg ver-
bucht. Nach einer Ubernah-
meofferte seien dem Unter-
nehmen insgesamt 85,2 %
aller derzeit ausstehenden
Gagfah-Aktien angeboten
worden, teilte die Deutsche
Annington mit. Anfang De-
zember hatten beide Unter-
nehmen ihre Plane fiir den
Zusammenschluss ange-
kiindigt. Hierdurch soll auf
dem deutschen Markt ein
neuer Immobilienriese mit
350000 Wohnungen entste-
hen. Durch die Ubernahme
versprechen sich die Gesell-
schaften Einsparungen von
84 Mio. EUR im Jahr.

IMMOWELT UND
IMMONET GEHEN
ZUSAMMEN

Der Medienkonzern Axel
Springer fiuhrt die beiden
Immobilienportale Immo-
welt und Immonet unter dem
Dach eines neuen Gemein-
schaftsunternehmens zu-
sammen. An der neuen Im-
mowelt Holding AG wird
Axel Springer Digital Classi-
fieds, der bereits das Portal
Immonet gehort, mit 55%
die Mehrheit halten. Die bei-
den Immobilienportale wer-
den dabei mit 420 Mio. EUR
bewertet. Den bisherigen
Immowelt-Gesellschaftern
zahlt Axel Springer rund 131
Mio. EUR.

«DEUTSCHE
WOHNEN» SETZT
EINKAUFSTOUR FORT
Im deutschen Immobilien-
markt kommt es erneut zu
einer Milliardeniibernahme.
Die Deutsche Wohnen AG,

eine borsenkotierte Woh-
nungsgesellschaft, will ihr
Geschiaft erneut mit einer
weiteren Ubernahme aus-
bauen. Nach dem Kauf der
GSW Immobilien AG fiir 1,7
Mrd. EUR in eigenen Aktien
und dem Erwerb mehrerer
Portfolien ist dieses Mal die
osterreichische Conwert im
Visier des Frankfurter Unter-
nehmens, das dafiir insge-
samt 1,2 Mrd. EUR auf den
Tisch legen will.

PATRIZIA IMMOBILIEN
ERWIRBT SUPER-
MARKT-PORTFOLIO
Die Patrizia Immobilien AG
hat ein Supermarkt-Portfolio
mit 107 Einzelhandelsimmo-
bilien erworben. Das Port-
folio umfasst vor allem Su-
permarkte, Discounter und
Fachmarktzentren im gesam-
ten Bundesgebiet. Der Kauf-
preis betragt 286 Mio. EUR.

X

PATRIZIA

MMOBILIEN AG

PROJEKTE

BAUBEWILLIGUNG
FUR PROJEKT IN
ALTSTETTEN
Zirich-Altstetten entwickelt
sich vom ehemaligen Indus-
triequartier zum Wohn- und
Dienstleistungsstandort. Das
von der Steiner AG und der
Anlagegruppe CSA Real Es-
tate Switzerland gemeinsam
entwickelte Projekt auf dem
Areal Vulcano ist ein weite-
rer grosser Schritt in diese
Richtung. Nach dem positi-
ven Entscheid der Stadt Zi-
rich steht dem Bau der drei
80 Meter hohen Tiirme und
dem verbindenden Sockel-

bau nichts mehr im Weg.
Der Baubeginn soll in der
zweiten Jahreshalfte 2015,
die Fertigstellung bis 2018
erfolgen.

400 NEUE
WOHNUNGEN IN
LEUTSCHENBACH

In Leutschenbach-Mitte,
Stadt Ziirich, sollen bis 2021
rund 400 neue stidtische
Wohnungen gebaut werden.
Mit Kindergarten und Hort,
einem Gemeinschaftsraum
sowie Raumen fiir Dienst-
leistungen und Gewerbe ent-
steht ein neues Quartierzent-
rum. Den ausgeschriebenen
Architekturwettbewerb ge-
wann das Projekt von Andre-
as Feurer Architektur und
Atelier Oriri Landschaftsar-
chitekten.

PIERIN VIN__CENZ
TRITT ZURUCK

Der Biindner Pierin Vincenz
tritt nach Erreichen seines 60.
Lebensjahrs als Vorsitzen-
der der Geschéftsleitung der
Raiffeisen-Gruppe auf Marz
2016 zuriick, wie das Genos-
senschaftsunternehmen En-
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de Januar mitteilte. Der Ver-
waltungsrat von Raiffeisen
Schweiz hat Patrik Gisel,
stellvertretender Vorsitzender
der Geschiftsleitung und Lei-
ter des Departements Markt,
zum neuen CEO der Raiffei-
sen-Gruppe ernannt.

ROLF BORNER WIRD
LEITER VON IMMOBI-
LIEN BASEL-STADT
Der 42-jahrige Rolf Borner
wird neuer Geschaftsleiter
von Immobilien Basel-Stadt
(IBS). Er folgt Anfang Ju-

li an der IBS-Spitze auf An-
dreas Kressler, der das Fi-
nanzdepartement Ende Juni
verlasst. Borner, promovier-
ter Bauingenieur ETH, wur-
de von der Basler Regierung
zum neuen IBS-Leiter ge-
wahlt, meldet das Finanzde-
partement. Zurzeit leitet er
das Portfoliomanagement
und ist Stellvertreter des
IBS-Geschiftsleiters.

FUHRUNGSWECHSEL
BEI DER ANDERMATT
SWISS ALPS AG
Franz-Xaver Simmen wird
neuer CEO der Andermatt

ANZEIGE

Swiss Alps AG. Der 39-jahri-
ge Simmen schloss sein Stu-
dium an der Fachhochschule
Biel als Bauingenieur ab, bil-
dete sich am IMD Lausanne
weiter und absolvierte an der
Universitat St. Gallen den
Executive MBA. Zu den Sta-
tionen seiner Karriere geho-
ren Fuhrungspositionen bei
verschiedenen Unterneh-
men, darunter bei der AS
Aufziige AG und der Schind-
ler Aufziige AG.

ERNEUERUNGSFONDS
SIND UNTERDOTIERT
Michel de Roche, Prasident
der Fachkammer Stockwerk-
eigentum, sieht ein Problem
bei der Hohe der Erneue-
rungsfonds, also jener Kon-
ten, welche die Stockwerk-
eigentiimer dufnen, um
Sanierungen zu bezahlen.
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Diese seien oft «massiv un-
terdotiert», sagte er gegen-
iber der NZZ. Dies fiihre

zu einem «Sanierungsstau»,
der im Parlament mit Blick
auf die Energiepolitik auch
schon erortert worden ist.
Zu priifen sei ein neues ge-
setzliches Obligatorium fiir
solche Fonds, allenfalls auch
die Aufwertung der Stock-
werkeigentiimer-Gemein-
schaft zur juristischen Per-
son. De Roche sieht ein
Grundproblem im Umstand,
dass ein Einzelner die gan-
zen Entscheidungsprozesse
der Eigentiimerversammlung
«lahmlegen» oder Entschei-
de hinauszogern konne. Zu-
dem soll das Einfordern
ausstehender Beitrage von
Eigentiimern an die Gemein-
schaft vereinfacht werden.

«BAUENSCHWEIZ»
WILL SCHWELLEWER-
TE AUSSCHOPFEN

Der Vorstand von Bauen-
schweiz, der Dachorganisati-
on der Schweizer Bauwirt-
schaft, fordert, dass die
Schwellenwerte bei den 0f-
fentlichen Beschaffungen
maximal ausgeschopft wer-
den. Die Schwellenwerte
sind ein zentrales Element,
mit dem der Gesetzgeber 6f-
fentliche Vergaben regelt.
Diese sind von grosser Be-
deutung, weil sie die Gren-
zen festlegen, oberhalb de-
rer eine offentliche
Ausschreibung verlangt
wird. Da die Kantone heute
im Nicht-Staatsvertragsbe-
reich tiefere Schwellenwerte

ansetzen konnen, gibt es
teilweise erhebliche Unter-
schiede. Nach Meinung von
Bauenschweiz machen diese
Unterschiede weder volks-
wirtschaftlich noch verfah-
renstechnisch Sinn. Viel-
mehr seien sie eine
erhebliche Beeintrachtigung
der Rechtssicherheit.

REAL ESTATE

AWARD 2015

Ende Juni wird zum fiinften
Mal der Real Estate Award
vergeben. Fiir den Award
kann man sich in den Kate-
gorien Bewirtschaftung, Pro-
jektentwicklung und Ver-
marktung bis 31. Marz 2015
online unter www.realesta-
teaward.ch bewerben. Mit
dem Real Estate Award wer-
den Schliisselprojekte und
Innovationen ausgezeichnet,
die den Markt verandern und
der Schweizer Immobilien-
welt Impulse geben. Die Sie-
ger werden am 23. Juni 2015
an der «Real Estate Night»
im Hotel Movenpick in Re-
gensdorf geehrt.

: FIRMENNACHRICHTEN?
: FUHRUNGSWECHSEL?
. PROJEKTE?

i Senden Sie Ihre Mitteilungen mit druckfa- 5

: higen Bildern fiir die Veroffentlichung in
: der Immobilia an info@svit.ch!
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SPEZIALISIERUNG AUF
LEBENSABSCHNITTSIMMOBILIEN

® «Geniessen Sie Thren

2. Lebensabschnitt» heissen
die einen Headlines und ver-
weisen auf Objekte im Grii-
nen mit viel Platz fiir die
Familie. «KRuhig und zent-
ral wohnen im 4. Lebens-
abschnitt» ist zu lesen iiber
stadtnahe Objekte mit Auf-
zug. Immobilienunterneh-
men werben offensiv mit
Lebensabschnittsimmobilien.
Kann ich als Makler diese
Lebensabschnitte aufgrei-
fen und eine klare Positio-
nierung daraus machen?

Es ist noch kein breiter
Trend. Aber es lasst sich be-
obachten, dass immer mehr
Schweizer zwei bis drei Im-
mobilien im Leben kaufen.
In Landern wie den Nie-
derlanden oder Schweden
ist dies schon linger Usus:
Passend zur eigenen Le-
benslage vergrossern oder
verkleinern Eigentiimer ih-
re Wohnflache, ziehen ins
Zentrum oder an den Stadt-
rand. Die junge Familie als
Zielgruppe ist nicht mehr
alles.

Teilen wir das Leben der
Menschen in Abschnitte,
zdhle ich deren vier (Kind-
heit und Jugend sind aus-
sen vor). Junge Menschen
von heute (Lebensabschnitt
Ausbildung / Studium) sind
die erste Zielgruppe. Hier
anstatt den Kapitalanleger
(hiufige Zielgruppe: Eltern
von Studenten) den jungen
Menschen anzusprechen,
der vielleicht ein paar ge-
erbte Euros von der Oma in

der Tasche hat, macht nach-
haltig Sinn («Zu Fuss zum
Weihnachtsmarkt» anstatt
«Uni-nahes Wohnen in si-
cherem Umfeld».)

gehoren dazu. Hier ganz
klar auch die Barrierefrei-
heit.

Wer sich auf eine Zielgrup-
pe spezialisiert, lebt das
Konzept in aller Konse-
quenz und fiihlt mit dem
Herz seiner Zielgruppe. Am
Anfang steht die Frage: Was
erwarten die 70-Jdhrigen
fiir einen Nutzen, und zwar
a) vom Objekt und b) von

Nach der Ausbildungszeit
folgt der nachste Lebensab-
schnitt: entweder die beruf-
liche Veranderung hin zu
mehr Verantwortung, Sta-
tus und Geld und dement-
sprechend der Sprung in die
urbane Elite. Alternativ die
geanderte Familienplanung.
Die nachst grossere Immo-
bilie in Stadtrand-

Lage steht an.

Nun folgt, nach Ausbildung/
Studium und Beruf/Famili-
engriindung der dritte Le-
bensabschnitt. Wie kann der
aussehen? Trennung und/
oder Kinder aus dem Haus.
Wer die Schwelle zu «Kin-
der aus dem Haus» iiber-
schritten hat, ist noch nicht
alt. Und kauft sich hiufig
noch einmal ein Haus. Aber
mit den entsprechenden At-
tributen. Also vielleicht dem
pflegeleichten Garten. We-
niger Zimmern. Mehr Wohl-
fithlen, weniger Familie im
Sinne von Kamin und Sau-
na statt Stauraum fiir Spiel-
sachen.

Und dann? Der vierte Le-
bensabschnitt, so er denn
von selbstbestimmtem Woh-
nen gepragt ist, verlangt
nach dem «Mehr» an Ser-
vice und Dienstleistung.
Wohnung mit Aufzug, be-
stimmte Dienstleistungen
wie der Hausmeisterservice

:LARS GROSENICK
 ist CEO der FlowFact AG und
: verantwortlich fir die Weiter-
: entwicklung und den Vertrieb
: intelligenter Softwarelésungen
: ftir den Immobilienmarkt.

der Vermittlungsleistung?
Das hat Einfluss auf die Per-
sonalauswahl - ein 78-Jah-
riger lasst sich von einem
50-Jahrigen vermutlich lie-
ber beraten als von einem
25-Jahrigen —, hat aber auch
einen starken Einfluss auf
das Marketing. Fiir die al-
tere Generation eine etwas
grossere Schriftart auf der
Webseite anzubieten ist ei-
ne schone Idee. Aber eben
nicht genug. ®
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Erfolgreiches Leerstandsmanagement ist kein Selbstlaufer, sondern das Resultat einer
interdisziplinaren strategischen Vorgehensweise. Die Analyse der Ausgangslage ist dabei
entscheidend: Sie ist die Basis fiir nachfolgende Konzepte und Massnahmen.

JAN BAUMGARTNER?* @+ +vrevrereeesenensuacnenannennunsnns

LEERSTANDSMANAGEMENT BRAUCHT INNOVA-
TION. Leerstand ist eine Belastung fiir Im-
mobilieneigentiimer. Das aktuelle Markt-
umfeld, die intensive Bautatigkeit und der
Kostendruck der eingemieteten Firmen
sind konkrete Anzeichen dafiir, dass sich
Immobilieneigentiimer kiinftig einer wei-
teren Verscharfung der Leerstandspro-
blematik stellen miissen. Entsprechend
hoch ist die Erwartungshaltung an Inno-
vation und eine weitere Professionalisie-
rung im Leerstandsmanagement.

Immobilien mit Leerstand sind oft Teil
einer komplexen Gesamtsituation. Meh-
rere interne und externe Faktoren beein-
flussen die Marktfahigkeit einer Liegen-
schaft negativ und stehen in gegenseitiger
Abhangigkeit. Fur Vermarktungsspezia-
listen stellt das Leerstandsmanagement
deshalb eine grosse Herausforderung
dar, die sehr viel Markt- und Konzepter-
fahrung voraussetzt.

ANALYSE DER AUSGANGSLAGE IST ZENTRAL.
Die Analyse der strategischen Ausgangs-
lage muss samtliche relevanten Einfluss-
faktoren erfassen. Dazu gehéren Vermark-
tung, Nutzung, Betrieb, Bewirtschaftung,

STRUKTURIERTER PROZESS VON DER SITUATIONSANALYSE BIS ZUR UMSETZUNG

Quelle: acasa.

Systematisches Erfassen

Tatigkeit der relevanten Faktoren Durf: fispielen von
Varianten
Bericht «Strategische Prazise Beschreibung
Resultat Ausgangslage» der gewahlten Strategie

Verkntpfen der Faktoren, Zielgerichtetes kreatives
Auseinandersetzen mit
der Problemstellung

Umsetzen des Konzeptes,
Kontrolle der Teilziele

Konzept mit einem
priorisierten Massnah-
men- und Zeitplan

Systematischer Abbau
von Leerstand

Ein paar Inserate reichen nicht: Leerstandsmanagement erfordert einen strukturierten Prozess.

Konzeptes begonnen werden. Im Kon-
zept geht es darum, die passenden Mass-
nahmen zu definieren, zu priorisieren
und in eine zeitliche Abfolge zu setzen.
Im Zentrum steht die Erarbeitung einer
Gesamtstrategie. Vermarktungsmassnah-
men im Sinn von Promotion spielen dabei
vorerst eine untergeordnete Rolle. Um-

93 Genau wie ein Bauunternehmer erst mit der
Realisierung beginnt, wenn detaillierte Bauplane
vorliegen, beginnen Leerstandsmanager erst mit
der konzeptionellen Arbeit, wenn die strategische
Ausgangslage der Immobilie zu 100% geklart ist.»

Nutzer, Architektur und Bauzustand. In
der Praxis stehen hierfiir Analysetools wie
etwa «Immo-Sensor» zur Verfiigung. Das
fiir die Lokalisierung von Anlagepotenzial
entwickelte Tool untersucht die Gesamt-
situation einer Immobilie anhand von 100
standardisierten Merkmalen. Diese sind
in sechs Analysefelder eingeteilt und lo-
kalisieren die Potenziale systematisch; ei-
ne ideale Grundlage fiir die Erarbeitung
eines Nutzungs- oder Vermarktungskon-
zeptes. Ist die Situationsanalyse abge-
schlossen, kann mit der Erarbeitung des

so zentraler werden diese, wenn es da-
rum geht, die Neupositionierung in den
Kopfen der potenziellen Nutzer zu veran-
kern und das Angebot im Markt bekannt
zu machen.

TIEFGREIFENDE MASSNAHMEN NOTWENDIG.
Mit der Schaltung von Inseraten oder
dem Druck einer neuen Broschiire ist es
nicht getan. Um eine Leerstandsimmo-
bilie nachhaltig marktfahig zu machen,
sind in der Regel tiefgreifende Massnah-
men notwendig. Diese setzen ein strate-

gisches Konzept voraus, das konsequent
umgesetzt wird. Eine solche Repositionie-
rung kann aus einfachen, kurzfristig wirk-
samen Massnahmen bestehen, in anderen
Fallen aber auch mehrere Jahre dauern.
Sind beispielsweise bauliche Eingriffe
notig, nehmen die entsprechenden Be-
willigungs- und Planungsprozesse allei-
ne bereits mehrere Monate in Anspruch.
Je nach Dauer der Mietvertrage konnen
mehrere Jahre vergehen, bis die Mieter-
struktur den im Konzept festgelegten Vor-
gaben entspricht.

FAZIT. Die Analyse der Ausgangslage ist
zentral: Sie ist das Fundament fiir die kon-
zeptionelle Arbeit und sollte entsprechend
sorgfaltig durchgefihrt werden. Nachhal-
tiges Leerstandsmanagement bedingt In-
novation und tiefgreifende Massnahmen.
Die klassische Wiedervermietung verliert
laufend an Bedeutung. Die Hauptaufgabe
des Leerstandsmanagers besteht darin, die
Immobilie ganzheitlich zu verstehen und
die richtigen strategischen Massnahmen
zu definieren. Leerstdnde nachhaltig abzu-
bauen, braucht viel Erfahrung, Geduld und
finanzielle Mittel; und auch Mut zu unkon-
ventionellen Massnahmen. °

*JAN BAUMGARTNER :
Der Autor ist Partner bei acasa Immobilien- :
Marketing GmbH. Der dipl. Immobilien- :
Treuhander hat langjahrige konzeptionelle :
Erfahrung im Leerstandsmanagement. :
baumgartner@acasa.ch
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Das Ziel eines Alters- und Pflegeheimes ist es, das Leben der Bewohner so angenehm
wie moglich zu gestalten. Damit dies auch in den kommenden Jahren erreicht werden

kann, bedarf es einer strategischen Planung der Finanzierung.

BEISPIEL EINES FINANZIERUNGSMODELLS
Quelle: pro ressource — Finanzierungsoptima
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Die Strukturierung des Finanzierungsbedarfs legt den Grundstein zur Planung.
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NEUE HERAUSFORDERUNGEN. Nicht nur im
Bereich der Spitalfinanzierung, die
durch die Revision des Krankenversiche-
rungsgesetzes (KVG) vor eine komplett
neue Ausgangslage gestellt wurde, son-
dern auch bei Finanzierungen von pri-
vaten wie auch offentlichen Alters- und
Pflegeheimen haben sich in den letzten
Jahren neue Herausforderungen aufge-
tan. Mit diesen Herausforderungen kom-
men auch neue Opportunitaten, welche
die Heime fiir sich nutzen konnen. Als
Voraussetzung dafiir dient ein detaillier-
tes Konzept sowohl auf Seite der Investi-
tions- und Bauplanung als auch bei der
Finanzplanung.

STRATEGISCHE PLANUNG. Vor den eigent-
lichen Investitionsentscheiden sollten
grundlegende strategische Fragen ge-
klart werden: Wie ist das heutige Markt-
umfeld strukturiert? Wie konnte sich das
Umfeld in den nachsten Jahren entwi-
ckeln, und welche treibenden Krafte ste-
hen dahinter? Da gerade die gebauten
oder gemieteten Flichen ein Haupttrei-
ber der Investitionen und Kosten dar-

ANZEIGE

INTERNET
STORE,

stellen, sollte dieser Dimension beson-
ders hohe Beachtung geschenkt werden.
Neue Entwicklungen wie die langere Be-
handlung der Patienten in ihrem Zuhau-
se, eine kiirzere Aufenthaltsdauer im
Heim selbst und neue Krankheitsbilder
werden den effektiven Flachenbedarf
beeinflussen. Schlussendlich entschei-

99 Die Finanzierung soll der Unscharfe
der strategischen Planung durch Flexibi-

litat gerecht werden.»

den die Beschliisse der strategischen
Planung, welche Ebitda-Margen in Zu-
kunft erzielt werden konnen. Unter Ebit-
da versteht man das Ergebnis vor Zinsen
und Abschreibungen, also der Betrag,
mit welchem der Kapitaldienst geleistet
wird und die zukiinftigen Investitionen
zuriickgestellt werden.

Eigenmarke Kopierpapier

e 100'000 Blatt fur 499.-*
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. Finanzierungsinstrument 1 bestehend
Finanzierungsinstrument 3 bestehend
Finanzierungsinstrument 5 neu

Finanzierungsinstrument 2 bestehend
|| Finanzierungsinstrument 4 neu
Kapitalbedarf Total

2037 2039 2041 2043 2045

PROJEKTANPASSUNGEN. Der Planungshori-
zont erstreckt sich aufgrund langer Ent-
scheidungswege und baurechtlicher
Fragen meist iiber funf bis 15 Jahre. Da-
durch ergeben sich mit hoher Wahr-
scheinlichkeit Projektanderungen wah-
rend der Planungsphase. Hierbei sollte
man beachten, dass ein diszipliniertes
Kostenmanagement
greift, um Finanzie-
rungsengpasse zu
vermeiden, und dass
die Finanzierungsin-
strumente die noti-
ge Flexibilitat haben,
um auf Anpassungen
Zu reagieren.

BUSINESSPLAN ERSTEL-

LEN. Zu Beginn ei-
ner Mehrjahresplanung sollte neben ei-
ner strategischen Planung (Entwicklung
Bediirfnisse, Demografie) eine saubere
Finanzplanung stehen. Dazu zahlen zum
einen eine moglichst verlassliche Kalku-
lation der Investitionskosten in Einrich-
tung und Immobilien. Hier stellen sich
Fragen nach den Nutzungskonzepten,
ob die Immobilien im Eigenbesitz ge-
halten oder gemietet werden sollen und
welche Massnahmen zum Erhalt und ge-
gebenenfalls zur Erweiterung des Port-
folios notwendig sind. Die Summe dieser
Auslagen ergibt den Investitionsbedarf
iber die Planungsperiode. Zum ande-
ren miissen die Ertrags- und Aufwands-
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BEISPIEL EINER SZENARIOANALYSE FUR ZINSKOSTEN

Quelle: pro ressource - Finanzierungsoptima
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Die Finanzierung wird anhand von Szenarien getestet, um einen fundierten Absicherungsentscheid treffen zu kénnen.

positionen eruiert werden. Dabei stellt
sich vor allem die Frage nach den Ta-
xen, der erzielbaren Auslastung auf der
Ertragsseite und einer daraus resultie-
renden Kostenstruktur (Personal, Inf-
rastruktur). Es empfiehlt sich, mit ver-
schiedenen Szenarien zu arbeiten, um
den vorhandenen Planungsunsicherhei-
ten Rechnung zu tragen. Es stellt sich
im Zusammenhang mit der Erstellung
des Businessplans auch die Frage, ob
dieser selbst erarbeitet oder einem ex-
ternen Berater zugetragen wird. Es ist
durchaus denkbar, dass eine Kombina-
tion der beiden Varianten gewahlt wird
und der Berater die budgetierten Zah-

ANZEIGE

len aus einer unvoreingenommenen, ex-
ternen Optik verifiziert und hinterfragt.

FINANZIERUNGSPLANUNG. Sind diese Grund-
lagen vorhanden, kann man sich dem
Thema der Finanzierung widmen. Hier
sollte zuerst, basierend auf verschiede-
nen Ertragskennzahlen, die mogliche
Verschuldungsgrosse (Verschuldungs-
kapazitat, «Debt Capacity») berechnet
werden. In dieser Phase ist es entschei-
dend, dass die eigene Attraktivitat ge-
geniiber dem zukiinftigen Kreditgeber
gesteigert wird, indem die fiir den Kre-
ditgeber relevanten Attribute (nachhal-
tig freie Cashflows) in den Vordergrund

CAS Immobilienbewertung

B Immobilien bewerten

B Immobilien interpretieren

B Immobilien entwickeln

M Investoren und Eigentiimer beraten

Start 10. Studiengang
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Januar 2016
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gestellt werden. In einem zweiten Schritt
wird anhand des freien Cashflows der
effektive Fremdkapitalbedarf ermittelt.
Die Flache unter der Bedarfskurve muss
nun mit Finanzierungsinstrumenten be-
fullt werden (siehe Grafik links). Sind
diese Finanzierungsinstrumente vor ei-
nigen Jahren noch vorwiegend von Ban-
ken vergeben worden, muss der Kredit-
nehmer heute feststellen, dass es eine
Grosszahl von alternativen Kreditge-
bern gibt, die alle ihre Vor- und Nach-
teile haben. Es treten vermehrt Versiche-
rungen, Pensionskassen und sonstige
Anleger am Schweizer Markt auf und
aussern Interesse. Diese Kreditgeber

MAS
Real Estate Management
Vertiefung Valuation

an der FHS St.Gallen,
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften

Informationen/Anmeldung
T: 071 226 12 50
www.fhsg.ch/weiterbildung
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Das Ausbildungsinstitut des Schweizer
Immobilienschatzer-Verbandes und Kooperationspartner
der Fachhochschulen in Immobilienbewertung.
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wollen vor allem im Gesundheitsmarkt
Kredite sprechen. Sie glauben, dies ist
ein Wachstumsmarkt, welcher durch die
Demografie getrieben wird. Doch dieser
Sektor offnet sich fiir die Investoren erst
langsam als neue Anlageklasse, obwohl
er aus Grinden der Diversifikation ei-
ne interessante Anlagemoglichkeit dar-
stellt. Zudem werden Banken durch die
weiterhin starken regulatorischen Ver-
anderungen dazu gezwungen, ihre Mar-
gen anzupassen (Verteuerung der Kre-
ditvergabe) und ihre knapper werdenden

79 Gerade im Umfeld negativer Zinsen
konnen Investoren attraktive Alternati-

ven zu Banken sein.»

Ressourcen restriktiver zu nutzen (Ver-
knappung der Kreditvergabe). Um exakt
abwagen zu konnen, welche Auswirkun-
gen die Wahl eines oder die Kombina-
tion mehrerer Kreditgeber hat, miissen
die einzelnen Szenarien modelliert und
berechnet werden. Finanzierungsexper-
ten unterstiitzen dabei die Heime mit
dem notigen Fachwissen und vor allem
auch mit der Nahe zum Finanzierungs-
markt: Das beste Modell ist wenig wert,
wenn die eingegebenen Annahmen tiber
die Kreditgeber falsch sind. Die Exper-
ten bereiten zuverldssige und verstand-
liche Grundlagen fir die Entscheidungs-
gremien vor. Die griindliche Analyse des
Finanzierungsbedarfs und die systema-
tische Befiillung mit Finanzierungsins-
trumenten garantiert zudem, dass eine
Vollfinanzierung tiber den gesamten Pla-
nungshorizont erreicht wird und keine
Finanzierungsliicken bestehen, welche
das Projekt oder schlimmstenfalls den
gesamten Betrieb gefahrden wiirden.

ZINSABSICHERUNG. Sobald das Finanzie-
rungskonstrukt steht, geht es darum,
die daraus resultierenden Zinsverpflich-
tungen Uber die nachsten Jahre gemass
der eigenen Risikofahigkeit und Risiko-

nanzierungsmodells

Finanzierungsstruk-

Heimleitung

welche aber durch die erhohte Flexibi-

se umgangen werden konnen. Was fur

werden.
Fir den Erfolg einer nachhaltigen,

*SEBASTIAN ANGST
Der Autor ist Partner bei pro ressource -

Pflegeheime bei der Aufsetzung ihrer Finan-
zierung und Zinsabsicherung.
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Die Umfrage widmet
sich vielen Facetten des
FM Marktes. Fragen zur
Sicherstellung nach-hal-
tiger Immobilien, zur
Nutzung von zukiinfti-
gen Flachen, zu Service
Levels oder auch zu den
wichtigsten Beschaf-
fungskriterien bei der
Vergabe an externe FM-
Dienstleister sind nur ei-
nige Beispiele. Gespannt
ist man insbesondere
auch darauf, wie sich die
Trends von neu-en, in-
telligenten Technologien
fortsetzen werden. Wer-
den 3D-Printer, biome-
trische Gerate fir Zu-
trittskontrollen oder gar
Drohnen den zukiinfti-
gen FM Markt erobern?
Ausserdem riickt die ak-
tuelle Trendanalyse die
sogenannten Building
Information Models
(BIM) ins Zentrum des
Interesses.

Die Online-Umfrage
zum FM Monitor 2015
(www.fmmonitor.ch)
lauft noch bis Ende Ap-
ril. Jeder Teilnehmer er-
hélt ein Gratisexemplar
des FM Monitors.
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Vereiste Wege und schneebedeckte Dacher mogen in Touristenorten eine schone Kulisse
sein. Doch fiir ahnungslose Passanten, die zur falschen Zeit am falschen Ort sind, konnen
sie schwerwiegende Folgen haben.

LIC.IUR. CHRISTOPHER TILLMANY @ :--:ccvvevceecencenss

EIGENTUMER HAFTEN FUR SCHADEN. Der Ei-
gentimer eines Gebaudes oder eines an-
deren Werkes haftet fiir den Schaden, den
Dritte infolge von fehlerhafter Anlage oder
Herstellung oder von mangelhafter Unter-
haltung verursacht wird (Art. 58 OR). Wah-
rend der vom Dach rieselnde Pulverschnee
wohl hochstens eine kalte Dusche und eher
selten einen haftungsrelevanten Schaden
verursacht, kann ein {iber Nacht gefrore-
nes Schneebrett vom Dach oder ein vereis-
ter Weg schnell zu grosseren Schaden an
Mensch und Sachen (zum Beispiel an ei-
nem parkierten Auto) fiihren.

VERANTWORTUNG FUR DIE SCHNEERAUMUNG.
Die Schneerdaumung auf 6ffentlichen Stras-
sen und Wegen obliegt grundsatzlich der
Gemeinde oder dem Kanton. Vor dem
Haus aber, also bei der Zufahrt auf priva-
ten Strassen und den Zugangswegen ist
der Winterdienst jedoch Sache des Grund-
eigentiimers. Da es sich bei der Haftung
des Werkeigentiimers um eine sogenann-
te Kausalhaftung handelt, haftet dieser un-
abhangig davon, ob ihn ein Verschulden
daran trifft oder nicht. Handelt es sich um
eine Mietliegenschaft, ist der Winterdienst
Sache des Vermieters. Er kann sich somit
nicht damit entschuldigen, dass er sich
zum Zeitpunkt des Schneefalls gerade in
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den Skiferien befunden habe oder wahrend
des Winters generell in seiner «Winterresi-
denz» auf Mallorca weile, sodass es ihm un-
moglich gewesen sei, fiir den Winterdienst
aufzukommen. Die Mieter sind nur bei aus-
driicklicher Vereinbarung im Mietvertrag
dafiir zustandig. Im Schadensfall kann der
Vermieter dann unter Umstanden auf den
Mieter Regress nehmen, sofern der Mie-
ter den Winterdienst nicht mit der nétigen
Sorgfalt ausgefithrt hat. Bei vermieteten
Aussenparkplatzen gehort es hingegen zu
den Aufgaben des Mieters, die Flache von
Schnee und Eis zu raumen. Das gehort hier
zum sogenannten kleinen Unterhalt. Beim
Stockwerkeigentum fallt der Winterdienst
der Gemeinschaft oder der Verwaltung zu.

Ob ein Werk fehlerhaft angelegt oder
mangelhaft unterhalten ist, hangt vom
Zweck ab, den es zu erfiillen hat. Ein Werk-
mangel liegt gemass bundesgerichtlicher
Rechtsprechung vor, wenn das Werk beim
bestimmungsgeméassen Gebrauch keine
geniigende Sicherheit bietet.

Der Eigentiimer eines Gebaudes kann
sich hingegen nicht einfach darauf beru-
fen, die betroffene Person habe auf sei-
nem Grundstiick nichts zu suchen und
sei deshalb selbst schuld, wenn sie von
herunterfallendem Schnee bzw. Eis oder
durch Ausrutschen verletzt wird. Nebst
Familienangehorigen dient der Zugang

zum Haus auch dem Brieftrager, Handels-
verkaufern und weiteren, mehr oder weni-
ger beliebten Gasten. Deren Zugang zum
Gebdude ist durchaus bestimmungsge-
mass, und diese sind somit von herunter-
sturzenden Schneebrettern und rutschi-
gen Wegen genauso zu schiitzen wie die
Schiiler, welche auf dem Heimweg eine
Abkiirzung tiber den Garten des Nachbarn
nehmen (und somit eigentlich in bestim-
mungswidriger Weise mit dem Werk in
Kontakt geraten). Deren Verhalten muss
aber aufgrund der ortlichen Verhaltnis-
se und den bisherigen Erfahrungen fir
den Werkeigentimer voraussehbar ge-
wesen sein.

SELBSTVERANTWORTUNG UND ZUMUTBARKEIT
ALS SCHRANKE. Eine Schranke der Siche-
rungspflicht bildet hingegen die Selbstver-
antwortung. Vorzubeugen hat der Werkei-
gentiimer nicht jeder erdenklichen Gefahr.
Er darf Risiken ausser Acht lassen, welche
von den Beniitzern des Werks oder von
Personen, die mit dem Werk in Berithrung
kommen, mit einem Mindestmass an Vor-
sicht vermieden werden konnen.

Eine Schranke der Sicherungspflicht
bildet sodann die Zumutbarkeit. Zu be-
riicksichtigen ist, ob die Beseitigung allfal-
liger Mangel oder das Anbringen von Si-
cherheitsvorrichtungen technisch moglich



ist und die entsprechenden Kosten in ei-
nemverninftigen Verhaltnis zum Schutzin-
teresse der Beniitzer und dem Zweck des
Werks stehen. Dem Werkeigentiimer sind
Aufwendungen nicht zuzumuten, die in kei-
nem Verhaltnis zur Schutzbestimmung des
Werkes stehen.

NEUER BUNDESGERICHTSENTSCHEID. Das Bun-
desgericht hatte am 18. August 2014 den
Fall zu beurteilen, in dem eine Passantin
auf einem schneebedeckten und teilweise
vereisten Gehweg, der im Eigentum einer
Stockwerkeigentiimergemeinschaft steht,
stirzte und bei ihr Frakturen im Brust-
und Halswirbelbereich zur Folge hatten.
Die gestiirzte Passantin belangte die Stock-
werkeigentiimergemeinschaft auf Werk-
eigentiimerhaftung, gestitzt auf Art. 58
OR. Umstritten war insbesondere, ob die
Schneeraumung durch den Hauswart man-
gelhaft erfolgte. Dies, obwohl die Unfall-
stelle sichtbar gesplittet und gesalzen wur-
de und die zustandige Person im Abstand
von ein bis drei Stunden Kontrollgange
absolvierte sowie bei Bedarf den Gehweg
erneut mit Kiessplitt versehen hatte. Das
Bundesgericht schiitzte im Ergebnis die
Auffassung der kantonalen Vorinstanz, wo-
nach die Voraussetzungen fiir eine Haftung
nicht gegeben waren (BGer 4A.114/2014).

Die kantonale Vorinstanz erkannte
zwar, dass die Unfallstelle im Unfallzeit-
punkt sichtbar gesplittet, aber trotzdem
sehr glatt und insoweit mangelhaft war.
Gestiitzt auf die Aussage des Hauswartes
ging das Bundesgericht jedoch davon aus,
er habe jeden Tag zwischen 04.00 Uhr und
21.00 Uhrim Abstand von ein bis drei Stun-
den Kontrollgange durchgefiihrt und nach
Bedarf gesalzen oder gesplittet. Eine hohe-
re Kontrolldichte (Kontrollgange jede hal-
be Stunde) ware durch eine einzige Person
nicht durchzufiihren gewesen. Die Einstel-
lung eines weiteren Hauswarts erachtete
die kantonale Vorinstanz als unverhaltnis-
massig, das fortwahrende Abtragen des Ei-

Swiss .
#// valuation group

ses mit Pickel als unrealistisch und unzu-
mutbar und das Auslegen eines Teppichs
als ungeeignet (vgl. E. 3).

Die Einwande der gestiirzten Passan-
tin dagegen drangen vor Bundesgericht
nicht durch. Dieses erwog insbesondere,
das Wegpickeln des Eises ware mit einem
erheblich hoheren Zeitaufwand verbunden
gewesen als das Salzen oder Splitten. Die
Anstellung eines zusatzlichen Hauswartes
zur Bewdltigung des hoheren Aufwandes
sei jedoch nicht zumutbar gewesen. Am
Unfalltag habe es leicht geschneit, wes-
halb auch mit einem Schwarzraumen des
Weges die Rutschgefahr nicht dauerhaft
habe ausgeschlossen werden konnen, oh-
ne den Neuschnee fortlaufend zu raumen
(vgl. E.5.1.1). Im Ergebnis kann somit vom
Eigentlimer nicht verlangt werden, dass er
jedem erdenklichen Risiko vorbeugt und
zum Beispiel bei starkem Schneefall den
Winterdienst rund um die Uhr sicherstellt
und gar den Weg schwarzraumt.

MANGELHAFTE ERSTELLUNG DES WERKES. Ent-
scheidend ist in diesem Zusammenhang
aber oft nicht der mangelnde Unterhalt
des Werkes, sondern vielmehr die mangel-
hafte Erstellung oder Anlage. Es stellt sich
diesbeziiglich die Frage, ob nicht aufgrund
einer baulichen Konstruktion, wie bei-
spielsweise einem Schneefang(gitter), das
Abrutschen des Schnees bzw. Eises ver-
hindert werden konnte und ob das Anbrin-
gen einer solchen Vorrichtung vom Werk-
eigentiimer verlangt werden diirfte. Sollte
eine solche Konstruktion bereits vorhan-
den sein, ist wiederum zu priifen, ob diese
als ausreichend qualifiziert werden kann.
Fir das Ausmass solcher baulichen
Massnahmen ist in erster Linie ent-
scheidend, wo sich das Gebaude bzw.
das Werk befindet. So ist in einem Fe-
rienort in den Walliser Bergen, in wel-
chem iiber Monate hinweg mehrere
Meter Schnee fallen, eine entsprechen-
de bauliche Vorrichtung viel eher ange-

Bewertung von Immobilienportfolios und Einzelobjekten

zeigt als in einem milden Ort am Lago
Maggiore, in welchem die schneerei-
chen Tage im Jahr an einer Hand ab-
gezahlt werden konnen. Das (Schrag-)
Dach eines Hauses an bester Passan-
tenlage mitten in der Stadt ist wieder-
um mit baulichen Schutzmassnahmen zu
versehen, wahrend der Eigentimer ei-
nes abgeschiedenen Maiensasses in den
Bindner Bergen, welches im Winter nur
gerade von gelibten Schneeschuhwan-
derern erreicht werden kann, auf solche
baulichen Massnahmen verzichten darf.

RUCKGRIFF DES WERKEIGENTUMERS. Kommt es
zu einer Haftung des Werkeigentiimers, ist
zu priifen, ob dieser allenfalls auf einen Drit-
ten Riickgriff nehmen kann (Art. 58 Abs. 2
OR). In Frage kommen beispielsweise der
saumige Hauswart, welcher seiner vertrag-
lichen Pflicht zur Befreiung des Daches von
den Schneemassen nicht nachgekommen
ist, der untdtige Mieter, dem diese Pflicht
in vertraglich zulassiger Weise iiberbun-
den wurde, oder unter Umstanden der Un-
ternehmer, welcher den Schneefangrechen
auf dem Dach mangelhaft konstruiert hat.
Was die Versicherungsdeckung an-
belangt, ist festzuhalten, dass eine Dach-
lawine bzw. ein herunterfallender Eiszap-
fen nach iiberwiegender Meinung keinen
Elementarschaden darstellen, sodass die
(in vielen Kantonen obligatorische) Ge-
baudeversicherung nicht fiir die daraus
resultierenden Schiaden aufzukommen
hat. Zum Zug kommt hier die die private
Gebaudehaftpflichtversicherung, sofern
der Eigentumer denn ein solche abge-
schlossen hat. )

*CHRISTOPHER TILLMAN :
lic.iur. Christopher Tillman LL.M., Rechtsan- :
walt + Fachanwalt SAV Bau- und Immobili- :
enrecht, Partner bei Legis Rechtsanwalte  :
AG, Zurich, www.legis-law.ch, Mitglied des :
Vorstandes der Kammer unabhangiger Bau-:
herrenberater (KUB) des SVIT, Dozentam :
Lehrgang Immobilientreuhand an der SRES :

wiss Real Estate School in Ziirich. :
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Cin Anschluss far alles: Digital TV
nternet und Festnetztelefonie

Service Plus -
das Servicepaket
fur Ihre Liegenschaft

upc-cablecom.ch/
serviceplus

Der 3-in-1 Kabelanschluss beinhaltet bereits:
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- Digitales Fernsehen direkt aus der - Ohne Zusatzkosten im Internet - Festnetzanschluss ohne
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eine Auswahl an Kindersendungen,
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Und das alles ist in jedem Raum mit einer Kabeldose verfiigbar.

Weitere Infos unter 0800 66 88 66 oder
upc-cablecom.ch/3inlkabel

Mehr Leistung, mehr Freude. upc cablecom



«Building Information Modeling» BIM beschreibt eine Methode fiir die bessere Planung,
Ausfuhrung und Bewirtschaftung von Gebauden. Dabei werden die Gebaudedaten digital
erfasst und vernetzt. So entsteht ein Modell, auf das alle Projektbeteiligten zugreifen konnen.

WAS ANDERT SICH BEI DER PLANUNG MIT BIM?

Analyse

Synthese

Entdeckung von Potential

Die griine Kurve zeigt den konventionellen Planungsprozess im Gegensatz zu einem BIM basierten

Planungsprozess.

PHILIPP DOHMEN?Y @----ccvvveereuurressaneemanneemnaneesannnns

INFORMATION UND SIMULATION. Das Building
Information Modeling, kurz BIM genannt,
ist ein Managementmodell, bei dem meh-
rere Autoren ein Informationsmodell im-
mer weiter anreichern und es allen Projekt-
beteiligten zur Verfiigung stellen. Anhand
dieses Modells konnen sich alle Teammit-
glieder austauschen und so Missverstand-
nissen vorbeugen. Zum anderen ermog-
licht BIM anhand der Modelle Simulationen
durchzuftuhren. In einer immer komplexer
werdenden Welt sind Simulationen eine
gute Moglichkeit, um Dinge im Zusammen-
hang zu sehen. So kann man beispielswei-
se Energiegewinne aufgrund der Klimada-
ten eines Standorts berechnen und kommt
dabei manchmal zu ganz anderen Ergeb-
nissen, als eine Norm vorgibt.

WAS BIM NICHT IST. Natiirlich ist BIM kein
Allheilmittel, denn schlechte Prozesse blei-
ben schlecht, selbst wenn man sie mit der
neuesten Technologie versucht «smart» zu
machen. Doch das Modell eignet sich fiir
die Planung von Informationsprozessen:
Wann wird durch wen was erstellt? Wer
ist Urheber der Information? Und welche
Entscheidungen sollen getroffen werden?
Dadurch, dass die Autorenschaft der Infor-
mation nachvollziehbar ist und die Quali-
tat der Information durch standigen Ge-
brauch verifiziert wird, erzeugt BIM eine
beachtliche Transparenz. Heute wird mit
Intransparenz viel Geld verdient. Inso-

fern ist das Informationsmodell auch ein
Verhaltensanderungsprogramm und bie-
tet die Chance fiir neue Geschaftsmodelle.

BIM - EINE WORTHULSE? Heute ist das Buil-
ding Information Modeling in aller Mun-
de, es wird oft auf Veranstaltungen da-
rilbber referiert. Auf EU-Ebene wurde
beschlossen, dass bei 6ffentlichen Bauten
digitale Modelle nétig sind, und Lander
wie Grossbritannien, Finnland, Norwe-
gen oder die Niederlande haben bereits
staatlich die Verwendung von BIM vorge-
schrieben. In der Schweiz wird das Modell
vom Besteller getrieben, dies zeigen ak-
tuelle Wettbewerbe und Vergaben. Doch
noch herrscht Ungewissheit, was sich hin-
ter diesem Akronym verbirgt. Es bestehen
Zweifel, wie die Konzepte umgesetzt wer-
den sollen.

Es ist richtig, dass Teams, die noch nie
ein BIM-Projekt durchgefithrt haben, erst
durch Fehler lernen miissen. Doch schon
nach drei Projekten sind sie bereits deut-
lich effizienter. Und die Betonung liegt auf
Team, BIM ist ein interdisziplindrer Team-
sport, der alle Beteiligten, auch den Bau-
herrn miteinbindet. Damit das Modell kei-
ne leere Worthiilse bleibt, miissen nicht die
drei Buchstaben bestellt werden, sondern
der Inhalt dahinter muss beschrieben wer-
den. Alles, was einen Nutzen hat, bedeutet
einen Aufwand und damit auch Honorar.
Nutzen und Aufwand miissen dabei gegen-
einander abgewogen werden.

MEHR EIGENNUTZ IST NOTIG. Zuerst miissen
die Ziele klar sein, daraus leitet sich die
Strategie ab. Ohne Zielmatrix und Strate-
gie, kein BIM; das gilt hier genauso wie
fiir alle anderen Dinge. Vielen ist nicht
klar, dass fiir einen Bauherrn ein Baupro-
jekt eigentlich gar kein Ziel ist. Das Pro-
jekt ist meistens Mittel zum Zweck, um
etwas damit zu tun. Um dieses Ziel zu er-
reichen, kauft der Bauherr «Daten» und
verkauft einen «Service». Fiir einen guten
Service braucht es gute Daten. Die aussa-
gekraftigsten Daten sind virtuelle Gebau-
demodelle. Mit Fokus auf die Ziele wird
das Informationsbediirfnis des Bauherrn
beschrieben. Welche Information, an wel-
cher Stelle ist im Projekt gewiinscht? Mit
diesem Beschrieb geht man in die Be-
stellung, holt Offerten ein und priift, mit
welchen Anbietern die Informationsbe-
dirfnisse des Bauherrn am besten erfiillt
werden. Dazu braucht man noch ein pas-
sendes Qualitdtsmanagement, das den In-
formationsfluss laufend kontrolliert. Zum
Schluss folgt die technische Umsetzung
und Anwendung auf das Projekt.

WARTEN, LESEN ODER SICH INFORMIEREN?
In Deutschland gibt es seit letztem Jahr
den ersten BIM-Leitfaden, der SIA arbei-
tet zurzeit mit dem Merkblatt 2051 an ei-
ner Schweizer Ausgabe. Wer mehrwissen
will, findet weitere Informationen auf der
Buildingsmart-Webseite. Diese Non-Pro-
fit-Organisation, welche sich die BIM-Eta-
blierung auf seine Fahnen geschrieben
hat, informiert regelmassig iber neu-
este Entwicklungen. Auch erste Ausbil-
dungsprogramme gibt es. Leider hinkt die
Grundausbildung der Planer und Zeich-
ner noch etwas hinterher. Mehrere Bran-
chen haben den Wandel bereits vollzo-
gen, die Baubranche steckt noch mitten
in diesem Veranderungsprozess. Die Fra-
ge, ob BIM kommt oder nicht, stellt sich
nicht mehr: Es ist schon da. Das Building
Information Modeling ist noch nicht per-
fekt, aber es ist ein Weg, auf dem viel Po-
tenzial liegt. °

*PHILIPP DOHMEN

Der Autor ist Architekt und Stratege fur
Informationstechnologie im Bauwesen

sowie Experte fiir virtuelle Gebaudeinfor-
mationsmodelle. Er ist bei Drees &

Sommer fiir den Umbau der Leistungs-
bilder auf die Methode BIM verantwortlich :
und Vorstandsmitglied bei buildingSMART, :
Schweiz. :
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Die Fassade bestimmt in entscheidender Weise das Erscheinungsbild im o6ffentlichen
Raum und ist massgebliches bauliches Konstrukt fiir Nutzerkomfort und Energieeffizienz.
Hierfiir sind neuartige Fassadenlosungen gefragt.

-

AT

Dank geschosshoher Glasfassaden dringt viel Licht in die Raume und die Gebaude wirken leicht, transparent und modern (Bild 3).

GERALD BRANDSTATTER* @----vvevevevevnnsiunncinnan

NEUBELEBTE WERTIGKEIT. Nachdem Fassa-
den im modernen Bauen jahrzehntelang
eher achtlos behandelt, ja geradezu als
gestalterisches Thema negiert wurden,
gewinnen sie als Bauaufgabe seit den
1980er-Jahren wieder an Bedeutung.
Diese neubelebte Wertigkeit als Schau-
seite des Hausesistvorallem eine Gegen-
reaktion auf die dsthetische Armut vieler
Wohnungs-, Verwaltungs-und Gewerbe-
bauten in den Nachkriegsjahren. Zudem
spiegelt sie das gesteigerte Bewusstsein
fur sensibles Bauen in alter Umgebung,
fiir Energieeffizienz und Bauphysik wi-
der. Als Schnittstelle fiir die Energiebi-
lanz der Gebaude erhalten Fassaden eine
zusatzliche funktionale Ausweitung. Be-
trachtet man die zeitlich nahezu parallel
verlaufenden Entwicklungen einer Wie-
dergeburt der Fassade und des energie-
effizienten Bauens, sind nur wenig posi-
tive Synergien wahrzunehmen. Gewiss
erfordert das Bauen in Zeiten von Kli-
mawandel und Energiewende mehr als
nur formaldsthetische Erfindungen und
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virtuose Verschonerungen. Die Heraus-
forderung ist: neue funktionale Anfor-
derungen und bautechnische Moglich-

optischen Aushangeschild und energe-
tischen Kraftwerk werden. Dank einer
umfassenden Sanierung und einer aus-

99 Fassaden bekommen als Schnittstelle
fur die Energiebilanz von Gebauden

eine zusatzliche Funktion.»

keiten (Materialneuentwicklungen und
Produktinnovationen) mit baukulturel-
len Anspriichen zu verbinden. Unter den
zahlreichen innovativen Fassadenlosun-
gen sollen hier nur einige wenige vorge-
stellt werden.

DIE GEBAUDEHULLE ALS GENERATOR (BILD 1).
Mit einer umfassenden und fachmanni-
schen Planung kann eine Fassade zum

gekliigelten Fassade mit Diinnfilm- und
Hochleistungs-Photovoltaikmodulen

wandelte sich eine Bausiinde aus den
1960er-Jahren zu einem Plusenergie-
gebaude. Die Gebaudestruktur besteht
aus tragenden Betonstiitzen und nicht-
tragenden Wanden aus Backstein so-
wie einer ungedammten Fassadenkon-
struktion. Im Hinblick auf das Erreichen
des angestrebten Minergie-P-Labels



und der Suche nach einer geeigneten
Fassadenverkleidung fiel der Entscheid
auf Fotovoltaik-Dinnfilmmodule. Dies
war eine den Verhaltnissen angepass-
te Losung und dazu ein preislich kon-
kurrenzfahiges Produkt. Die Zielvorga-
be Plusenergiegebaude hatte zur Folge,
dass neben den Fassaden zusatzlich al-
le verfiigbaren Flachen mit Hochleis-
tungsmodulen belegt werden mussten.
Heute bietet das Gebaude mit dem futu-
ristisch schimmernden Look eine Ener-
giebezugsflache von 1755 m?. Insgesamt
wurden 651 m? Diinnfilmmodule an der
Fassade und 176 m? Hochleistungs-Fo-
tovoltaikmodule auf dem Dach instal-
liert. Das Gebdude produziert heute
66 324 kWh Elektrizitat pro Jahr, was ei-
nem Selbstversorgungsgrad von 108%

entspricht. Gasser Fassadentechnik AG,
www.gasserfassadentechnik.ch.

DIE FASSADE ALS SKULPTUR (BILD 2). Zu se-
hen ist diese Art von skulpturaler Fas-
sadenlosung beispielsweise im Projekt
«Pépiniéres C» in Lausanne. Seine pro-
minente Lage, direkt am zentralen Esp-
lanade-Platz, macht es zu einem stad-
tebaulich wichtigen Baustein innerhalb
des Quartiers Flon. Die Fassadenver-
kleidung - bestehend aus einem trans-
parenten Netz aus Betonelementen -
gibt dem sauber geschnittenen Kubus
dank der organisch anmutenden Struk-
tur eine verspielte Note. Die Fassade be-
steht aus 467 sechseckigen Elementen
in den Dimensionen 250 x 165 cm. Die
einzelnen Elemente, jedes rund 150 Ki-

lo schwer, werden mittels einer waben-
formigen Stahlrohrunterkonstruktion in
Position gehalten. Moglich geworden ist
diese Fassadengestaltung dank der Zu-
sammenarbeit zahlreicher Spezialisten.
Schliisselrollen hatten das Architektur-
biiro Burckhardt + Partner und die Cre-
abeton Matériaux AG. Die Architekten
entwarfen das Muster, die Betonelemen-
te wurden dann in der Beton-manufak-
tur von Creabeton aus Hochleistungs-
faserbeton gegossen. Dieser Baustoff
erlaubt die Fertigung von iiberaus fili-
granen und gleichzeitig steifen Struktu-
ren. Creabeton Matériaux, www.beton-
manufactur.ch

RAUMHOHE GLASFASSADEN: PANORAMA PUR
(BILD 3). Dank der Skelettbauweise sind

ANZEIGE

Bildung fiir die
Immobilienwirtschaft

CUREM — Center for Urban & Real Estate Management
Telefon 044 208 99 99 oder www.bf.uzh.ch/curem

Kompaktkurs

Immobilien Portfolio- und Assetmanagement

Anmeldeschluss 12. Mai 2015

immobilia Mdrz 2015 | 33



Sanierte Fassade aus Hochleistungs-Photovoltaikmodulen (Bild 1).

heutige Fassaden meist nichttragend.
Ideal, um raumhohe Verglasungen —zum
Offnen, Kippen oder Schieben — einzu-
setzen. So dringt viel Licht bis tief in den
Raum, das Gebaude wirkt leicht, transpa-
rent und modern. Und der Ausblick bie-
tet maximale Rundumaussicht. Raumho-
he Fenster sind bei Villen ebenso gefragt
wie bei Hochhausern, wo sie stark im
Trend liegen. Gerade bei Eigentums-
wohnungen in stadtischen Hochhausern
sind Aussicht und lichtdurchflutete Rau-
me entscheidende Verkaufsargumente.
Bereits 2004 entwickelte die Krapf AG
das luftgedichtete Fassadensystem Air-
Lux und liess es patentieren. Air-Lux ist
einboden- und deckenbiindiges Glasfas-
sadensystem mit grossflichigen Schie-
befliigeln von bis zu 18 m?. Durch die
Wind- und Schlagregendichtheit ist das
System insbesondere fiir Wohn-Hoch-
héduser pradestiniert. Bis heute sind be-
reits Uber 3500 Schiebefliigel verbaut
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worden, in der Schweiz und rund um
die Welt. Air-Lux Technik AG, www.air-
lux.ch

umblechen (Bild 4).

filierte Metallfassade spielt mit dem Licht:
Das Servicezentrum ist ein reiner Zweck-
bau mit einigen Biiros und viel Raum fiir

99 Die Herausfordeung ist eine gelungene Mischung
aus funktionalen Anforderungen, bautechnischen Mog-
lichkeiten und kulturellen Anspriichen.»

METALLFASSADE: GELOCHT UND PROFILIERT
(BILD 4). Seinen solitdren Charakter erhalt
dieser kubische Baukorper durch seine
markante Fassade aus speziell behandel-
ten 3 mm starken, korrosionsbestandigen
Aluminiumblechen. Die gelochte und pro-

Technik und Infrastruktur. Aufgabe der
Architektur war es, ein funktionelles Um-
feld zu schaffen. Das Ergebnis ist eine Be-
tonhiille, die nur von wenigen Fenstern
und Beliftungen durchbrochen wird. Auf
dem Dach gibt es eine grosse Terrasse.



Die Fassade bietet nicht nur Schutz und

Isolation, sondern auch gute Zirkulations-
moglichkeiten fiir eine effektive Beliif-
tung. Daraus entstand die Idee, einer per-
forierten Metallfassade, die gleichzeitig
Blickfang, Schutz und Beliiftung ermdg-
licht. Der Wandaufbau besteht aus Be-
ton, Warmedammung, Wetterschutzfolie
und der 60 mm tiefen Hinterliiftungsebe-
ne. Die Tragkonstruktion fiir die Paneele
ist schwarz einbrennlackiert, ebenso die
Wetterschutzfolie. Zusammen schaffen
sie fiir die durchbrochenen Metallpanee-
le einen dunklen, neutralen Hintergrund.
Scherrer Metec AG, www.scherrer.biz.

UNTERHALTSARM UND DAUERHAFT SCHON
(BILD 5). Das Projekt Garten der Graphis
Bau- und Wohngenossenschaft umfasst
vierim Minergie-P-Eco-Standard erstell-
te Gebaude mit insgesamt 108 Wohnun-
gen. Zur Anwendung ist eine Fassade
aus Keramikelementen gekommen: as-

thetisch, dusserst langlebig und unter-
haltslos. Die Fassaden mit einer Ge-
samtfliche von 3500 m? bestehen aus
profilierten Keramikplatten. Durch die
spezielle Oberflache, deren Profilierung
sich bei jedem Haus unterscheidet, ent-
steht ein interessantes Fassadenbild,
welches durch die dezente Farbgebung
zusatzlich erganzt wird. Dank der GFT
Thermico Unterkonstruktion bleibt die
Fassade warmebriickenfrei. Mit Terra-
cotta-Elementen lassen sich in Form,
Farbe, Oberflaichenstruktur und Gla-
sur feinste Designdetails fiilr massge-
schneiderte Fassadenlosungen reali-
sieren. Eine breite Auswahl an Profilen
—von feinsten bis hin zu stark profilierten
Strukturen; natur, geschliffen, struktu-
riert, geschalt, profiliert, engobiert und
glasiert — steht zur Verfiigung. Nahe-
zu alle Vorgaben fiir Farben und Ober-
flachenstrukturen sind moglich. www.
nbkterracotta.com. .

: GASSER - ST. GALLER SYSTEMLIEFERANT

: Die meisten Lieferanten von Fassadenbekleidungen sind

: auf ein Material oder eine Dienstleistung spezialisiert. Nicht

: so die Gasser Fassadentechnik AG aus St.Gallen: Von der

i Konzepterarbeitung beziehungsweise der Materialisierung ~ :
: (iber die Kostenberechnung, von der Erarbeitung fir die De-
: visierung bis zur eigentlichen Planung der Fassade, von :
¢ der U-Wert und Statik-Berechnung bis zur Ausfiihrungs-,

¢ Montageplanung und der Baubegleitung: Bei der Gasser Fas- :
: sadentechnik AG kommt alles aus einer Hand. Materialien

: wie Glas, Metall, Naturstein, Textilgewebe, Fotovoltaik, Ter-

! racotta, Fiberglas und Speziallésungen werdenvonden Ex-  :
: perten der Gasser Fassadentechnik AG objektspezifisch kon-
: zipiert und geplant. www.gasserfassadentechnik.ch. :

*GERALD BRANDSTATTER
Der Autor war lange Jahre Chefredakteur
eines Schweizer Architekturmagazins. :
' ' Heute verfasst er als freier Autor Fachartikel§
'! zu Themen wie Architektur, Stadteplanung :
# o oder Immobilien fur Fachmagazine und :
‘ Tageszeitungen wie die NZZ.
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Fotovoltaik-Module sind zwar nutzlich. Aber sie gentiigen nur selten den asthetischen
Ansprichen der Architekten. Wie man dieses Problem losen kann, untersuchen
Forscherteams an drei Schweizer Hochschulen.
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Stellvertretend fiir das ganze Entwicklungsteam: Patrick Heinstein (EPFL, links) und Jordi Escarré Palou (CSEM) bei der Prasentation der weissen
Solarmodule. Bilder rechts: PV-Module mit bedrucktem Frontglas (Digitaldruck von Glas Trésch).

DIETMAR KNOPF @ ---vvveeeveneeeuiiaaeiiianiiiiaeeinnnnns

PRODUKTIONSSPITZEN ABDECKEN. Wer durch
die Schweiz fahrt, sieht sie iiberall: Da-
cher mit blauschwarzschimmernden So-
larpanels, die sich nur selten harmonisch
mit den Gebduden verbinden. Genau des-
halb schrecken Architekten oft davor zu-
riick, Fotovoltaik-Module (PV-Module) in
ihre Entwiirfe zu integrieren. Doch neben
diesem gestalterischen Vorbehalt gibt es
noch eine technische Einschrankung. «In
den Wintermonaten sind die PV-Module,
vor allem in alpinen Gebieten, iiber mehre-
re Monate zugeschneit. Dann produzieren
sie keinen Strom, der dringend im Gebau-
de gebraucht wird», sagt Professor Ste-

konnten zusatzlichen Strom liefern. Den
braucht ein Gebaude vor allem zu den Be-
darfsspitzen, morgens und abends, wenn
die meisten Bewohner zu Hause sind.

«Wir mochten die PV-Produktion an
unseren taglichen Energieverbrauch an-
passen. Dafiir brauchen wir ein breiteres
Angebot und mehr Akzeptanz bei den Ar-
chitekten», fahrt Wittkopf fort.

GROSSE VIELFALT AN PV-MODULEN. Die Solar-
module, welche heute produziert werden,
bieten nur eine kleine Auswahl an Farben,
Mustern und Texturen. Genau an diesem
Punkt setzen Wittkopf und sein Team an.
In ihrem Labor entwickeln und testen die

93 Die Energiewende ist nicht bloss eine

technische, sondern vielmehr eine gestalterische Heraus-
forderung. Darauf konzentrieren wir unsere Forschung
im Bereich gebaudeintegrierter Photovoltaik.»

PROF. DR. STEPHEN WITTKOPF, HEAD OF COMPETENCE CENTRE ENVELOPES AND SOLAR ENERGY

phen Wittkopf, Leiter des Kompetenzzent-
rums Envelopes and Solar Energy CC EASE
an der Hochschule Luzern. Deshalb sei es
sinnvoll, PV-Module auch in die Ost- und
Westfassaden von Gebauden einzubauen,
denn dort wirden sie nicht zugedeckt und
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Forscher PV-Module, die sie mit verschie-
denen Motiven und Farben bedrucken. «Ei-
nes Tages soll es ein dhnliches Spektrum an
Solarmodulen geben, wie wir es heute vom
NCS-Farbkatalog kenneny, erklart Wittkopf.
Dazu wollen die Forscher erreichen, dass

Solarplatten nicht langer den asthetischen
Eindruck von Gebauden beeintrachtigen,
sondern hinter der dussersten Fassaden-
schicht verschwinden. Die Fassadenhaut
konnte aus lichtdurchlassigen Baumateria-
lien wie Streckmetallplatten, Lochblechen
oder Holzlamellen bestehen, welche vor die
Solarmodule geschraubt werden. Dann wa-
ren auch grossflachige Einteilungen mog-
lich, wie beispielsweise die sechs mal zwei
Meter grosse Musterfassade, die auf dem
Gelande der Husner AG in Frick steht. Ein
gebautes Beispiel gibt es bereits: Auf den
ersten Blick sieht die Fassade der Metall-
baufirma Annen und Schibig wie eine ge-
wohnliche Lochblechfassade aus, doch
bei ndherer Betrachtung erkennt man eine
zweite Schicht aus PV-Modulen. «Mit der
Entwicklung dieser Prototypen wollen wir
Planungsrichtlinien fiir Architekten schaf-
fen. Dabei streben wir einen Energiedurch-
lass von 85% an», erganzt Wittkopf.

WEISS WIE EIN BLATT PAPIER. Einem Team von
Prof. Christophe Ballif am Forschungszen-
trum CSEM Centre Suisse d'Electronique
et de Microtechnique in Neuchétel ist es
erstmals gelungen, weisse Solarmodule
mit einem Wirkungsgrad von iiber 10%
herzustellen. Die geringe Effizienz hat ei-
nen physikalischen Grund: Je heller die
Moduloberfliche, desto mehr sichtba-
res Licht reflektiert sie. Das ist auch der



Grund, warum Solargldser bisher immer
blauschwarz waren. «Seit Jahrzehnten su-
chen Architekten einen Weg, Farbe in So-
larelemente zu bringen. Weiss eroffnet we-
gen seiner gestalterischen Neutralitdt und
Eleganz bisher unbekannte Moglichkei-
ten, besonders im Fassadenbau», sagt Pa-
trick Heinstein, leitender Produktdesigner
im Forschungsteam und verantwortlich fiir
die architektonische Umsetzung der Neu-
entwicklungen. Die neue Technologie hat
aber auch einen entscheidenden Nachteil.
Der Verlust an Effizienz und Leistung ist mit
40% betrachtlich. «Die Branche hangt zu
sehr am Fetisch der Moduleffizienz», meint
Heinstein. «Durch die Fixierung allein auf
hohe Wirkungsgrade bleiben riesige Ge-
baudeflachen leider ungenutzt.» Der Preis
fiir weisse Module seizwar ein Effizienzver-
lust, doch dafiir konne man gestalterisch
ansprechende Solarfassaden bauen.

Wesentlich alter ist eine andere Tech-
nik: die sogenannte Gratzel-Zelle. Sie ist
nach ihrem Erfinder Michael Gratzel be-
nannt, der die Zellen bereits 1992 paten-
tieren liess. Normale Silizium-Solarzellen
wandeln Sonnenlicht in elektrische Ener-
gie um. Gratzel liess sich bei seiner Erfin-
dung von der Fotosynthese der Pflanzen
inspirieren: Anstelle eines Halbleitermate-
rials wie Silizium, welches Sonnenlicht ab-
sorbiert und in Strom umwandelt, enthalt
die Gréatzel-Zelle einen Farbstoff, der dhn-
lich dem Chlorophyll bei Pflanzen, das Licht
einfangt und in Energie umwandelt. Viele
Jahre wurden sie in der Architektur kaum

eingesetzt, weil der Wirkungsgrad und die
Haltbarkeit als zu gering galten. Dennoch
wahlten die Architekten Richter & Dahl Ro-
cha die Gratzel-Zellen fiir die Glasfassade
des Swisstech Convention Centers in Lau-
sanne, das im April 2014 eroffnet wurde.

PROBLEMPUNKT REFLEXION. Ein weiterer
Nachteil der glanzenden PV-Module ist
die Gefahr einer Blendung, beispielsweise
fiihlen sich Piloten haufig gestort, wenn sie
iiber Solardacher fliegen miissen. Wittkopf
erzahlt, dass die Stidfassade eines Bauern-
hauses, das am Ufer des Vierwaldstatter-
sees steht, mit PV-Modulen belegt werden
sollte. Die kantonale Denkmalpflege und
die Energiefachstelle erteilten fiir das Pro-
jekt zunachst keine Baugenehmigung, mit
der Begriindung, das Solardach konne die
Gaste auf den Touristenschiffen blenden.
Erst als die Forscher der Hochschule Lu-
zern mithilfe von aufwandigen Simulati-
onsstudien nachweisen konnten, dass dies
nicht der Fall sein wiirde, konnte der Ein-
bau realisiert werden. «Zu unserem Job
gehort auch eine Menge Aufklarungsar-
beit gegeniiber den Behérden und Anwoh-
nern», sagt Wittkopf abschliessend. °
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In Zurch-West, wo vor 200 Jahren das Schweizer Industriezeitalter begonnen hat,
pragen heute mehrere Hochhauser die Stadtsilhouette. Besonders das 23-stockige
Zolly-Wohnhaus beeindruckt durch sein ausgeklugeltes Fassadenspiel.
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Dreiklang von Ziirich-West: Mobimo-Tower ganz links, im Hintergrund der Prime-Tower und rechts daneben das «Zélly». Das Hochaus wurde nach

Heinrich Z6lly benannt, der wesentlich zum Weltruf der Ziircher Dampfmaschinenfabrik Escher, Wyss & Cie beitrug (Fotos: Georg Aerni).
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WO FRUHER MASCHINEN DAMPFTEN. Heinrich
Zolly entwickelte die Dampfturbine wei-
ter, mit der spater die ersten Lokomotiven
angetrieben wurden. Bereits mit 26 Jah-
ren war der ETH-Ingenieur technischer
Leiter der Maschinenfabrik Escher, Wyss
& Cie, die 1903 vom Stampfenbach-Are-
al in die damals noch unbebaute, ausser-
halb der Stadtliegende «Hard» umsiedel-
te. Ihm zu Ehren tragt das Hochhaus an
der Turbinenstrasse in Zurich-West sei-
nen Namen. Dort, wo frither Dampfma-
schinen drohnten, ragt heute das «Zol-
ly» in den Himmel: 77 Meter hoch, auf
24 Geschossen verteilen sich 128 Eigen-
tumswohnungen.

SPIEL MIT LICHT UND SCHATTEN. Was von
weitem wie ein gewodhnliches Fassaden-
raster aussieht, entpuppt sich von Nahem
als ausgetiifteltes Betonrelief. «Es galt ei-
ne Fassade zu entwerfen, die sowohl ei-
nen stadtebaulichen Dialog mit Prime- und
Mobimo-Tower aufnimmt, als auch dem
Wohnen Ausdruck gibt, indem sie die Tie-
fe der privaten Aussenraume einbezieht»,
sagt Jurg Spaar, Projektleiter beim Ziir-
cher Architekturbiiro Office Haratori, das
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zusammen mit Office Winhov aus Amster-
dam und Meili, Peter Architekten den Fas-
sadenentwurf entwickelte.

Der zweigeschossige Sockelbau tritt
gegen Sudosten leicht hervor. Von der
Eingangslobby, dem Scharnier zwischen
«Zo6lly» und Stadt, gelangt man direkt zum
Rad- und Fussweg des Gleisbogens. Pra-
gend fir die Silhouette sind die stirnseiti-
gen3Y2-und 4Y2-Zimmerwohnungen mit
Raumhohen von bis zu viereinhalb Metern
und offenen Loggien an den Gebdudeeck-

terschiedlich tief liegenden Fliachen. Je-
weils gespiegelte Lisenen, so nennt man
aus einer Fassade hervortretende Mauer-
blenden, vermitteln den Eindruck eines
rotierenden Korpers. Die Oberflachen der
Betonelemente wurden mit Sandstrahlen
behandelt, damit der beigemischte weis-
se Marmor wieder zum Vorschein kommt.

DAS PUZZLE ZUSAMMENFUGEN. Die «Zolly»-
Fassade besteht aus 950 Betonelementen,
die sich horizontal und vertikal tiberlap-

99 Es galt eine Fassade zu entwerfen, die sowohl einen
stadtebaulichen Dialog mit dem Prime- und Mobimo-
Tower aufnimmt als auch dem Wohnen Ausdruck gibt.»

JURG SPAAR, PROJEKTLEITER BEI OFFICE HARATORI ARCHITEKTEN

en. In den Zwischenetagen legen sich je-
weils zwei 2%z grosse Zimmer um die
ilberhohen Raume. Dieses Prinzip wieder-
holt sich alle drei Geschosse und endet in
den Dachwohnungen. An den Langsfas-
saden zeigt sich ein Betonrelief aus un-

pen. Deshalb mussten sie in einer vorge-
schriebenen Reihenfolge versetzt werden.
«Aus der Distanz sehen die Fassadenteile
alle gleich aus, aberim Detail variieren sie
sehr stark. Unser grosstes Problem waren
die vertikalen Lisenen mit den abgerun-



deten Kanten», sagt Dr.-Ing. José Colan,
Werkleitervon der Nagelebau GmbH, dem
osterreichischen Hersteller der Betonfer-
tigteile. Genau dieser Konstruktionspunkt
war die grosste Herausforderung: «Hatten
wir Holz als Schalungsmaterial genom-
men, ware der Verschleiss zu gross ge-
wesen, denn damit hatten wir maximal
20 Elemente pro Form herstellen konnen.
Vom Ergebnis her ware Stahl besser. Die-
ses Material war aber aufgrund der vielen
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Ausfiihrungsvarianten zu teuer.» Die Lo-
sung bestand aus einer glasfaserverstark-
ten Kunststoff-Schalung, die eine ahnlich
glatte Oberflache wie Stahl hat, dafiir aber
leichter und giinstiger ist. Der Aufbau der
Betonelemente ahnelt einem Sandwich,
das aus einer dreidimensional geformten
Aussenschale und einer flachen tragen-
den Innenschale besteht. Dazwischen ist
eine 16 bis 24 cm dicke Dammung aus
Foamglas eingefiigt.

MONTAGE MIT AUSLEGERKRANEN. Zwei turm-
hohe Baukrane hoben die Elemente an
ihre finale Einbauposition, dann wurden
sie auf den Aussenkanten der Geschoss-
decken platziert und anschliessend mit
Metall-Laschen am Boden sowie Eisen-
dornen anden Decken fixiert. Aus Sicher-
heitsgriinden musste man die tonnen-
schweren Betonteile iiber Schragstiitzen
abfangen. Dann folgte die Endmontage:
Die Monteure stellten die Bauteile in ein
Mortelbett auf dem rohen Betonboden.
Der Schlussakkord bestand aus altem
Handwerk: Immer noch am Kran han-
gend wurden die Fassadenteile mithil-
fe einer Brechstange und einer langen
Wasserwaage justiert.

FREIRAUME IN ZURICH-WEST. Ziirich-West hat
mit dem «Zolly» ein neues Wahrzeichen
erhalten, das auch eine wichtige Rolle
in der Freiraumgestaltung spielt. Das
Hochhaus markiert den Eckpunkt zwi-
schen Gleisfeld, Eisenbahnviadukt und
dem Pfingstweidpark, der zurzeit im Bau
ist. Das alte Lettenviadukt ist heute eine
Einkaufsmeile, und der Gleisbogen auf
dem Trassee des Industriegleises dient
als neue Fuss- und Veloverbindung im
Quartier. Das Ziel der Stadtplaner ist ei-
ne Vernetzung des feuchten griinen Lim-
matraumes mit dem offenen trockenen
Gleisfeld. Dafiir wird beispielsweise der
Fischerweg zu einem 3,5 m breiten Ufer-
weg mit Sitzplatzen und Zugang zum
Wasser ausgebaut. Ebenso der Miihle-
weg, der den Limmatraum in Nord-Sid-
Richtung mit den Gleisanlagen der SBB
verbindet. )
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Die Gebaudehiille als Energieerzeuger bleibt weiterhin im Fokus. Neben verbrauchsarmen
Neubauten wird vor allem die energetische Aufbesserung von bestehenden Gebauden the-
matisiert. Als Alternative zu gedammten Hiillen drangen sich innovative Solarlosungen auf.

MORRIS BREUNIG?* @+ +vrerenrerensunrumunsuarnsunenaenannn

MEHRSCHICHTIGE FASSADEN SIND BESSER
GEEIGNET. Solare Gewinnflachen statt
konventionelle Fassadenbauteile sind
gefragt. Sowohl bei Neubauten als auch
Gesamtsanierungen sind diese bereits
iblich und als In-Dach-Anlagen oder
integrale Solarpaneele in den Fassa-
den verbaut. Kosten sowie graue Ener-
gie von Auf-Dach-Montagen oder Solar-
elementen vor einer fixfertigen Fassade
sind schlicht zu hoch. Am haufigsten ver-
breitet sind Konstruktionen, die einer
hinterliifteten Fassade stark dhneln: An
einer Unterkonstruktion befestigte Pa-
neele bilden den Wetterschild vor einem
schmalen Luftraum. Aufgrund statischer
Voraussetzungen eignen sich Kompakt-
fassaden hierfiir weniger.

DIE SONNE IN KOMBINATION. Beispielsweise
bieten Kombianlagen, in denen PV-Zel-
len und Kollektoren nebeneinander ins-
talliert sind, eine attraktive Alternative bei
der Wahl zwischen Kollektoren und So-
larzellen. Der Ertragsunterschied ist da-
bei nur minimal. Denn die Solarzellen er-
zeugen etwa 120 kWh Elektrizitat je m?,
die in einer Warmepumpe rund 360 kWh
bringen. Zwischen 300 kWh und 400 kWh
je m? betragt die Ernte von Sonnenkol-
lektoren, je nach Einsatzprofil. Solarkol-
lektoren benoétigen jedoch ausreichend
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Ein energieautonomes Geb&ude in Vaduz nutzt ausschliesslich erneu

erbare Energieformen, beispielsweise Geothermie und Solarenergie.

Warmespeicher. Die daraus resultieren-
den Kosten sowie der erforderliche Raum
wirken sich nachteilig aus.

Ein nachhaltiges Gebdaude im liech-
tensteinischen Vaduz erzeugt Energie mit
Fotovoltaik und reguliert das Klima mit-
hilfe von PCM (Phase Change Material).
Der energieautonome Bau — der als Sie-
ger aus einem Architekturwettbewerb fiir
ein Mehrfamilienhaus hervorgegangen
ist — nutzt ausschliesslich erneuerbare
Energieformen, beispielsweise Geother-

¥J Flexibilitat ist gefragt, bei der
Dimensionierung von Kollektor- und

Photovoltaikanlagen.»

BEAT KAMPFEN, KAMPFEN FUR ARCHITEKTUR AG

mie und Solarenergie. Ziel ist es, das Ob-
jekt zukunftig in einen Gebaudeverbund
zu integrieren.

In die Dachstruktur verbaute Fotovol-
taik-Fliigel bewegen sich entsprechend
des Sonnenstandes und erreichen da-
durch einen optimalen Energieertrag.
Die Fligelform und die Bewegungsablau-
fe sind auf den Jahreszyklus abgestimmt.

Zudem wurde die Verschattung der Flu-
geluntereinander beriicksichtigt. Vier be-
wegliche, mit PCM gefiillte Fliigel an der
Westfassade sammeln die Sonnenwarme
ein und geben sie anschliessend an das
Gebaudeinnere ab. Drei Fliigel auf der
Ostseite kithlen das Gebaude. Im Sommer
nehmen sie die iberschiissige Raumwar-
me tagsiliber auf und geben sie nachts in
Form von Strahlung an die Umgebung ab.

Mit einem optimierten Tragwerk soll
der Bau zudem iiber die gesamte Nut-
zungsdauer eine hochst-
mogliche Flexibilitat in
der Grundrissgestal-
tung gewahrleisten. Eine
Stiitzstruktur aus A- und
V-férmigen Elementen
durchlauft das Gebau-
de baumartig und nimmt
eventuelle Erdbeben- so-
wie Windbelastungen auf.
Geschossdecken aus Ort-
beton und Fertigteilstiit-
zen bilden vorwiegend die Tragstruktur
des Skelettbaus. Das im Bau befindliche
Gebaude soll voraussichtlich im Herbst
2015 fertiggestellt werden und wurde von
Falkeis Architekten aus Lichtenstein ge-
plant.

MEHR MOGLICHKEITEN FUR DIE GESTALTER.
Die zunehmende Komplexitat von Ge-



baudehiillen in der Gestaltung und auch
Technik muss nicht zwingend Konflikte
hervorbringen. «Es gibt geniigend Spiel-

ten: Aus der Vielzahl an verfiigbaren
Materialien und Produkten muss er eine
sinnvolle —und vor allem schone — Kom-

99 Rund 20% des Schweizer Strombedarfs liessen sich
decken, wenn etwa ein Fiinftel der 400 km? Dachflachen
mit Fotovoltaik-Zellen belegt waren.»

raum. Beim Entwerfen einer Fassade
beispielsweise lasst sich der Fensteran-
teil innerhalb eines relativ breiten Ban-
des wihlen. Flexibilitat ist auch gefragt
bei der Dimensionierung der Kollektor-
und Fotovoltaikanlagen. Darin sehe ich
eine Herausforderung fur den Architek-

bination gestalten. Dazu ist auch die Un-
terstiitzung des Ingenieurs notwendig»,
verriet Beat Kampfen von der Kampfen
flir Architektur AG an einer Fachtagung.

TEIL DER ENERGIEWENDE. Das Dach spielt
ebenfalls eine wichtige Rolle fiir die

Energiewende. Rund 20% des schwei-
zerischen Strombedarfs liessen sich de-
cken, wenn etwa ein Fiinftel der 400 km?
Dachflachen mit Fotovoltaik-Zellen be-
legt wiren. Heruntergerechnet auf die
Einzelperson blieben 8 m?. Was relativ
simpel klingt in der Theorie, hat sich
zu einer Grossaufgabe entwickelt. Die
Trends zur Verdichtung sind dagegen
unverkennbar und das Potenzial von so-
laraktiven Flachen hoch — diese Kombi-
nation lasst auch zukiinftig spannende
Losungen von den Planungsteams er-
warten. °

*MORRIS BREUNIG
Der Autor ist Architekt und Redaktor der
Zeitschrift Gebaudehtille.

holzbau

Der Garant
im Holzbau.

Das Giitesiegel Holzbau Plus steht
fiir einen vorbildlich gefiihrten Betrieb.
Hochwertige Holzbauweise ist das

Resultat einer Unternehmenskultur mit

dem Menschen im Zentrum.

Dafiir steh ich ein.
www.holzbau-plus.ch
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Rohre fachmannisch reinigen zu lassen, lohnt sich

Werden die Kunststoffrohre von Fussbodenheizungen mit dem Girojet-Verfahren gereinigt, spart man Energie.
Zudem wirkt sich das Reinigen positiv auf die Lebenszeit der Fussbodenheizung aus — also ein doppelter
Profit. Innerhalb eines Tages sind die Rohre gereinigt und die Heizung gibt wieder einwandfrei Warme ab.
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Nicht frieren, sondern anrufen: Nach dem Vorreinigen werden die Rohrleitungen mittels eines sanften Schaumstoff-Laufkdrpers im
Inneren schonend gereinigt. Ein Arbeitstag reicht, um die Leitungen einer Wohnung ohne grosse Umstande fir die Bewohner sauber

zu reinigen.

tber

Fussbodenheizungen
vierzig Jahren zu den beliebtesten Heiz-
systemen. Sie verbreiten eine angenehme,
gleichméssige Warme und sind zudem nicht
sichtbar. Was aber, wenn Ablagerungen wie
Rost und Kalk den Durchfluss des Wassers
hemmen?

gehoren seit

Empa bestatigt Nutzungsdauer

von 50 Jahren

Neuere Bodenheizungen sind unproblema-
tisch, da die Fussbodenheizungsrohre aus
mehreren Schichten bestehen. Fir solche,
die vor 1990 mit Sauerstoff durchlassigen
Kunststoffrohren gebaut wurden, missen
sich die Besitzer jedoch ebenfalls keine
Sorgen machen. Sind die Fussbodenheizun-
gen korrekt dimensioniert und montiert und
werden sie unter den tblichen Bedingungen
(Vorlauftemperatur, Druck etc.) betrieben,
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so kann gemdss Untersuchungen der Empa
- eine Forschungsinstitution des ETH-Be-
reichs - von einer Lebensdauer von bis zu
50 Jahren ausgegangen werden. In diesem
Zeitraum ist der Versprodungseffekt noch
moderat und fihrt zumeist nicht zu einem
Leck. Eine kleine Probe genigt, um den
Zustand der Fussbodenheizungsrohre be-
urteilen zu kénnen. Auf Wunsch von Haus-

und Wohnungseigentiimern vermittelt oder
organisiert die Firma D. Weiss AG Wasser-
technik die Zustandsanalyse an der Empa.

Tiefe Vorlauftemperatur schont die Rohre

Je héher die Temperatur des Heizungswas-
sers, desto schneller versproden Rohre.
Die sogenannte RGT-Regel (Reaktionsge-
schwindigkeit-Temperatur-Regel]  besagt,

Unverbindlich Rohre und Bodenheizsystem checken

Wer wissen méchte, wie es um sein Bodenheizungssystem - egal wie alt es ist - aussieht, wendet sich ver-
trauensvoll an die D. Weiss AG Wassertechnik. Nach dem ein Termin reserviert ist, kommt ein Fachmann
vorbei und sieht sich die Rohre und das System vor Ort an. Dabei legt er Wert auf eine kompetente und

kostenlose Beratung.

Fir eine genaue Prognose der Restnutzungsdauer der Bodenheizungsrohre ist der Empa-Bericht dusserst
hilfreich. Auch dabei hilft die D. Weiss AG Wassertechnik den Eigentimern von Bodenheizungsanlangen.
Empfohlene Massnahmen unterbreiten die Fachleute gerne. Dabei legen sie deren einzelnen Vor- und

Nachteile plausibel dar.



Warme Fiisse dank funktionierenden Fussbodenheizungsrohren.

dass sich die Geschwindigkeit einer chemi-
schen Reaktion pro zehn Grad Celsius un-
gefahr verdoppelt. Hohe Vorlauftempera-
turen belasten die Heizungsrohre deshalb
erheblich und verringern dementsprechend
deren Lebensdauer.

Ablagerungen in den Rohren vermindern
deren Querschnitt. Das senkt wiederum die
Heizleistung. Um warmer zu haben, muss
somit die Vorlauftemperatur erhéht werden.
Sind die Leitungen jedoch gereinigt, sinken
die Vorlauftemperaturen. Dies schont nach
der erwdhnten RGT-Regel die Fussboden-
heizungsrohre.

Rohrleitungen schonend mit

Unterdruck reinigen

Einfach ist das Reinigen der Rohrleitungen,
denn daflir hat sich das Girojet-Verfahren
bewahrt. Bei diesem Vorgehen wird nicht ge-
spult, sondern drucklos oder sogar mit leich-
tem Unterdruck gereinigt. Falls Notwendig,
werden zuerst mit einem vom Unternehmen
D. Weiss AG Wassertechnik speziell fir Fuss-
bodenheizungen entwickelten Verfahren die
festen Ablagerungen aus den Heizschlangen
entfernt. Das dauert so lange, bis der Quer-
schnitt der einzelnen Bodenheizungsrohre
wieder auf den urspriinglichen Rohrdurch-
messer zuriickgesetzt ist.

Weist ein Bodenheizungsrohr nach einer
fachunkundigen Spilung einen Totalver-
schluss auf, ist das Unternehmen in der
Lage, diesen einwandfrei zu entfernen. Das
geschieht, ohne dass der Boden aufwendig

aufgespitzt werden muss. Fir die Haus-
besitzer bedeutet das: Es gibt keinen Hei-
zungsrohr-Verschluss, der sich mit diesem
Verfahren nicht l6sen lasst.

Nach einem Tag

funktioniert wieder alles

Nach dem Vorreinigen werden die Rohr-
leitungen mittels eines sanften Schaum-
stoff-Laufkorpers im Inneren gezielt und
schonend gereinigt. Ist diese Arbeit abge-
schlossen, weist das Heizungsrohr prak-
tisch denselben Durchmesser sowie die-
selbe Sauberkeit auf, wie es bereits nach
der Installation hatte. Und was ganz wichtig
ist: Bezlglich Durchfluss und Warmediber-
tragung funktioniert bei den Fusshoden-
heizungsrohren wieder alles bestens. Dazu
kommt, dass der angesammelte Schlamm
- bis zu mehrere Kilogramm pro Wohnung
- fachgerecht entsorgt wird. Zum um-
fassenden Service gehort auch, dass die
Bodenheizungsverteiler auf den heutigen
Stand der Technik auswechselt werden. Da-
nach wird die Heizung wieder eingeschal-
tet. Am Abend haben es die Bewohner in
diesen Wohnungen bereits wieder wohlig
warm.

Der Unterschied von gereinigt und unge-
reinigt ist frappant und macht sich auch bei
der Heizkostenabrechnung bemerkbar.

Reinigen rechnet sich

Die effektiven Kosten fiir das Reinigen ei-
ner 4%--Zimmer-Wohnung betragen circa
1750 Franken und fir ein Einfamilienhaus
rund 2800 Franken. Diese Dienstleitun-
gen werden schweizweit angeboten. Das
Reinigen rechnet sich rasch, da ein regel-
massig professionell gereinigtes Boden-
heizungsregister die Energieeffizienz und
den Wirkungsgrad des Heizsystems ge-
gentiber vor der Reinigung nachweislich
steigert.

Die Spezialisten der D. Weiss AG freuen sich
auf Anrufe und stehen Interessierten fir
Fragen und einer kostenlosen Erstberatung
vor Ort gerne zur Verfligung. Zudem wird
auf deren Wunsch hin ein entsprechendes
Angebot erstellt.

Weitere Informationen

D. Weiss AG Wassertechnik
Im Dreispitz 2

8152 Glattbrugg

Tel. 04329909 33
infoldheizungswasser.ch
www.heizungswasser.ch
www.girojet.ch

Stockwerkeigentiimer stellen Antrag am besten jetzt zu Handen ihrer nachsten GV
Jetzt finden landauf, landab zahlreiche Generalversammlungen fiir Stockwerkeigentiimer statt. Wer
rechtzeitig handelt und das Traktandum «Reinigung der Fussbodenheizungsrohre» fir die aktuelle Trakt-
andenliste stellt, macht sich und seinen Mitbewohnern einen riesigen Gefallen. Anl&sslich der GV ist ein
kompetenter Mitarbeiter der D. Weiss AG Wassertechnik zugegen. Er zeigt den Versammelten auf, um was

es geht, wie die Rohre gereinigt werden, wie viel warmer es nach erfolgter Reinigung wieder ist und vor

allem, dass eine Menge Energiekosten eingespart werden kénnen. Diese Beratung ist kostenlos.

immobilia Marz 2015 | 43



Ist Stockwerkeigentum die Wohnform der Zukunft? Diese Frage diskutierten Anfang
Februar Experten aus der Immobilienbranche, Juristen und Forscher. Organisatorin war das
Swiss Real Estate Institute, eine Stiftung der Hochschule fur Wirtschaft, HWZ und des SVIT.

godreas dmmang

Podiumsgesprach unter der Leitung von Reto Lipp.

PETER ILG* @ -+ +vrvvrerrerensensuseusunsunrnrenuneiareanannees .

PREISE NAHEZU VERDOPPELT. Wie Andreas
Ammann, Geschaftsfithrer von Wilest und
Partner, in seiner Einfiihrungsprasentation
aufzeigt hat, gibt esin der Schweiz seit 1965
Fernsehwerbung und Stockwerkeigentum.
Beides ist heute nicht mehr wegzudenken.
Wie er weiter ausfiihrte, zahlt die Schweiz
zurzeit gut eine Million Eigentumswoh-
nungen. Rund die Halfte sind Zweitwoh-
nungen, 10 bis 15% werden vermietet, der
Rest wird von den Eigentiimern als Wohn-
sitz verwendet. In den letzten zehn Jahren
wurden konstant mehr Eigentumswohnun-
gen als Einfamilienhauser produziert. Auch
die Preisentwicklung war in der letzten De-
kade beeindruckend: In der Region Ziirich/
Zug/Luzern sowie in grossen Regionen
der Romandie haben sich die Preise nahe-
zu verdoppelt. Entlang des Genfersees, im
Wallis sowie in den attraktiven Ferienregi-
onen des Tessins und des Engadins haben
sie sich sogar mehr als verdoppelt. Einzig
im letzten Jahr haben die Preise in einigen
«Hot Spot» sich leicht korrigiert. Die Pra-
sentation von Ammann machte klar, dass
Eigentumswohnungen in den letzten Jah-
ren eine Erfolgsgeschichte waren.

ERFOLGSMODELL MIT ELIMINIERBAREN
SCHWACHSTELLEN. Elisabeth Fontana, die
seit einigen Jahren die Bewirtschaftung
Stockwerkeigentum bei Zoller & Partner
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leitet, zeigte in ihrer Prasentation, dass die-
se Zufallsgemeinschaften von Stockwerkei-
gentiimern oft von Konflikten gepragt sind.
So sind die Interessen der einzelnen Ei-
gentiimer beim Erstbezug und bei der Be-
seitigung von Baumangeln zumeist gleich-
gerichtet. Bei alteren Liegenschaften, bei
denen grosszyklische Renovationen anste-
hen, divergieren die Interessen jedoch zu-
nehmend, was oft darin resultiert, dass die
Gemeinschaft diesbeziiglich nur noch sehr

JJ Stockwerkeigentum —
ein Erfolgsmodell mit
eliminierbaren Schwach-
stellen.»

trage handeln kann. Verscharft wird dieses
Problem bei Gemeinschaften, die es zu Be-
ginn verpasst haben, eine langfristige Un-
terhaltsstrategie festzulegen sowie einen
angemessenen Renovationsfond zu bilden.
Fontana empfahl ein Prozent des Gebau-
deneuwerts pro Jahr dafiir beiseitezulegen
und die Bildung eines Erneuerungsfonds
sowie auch die Definition einer Erneue-

rungs-, Betriebs- und Unterhaltsstrategie
gesetzlich vorzuschreiben.

Markus Mettler, CEO der Halter AG,
mahnte zur Massigung bei neuen Regu-
lierungen im Bausektor. Nicht nur fiihre
die zunehmende Regelungsdichte zu im-
mer weiter steigenden Baukosten, sondern
auch zu einer steigenden Komplexitat fiir
die Kaufer von Eigentumswohnungen. Die
meisten seien oft schon mit dem umfang-
reichen Betriebsmanual, das sie bei der Ob-
jektiibergabe erhalten, iiberfordert. Hilf-
reicher fiir die meist unerfahrenen Kaufer
ware eine Reduktion der Komplexitat und
eine Fokussierung auf die paar wichtigs-
ten Eckthemen.

Michel de Roche, selbstdndiger Advo-
kat und Prasident der Fachkammer Stock-
werkeigentum des SVIT, attestierte dann
auch, dass viele Rechtsfille von Stockwerk-
eigentimergemeinschaften nicht gegen-
einander gerichtet seien, sondern vor allem
gegen den Ersteller im Rahmen von Klagen
betreffend Bauméangeln. Er wies auch auf
die Probleme bei ungeniigenden Erneue-
rungsfonds hin und unterstitzte die These
Fontanas, dass dieser gesetzlich zwingend
vorzusehen sei. Konnen einzelne Mitglie-
der der Gemeinschaft ihren Anteil an Re-
novationen nicht finanzieren, hatte die Ge-
meinschaft de facto nur die Moglichkeit,
deren Teil auch zu bezahlen oder die Re-
novation nicht durchzufiihren. Bei grossen



Gemeinschaften mit hundert und mehr Par-
teien, beispielsweise in Hochhausern, sei
das Risiko gross, dass einzelne Parteien in-
solvent seien. Bei Problemen innerhalb der
Gemeinschaft empfahl de Roche, vor allem
im Rahmen eines gegenseitigen Gesprachs
eine versohnliche Losung zu suchen. Nur
wenn dies scheitere, sollte ein Anwalt bei-
gezogen werden.

EIGENTUMSWOHNUNGEN WERDEN ZUNEHMEND
GEKAUFT UND VERMIETET. Reto Lipp, der Po-
diumsleiter, brachte zum Schluss die Fra-
ge auf, ob sich aufgrund des allgemeinen
Anlagenotstandes zunehmend mehr Per-
sonen Eigentumswohnungen als Kapital-
anlagen kaufen und anschliessend vermie-
ten. Ammann attestierte, dass sich noch
vor wenigen Jahren Eigentumswohnungen
und Einfamilienhauser kaum rentabel ver-

ANZEIGE

mieten liessen. Aufgrund der extrem tiefen
Zinsen habe sich dies nun gedndert. Auch
Mettler bestatigte, dass Halter zurzeit rund
15% der neu erstellten Wohnungen an sol-
che Investoren verkaufe, Tendenz steigend.
Neue Projekt werden teilweise bereits auf
dieses Segment ausgerichtet. Auch wiirden
spezielle Berechnungstools im Verkauf ein-
gesetzt, um solche Kaufer bei ihren Rendi-
teberechnungen zu unterstiitzen.

Auf dem Podium herrschte weitgehend
Einigkeit, dass Eigentumswohnungen eine
Wohneigentumsform mit guten Zukunfts-
aussichten sind, nicht nur, weil sie deutlich
weniger Land verbraucht als Einfamilien-
hauser, sondern auch weil sie Wohneigen-
tum an attraktiven Lagen ermoglicht. In
zentralen Punkten, wie der Bildung des
Erneuerungsfonds und der langfristigen
Unterhaltsstrategie, sollte Klarheit in der

Gemeinschaft herrschen. Wichtig scheint
auch, dass ein gutes Klima in der Gemein-
schaft gepflegt wird und dass die Mitglie-
der eine gute Sozialkompetenz besitzen,
sodass Probleme innerhalb der Gemein-
schaft nicht eskalieren, sondern effizient
und konstruktiv gelost werden konnen. e

i NACHSTER TERMIN: 10. SEPTEMBER 2015

: Der nachste Podiumsanlass des Swiss Real Estate Institu-
: tes findet wieder an der HWZ Hochschule fiir Wirtschaft

: Zurich statt. Reservieren Sie sich schon heute den

: Donnerstagabend, 10. September 2015. Detailliertere

: Informationen zur Veranstaltung finden Interessierte ab

¢ August unter: www.swissrei.ch.

*PROF. DR. PETER ILG

Der Autor ist Professor an der HWZ Hoch-
schule fir Wirtschaft in Ziirich und Leiter
des Swiss Real Estate Instituts, eine
Stiftung der HWZ und des SVIT.

Unsere Schulung machen
Sie nicht zum Spass.
Aber sie wird Ihnen Spass

machen.

Damit Sie den grosstmaglichen Nutzen aus unseren Immabilien-Softwareldsungen
ziehen, werden Sie von unseren Spezialisten griindlich eingefiihrt und
umfassend geschult: individuell auf Ihr Geschaft, Ihre Ziele sowie Ihre bisherige
Erfahrung in der Immobilienverwaltung ausgerichtet. Damit erhalten Sie

viel praktischen Nutzen, der |hre Arbeit vereinfacht, sie effizienter und fehler-
resistenter macht. Und bei allen Fragen helfen wir lhnen rasch, kompetent und

erst noch freundlich weiter.

Karin Ottiger, Schulung & Support eXtenso IT-Services AG

renso

€




Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real Estate School

O SEMINAR

HOME STAGING: DIE KUNST,
IMMOBILIEN ZU INSZENIEREN -
21.04.2015

INHALT UND ZIELSETZUNG

Unter Home Staging verstehen wir die
Inszenierung des Innenraums einer
Immobilie. Das Word «Stage» kann al-
so durchaus mit «Biihney tibersetzt
werden. Die Immobilie wird wie auf
einer Blihne inszeniert. Das Publikum
sind Besucher, die Besitzer oder Mie-
ter werden konnen.

ZIELPUBLIKUM

Das Seminar wendet sich an alle, die

mehr (iber das Thema wissen wollen,
und an Makler, die sich tiber das The-
ma informieren mochten, um wieder-

sich in Home Staging zu vertiefen so-
wie Immobilienmakler, -berater und
Immobilien-Treuhander.

ANZEIGE

HWZ. Fur

i REFERENTEN
i Linda Kyburz, Kyburz Immobilienservice
: &Home Staging, Killwangen

VERANSTALTUNGSORT
i Hotel Arte, Olten

i TEILNAHMEGEBUHR

: 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF (iib-
rige Teilnehmende) inkl. MWST. Darin in-
: begriffen sind: Seminarunterlagen, Pau-
¢ sengetranke und Mittagessen. Bitte

An- und Abmeldekonditionen beachten.

i © SEMINAR

: BAUMANGEL: HAFTUNG

i UND VERSICHERUNG - LOSUNGEN
: FUR IMMOBILIENFACHLEUTE -

: 29.04.2015

um ihre Kunden zu beraten, und natir- : INHALT
lich an all diejenigen, die daran denken, : Fihren Sie selber oder fir Dritte Umbau-
¢ ten/ Sanierungen durch? Beschaftigen

© Sie sich mit Fragen der Haftung, Garan-

: tie und Versicherung im Zusammenhang

© mit Bauméngeln? Sie konnen sich an

¢ diesem Seminar wieder auf den neusten
: Stand bringen. Die Darlegung der ein-

i schlagigen rechtlichen Grundlagen ge-

i hort ebenso dazu wie auch die Behand-
i lung und Besprechung von aktuellen

¢ Gerichtsentscheiden.

¢ ZIELPUBLIKUM

: Dieses Seminar richtet sich an alle, wel-
i cheihr Wissen beziiglich Haftung im

¢ Immobilienbereich auffrischen und ver-
: tiefen wollen. Dazu gehdren Immobili-

¢ enprofis aus den Bereichen Immobilien- :
i bewirtschaftung, -vermarktung, -treu-

¢ hand und -beratung (Bauherrenberater,
i Architekten), Portfolio-Manager, Fir-

: meninhaber sowie weitere Kreise aus

: der Bau- und Immobilienwirtschaft.

: REFERENT

: PD Dr. Peter Reetz, Rechtsanwalt, Fach-
: anwalt SAV Bau- und Immobilienrecht,

: Privatdozent fur Privatrecht, Zivilpro-

: zessrecht und SchKG an der Universitat

ihres Fachs.

Fribourg, Dozent am Lehrgang Fachan-
¢ walt SAV Bau- und Immobilienrecht.

i VERANSTALTUNGSORT

i Hotel Four Points by Sheraton

i 8045 Zrich-Sihlcity

: TEILNAHMEGEBUHR

i 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

i (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

: Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
i gen, Pausengetranke und Mittagessen.
¢ Bitte An- und Abmeldekonditionen be-
: achten.

. O SEMINAR

. BAUSCHADEN UND SCHADSTOFFE
“IN GEBAUDEN ERKENNEN, BEURTEI-
© LEN, VORBEUGEN, BESEITIGEN -

| 05.05.2015

© INHALT

i Andiesem Seminar geht es um die

i Ursachen von Bauschaden, deren

i Erkennen und die Abwicklung bei der

: Beseitigung. Ebenfalls werden die wich-

Meister

Karrierebegleitend weiterbilden. An der Hochschule der Wirtschafts-
metropole. Direkt beim Zurich HB. Bis zu 100 % Arbeitstatigkeit moglich.

MAS Real Estate-Management

fh-hwz.ch/masrem
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svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL :

tigsten Praventionsmassnahmen be-

sprochen. Dabei werden auch immer

die finanziellen Auswirkungen im Auge

behalten und dargelegt. Im zweiten Teil

geht es um Schadstoffe in Bestandes-

immobilien. Anhand von Fallbeispielen

werden die wichtigsten Sanierungs-

und Beseitigungsmassnahmen be-

sprochen.

PROGRAMMSCHWERPUNKTE

— Ursachen von Bauschaden

— Wie erkenne ich Bauschaden?

— Wie werden Bauschaden beurteilt?

— Besonderheiten im Stockwerk-
eigentum

— Welche Rolle spielen Gutachten?

— Schadenabwicklung (Kostenfolgen)

— Praventionsmassnahmen

— Asbest

— Gertiche

— Schimmel

ZIELPUBLIKUM
Immobilienbewirtschafter, Bauherren-
berater, Architekten, Immobilien-
vermarkter

REFERENTEN

— Rolf Truninger, Managing Director,
QualiCasa AG, Wiesendangen, Dozent
an der HWZ

— Stephan Baumann, Bafob GmbH,
Bern, Schadstoffexperte und Bau-
physiker, Dozent

SVIT Real Estate School

: VERANSTALTUNGSORT
: Renaissance Ziirich Tower Hotel
8005 Zirich

. TEILNAHMEGEBUHR

i 783 CHF (SVIT-Mitglieder), 972 CHF

i (Ubrige Teilnehmende) inkl. MWST.

: Darin inbegriffen sind: Seminarunterla-
i gen, Pausengetranke und Mittagessen.
i Bitte An- und Abmeldekonditionen be-

i achten.

{ O SEMINAR

{ MEHRWERTSTEUER BEI BEWIRT-

{ SCHAFTUNG, ERSTELLUNG UND

: UBERTRAGUNG VON IMMOBILIEN -
! 11.06.2015

: ZUM INHALT

: Die Bewirtschaftung von unternehme-
¢ risch nutzbaren Immobilien (fur die

: eigene steuerbare Leistungserstellung
i oder Vermietung /Verkauf mit Option)

¢ hat die Vorschriften des Mehrwertsteu-
: ergesetzes zu beachten. Die Eidg. Steu-
i erverwaltung hat ihre diesbeztigliche

¢ Praxis in verschiedenen Publikationen

: festgelegt.

: ZIELPUBLIKUM

¢ Flhrungs- und Fachkréfte aus dem
: Bereich Immobilienmanagement,
¢ Immobilien-Bewirtschaftung sowie
¢ Investoren und Treuhander.

: REFERENTEN

i Rudolf Schumacher, Liebefeld BE, dipl.
i Wirtschaftsprifer, Betriebsdkonom

: HWV, zugelassener Revisionsexperte,

i Mitglied MWST Kompetenzzentrum

: der Treuhandkammer, Mitglied MWST-
: Konsultativgremium

VERANSTALTUNGSORT
i Hotel Arte, Olten

TEILNAHMEGEBUHR

: 690 CHF (SVIT-Mitglieder), 860 CHF

: (Ubrige Teilnehmende) inkl. 8% MWST.
Darin inbegriffen sind: Seminarunterla- :
: gen, Pausengetranke und Mittagessen.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN : :

FUR ALLE SEMINARE

¢ i (OHNE INTENSIVSEMINARE)

© _ Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.

Die Anmeldungen werden in chrono-
logischer Reihenfolge beriicksichtigt.

— Kostenfolge bei Abmeldung: Eine
Annullierung (nur schriftlich) ist bis
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
kostenlos moglich, bis 7 Tage vorher
wird die Halfte der Teilnehmergebiihr

volle Gebtihr fallig. Ersatz-Teilneh-

akzeptiert.

Bitte an folgende Anschrift senden oder faxen:
SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich,
Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99, info@svit-sres.ch

Seminare und Tagungen

21.04.2015

Immobilienfachleute
29.04.2015

05.05.2015

L L

11.06.2015

Mehrwertsteuer bei Bewirtschaftung, Erstellung und
Ubertragung von Immobilien

Home Staging: Die Kunst, Immobilien zu inszenieren

Baumangel: Haftung und Versicherung - Losungen fiir

Bauschéaden und Schadstoffe in Gebauden erkennen,
beurteilen, vorbeugen, beseitigen

SVIT-Mitglied Ja Nein
Frau Herr Vorname / Name
Firma
Strasse
PLZ/Ort
E-Mail
SVIt Telefon Unterschrift

SWISS REAL ESTATE SCHOOL

erhoben. Bei Absagen danach wird die ! :

mende werden ohne zusatzliche Kosten : :

— Programmanderungen aus dringendem
Anlass behélt sich der Veranstalter vor. :

© WEITERE SEMINARTERMINE

i — Mehrwertsteuer

11.06.15

© _ Mietzinsinkasso

24.06.15

© _ Fit filr Stockwerkeigentum

19.05.15in Ztirich
20.05.15in Olten

— Sanierung von Wohnbauten aus

Mietrechtsicht
02.06.2015

— Bauprojektmanagement
15.09.15

i _ Immobilien und Steuern

20.10.15

© _ Maklerrecht

06.11.15

— Beschaffungsmarketing fiir
Immobilien
02.12.15
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Altere Bodenheizungen ohne grossen Aufwand sanieren

Airmax Swiss — Das Unternehmen ist der filhrende Anbieter fiir die Reinigung
und den Unterhalt von Bodenheizungen.

Das Ehepaar Eppinger aus Benglen hat die Bodenheizung

ihres Hauses reinigen und versiegeln lassen.

|

- .
B e s

Der Spulcomputer bereitet das Wasser auf,
mit welchem das Heizsystem gespiilt wird.
Der Pulsator speist das aufbereitete Spiil-

wasser pulsierend ins Heizsystem ein.

In alteren Bodenheizungen kdnnen die
Kunststoffrohre spréde werden, was zu ei-
nem Sauerstoffeintritt im Heizsystem fihrt.
Dabei kommt es zu Korrosion an Metalltei-
len im Heizungssystem, was vermehrt zu
Ablagerung von Rost und Schlamm in den
Kunststoffrohren fihrt. Diese Ablagerun-
gen reduzieren die Heizleistung stark, was
als Folge davon die Heizkosten in die Hohe
treibt. Partikel, die wahrend der Heizperio-
de im System rotieren, verstopfen nach einer
gewissen Zeit die Ventile und Heizleitungen
zusatzlich. Heute konnen die Heizungsrohre
von Bodenheizungen ohne grossen Aufwand
von innen gereinigt und versiegelt werden.
Die Airmax Swiss hat deshalb ein Verfahren
entwickelt, das sich seit Jahren bewahrt hat.

Reinigungs- und Versiegelungsverfahren

In einer ersten Phase werden der Spiilcom-
puter und der Pulsator am Heizsystem an-
geschlossen. Anschliessend werden alle
Heizkreise im Pulsationsverfahren gerei-
nigt. Dabei wird das Wasser im Pulsator
fur die Spllung so aufbereitet, dass es al-
ternierend und mit unterschiedlichem Dif-
ferenzdruck ins System eingespeist wird.
Somit wird der grobe Schmutz effi zient
entfernt. Nun werden alle Regelventile bis
auf eines geschlossen und samtliche Heiz-
kreise einzeln gereinigt. Anschliessend wer-
den die einzelnen Heizkreise im Rickwarts-
verfahren nochmals gereinigt, damit auch
die Stromungsschatten im Heizverteiler
und in den Regelventilen gereinigt werden.
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Dieser Reinigungsablauf wird solange wie-

fihrt der Servicetechniker eine Funktions-

derholt, bis jeder Heizkreis ganzlich sauber
ist. Nach dem Reinigen wird das Heizsystem
mit CO2-neutralsiertem Wasser, nach Norm
SKWI BT 102-1, gefillt. Somit werden wei-
tere Ablagerungen verhindert. Um den Al-
terungsprozess der Heizungsrohre zu stop-
pen und bereits vorhandene Haarrisse zu
schliessen, werden abschliessend die Hei-
zungsrohre durch ein Versiegelungsverfah-
ren von innen versiegelt. Bevor die Boden-
heizung wieder in Betrieb genommen wird,

prifung durch.

Weitere Informationen
Airmax Swiss
Heizsystemreinigung &
Energietechnik

Pinten 4, 8602 Wangen
Tel. 0848 848 828
info@airmaxswiss.ch
Www.airmaxswiss.ch
Schweizweit 10 Filialen

Gottlieb Eppinger, Hauseigentiimer aus Benglen, erzahlt iiber seine Bodenheizung

Wie altist Ihre Bodenheizung?
Unsere Bodenheizung ist 32 Jahre
alt, damals wurden Kunststoff-
heizrohreeingebaut.

Welche Probleme haben

Sie mit lhrer Bodenheizung?

Wir haben keine konkreten Prob-
leme; die Bodenheizungsreinigung
ist eine praventive Massnahme.
das Thema hat mich schon langer
beschéftigt. Ich machte mir Sor-
gen, wie lange die Bodenheizung
noch dicht ist.

Wie sind Sie auf das Thema
Bodenheizungsreinigung
gekommen?

Ich wurde durch einen Bericht in
der HEV-Zeitung darauf aufmerk-
sam. Wir haben schon einmal
eine Spilung der Bodenheizung
durchfiihren lassen. Vor drei Jah-
ren wurde die Gasheizung durch

eine Erdwarmepumpe ersetzt. Im
Rahmen dieser Renovation wurde
die Bodenheizung gespiilt, mogli-
cherweise nur mit Wasser.

Wie sind Sie auf die

Airmax Swiss gestossen?

Durch den Bericht in der HEV-
Zeitung sowie durch eine Emp-
fehlung eines Nachbarn, der von
Airmax Swiss eine Bodenheizungs-
reinigung durchgefiihrt hatte.

Warum haben Sie die

Airmax Swiss gewahlt?

Das Verfahren und die glinstigen
Kosten haben mich iUberzeugt.
Dazu kommt die lange Schlam-
mund Korrosionsschutz-Garantie.
Schliesslich kann die Reinigung
und Versiegelung der Bodenhei-
zungsrohre in einem Tag und ohne
grossen Aufwand fir die Haus-
eigentimer durchgefihrt werden.

Wie hoch sind die Kosten fiir die
Reinigung Ihrer Bodenheizung?
Rund 2000 Franken fir die Reini-
gung und Innenversiegelung der
Heizungsrohre in finf Zimmern.

Was ist Ihr Ziel beziiglich der
Reinigung und Versiegelung

der Bodenheizung?

Mir geht es darum, die Funktion-
alitat der Bodenheizung sicher-
zustellen und die Lebensdauer zu
verlangern.

Was ist Ihnen sonst

noch wichtig?

Die Bauherren sollten von
Heizungsunternehmen tber die
Qualitat der verlegten Heizungs-
rohre informiert werden. Die Bau-
herren sollten bei der Qualitat der
Heizungsrohre nicht sparen und
vom Heizungsunternehmen eine
mehrjahrige Garantie verlangen.



Sachbearbeiterkurse und

Branchenkunde KV der
SVIT-Mitgliederorganisationen

DIE SACHBEARBEITERKURSE -

ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Sachbearbeiterkurse (SB) bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regionen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft
(SVIT). Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger, angehende Assistent/-innen und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobilien-
fachleuten. Genaue Angaben und Daten sind auf http://www.svit.ch unter den Regionen ersichtlich. Nahere Informationen und Anmeldung bei den regionalen Lehrgangsleitungen in den
SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

BEWIRTSCHAFTUNGS-
ASSISTENT/IN FUR MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT (SB1)

SVIT Aargau

22.08.2015 - 07.11.2015
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule Lenzburg

SVIT Basel

15.04.2015 - 09.09.2015
Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr
Priifung: 16. September 2015
NSH Bildungszentrum Basel

SVIT Bern

11.05.2015 - 29.08.2015
Montag, 18.00 - 20.30 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

26.10.2015 - 30.01.2016
Montag, 18.00 - 20.30 Uhr und
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT Ostschweiz

August 2015

Dienstag und Donnerstag,
18.00 -20.30 Uhr

KBZ St.Gallen

SVIT Ziirich

19.03.2015 - 11.06.2015
Donnerstag, 14.30 — 20.45 Uhr
Ziirich-Oerlikon

27.04.2015 - 09.07.2015

Montag, 18.00 - 20.45 Uhr und

2x Donnerstag, 18.00 — 20.45 Uhr und
4x Samstag, 9.00 - 15.30 Uhr
Ziirich-Oerlikon

ANZEIGE

: VERMARKTUNGS-

: ASSISTENT/IN SVIT (SB2)
¢ SVIT Aargau

i 29.08.2015 - 21.11.2015

. Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr und

i Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr

i Berufsschule Lenzburg

¢ SVITBern

i 16.03.2015 - 20.06.2015

i Montag, 1745 - 21.00 Uhr und
: Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr

. Feusi Bildungszentrum, Bern

: SVIT Ziirich

: 1708.2015 - 09.11.2015

i Montag, 18.00 - 20.45 Uhr und
: 6x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
¢ Zurich-Oerlikon

. BEWIRTSCHAFTUNGS-
. ASSISTENT/IN STOCKWERK-
| EIGENTUM SVIT (SB3)

¢ SVIT Aargau

i 29.10.2015-1712.2015

¢ Donnerstag, 18.00 - 20.35 Uhr

¢ (Ausnahme: 24.11., Dienstagabend)
i Berufsschule Lenzburg

: SVIT Basel

i 23.09.2015 -18.11.2015

i Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr
¢ Priifung: 18. November 2015
i NSH Bildungszentrum Basel

: SVITBern

i 30.04.2015 - 25.06.2015

: Donnerstag, 18.00 - 20.30 Uhr
. Feusi Bildungszentrum, Bern

© 15.10.2015 - 10.12.2015
: Donnerstag, 18.00 - 20.30 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

i SVIT Ostschweiz

¢ Juni 2015

i Dienstag und Donnerstag,
: 18.00-20.30 Uhr

i KBZ St.Gallen

: SVIT Ziirich

04.05.2015 - 06.07.2015

¢ Montag, 18.00 — 20.45 Uhr
¢ Ziirich-Oerlikon

. SVITTICINO
: Ottobre — Novembre 2015
i giovedi, ore 18.00 - 20.30 Uhr

: LIEGENSCHAFTSBUCH-

: HALTUNGSASSISTENT/IN
: SVIT (SB4)

: SVIT Aargau

i Modul 2:14.10.2015 - 02.12.2015
i Mittwoch, 18.00 - 20.35 Uhr

¢ Berufsschule Lenzburg

: SVIT Basel

i Modul 1: 25.11.2015 - 13.01.2016
¢ Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr

: NSH Bildungszentrum Basel

: SVITBern

i Modul 2: 24.03.2015 - 26.05.2015
: Dienstag, 17.30 - 20.00 Uhr

: Feusi Bildungszentrum, Bern

| Modul 1: 11.08.2015 - 20.10.2015
: Dienstag, 17.30 - 20.00 Uhr
¢ Feusi Bildungszentrum, Bern

| Modul 2: 3.11. - 15.12.2015
i Dienstag, 17.30 - 20.00 Uhr
i Feusi Bildungszentrum, Bern

i SVIT Ostschweiz

¢ Modul 2: Mai 2015

i Dienstag und Donnerstag,
¢ 18.00-20.30 Uhr

¢ KBZSt.Gallen

: SVIT Ticino

: dasettembre 2015

: giovedi, ore 18.00 - 21.15
: Lugano-Breganzona

: SVIT Ziirich

i Modul 1: 12.05.2015 - 07.07.2015
: Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr und
: 2x Samstag, 13.00 - 15.45 Uhr

: Zurich-Oerlikon

Modul 2: 27.08.2015 - 05.11.2015
: Donnerstag, 18.00 - 20.45 Uhr
: Zurich-Oerlikon

i IMMOBILIENBEWERTUNGS-
: ASSISTENT/IN SVIT (SB5)

i SVITBern

i 08.09.2015 - 03.12.2015

: Dienstag und Donnerstag,

i 18.00-20.30 Uhr

: Feusi Bildungszentrum, Bern

| SVIT Ziirich

: 18.08.2015 - 08.12.2015

i Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr und
¢ 4x Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
i Zurich-Oerlikon

: © COURS D'INTRODUCTION A
: L'ECONOMIE IMMOBILIERE

© SVIT Swiss Real Estate School SA
i 26.08.2015 - 30.09.2015

¢ Examen: 28 octobre 2015

A5 minutes de la gare de Lausanne

arnold systems

bedachungssysteme olten 062/2968181
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Sachbearbeiterkurse und
Branchenkunde KV der
SVIT-Mitgliederorganisationen

© SRES BILDUNGSZENTRUM
Die SVIT Swiss Real Estate School

gen fur den Verband. Dazu gehdren
die Sachbearbeiterkurse, Lehrgénge
fur Fachausweise und in Immobilien-
treuhand.

SACHBEARBEITERKURSE SVIT
— Bewirtschaftungsassistenz

fur Mietliegenschaften
— Bewirtschaftungsassistenz

fur Stockwerkeigentum

— Vermarktungsassistenz
— Immobilienbewertungsassistenz

LEHRGANG BUCHHALTUNGS-
SPEZIALIST SVIT

LEHRGANGE FACHAUSWEISE
— Bewirtschaftung FA

— Bewertung FA

— Vermarktung FA

— Entwicklung FA

LEHRGANG
IMMOBILIENTREUHAND

MASTER OF ADVANCED
STUDIES IN REAL ESTATE
MANAGEMENT

Jéhrlicher Beginn im Herbst an der
Hochschule fiir Wirtschaft Zirich
(www.fh-hwz.ch)

weitere Informationen:
SVIT Swiss Real Estate School AG
www.svit-sres.ch

Fiir die Romandie

(Lehrgange in franzésischer Sprache)
SVIT Swiss Real Estate School SA
Avenue Mon-Repos 14

1005 Lausanne

T0213312090
karin.joergensen@svit-school.ch

(Prufungen in franzosischer Sprache)
CSEEI Commission suisse des examens
de I'économie immobiliere

Avenue Mon-Repos 14

1005 Lausanne

70213312099
alexandra.antille@cseei.ch

ANZEIGE
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¢ InTicino

: (corsied esamiin italiano)
(SVIT SRES) koordiniertalle Ausbildun- £ | <ore poacn Gormerts”

i Corso San Gottardo 35
i CP1221,6830 Chiasso
: T0919211073

¢ svit-ticino@svit.ch

: O REGIONALE LEHRGANGS-

¢ LEITUNGEN IN DEN SVIT-

¢ MITGLIEDERORGANISATIONEN

¢ Die regionalen Lehrgangsleitungen

- } ¢ beantworten gerne lhre Anfragen zu Sach-
— Liegenschaftenbuchhaltungsassistenz { bearbeiterkursen und dem Lehrgang Im-
: mobilien-Bewirtschaftung. Ftir Fragen zu

: den Lehrgangen in Immobilien-Bewertung,
i -Entwicklung, -Vermarktung und zum

: Lehrgang Immobilientreuhand wenden Sie
¢ sichan SVIT Swiss Real Estate School.

: REGION AARGAU

i Zustandig fur Interessenten aus

: dem Kanton AG sowie angrenzende
i Fachschul- und Prifungsregionen:
¢ SVIT-Aushildungsregion Aargau

i SVIT Aargau

: Fabienne Bangerter

i Bahnhofstrasse 55

¢ 5001 Aarau

: T0628362082

: F062836208L

¢ info@svit-aargau.ch

: REGION BASEL

i Zustandig fur die Interessenten aus
¢ den Kantonen BS, BL, nach Basel
i orientierter Teil des Kantons SO,
i Fricktal:

¢ SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/0 SVIT beider Basel

¢ Aeschenvorstadt 55

¢ Postfach 610, 4010 Basel

: T0612832480

¢ F06128324 81

i svit-basel@svit.ch

: REGION BERN

i Zustandig fur Interessenten aus den

i Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
¢ deutschsprachige Gebiete VS und FR:
¢ Feusi Bildungszentrum

i Max-Daetwyler-Platz 1,3014 Bern

i T0315373636

: F0O315373738

¢ weiterbildung@feusi.ch

. REGION OSTSCHWEIZ

i SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/oUrsKindler

i Postfach 98

i 8590 Romanshorn

i T07146008 46

i F0714600845

i regionostschweiz@svit-sres.ch

: REGION GRAUBUNDEN

i Regionale Lehrgangsleitung: Hans-Jérg
¢ Berger, Sekretariat:

i Marlies Candrian

¢ SVIT Graubtinden

: Bahnhofstrasse 8

¢ 7002 Chur

T08125700 05

{ F0812570001
¢ svit-graubuenden@svit.ch

: REGION ROMANDIE

i Lehrgénge und Prufungen in

¢ franzosischer Sprache:

i SVIT Swiss Real Estate School SA
i Avenue Mon-Repos 14

: 1005 Lausanne

: 70213312090

¢ karin.joergensen@svit-school.ch

: REGION SOLOTHURN

i Zustandig fur Interessenten aus dem
¢ Kanton SO, solothurnorientierter Teil BE
i Feusi Bildungszentrum,
¢ Sandmattstr. 1,

¢ 4500 Solothurn,

i T032544 5454,

i F032544 5455,

i solothurn@feusi.ch

: REGIONE TICINO

i Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
¢ regionale dei corsi:

i Segretariato SVIT Ticino

¢ Laura Panzeri Cometta

¢ Corso S. Gottardo 35, CP 1221,

¢ 6830 Chiasso,

i T09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: REGION ZENTRALSCHWEIZ

¢ Zustandig fur die Interessenten aus den
¢ Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

¢ und Hofe), UR, ZG: SVIT Swiss Real

: Estate School, c/o HMZ academy AG,

¢ Neuhofstrasse 3a, 6340 Baar

i T04156076 20,

i info@hmz-academy.ch

: REGION ZURICH

i Zustandig fur Interessenten aus den
i Kantonen GL, SH, SZ (nur March und
: Hofe) sowie ZH:

i SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/o SVIT Ziirich,

i Siewerdtstrasse 8,

i 8050 Zurich,

i T04420037 80,

: F0442003799,

i svit-zuerich@svit.ch

: OKGT ORGANISATION KAUF-

: MANNISCHE GRUNDBILDUNG
: TREUHAND/IMMOBILIEN

i Geschaftsstelle

¢ Josefstrasse 53,

i 8005 Zurich

i Tel.043 3333665,

i Fax.04333336 67

¢ info@okgt.ch,

i www.okgt.ch

© BRANCHENKUNDE

: TREUHAND- UND
: IMMOBILIENTREUHAND
. FUR KV-LERNENDE

i SVIT beider Basel: siche www.okgt.ch
i SVIT Bern: siche www.okgt.ch

i SVIT Graubiinden: siche www.okgt.ch
i SVIT Ostschweiz: Auskunft erteilt

¢ Rolf Nobs, Resida Treuhand AG,

i Bazenheid, T07193260 20

¢ SVIT Ziirich: siehe www.okgt.ch

Das A und O fiir ein erfolgreiches Projekt-

management ist ein guter Uberblick.

www.markstein.ch

MEI S



Unternehmergeist — Weitsicht — Gespiir

sind Eigenschaften, die massgeblich fur den Erfolg unseres Auf-
traggebers verantwortlich zeichnen. Im Auftrag eines im Raum St.
Gallen etablierten Kunden suchen wir nach Vereinbarung

GESCHAFTSFUHRER
mit SVIT-Diplom oder gleichwertiger Ausbildung

Nach sorgfaltiger Einarbeitung ibernehmen Sie sukzessive die
operative Leitung der Firma. Zusammen mit einem kompetenten
Mitarbeiterteam betreuen, bewirtschaften und vermarkten Sie den
umfangreichen Immobilienbestand, mehrheitlich in der Ostschweiz.
Mehrjahrige Berufserfahrung im Immobiliensektor, hohe Belast-
barkeit und positives Denken setzen wir voraus.

Wir bieten Ihnen einen zeitgemassen Arbeitsplatz mit interessanten
beruflichen Perspektiven.

Fihlen Sie sich angesprochen? Dann senden Sie lhre schriftliche
Bewerbung mit Foto an: steuerpartner ag, Vadianstrasse 44, 9001
St. Gallen

CSLW  IMMOBILIEN

Teamleiterln Bewirtschaftung

CSL Immobilien steht fiir profilierte Dienstleistungen rund um
Wohn- und kommerzielle Liegenschaften. Unsere Kernkom-
petenzen liegen in der Entwicklung,Vermarktung und Bewirt-
schaftung von Immobilien.

Per sofort oder nach Vereinbarung suchen wir eine erfahrene
Personlichkeit, welche die Fiihrung eines kleinen Teams, beste-
hend aus zwei Immobilienbewirtschafterinnen und drei Sach-
bearbeiterinnen iibernimmt und selbstdndig ein gemischtes
Portfolio mit Wohn- und Geschiftsliegenschaften mit Schwer-
gewicht Stockwerkeigentum betreut.Vorausgesetzt werden
eine kaufmannische Basisausbildung und ein Fachausweis als
Immobilienbewirtschafter, Branchenerfahrung und eine hohe
Fach- und Sozialkompetenz. Zudem zeichnen Sie sich durch
Loyalitét, Belastbarkeit und eine kundenorientierte Haltung
aus. Gleichzeitig verfiigen Sie iiber einen gesunden Ehrgeiz und
treffen gerne I6sungsorientierte, effiziente Entscheidungen.

Bei uns erwartet Sie ein kompetentes, dynamisches und
kollegiales Team, ein spannendes Umfeld und herausfordernde
Aufgaben.Wir bieten lhnen attraktive Arbeits- und Anstel-
lungsbedingungen.

Daniel Barben
d.barben@csl-immobilien.ch
Direktwahl +41 44 316 |13 33

CSL Immobilien AG
Schirenmoosstr. 77 /4wt

CH-8052 Ziirich
www.csl-immobilien.ch
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E-Mail Alerten: die erbrachte Leistung spricht fiir sich

Die ImmoStreet.ch Benutzer bekommen jetzt E-Mail Alerten mit einem neuen Design, aber auch in einem
neuen Format, das 100% responsiv ist. Durch diese neuen Massnahmen wird eine bedeutende Wirksamkeit
erzielt. Seit der Einfiihrung des neuen Formats haben sich die Besuche, die von den E-Mail Alerten ausgehen,
in der deutschsprachigen Schweiz bereits um 200% gesteigert. Die Statistik betrifft Januar 2015, verglichen
mit demselben Monat im Jahre 2014.

i
ImmaStreet.ch

i W i

Smart Ads auch in den E-Mail Alerten
ImmoStreet.ch schiebt spezifische Immo-
bilien in den E-Mail Alerten dank den Smart
Ads vor, die wie eine Empfehlung erscheinen.
Diese Anzeigen sind mit grésseren Bildern
und mit dem eigenen Branding der Agentur
versehen.

Suchkriterien

Die E-Mail Alerten entsprechen genau den
Suchkriterien der Internet-User. Das heisst,
die Interessenten kdnnen verschiedene Such-
kriterien eingeben, wie zum Beispiel: Regi-
on, Ort, Min oder Max Preis, Anzahl Zimmer
und Wohnflache und bekommen dann die
gewiinschten Alerten. 1 Alerte von 4 wird di-
rekt vom Benutzerkonto des Internet-Users
erstellt.

ImmoStreet.ch stellt fest, dass mehr als die
Halfte der geschickten E-Mail Alerten, etwa
beachtliche 51%, von einem Tablet oder einem
Smartphone ausgehen. Auf der geodffneten
E-Mail Basis weist ImmoStreet.ch eine Klick
Rate von 29% auf, und dies bedeutet qualitati-
ve und sehr engagierte Benutzer.

Immer mehr Leistung

ImmoStreet.ch entwickelt standig den Ver-
sand der E-Mail Alerten weiter, um diese zu
optimieren und damit bessere Resultate zu

erzielen. Die 100% responsiven Alerten er-
maglichen eine vereinfachte Lesbarkeit auf
jedem Tablet oder Smartphone.

Es ist feststellbar, dass die E-Mail Alerten die
beste Wirksamkeit unter der Woche aufwei-
sen, da die Kunden aktiv sind und die meisten
Immobilien veroffentlichen.

Immobilienfachleute und Interessenten soll-
ten ImmoStreet selber ausprobieren und die
ihnen zur Verfiigung gestellten Kompetenzen
ausnitzen, um lhre Geschafte zu steigern.

Neu auf ImmoStreet.ch:

Eine Internationale Rubrik

Internationale Anzeigen sind ab Anfang Marz
auf ImmoStreet.ch verfligbar. ImmoStreet.ch
bemiiht sich fortwahrend, den neuen Markt-
tendenzen gerecht zu werden.

ImmoStreet.ch, das einzige Immobilienpor-
tal der Schweiz, das eine so breite Auswahl
im Ausland dank seiner Partnerschaft mit
Listglobally anbietet. ImmoStreet.ch ist der
exklusive Vertreter der Listglobally Lésung
mit mehr als 800000 Anzeigen im gesamten
Netzwerk und unterscheidet sich auf diese
Art von der Konkurrenz, indem eine kom-
plette Dienstleistungspalette an Immobilien
suchenden Usern zur Verfiigung gestellt wird.

Weitere Informationen
ImmoStreet.ch AG
Werdstrasse 21

8021 Zirich

Tel.: 044 386 b4 44
info@immostreet.ch
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e _ 4V FUr weiches \Wasser

T 3 ist KalkMaster

die bequemste und
zuverlassigste Losung

o ., & KalkMaster

das Abo gegen Kalk

Statt Investitionen — ein glnstiger Aboservice
vom Spezialisten. Sie haben immer ein
neuwertiges Top-Gerat im Einsatz, Salzlieferung,
Kontrollbesuche und 100 % Garantie inbegriffen.

KalkMaster erhoht die Werterhaltung lhrer Liegenschaft.
Verhindert verkalkte Armaturen, Gerate und Duschkopfe.
Reduziert Ihren Wasch-, Dusch- und Putzmittelverbrauch.
Steigert lhre Lebensqualitat spiirbar.

Doppelenthirtungsanlage kM2 Rechnet sich auch fiir Stockwerkeigentiimer und
mit intelligenter Hygieneregeneration Verwaltungen, weil er mehr spart als er kostet.

@ bt Atlis AG Atlis AG
a IS Pumpwerkstr. 25 Schléssliweg 2-6

8105 Regensdorf 4500 Solothurn
more than water Tel. 043 388 85 41 Tel. 032 628 28 00

www.atlis.ch
info@atlis.ch




Ubersetzer in Linienfunktion statt Stabsmitarbeiter: Parallel zu den Prozessen
in der Bau- und Immobilienwirtschaft haben sich auch die Anforderungen an den
Bauherrenberater verandert.

Immer komplexere Projekte erfordern versierte Bauherrenberater.

RETO WESTERMANN* @ -----vevevvnens

VERANDERTE AUFGABEN. Vor bald
30 Jahren organisierten sich
die ersten Bauherrenberater
im SVUB, der Vorgangerorga-
nisation der heutigen Kammer
unabhingiger Bauherrenbera-
ter KUB. Seit der damaligen Pi-
onierzeit hat sich nicht nur die
Bau- und Immobilienwirtschaft
stark verandert, sondern paral-

und Abwicklung von Baupro-
jekten stark gestiegen. Dazu
sind heute in vielen Projekten
mehrere Bauherren involviert.
Das erfordert den Einsatz eines
Vermittlers - eine typische Auf-
gabe des Bauherrenberaters.
Auch die immer komplexeren
Projekte stellen immer hohere
Anspriiche an den Bauherren-
berater.

99 Der Bauherrenberater ist heute immer
mehr in der Linienfunktion tatig und nicht
wie frither in der traditionellen Stabsfunk-

tion als Berater.»

HANSJORG PEDRETT, PARTNER MMK IMMOBILIENTREUHAND AG

lel dazu auch die Aufgaben des
Bauherrenberaters. Die Grin-
de dafiir sind vielfaltig. Immer
mehr Firmen haben ihre Bau-
abteilungen massiv verkleinert
oder gar ausgelagert. Bei Bau-
vorhaben delegieren sie die
entsprechenden Aufgaben an
einen Bauherrenberater.
Daneben sind die juristi-
schen Anforderungen, die tech-
nische Entwicklung der Bauma-
terialien und die behordlichen
Auflagen rund um die Planung

Dass sich das Umfeld und die
Anforderungen stark veran-
dert haben, beobachtet auch
Hansjorg Pedrett, Partner bei
der MMK Immobilientreuhand
AG in Zirich. Er ist seit iiber
20 Jahren als Bauherrenbera-
ter und Projektentwickler tatig
und war zehn Jahre im Vorstand
der KUB. «Der Bauherrenbera-
ter ist heute immer haufiger in
der Linienfunktion tatig und
nicht mehr in der traditionel-
len Stabsfunktion als Berater

der internen Fachleute auf Sei-
ten des Bauherrn zu finden.»
Dadurch habe sich auch das
Pflichtenheft massiv erweitert
und der Anspruch an die Fiih-
rungs- und Kommunikationsfa-
higkeiten sei enorm gestiegen.
«Nur wer iber langjahrige Er-
fahrung auf verschiedenen Sei-
ten des Verhandlungstisches
als Planer, Unternehmer und
Investor verfiigt, hat das noti-
ge Riistzeug dafiir», ist Pedrett
iberzeugt. Entscheidungen
herbeifiihren, fir Planer und
Unternehmer Planungssicher-
heit schaffen und eine Affinitat
fiir juristische Fragestellungen
entwickeln sind nach Pedretts
Beobachtungen typische An-
forderungen an den Bauherren-
berater von heute: «Die immer
komplexeren Vertrdge, Dbei-
spielsweise mit Totalunterneh-
mern, gehen zwar alle letztlich
durch die Hande von Baujuris-
ten, der Bauherrenberater aber
fuhrt die Vergabe- und Ver-
tragsverhandlungen und muss
deshalb in baurechtlichen Fra-
gen sattelfest sein.»

SPRACHROHR FUR MEHRERE BAU-
HERREN. Verandert hat sich in
den letzten Jahren auch die
Struktur der Bauherrschaft:
Bei grossen Arealiberbauun-
gen beispielsweise sind heute
oft mehrere Grundeigentimer
mit teils sehr unterschiedlichen
Zielvorstellungen und finanzi-
ellen Moglichkeiten beteiligt.
Gleiches gilt bei Erbengemein-
schaften und Projekten, die
von Entwicklern aufgegleist
und noch wahrend der Ausfih-
rung an den spateren Besitzer
verkauft werden. «Bei solchen
Konstrukten ist der Bauherren-
berater oft Mittler zwischen den
verschiedenen Bauherren und
gleichzeitig das Sprachrohr al-
ler im Projekt involvierten Inte-
ressengruppen», sagt Hansjorg
Pedrett.

Die Beherrschung aller fur
einen geordneten Bauablauf

notwendigen Prozesse und Ar-
beitshilfen seien deshalb von
zentraler Bedeutung. Dabei
setzt Pedrett auf einfache In-
strumente: «Sind sie zu aufwan-
dig, verzichtet man oft auf ihre
standige Aktualisierung.» Nach
seiner Erfahrung ist es vor al-
lem wichtig, die Risiken bei ei-
nem Projekt im Voraus sorgfal-
tig zu analysieren, die notigen
Massnahmen schriftlich fest-
zuhalten und laufend zu aktu-
alisieren. «Nur so stellt man
sicher, dass im Stress des Pro-
jektalltags keine Risiken ver-
gessen gehen.» Eine Manover-
kritik wiederum ist fiir ihn eine
gute Moglichkeit, bei schwie-
rigen Projekten eine «Chropf-
lehrete» durchzufiihren und am
Schluss des Projektes noch ein-
mal kritisch zuriickzuschauen:
«Dabei geht es nicht um gegen-
seitiges Bashing, sondern dar-
um, dass jeder fur sich seine
Lehren aus den positiven und
negativen Erkenntnissen zie-
hen kann.»

UBERSETZER FUR DIE BAUHERR-
SCHAFT. All diese neuen Anfor-
derungen haben das Berufsbild
des Bauherrenberaters veran-
dert: Da auf Seite einer profes-
sionellen Bauherrschaft immer
haufiger die Kapazitat fehlt und
bei einer Laienbauherrschaft
auch das notige Know how,
hat der Bauherrenberater heu-
te vor allem auch die Funktion
eines Ubersetzers, der komple-
xe Sachverhalte in eine einfach
verstandliche Form bringt. Zu-
dem arbeitet der Bauherrenbe-
rater immer seltener als Einzel-
kdmpfer im stillen Kimmerlein
sondern meist als Coach eines
Teams von Planern und Unter-
nehmern im Auftrag der Bau-
herrschaft. °

*RETO WESTERMANN:
Reto Westermann, Journa- :
list BR, dipl. Arch. ETH,

- Alpha Media AG, Winter- :
A thur, ist Medienbeauftrag- :
ter der KUB. :
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Der diesjahrige Neujahrsapéro des SVIT Ostschweiz fand Jahr Mitte Januar in Egnach statt.
Trotz stabiler Wirtschaft und guter Infrastruktur stehe man vor zahlreichen Herausforderungen,
wie beispielsweise demografischen Veranderungen in der Alterspyramide.

Prasident Thomas Mesmer (links) und Vorstandsmitglied Urs Kramer (rechts) durften den Unternehmer Peter Schiitz (Mitte) am Neujahrsapéro
begriissen (Fotos: Martin Sinzig).

MARTIN SINZIG* @ ----+vccvverereeennuneeens

GUTE AUSGANGSLAGE. Mit ei-
ner wirtschaftspolitischen
Standortbestimmung ist der
SVIT Ostschweiz ins neue
Jahr gestartet. «Es geht uns
gut, aber wir miissen aufpas-
sen, dass wir den Wohlstand
erhalten konnen, den Gene-
rationen vor uns erschaffen
haben», sagte der mittelstan-
dische Unternehmer Peter
Schiitz am 12. Januar in Eg-
nach vor 161 Zuhorerinnen
und Zuhorern. Trotz hervor-
ragender Ausgangslage und
guter Infrastruktur stehe die
Ostschweiz vor zahlreichen
Herausforderungen. Die aus-
gepragte KMU-Wirtschaft sei
sicher ein stabilisierender
Faktor, was die Arbeitsplatze
betreffe. Die demografischen
Veranderungen in der Alters-
pyramide stellten den Gene-
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rationenvertrag aber zuneh-
mend in Frage. Hier seien
im Wahljahr 2015 allerdings
kaum mutige Schritte seitens
der Politik zu erwarten, so der

99 Die Steuerpolitik

befindet sich auf einem
gefahrlichen Umvertei-

lungspfad.»

Referent, der auch als Verwal-
tungsrat in einer bedeuten-
den ostschweizerischen Pen-
sionskasse mitwirkt.

BELASTETE INFRASTRUKTUR.
Weitere Problemstellungen
ergaben sich mit der zuneh-

menden Freizeit- und Pend-
lermobilitat, welche die Infra-
struktur massiv starker belaste
als erwartet. Hochbrisant zei-
ge sich auch die Steuerpoli-
tik, die sich auf einem
«gefahrlichen Umver-
teilungspfad» befinde,
kritisierte Schiitz. Ge-
bithrensteigerungen

und Regulierungskos-
ten sollten aus Sicht
der Wirtschaft und des
Verbrauchers eben-
so genau beobach-
tet werden. Zudem
werde das politische
System von der Vielpartei-
enlandschaft zunehmend
uberfordert. Nach dieser eher
schweren Kost gelang es Tho-
mas Mesmer, dem Préasiden-
ten des SVIT Ostschweiz, die
Mitglieder auf das neue Ver-
bandsjahr einzustimmen.

Nach der letztjahrigen Feier
zum 80. Geburtstag soll keine
Katerstimmung aufkommen.
Vielmehr werde der SVIT
Ostschweiz fit bleiben — mit
neuen Ideen und Anlassen,
die echten Mitgliedernutzen
brachten. «Mitgliederdiens-
te, ein Politradar, eine Inse-
ratekampagne, Nachwuchs-
forderung, Messeauftritt und
Veranstaltungen werden auch
2015 fur Bewegung sorgeny,
versprach Mesmer, bevor
er zum Apéro riche im stim-
mungsvollen Weinkeller bat.e

*MARTIN SINZIG :
: Der Autor ist Wirtschafts- :
H > journalist und Kommunika- :
N tionsberater. Er ist ver- H
antwortlich fur die Medien- :
arbeit des SVIT Ostschweiz.



Die Schweiz steht thematisch im Mittelpunkt des SVIT Plenums, das dieses Jahr
in Zurich ausgetragen wird.

Grandiose Lage: «The Dolder Grand» am Ziirichberg.

SIMON HUBACHER @ --++-v+rvvreeereeneenns
DV UND GALAABEND. Das Ple-
num teilt sich in zwei Hohe-
punkte auf: am Nachmittag
die offizielle Delegiertenver-
sammlung des SVIT Schweiz,

ANZEIGE

moderiert von SRF-Korre-
spondent Urs Gredig; am
Abend dann ein festliches Ga-
ladiner mit Show-Acts. 2015
treffen sich die Teilnehmen-
den am 19. Juni ab 16 Uhr

zum SVIT-Plenum, nachdem
die Veranstaltung aufgrund
der Umstellung auf das kalen-
darische Geschaftsjahr letz-

ausgerichtet. Das Motiv wird
indenverschiedensten Facet-
ten ausgeleuchtet. So wird die
Zircher Quickchange Com-

............................................................................. pany die Schwei-
99 Thematisch steht die zer ] Ghescllluchte
Schweiz im Mittelpunkt im Schnellzugs-

tempo Revue

am SVIT Plenum.»

tes Jahr iibersprungen wurde.
Stattfinden wird der Anlass an
einer der schonsten Adressen
Zirichs, im «Dolder Grand».

MIT GANSEHAUT-FEELING. The-
matisch sind Plenum 2015
und der SVIT-Jahresbericht
von A bis Z auf die Schweiz

passieren las-
sen — witzig, fu-
rios und mit Mu-
sical-Elementen
angereichert.
Am Galaabend
sorgt die Luzer-
ner Sangerin Fabienne Louves
mit ihrer Band fiir Gansehaut-
Feeling. Moderiert wird der
Abend von Christa Rigozzi. e

‘.'

Die SVIT Swiss Real Estate School

Auch in diesem Jahr bieten wir die Ausbildung mit SVIT-Zertifikat zum Buchhaltungs-
spezialisten in Immobilien an. Dieser Lehrgang behandelt praxisbezogen alle buchhalte-
rischen Fragen, welche bei der Planung und der Fertigstellung einer Baute und wahrend
der Betriebsphase bis zur Sanierung auftreten. Ein Kursteil ist speziell den Lohnabrech-
nungen (Hauswarte und andere Angestellte) und den in Zusammenhang mit Immobilien
auftretenden Steuern gewidmet.

Daten  Mittwoch und Samstag, jeweils von 8.30 - 16.20 Uhr
ab 26.08. bis 16.12.2015
Ort Schulraume der SVIT SRES (Carbahaus, Férrlibuckstrasse 30, 8005 Zirich)

Kosten 5022 CHF fur SVIT-Mitglieder, 5346 CHF fur tibrige Teilnehmende, inkl. MWST

/&t

SWISS REAL ESTATE SCHOOL

SVIT Swiss Real Estate School AG
Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Zurich
kathrine.jordi@svit-sres.ch, Tel. 044 434 78 98
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Schulthess-Waschetrockner mit «pollenCleany ldsst Allergiker aufatmen

Schulthess-Waschetrockner mit
«pollenCleany lassen lastige Pflan-
zenpollen per Tastendruck innert
kurzer Zeit verschwinden. Dabei
iiberzeugen sie durch niedrige Ener-
giewerte und Langlebigkeit. Swiss
made verpflichtet.

FRUHLINGSZEIT IST POLLENZEIT. Pollen
sie sind klein, aber heimtiickisch und
verursachen bei Allergikern grosse Be-
schwerden. Die Losung von Schulthess
heisst «pollenCleany: Per Tastendruck
entfernen Schulthess-Waschetrockner
lastige und hartnackige Pflanzenpol-

len fast vollstandig aus Textilien. Getra-

gene Kleidungsstucke, Decken, Vor-
hange und andere Gewebe (auch nicht
waschbare Textilien wie Jacken mit Be-
satz etc.) ganz einfach fur 20 Minuten
in den Trockner geben. Mit einem Luft-
strom werden die Pollen bei Raumtem-
peratur schonend und energiesparend
von den Textilien getrennt und von ei-
nem Spezialfilter aufgefangen. Die-
ser ist mehrfach verwendbar und Er-

satzfilter sind im Fachhandel erhaltlich.

Ganz nebenbei zeichnet sich der
«pollenClean»-Warmepumpentrock-
ner tbrigens durch dieselben Vorteile
aus wie alle anderen Schulthess-Gera-
te: Er ist energiesparend, leise, langle-
big und robust.

SWISS MADE. Schulthess bekennt sich
seit jeher zum Produktionsstandort
Schweiz. Die Gerate werden mit viel
Stolz und Engagement in Wolfhausen
im Zurcher Oberland entwickelt und
produziert, sind robust gebaut und auf
Langlebigkeit ausgerichtet: Wasche-
pflege mit Kompetenz.

Swissmade u

© WEITERE INFORMATIONEN
Schulthess Maschinen AG
Landstrasse 37

CH-8633 Wolfhausen
0552535111
info@schulthess.ch

Sauberkeit liegt
INn unserer Natur.

Merker AG | Tel. 044 847 21 00 | Fax 044 847 21 01 | info@merker.ch | www.merker.ch

Merker — das ist Kompetenz fur Waschautomaten,
Waschetrockner und Geschirrsptiler.

— Unsere Top-Modelle mit Energie-Label A+++
und aus hochwertiger CH Produktion

— Hervorragende Schallddmmung und somit
Eignung fiir Minergiebauten (SIA 181 Zertifikat)

— Noch mehr Sparpotential mit optionalem
Warm- und Regenwasseranschluss

Merker
N

forever
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10jdhriges Firmenjubildum D. Reichmuth GmbH Hauswartungen

Fiir Sie als Hauswart unterwegs

ralywar b

D. REI(,HMUTH GmbH

bh-Sarice

© Seit iiber 20 Jahren bin ich fiir
meine Kunden im Raum Ziircher
Oberland und Winterthur als Hauswart
unterwegs. Angefangen habe ich als
Hauswart im Nebenamt. Im Mai 2003
griindete ich meine eigene Firma, die
«D. Reichmuth GmbH, Hauswartun-
geny» und durfte im Mai 2013 bereits
das 10jahrige Firmenjubildum feiern.

Im Oktober 2004 habe ich die Berufs-
prifung zum Eidg. Hauswart erfolg-
reich abgeschlossen. Seither bin ich fir
meine Kunden als Hauswart mit eidge-
nossischem Fachausweis unterwegs.

Als Hauswart fithlen ich und meine
Mitarbeiter uns verantwortlich, die
Liegenschaften sauber zu halten und
diese in einem gepflegten Zustand zu
préasentieren. Neben den allgemeinen
Reinigungsarbeiten pflegen wir auch
vorhandene Griinflachen oder Garten-
anlagen. Auf Wunsch tibernehmen wir
Wohnungsiibergaben und -reinigun-

gen sowie auch Wohnungsraumun-
gen. Ebenso gehoren kleinere Repara-
turen auf den Liegenschaften sowie
der Unterhalt der allgemeinen techni-
schen Installationen (zum Beispiel
Heizungs- und Enthartungsanlagen
etc.) zu unserem Tatigkeitsgebiet. Seit
2006 bewaltigen wir den Winterdienst
mit dem firmeneigenen Schneepflug.
Kann eine Arbeit nicht von uns direkt
erledigt werden koordinieren wir gerne
den Einsatz eines geeigneten Handwer-
kers. In Notfallen sind wir fur Mieter
und Eigenttimer 24 Stunden erreichbar.
Auch die Betreuung von Industriege-
béuden und Ladenlokalitaten gehdren
zu unseren Aufgaben.

Fuir unser Gewerbe ist es wichtig,

dass auch in Zukunft gut ausgebilde-

te Fachleute zur Verfugung stehen. Nur
wer sich um den Nachwuchs kiimmert,
kann auch unbeschwert in die Zukunft
blicken. Deshalb méchte ich schon bald
meine Verantwortung im Bereich der

Lehrlingsausbildung wahrnehmen und
in meinem Betrieb einen Lehrling zum
Betriebspraktiker und anschliessend
zum Eidg. Dipl. Hauswart ausbilden.

Wir freuen uns, vielleicht auch schon
bald fuir Sie als Hauswart unterwegs
sein zu darfen.

© WEITERE INFORMATIONEN

D. Reichmuth GmbH
Hauswartungen

Rennweg 3

8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

\

+ Creditreform

Egeli Basel AG
Miinchensteinerstrasse 127
CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)61 337 90 40
Fax +41 (0)61 337 9045
info@basel.creditreform.ch

\

A
\]

+ Creditreform

Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)7122111 21

Fax +41(0)71221 1125
info@st.gallen.creditreform.ch

Verluste vermeidet

+ Creditreform
Egeli Ziirich AG

CH-8050 Ziirich

Binzmihlestrasse 13

Tel. +41 (0)44 307 80 80 +
Fax +41 (0)44 307 80 85 bt '3
info@zuerich.creditreform.ch EI— ]

man online.

Dank Bonitéts- und Wirtschaftsauskinften wissen Sie immer,
mit wem Sie es zu tun haben. Sie erkennen Risiken, bevor sie
tiberhaupt entstehen. Sie vermeiden Verluste. Doch das ist
nur eine kleine Auswahl der Vorteile von CrediWEB - mehr
erfahren Sie auf www.crediweb.ch.

E¥:E

Creditreform

SI 8

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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Immobilienbewertung - Verantwortung fiir mehr als CHF 3000 Milliarden

Die Bewertung einer Immobilie ist
ein komplexes Zusammenspiel ver-
schiedener Faktoren in einem aus-
serst dynamischen Markt. Priorita-
ten verschieben sich, wichtige Para-
meter sind einem sténdigen Wandel
unterzogen. Zudem gilt es, Einfliisse
aus Politik, Wirtschaft und Umwelt
zu beriicksichtigen.

Die Entwicklung des Immobilienmarkts
fuihrt zu veranderten Anspriichen an
die Immobilienbewertung. Im Span-
nungsfeld von Angebot und Nachfrage,
von Bewertungskosten und Zuverlas-
sigkeit miissen wertrelevante Kriteri-
en erkannt, analysiert und beurteilt so-
wie die getroffenen Annahmen in einem
Bericht nachvollziehbar dargelegt wer-
den. Diese Qualitatsanforderungen be-
dingen eine hohe fachliche Qualifikati-
on. Entsprechend anspruchsvoll ist der
Beruf des/der Immobilienbewerters/in.
Ein breites Spektrum an Wissen in ver-
schiedensten Disziplinen ist gefordert
wie unter anderem in Architektur, Bau-
wesen, Miet-, Bau- und Vertragsrecht,
Volkswirtschaft, Rechnungslegung,
Finanzmathematik und Statistik.

Nicht verwunderlich, fordern die Swiss
Valuation Standards (SVS) aufgrund
des komplexen Aufgabengebiets, eine
fundierte Ausbildung und eine kontinu-
ierliche Weiterbildung von Immobilien-

bewertern/innen. Die seit 2014 beste-
hende Personenzertifizierung ISO 17024
ftir Immobilienbewertung unterstiitzt
diesen Aspekt und verlangt bei der Zer-
tifizierung einen Nachweis tiber funf
Weiterbildungstage, die innerhalb von
zwei Jahren absolviert werden

mussen.

SIREA - NATIONALES
KOMPETENZZENTRUM. Der Schweizer Im-
mobilienschatzer-Verband (SIV) férdert
als Berufsverband der Immobilienbe-
werter/innen das Schatzungswesen im
Interesse aller Beteiligten. Er hat schon
friih die Notwendigkeit einer massge-
schneiderten Weiterbildung in Immo-
bilienbewertung erkannt und dafiir ein
Tochterunternehmen gegriindet: Si-
rea, Schweizer Ausbildungsinstitut fir
Immobilienbewertung. Sirea bildet Im-
mobilienfachleute zu Bewertungsex-
perten/innen aus und bietet auch Ein-
steigern die Moglichkeit, in diesem
Sektor Fuss zu fassen. Bereits seit 2002
werden in Kooperation mit verschie-
denen Fachhochschulen professionel-
le Weiterbildungslehrgange angeboten,
z.B. der Zertifikatslehrgang CAS Immo-
bilienbewertung an der Berner Fach-
hochschule (BFH), Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW), Fachhoch-
schule St.Gallen (FHS), Hochschule Lu-
zern (HSLU) und Scuola universita-

ria professionale della Svizzera italiana

(SUPSI). Fuihrungskrafte im Immobili-
enmarkt bilden sich an der Fachhoch-
schule St.Gallen bis auf Stufe Master of
Advanced Studies (MAS) in Real Estate
Management, mit Vertiefung Valuation
oder Portfoliomanagement weiter.

IHRE KONKURRENZ SCHLAFT NICHT -
BLEIBEN SIE DRAN. Mit dieser Ausbil-
dung wird ein wichtiges Fundament ge-
schaffen. Clevere Immobilienbewerter/
innen ruhen sich aber nicht auf diesen
Lorbeeren aus. Wie in fast allen Berufs-
zweigen ist es auch im Markt der Immo-
bilienschatzung wichtig, am Ball zu blei-
ben, sich Vorteile zu verschaffen, die
Effizienz zu steigern und die Kunden-
zufriedenheit zu optimieren. Manch-
mal geht es schnell und man verpasst
elementare Neuerungen von Normen
und Standards. SIREA bietet deshalb
Refresher-Seminare an.

Dort erfahrt man Neues und Wichti-
ges, von aktuellen Marktentwicklungen
zur Anwendung in der Bewertungsme-
thodik. Etwa zum viel diskutierten He-
bel in der Immobilienbewertung, der
Zinssatz, welcher analytisch oder syn-
thetisch aufgebaut werden kann. Auf-
grund der kritisierten fehlenden Daten-
transparenz in der Schweiz ist der erste
Ansatz nur fiir Datenoligarchen mog-
lich. Der Aufbau des Zinssatzes auf-
grund von Fremd- und Eigenkapital oder

das Opportunitatskostenmodell, wel-
ches von risikolosen Anlagen ausgeht,
stellt in der aktuellen Tiefzinsphase fiir
die Bewerter eine Herausforderung dar.
Wie konnen Diskontierungsatze von bis
zu 5.3% (Immobilienbewertungsbe-
richt per 30.9.2014 Ziiblin Immobilien)
begriindet werden, wenn eine 10-jah-
rige Festhypothek bei 1,95 % (Com-
paris, Durchschnitt alle Banken per 3.
September 2014) und 10-jahrige Bun-
desobligationen sogar nur bei 0.59%
(SNB, Monatsdurchschnitt September
2015) lagen? Wie werden die Bewerter/
innen damit umgehen, dass am Anfang
des Jahres 2015 die Zinsen noch tiefer
gesunken sind, die 10 jahrige Bundes-
obligation sogar kurzzeitig negativ bei
-0.30% waren?

Immobilienbewertung - eine Aufgabe
mit hoher Komplexitat, ein Berufsstand
mit hoher Verantwortung, eine Dienst-
leistung héchster Qualitat.

SIREA=~

(© WEITERE INFORMATIONEN
SIREAAG

Akademisches Mitglied IVSC
Rindermarkt 1

8001 Ztrrich
70443221010

Master of Advanced Studies in Real Estate Management
Vertiefung Valuation/Portfoliomanagement

CAS
Immobilien-
entwicklung

B FHS

CAS

Immobilien-

analyse

B FHS

CAS

Immobilien-

‘D
=
e
<
7,
<
=

management

W FHS

Abb. 1, Schema Weiterbildung Immobilienbewertung an den Kooperationspartner-Hochschulen

BFH Berner Fachhochschule

FHNW Fachhochschule Nordwestschweiz
FHS Fachhochschule St.Gallen

HSLU Hochschule Luzern

SUPSI

Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana
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30 Jahre Abacus Business Software aus der Ostschweiz:
Apps, Ausbaupldne und Expansionsgeliiste

Das bei Standardgeschéftslosungen
im KMU-Bereich fiihrende Schweizer
Softwarehaus ABACUS Research fei-
ert sein dreissigjahriges Bestehen.
Zum Firmenjubildaum erweitert das
Unternehmen mit einem zuséatzlichen
Firmengebaude seinen Hauptsitz in
Wittenbach bei St. Gallen. In Ham-
burg eroffnet es sein zweites Ge-
schéftshiiro in Deutschland. Fiir
Smartphone-Anwender lancieren die
Entwickler zwei Gratis-Apps zur Ver-
waltung von Spesenbelegen sowie
zum Tracking des eigenen Standorts
mit gleichzeitiger Projektzeit-
erfassung.

Aus ABACUS Research ist das gross-

te unabhangige Schweizer Software-Un-
ternehmen geworden, das sich auf die
Entwicklung von standardisierter Busi-
ness Software flir KMU spezialisiert hat.
Es z&hlt derzeit am Hauptsitz in Witten-
bach bei St. Gallen und der Zweignie-
derlassung in Biel 264 Mitarbeitende.
Uber 40000 KMU haben sich fiir ABA-
CUS Software entschieden. Der Erfolg
basiert auf der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der Programme. Jlingster
Beweis der Innovationskraft sind mo-
bile Lésungen fur Tablet-Rechner und
Smartphones: Mit AbaClik und AbaTrak
veroffentlicht ABACUS sozusagen gleich
zwei Jubilaumsgeschenke. Die beiden
kostenlosen Apps sind fiir praktisch alle
Smartphone-Nutzer gedacht. Sie die-
nen der Organisation von Spesenbele-

gen sowie der Erfassung eigener Auf-
enthaltsorte, geleisteten Arbeiten und
zusatzlichen Projektinformationen (vgl.
www.abacus.ch).

Claudio Hintermann, CEO des Unterneh-
mens, kommentiert das 30-jéhrige Ju-
bilaum wie folgt: «Wir glauben an die
Zukunft unserer Software und unseres
Unternehmens. Deshalb bauen wir nicht
nur das Deutschlandgeschaft weiter
aus, sondern nehmen dariiber hinaus
die Realisierung eines zweiten Firmen-
gebdudes an unserem Hauptsitz in Wit-
tenbach-St.Gallen in Angriff.»

INTERVIEW MIT CLAUDIO HINTERMANN, CEO
ABACUS RESEARCH AG.

Es ist keine Selbstverstandlichkeit,
dass in der IT-Branche ein Unterneh-
men seit 30 Jahren existiert. Wie se-
hen Sie das? Claudio Hintermann: Un-
ser Bestreben war und ist es immer, un-
seren Mitarbeitenden die Méglichkeit zu
bieten, sich in ihrem Aufgabenbereich
optimal zu entfalten und somit das Bes-
te aus sich herauszuholen, um letztlich
stolz auf die eigene Arbeit sein zu kon-
nen. Unsere Software ist nur mit Hilfe
vieler Entwickler, Produktmanager und
Supporter zu dem geworden, was sie
heute ist. Mit jeder neuen Version haben
sie die einzelnen Programme nicht nur
funktional erweitert, sondern immer
gleichzeitig auch substantiell verbessert
und perfektioniert.

Wie die Geschichte lehrt, braucht ei-
ne Firma Visionen, um nicht nach ein
paar Jahren wieder von der Bildfliche
zu verschwinden. Wie ist das mit
ABACUS? Gerade weil die IT eine so ext-
rem schnelllebige Branche und deshalb
einem standigen Veranderungsprozess
unterworfen ist, lohnt es sich zweifellos,
immer Gber den eigenen Tellerrand hin-
auszuschauen, um Trends frithzeitig zu
erkennen und zu antizipieren. Bei uns
sind damit mehrere Personen beschéf-
tigt. Sie tragen die Puzzlesteine aus der
Branche und den gesetzlichen Vorgaben
zusammen und holen zudem die Wiin-
sche unserer Partner und Anwender ein.
So hatte uns beispielsweise ein Ver-
triebspartner auf die Idee gebracht, un-
ser ERP mit Funktionen zur kompletten
Digitalisierung samtlicher Geschaftsdo-
kumente - von der Lieferantenrechnung
bis zur Bilanz mit integrierten PDF-Origi-
naldokumenten - zu ergénzen und so-
mit ein produktiveres Arbeiten zu unter-
stuitzen. Die Version war unter dem Na-
men «Digital ERP» sehr erfolgreich.

An was arbeiten Sie und lhre
Entwickler zur Zeit? Wir programmie-
ren derzeit Apps fiir Smartphones unter
i0S und Android. Diese kdnnen nicht nur
im Zusammenhang mit unserer Busi-
ness Software niitzlich sein, sondern las-
sen sich von allen Besitzern eines intelli-
genten Handys unentgeltlich verwen-
den. Denn zum Beispiel mit der App
AbaClik kénnen Spesenbelege fotogra-
fiert und anschliessend geordnet wer-
den. Einen Mehrnutzen lasst sich daraus
ziehen, wenn eine Firma, die ABACUS
Software einsetzt und bei den Spesener-
fassungen in der Buchhaltung auf Papier
verzichten will. In diesem Fall lassen sich
solche Belege via Smartphone automa-
tisch zur Weiterverarbeitung an die
Buchhaltung schicken.

Ist damit Ihre Software mobil
geworden? Das ist sie schon seit gerau-
mer Zeit. Fiir das Apple-Tablet iPad bie-
ten wir bereits seit mehreren Jahren ei-
ne eigene Lésung an. Sie wird von unse-
ren Anwendern zum Beispiel fiir die
Immobilienbewirtschaftungssoftware
Abalmmo eingesetzt.

Wenn Sie in die Zukunft schauen, wie
soll ABACUS weitergefiihrt werden?
Wir haben letztes Jahr das Aktionariat
unserer Firma auf langjahrige Mitarbei-
tende ausgeweitet. Das bedeutet einen
ersten Schritt, Verantwortung fir das
Unternehmen mit anderen, sprich erfah-
renen Mitarbeitenden, zu teilen. Wir sind
es unseren Anwendern und Vertriebs-
partnern schuldig, die zum Teil seit vie-
len Jahren auf unsere Software setzen,
alles zu unternehmen, damit die Erfolgs-
geschichte von ABACUS auch weiter
fortgeschrieben wird.

An Herausforderungen diirfte es
lhnen somit nicht fehlen? Die nachste
steht sozusagen bereits vor der Ttir: Fur
den néchsten Frihling ist der Baubeginn
unseres zweiten Firmengebaudes ge-
plant. Damit hoffen wir, endlich die von
uns dringend benétigten Arbeitsplatze
schaffen zu kénnen. Mangels Platz wa-
ren wir bis jetzt dazu gezwungen, tiber
40 Mitarbeitende Gberbriickungsweise
in der Nachbarschaft unterzubringen.
Gleichzeitig wollen wir damit Raum fiir
zusétzlich weitere 100 Arbeitsplatze
schaffen.

(© WEITERE INFORMATIONEN
ABACUS Research AG
Abacus-Platz 1

9300 Wittenbach

Tel: +41(0)71292 25 25
Fax: +41(0)71292 25 00
info@abacus.ch
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Weishaupt erweitert Forschungs- und Entwicklungszentrum

Weishaupt zahlt mit iiber 3000 Mitar-
beitern und einem Gruppenumsatz
von 540 Millionen Euro zu den inter-
national fithrenden Unternehmen fiir
Brenner, Brennwertsysteme, Warme-
pumpen, Solar und Gebaude-
automation.

Die Forschung und Entwicklung in der Fir-
menzentrale Schwendi ist von Beginn

an das Zentrum aller Produktentwick-
lungen fur Weishaupt. Mit einer beispiel-
haften Innovationskraft stellt das Un-
ternehmen laufend zukunftsweisende
Produkte bereit. Im Zuge der erheblichen
Produkterweiterung in den letzten Jah-
ren wurde die Entscheidung getroffen, die
bisherigen Gebaude des Forschungsins-
titutes mit einem ergénzenden Neubau
auszubauen.

Rund 15 Millionen Euro hat die Max Weis-
haupt GmbH in die Neugestaltung und
Erweiterung ihres Forschungs- und Ent-
wicklungszentrums in Schwendi inves-
tiert. Das bisherige Biirogebdude wurde
abgerissen und durch ein neues zweige-
schossiges Ingenieurgebaude ersetzt. Zu-
satzlich wurde ein eingeschossiges Ent-
wicklungszentrum flir Heizsysteme mit
26 Prufstanden im Leistungsbereich von
15 bis 1200 Kilowatt errichtet. Die bei-
den Neubauten werden tiber ein lang-
gestrecktes Foyer mit dem bestehen-
den Gebaudekomplex verbunden, in dem
die Prufstande fiir Brenner im Einsatz
sind. Damit verfiigt Weishaupt tiber ein
Forschungs- und Entwicklungszentrum
mit einem umfangreichen Priffeld, das
keiner in der Branche hat.

Die Gebaudetechnik ist 6kologisch und
auf hochste Effizienz ausgelegt. Die
Warme- und Kélteerzeugung fur die
Neubauten erfolgt bivalent. Die Grund-
last wird tiber Sole/Wasser-Warme-
pumpen (Geothermie) von Weishaupt
abgedeckt. Die Erdsondenbohrungen
tibernahm das Weishaupt-Tochterunter-
nehmen BauGrund Std, Bad Wurzach.
Far die zusatzliche Warme im Winter
wird die Abwarme der Forschungs-
Prifstande genutzt.

Das neue Entwicklungszentrum mit den
Prufstanden fir Heizsysteme wird kli-

matisiert, um konstante Messhedingun-

gen z. B. fur Zertifizierungen zu schaf-
fen. Der Biiro-Neubau verfligt tiber eine
Heiz-/Kihldecke in Verbindung mit ei-
ner Luftungsanlage. Damit ist eine aus-
reichende Luftversorgung auch bei ge-
schlossener Fassade gewahrleistet.

Insgesamt entstanden durch diese Bau-

maBnahme auf 2500 Quadratmetern
moderne, zukunftsgerechte Biiro- und
Ingenieurarbeitsplatze fur tber 80 Mit-
arbeiter. Die Plane hat das Biiro ZG Ar-
chitekten GmbH aus Ulm entworfen.
Zustandig fur die Gebaudetechnik war
das Zieher Technic Ingenieurbiro aus
Ulm.

© WEITERE INFORMATIONEN
Weishaupt AG
Chrummacherstrasse 8

8954 Geroldswil

Tel. 044749 29 29

E-mail: info@weishaupt-ag.ch
Internet: www.weishaupt-ag.ch

Rund 15 Millionen Euro hat die Max Weishaupt GmbH in die Neugestaltung und Erweiterung ihres Forschungs- und Entwicklungszentrums in Schwendi investiert.

Das Weishaupt Forschungs- und Entwicklungszentrum wurde durch einen zweige-
schossigen Biirotrakt (hinten) und ein eingeschossiges Priiflabor fiir Heizsysteme
(vorne) neu gestaltet und wesentlich erweitert.

Das Weishaupt Werksgelande in Schwendi mit dem neuen, erweiterten
Forschungs- und Entwicklungszentrum (rechts oben).
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© In der Schweiz wird inshesondere
ein Anstieg des Anteils der iiber
60-jahrigen von rund 22 % auf

ca. 36 % in den nachsten 2 Jahr-
zehnten erwartet. Der Anteil der
Menschen iiber 80 Jahren wird dann
auf 12 % wachsen.

Nur ca. 4% aller Menschen tiber

65 Jahren leben in Alten, Senioren- oder
Pflegeheimen. 96 % dagegen wohnen
im sogenannten «normalen Umfeldy.
Fast fuir alle Menschen ist die Wohnung,
das Haus mit zunehmenden Alter der
zentrale Lebensmittelpunkt, so der
Schweizer Gerontologe Felix Bohn

von der Fachstelle fiir altersgerechtes
Bauen in Zirich.

VORBEREITUNG AUF REDUZIERTE
MOBILITAT. Wichtig ist, dass dann die
Wohnungen, das Haus fiir ein Leben mit
Mobilitatseinschrankungen gestaltet
wird. Hindernisfreien Bauen wird daher
nicht nur beim Neubau, sondern vor
allem der Anpassung vom Wohnungs-
bestand eine immer grossere Rolle
spielen, soll die Immobilie langfristig
vermietet bleiben. Die Gesetze, Normen
und Richtlinien sind bereits vielfach
kommuniziert und es existiert ein
weitgehender Konsens, welches die
Hauptforderungen des hindernisfreie
Bauens sind.

PRUFKRITERIEN FUR DEN BESTAND.
Zugénge zum Gebaude moglichst ohne
Stufen und Schwellen. Wenn Stufen und
Hoéhenunterschiede vorhanden sind,
dann sind beidseitige Handlaufe an
Treppen und Rampen notwendig.

Bewegung im Gebaude: Hindernissfrei
ohne Schwellen und Stufen, moglichst
mit Aufzug oder Lift. Wenn kein Aufzug
vorhanden ist, dann an allen Treppen
beidseitige Handlaufe, kontrastreiche
Gestaltung der Treppenstufen, rutsch-
sichere Bodenbelage und ausreichende
und blendfreie Beleuchtung. Dazu
Turbreiten von mind. 90 cm, Bewe-
gungsflache mind. 120 x 120 cm.

Kunftig wird eine zentrale Aufgabe

der Wohnungsunternehmer, Genos-
senschaften, privater und &ffentlicher
Bauherren sein, Rahmenbedingungen
in mehrgeschossigen Miets- und Eigen-
tumsanlagen zu schaffen, die es den
Mietern, Eigentiimern oder Besucher
erlauben bis ins hohe Alter in ihren
normalen Wohnungen bleiben zu
dirfen.

SICHERHEIT UND KOMFORT MUSSEN
STIMMEN. Vor allem die Gebaude-
erschliessung, d.h. die Wege um das
Haus, Treppen und Rampen, sowie
die innere Erschliessung soll fur alle

Bewohner ein Mehr an Sicherheit

und Komfort bringen. Dazu gehéren
oftmals nur kleine Verbesserungen wie
Turgrossen, automatische Tiiroffner,
Vermeidung von Einzelstufen und an
allen Treppen ein beidseitiger Handlauf.
Der «Wandhandlaufy soll dazu durch-
gehend sein, kontrastreich zur Wand
und mind. 30 cm Gber die erste und
letzte Stufe gefiihrt werden — wie es die
Norm vorschreibt und es den Bediirf-
nissen und Wiinschen alterer Menschen
entspricht.

FACHKUNDIGE BERATUNG, GROSSE
AUSWAHL UND GUNSTIGE PREISE.

In Winterthur zuhause - aber in der
ganzen Deutsch-Schweiz aktiv ist die
Firma Flexo-Handlauf. Fachkundige Be-
ratung, giinstige Preise , grosse Auswahl
und perfekter Service haben die Firma
Flexo-Handlauf zum Marktfiihrer ge-
macht. Infos unter www.flexo-handlauf.
ch oder einfach anrufen,mailen und
Prospekte und Katalog anfordern oder
den Besuch eines AD-Mitarbeiters, der
Ihnen kostenlos und unverbindlich eine
Offerte vor Ort erstellt. Einfach Gratis-
Telefon wahlen: 0800-040804

Nachgertistet mit Flexo-Handlaufe im Dekor «schwarz-silbery in einer Wohnanlage.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Flexo-Handlauf
Seenerstrasse 201

8405 Winterthur

Telefon 052 534 4131
www.flexo-handlauf.ch

Handlauf in einer Wohnanlage mit Knick nach Norm, hier Ausfiihrung in Buche hell.

Hamdlaur nach
Morm dber die
letzte Stute gefdhrt

Handlauf nach Morm Ober die
1. Stufe gefiihrt I Aufzug
3 §u ik vorhanden

Hisdlwialia A S it BIANGID Bristungshdhe 100cm: nach Sl4Norm

Treppenhaus nach Norm und Gesetz, fir alle Menschen nutzbar!




Die neue Warmepumpen-Generation von Domotec

© Mit den HPSU ROTEX Warmepum-
pen bietet Domotec ein umweltscho-
nendes und kostensparendes Heiz-
system an.

Die HeatPumpSolarUnit, kurz HPSU ge-
nannt, ist eine Warmepumpe, welche
die Warme aus der Luft und die Son-
neneinstrahlung optimal nutzt und sich
stets dem effektiven Verbrauchsbedarf
anpasst. Fiir Neubauten oder beste-
hende Anlagen mit Fussbodenheizung
empfiehlt sich der Einsatz der 1-Stufen-
Warmpumpe ROTEX HPSU. Handelt es

sich um ein alteres Gebaude ohne Fuss-

bodenheizung lasst sich der alte Heiz-
kessel ohne grossen Aufwand durch
eine 2-stufige Warmepumpe ersetzen
und die bestehenden Heizkérper in das
neue Heizsystem integrieren.

© WEITERE INFORMATIONEN
Domotec AG
Lindengutstrasse 16
4663 Aarburg

Telefon 062 787 87 87
www.domotec.ch

«Durchsturzgitter fiir lhre Sicherheit auf dem Bau»

(© DURCHSTURZGITTER TYP ISD

FUR LICHTKUPPELN. Mit den Durchsturz-
gittern Typ ISD der ISBA AG machen Sie
Ihre Lichtkuppeln durchbruchsicher!

Flachdacher werden immer haufiger
aktiv genutzt und dadurch oft betreten.
So kommt die Frage der Sicherheit au-
tomatisch auf, denn beim Einbau und
Unterhalt von transparenten Bauteilen
ist zwingend ein Kollektivschutz zu er-
stellen. Wir haben fiir Sie die bestmaog-
liche Losung, ohne dass Sie deswegen
lhre bestehenden Lichtkuppeln aus-
wechseln mussen. Das fiihrt zu einem
guten Kosten-Nutzen-Verhaltnis.

Die Durchsturzgitter Typ ISD aus Stahl-
blech ausgelasert und in RAL-9010
weiss, lackiert sind in allen Standard-
grossen erhaltlich. Mit der grosszu-
gigen Maschenweite von 175 x 175

mm, Lichtdurchlass 83%, sind sie op-
tisch leicht. Sie entsprechen den SUVA-
Anforderungen.

Der Einsatz von weiteren Zubehdr wie
Laftungsvorrichtungen und Beschat-
tungen wird durch die Gitter nicht be-
eintrachtigt, da diese auf Wunsch mit
entsprechenden Ausschnitten verse-

hen werden.

DER KUNDENNUTZEN

- Gitter verhindert Durchsturz.

- Kann nachgertistet werden.

- Lackierungin
RAL 9010 weiss.

- Passt zu allen
Offnungsvorrichtungen.

- Entspricht den neusten Vorschriften.

- Dank erfolgreichem 1200 Joule-Test,
100 kg Fallhohe 1,2m, SN EN 14963,
gilt das Oberlicht als
durchbruchsicher.

© WEITERE INFORMATIONEN
ISBA AG

Industriestrasse 15

4222 Zwingen

Tel. 06176133 44
www.isba.ch

Wann miissen Durchsturzgitter installiert werden?

1. Das Dach ist fiir Dritte frei zuganglich, hat ungesicherte Verkehrswege und
technische Anlagen mit regelmaBigem Unterhalt.

2. Das Flachdach verfiigt tiber Lichtkuppeln/Lichtbandern die bei Nachtarbeiten
oder Schneerdumen nicht als solches erkennbar sind.

3. Das Dach verfiigt tiber eine Begriinung.

dynamisch

Auf die Dynamik des Marktes
antworten wir entsprechend

—in jeder Hinsicht.

E-Druck

dynamisch - flexibel - kompetent
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flexibel

=

Kunden.

Lettenstrasse 21
CH-9016 St.Gallen

Hohe Flexibilitat schafft
Zufriedenheit beim

kompetent

3

Zu einer umfassenden Kompe-
tenz gehoren Herz, Verstand — und
modernste Technik.

E-Druck AG PrePress & Print

Telefon +41 (0)71 246 41 41

Telefax +41 (0)71 243 08 59

www.edruck.ch




Pierre Kohler iiber digitale Grundversorgung in Randregionen

O Die Kabelnetze investieren jahrlich
Millionen von Franken in den Ausbau
ihrer Hochgeschwindigkeitsnetze. Sie
versorgen Randregionen mit Telekom-
Diensten und tragen somit zur fla-
chendeckenden Grundversorgung bei.

INTERVIEW MIT PIERRE KOHLER,
STADTPRASIDENT VON DELEMONT UND
PRASIDENT VON SWISSCABLE, DEM
VERBAND DER SCHWEIZER KABELNETZ-
UNTERNEHMEN.

1. Als Stadtprasident von Delémont
vertreten Sie auch eine Randregion.
Wie wichtig ist eine gute Versor-
gung mit Telekom-Diensten? Fiir
Randregionen wie beispielsweise

der Jura ist eine gute Grundversor-
gung mit Breitbandinternet enorm
wichtig. Warum sollte die Versorgung
schlechter sein als in Zentrumsstad-
ten? Gerade entferntere Regionen
sind auf funktionierende und moderne
Kommunikationswege angewiesen,
ohne die nétige Innovationen fir die
Wirtschaft nicht realisierbar sind - und
ohne die solche Regionen auch nicht
genligend attraktiv waren, um Gaste
wie Einwohner anzuziehen.

2. Warum setzt die Kabelnetz-
branche auch auf den Ausbau

in Randregionen? Die meisten
Kabelnetzunternehmen sind regional
verankert und richten sich gezielt nach
den Wiinschen ihrer Kunden. Diese
kennen sie oftmals sogar personlich.
Die regionale Prasenz — gerade in
Randgebieten - ist auch ein grosser
Wettbewerbsvorteil gegentiber der
Swisscom und tragt zudem zu einer
erfolgreichen Kundenbindung bei. In
einer Tourismusregion beispielsweise
kann das Angebot nicht nur auf die
Bedurfnisse der lokalen Bevolkerung,
sondern auch auf diejenigen von Hotels
und internationalen Gasten zuge-
schnitten werden. Und dort, wo es ein
Bedurfnis nach einem leistungsfahigen
WLAN-Netz gibt, kann ein solches rela-
tiv schnell und in enger Zusammenar-
beit mit den lokalen Interessengruppen
erstellt und betrieben werden.

3. Die Kabelnetze verstehen sich

als «Grundversorgern». Was bedeutet
das? Es geht um die digitale Grund-
versorgung mit Telekom-Diensten

via Kabelnetzinfrastruktur. Diese
besteht schon heute grosstenteils aus
Glasfasern. Sie bildet die Basis fiir

eine hohe Verfiigbarkeit von Hochge-
schwindigkeitsinternet mit Bandbreiten
bis zu 300 Mbit/Sekunde, digitalem
Fernsehen mit Replay-Funktionen und
TV auf Abruf, Kabeltelefonie und Radio.
Die Kabelnetzbranche offeriert ihren
Kunden alles aus einer Hand.

4. Wieviel investiert die Kabelnetz-
branche jahrlich in den Netzausbhau?
Die jahrliche Investition der Kabelnetz-
branche in den Ausbau der HFC-Netze
betragt inkl. Randregionen rund 350
Millionen Franken.

5. Was sind die Charakterziige von
Randregionen und was erachten Sie
als unabdingbar, damit sich diese
weiterentwickeln konnen? Rand-
regionen sind oftmals Erholungsgebiete
fiir die gesamte Bevolkerung eines
Landes. Es braucht dort eine sorgfaltig
geplante Entwicklung der Infrastruktur,
gleichzeitig aber auch Schutz. Die
Einwohner solcher landlichen Gebiete
missen sich oftmals aufgrund von
fehlenden Arbeitsplatzen umorientie-
ren und in die Stadt ziehen. Eine gute
Grundversorgung mit Breitbandinter-
net, Fernsehen und Telefon kann dieser
Landflucht entgegenwirken und fur
diese Bevolkerung neue Perspektiven
und Lebensgrundlage schaffen.

6. Ist die Sicherstellung der Grund-
versorgung in den Randregionen
teurer als in stadtischen Zonen? Ja,
grundsétzlich schon. Die Topografie
und geringe Bevélkerungsdichte stellen
eine grossere Herausforderung dar, als
dies in urbanen Zonen der Fall ist. Gera-
de deshalb ist es der Kabelnetzbranche
auch hoch anzurechnen, dass sie
immer nach Lésungen sucht, wenn es
entsprechende Infrastruktur bendtigt
in solchen Regionen.

7. Wie bilanzieren Sie die ersten Mo-
nate lhres Swisscable-Prasidiums?
Seit Marz 2014 stehe ich Swisscable,
dem Verband der Schweizer Kabelnetz-
unternehmen, vor. Ich schétze an der
gesamten Kabelnetzbranche, dass sie
fur eine flachendeckende Grundver-
sorgung steht; eben auch dort, wo es
moglicherweise weniger eintraglich ist
als in stadtischen Agglomerationen.
Zudem geféallt mir, dass die Kabelnetz-
branche dusserst heterogen ist. Vom
grossen Weltkonzern bis hin zu den
(mehrheitlich) regional verankerten Un-
ternehmen ist alles vertreten. Die rund

PIERRE KOHLER hat an der Universitét Freiburg Rechtswissenschaften studiert.
Der Anwalt war vom 1. Oktober 1993 bis zum 31. Dezember 2002 Mitglied der
jurassischen Regierung und stand dort dem Umweltdepartement vor. In der Le-
gislatur 2003-2007 war er fiir den Kanton Jura im Nationalrat. 2009 wurde er
Stadtprasident von Delémont. Dieses Amt legt er am 21. Marz 2015 nieder. Im
Mérz 2014 hat Pierre Kohler das Prasidium von Swisscable, dem Wirtschafts-
verband der Schweizer Kabelnetzunternehmen, tibernommen. Swisscable

sind rund 200 privatwirtschaftlich wie auch 6ffentlich-rechtlich organisierte
Unternehmen angeschlossen, die 2.7 Millionen Haushalte mit Radio, TV, HDTV,
Internet, Telefonie und weiteren Angeboten versorgen.

200 verschiedenen Kabelnetzunterneh-
men bilden den treibenden Motor des
Schweizer Telekommunikationsmarkts.
Nur dank der Konkurrenz durch die Ka-
belnetze sind die Swisscom und andere
Anbieter gezwungen, ihre Angebote
laufend zu erneuern und anzupassen.

 WEITERE INFORMATIONEN
Swisscable

Verband fiir Kommunikationsnetze
Bern

Telefon 031 328 27 28
info@swisscable.ch

Digitale Grundversorgung durch Kabelnetze
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& ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

© ABLAUFENTSTOPFUNG

Ablauf

verstopft?

24h Service
0800 678 800

www.isskanal.ch

« Kanalreinigung

* TV-Inspektion

» Grabenlose Sanierung

@ KANAL SERVICES

ROHRMAX

Verstopfte Abliivfe,
Uberschwemmungen...

woelCh kOomme immer!

e Ablauf- und Rohrreinigung
e 24h-Ablavfnotdienst

¢ Wartungsvertriige

e Inliner-Rohrsanierung

¢ Kanal-TV-Untersuchung

e Liiftungsreinigung

RohrMax AG - schweizweit

24h-Service 0848 852 856
Fax 0848 460 460 e
www.rohrmax.ch P =,
info@rohrmax.ch

© BAUMPFLEGE

baumART

Pflege und Diagnose
fur den Baum

Baumart AG
8500 Frauenfeld
9000 St. Gallen

T 052722 3107
T 0712228015

Baumart Luzern GmbH
6004 Luzern T 0414108363

info@baumart.ch
www.baumpflege-baumart.ch

D BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG
Schadenmanagement

Rissprotokolle st Karlistrasse 12
. Postfach 7856
Nivellements 6000 Luzern 7
Kostenanalysen Te(.041 249 93 93
Fax041 249 93 94
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

Erschiitterungs-
messungen

Pfahlpriifungen Mitglied SIA / USIC
H_N
e
| |

l.l |

© DACHFENSTER

VELUX:-

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7
4632 Trimbach

Tel. 0848945549
Fax 0848945550
www.velux.ch

© ELEKTROKONTROLLEN

© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN

W;EH’T—? D. WEISS AG
@ Wassertechnik
D. Weiss AG Wassertechnik

Im Dreispitz 2

8152 Glattbrugg

Tel. 043299 09 33

Fax 043399 09 63
info@heizungswasser.ch

www.heizungswasser.ch
www.girojet.ch

il

LINING TECH

Innensanieren statt herausreissen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch

www.certum.ch

Sich

Sicherheit steht an erster Stelle, wenn es um Strom geht. Die
regional organisierten Spezialisten der Certum Sicherheit AG
prifen Elektroinstallationen und stellen die erforderlichen
Sicherheitsnachweise aus.

cerfum

=

erhei
<zl

Elektrokontrolle und Beratung (&85

Ml

ac

HAT-SYSTEM

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

Naef GROUP
Wolleraustrasse 41
8807 Freienbach (SZ)
Tel.: 0447867900
Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.hat-system.com

© HAUSTECHNIK

domotec

DOMOTEC AG

Warmepumpen, Heizkessel fiir Pellets,
Stiickholz, Gas oder 0, Solarunterstiit-
zung, Heizdllagerungen, Kaminsysteme,
Kalkschutzgerite, Wassererwamer

Lindengutstrasse

4663 Aarburg

Tel. 0627878787

Fax 0627878700
www.domotec.ch, info@domotec.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis
Rennweg 3, 8320 Fehraltorf

Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

& IMMOBILIEN
TEMPORAR / PERMANENT

g DM BAU

member of the De Meeuw group

Flexible Bauten aus Schweizer Produktion.

DM Bau AG
Wiesenstrasse 1
9463 Oberriet
Tel. 07176370 20
Fax 07176370 25
info@dm-bau.ch
www.dm-bau.ch

Verkaufsbiiro:
Lischmatt 7, 4624 Harkingen

© IMMOBILIENMARKT

aclado’

business locations

aclado.ch: Ihre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschaftsimmobilien

aclado AG
Turmstrasse 28
6312 Steinhausen
Tel. 041740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

X homegate.ch

Das Immobilienportal

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

homegate.ch
Werdstrasse 21

8004 Zurich

Tel. 0848100 200
service@homegate.ch
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ImmoStreet.ch REM Quog)gwmﬂ
Losungen fiir Inmobilienfachleute e 5 l P /— Herzogstrasse 10

ImmoStreet.ch AG
Werdstrasse 21, 8021 Ziirich
Tel.: 044 386 64 44
info@immostreet.ch

© IMMOBILIENPORTFOLIO-
ANALYSE SYSTEM

revss.:

Software fiir das Immobilien-
und Risikomanagement

WB INFORMATIK AG
Schaffhauserstrasse 96
8222 Beringen

Tel. +41(0)52 620 12 22
www.wb-informatik.ch

© IMMOBILIENSOFTWARE

Aandarca

MMOBILIEN = 30F TWAREZ = BERATUNG

Ihr Vertriebspartner fir

ABA

abacus business software

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41432051313
Fax +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

Integrationspartner fiir Inmobilien-

Bewirtschaftungs-Software und CAFM.
Projektmanagement — ASP-Losungen -
Hosting - PC-Schulung - Verkauf

eSIP AG

Morgental 35, 8126 Zumikon

Tel. 044 586 67 94

Email: info@esip.ch, www.esip.ch

eAtenso

Erweitert Ihre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

REAL ESTATE MANAGEMENT

REM - Der Standard fiir

professionelle Immobilien-
bewirtschaftung

GARAIO AG

Tel.+41 58 310 70 00
rem@garaio.com
www.rem.ch

5000 Aarau

Tel.: 058218 0052
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner fur

AB/\IMMO

abacus business software

\nfterDialog

OFTWARE AG

Software fiir Facility Management und
Liegenschaftenverwaltung

- ID-IMMO

- FM ServiceDesk

- conjectFM

InterDialog Software AG
Morgental 35

8126 Zumikon

Tel. +445866794
Email: info@interdialog.ch
www.interdialog.ch

i_mmob

Eine klare Vision...

TSAB Thurnherr SA
Morgenstrasse 121

CH-3018 Bern

Tel. +41 (0)31 990 55 55 o
Fax +41 (0)31 9905559 #
www.thurnherr.ch Fo‘
info@thurnherr.ch SGS

HMOR ..o ic

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Ziirich

Tel.: 044360 8585

Fax: 0443608584
www.mor.ch, systeme@mor.ch

SOLUTIONS ON DEMAND

Gasd

Effektives Immobilien-Management

Casasoft AG

Muligasslil

CH-8598 Bottighofen
Tel. +41716869494
Fax  +4171686 9495
info@casasoft.ch
www.casasoft.ch

IMMO

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und Ihr eigenes Netzwerk
info@immomigsa.ch [ =]
0840 079 079 | Ziirich Eﬁ%
www.immomigsa.ch =]

o
v

mse Arcus AG
Brauerstrasse 79
CH-9016 St. Gallen

Tel. +41(0)71280 0010
info@arcus.ch
www.arcus.ch
www.relion.ch

I‘ =Lion

OSaL|

Your property management

9.ch

guide

Die einfache und vollstéindige
Liegenschaftsverwaltung fir Fr 890,==

IMMO

INFORMATIK AG

ImmoTop® + Rimo R4®
Software fir die
Immobilienbewirtschaftung

W&W IMMO INFORMATIK AG
Obfelderstrasse 39

CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 0447622323

Fax 0447622399
info@wwimmao.ch
www.wwimmo.ch

© INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN
TRINKWASSERROHRE

W

dt

ANROSAN

...von den Erfindern der Rohrinnen-
sanierung im Gebdude

Naef GROUP

Wolleraustrasse 41, CH-8807 Freienbach
Tel.: 04478679 00

Fax: 0447867910
info@naef-group.com
www.anrosan.com

© LEITUNGSSANIERUNG

il

LINING TECH

Die Nr. 1 fiir Rohrinnensanierungen
von Trinkwasserleitungen

Lining Tech AG
Seestrasse 205
8807 Freienbach
Tel. 0447875151
Fax 0447875150
info@liningtech.ch
www.liningtech.ch
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BEZUGSQUELLEN REGISTER

L-2Z
© SCHADLINGSBEKAMPFUNG > WASSERSCHADENSANIERUNG > WELLNESS-ANLAGEN
F m @@ BAUTROCKNUNG
Fios Fitness-Partner AG

I{fiﬂ,_ e Blumenaustr. 4
PROMOTEC SERVICE GMBH RATEX AG [ ] 9410 Heiden
WASSERLEITUNGSSANIERUNG VOM LEADER 70718913939
Sonnenweg 14 F 07189149 32
Postfach 243 RATEX AG Trocknen, Entfeuchten, Schitzen info@fitness-partner.ch
4153 Reinach BL 1 Austrasse 38 www.fitness-partner.ch
Tel. +41617130638 8045 Ziirich LUNOR, G. KULL AG

Fax. +41617113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch

© LICHT-, SONNEN- UND _
WETTERSCHUTZ AM GEBAUDE

RENOVAEIROLL

RENOVA ROLL AG
Weberritistrasse 1
8833 Samstagern
Tel. 0447873050
Fax 0447873059
info@renova-roll.ch
www.renova-roll.ch

D OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© PARKMOBILIAR

A s Ytera

Ars Xterna® Parkmobiliar & Urban Design
a Division of Bellatec AG

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg/ZH

Tel  +4144 2222266

Fax. +41442222267

info@ars-xterna.ch

www.ars-xterna.ch

& SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und Raumgiftsanierung

SPR Schweiz

Verband Schimmelpilz- und
Raumgiftsanierung
Elfenstrasse 19

Postfach

CH-3000 Bern 6

Telefon: +41 (0)840 00 44 99
info@sprschweiz.ch
www.sprschweiz.ch

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

& SPIELPLATZGERATE

bBearh

BURLI, SPIEL- UND SPORTGERATE AG
Kantonsstrasse

6212 St.Erhard / Sursee

Tel. 0419251400

Fax 0419251410

info@buerliag.com

www.buerliag.com

Entfeuchtungs-Systeme

Ztrrich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Zurich: Tel. 044 483 66 00
Bern: Tel. 0313051300
Villeneuve: Tel. 021960 47 77

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zirich

Tel. 0444886600

Fax 0444886610
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fur Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

1] roth-kippe ag

alles trocken

Vogelaustrasse 40, 8953 Dietikon
Tel.: 044 744 71 71, Fax 044 744 71 72
info@roth-kippe.ch, www.roth-kippe.ch

Produkte Dienstleistungen
Waschetrockner Bauaustrocknungen
Luftentfeuchter Winterbauheizung
Klimagerate Wasserschadensanierung

KLAFS

MY SAUNA AND SPA

KLAFS AG
Oberneuhofstrasse 11
6342 Baar
T+414176022 42
F+4141760 25 35
baar@klafs.ch
www.klafs.ch

bimbo

macht spass

HINNEN Spielplatzgerdte AG
6055 Alpnach - T 04167291 11 - bimbo.ch

Oeko-Handels AG
Spielgerate & Parkmobiliar

Riedmihlestrasse 23
CH-8545 Rickenbach Sulz
Tel. +41 (0)52 337 08 55
Fax +41 (0)52 337 08 65
info@oeko-handels.ch
www.oeko-handels.ch

- Wasserschadensanierungen
- Bauaustrocknungen

- Isolationstrocknungen

- Mikrowellen-Trocknung

-24 Std. Notservice

Dietikon 043 322 40 00
Boniswil 062 777 04 04
Chur 081353 11 66
Horw 0413407070
Muttenz 061 461 16 00

TROCKAG AG

Moosmattstrasse 9

8953 Dietikon

Tel. 0433224000
Fax 0433224009

5 TREPPEN-HANDLAUFE

Innovative Handlauf-Systeme

Sichere Handlaufe
innen unc_l aussen

4
Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstr. 201 - 8405 Winterthur

Gratis-Tel. 0800 04 08 04
www.flexo-handlauf.ch

KUNG AG Saunabau
Rutibuelstrasse 17
CH-8820 Wadenswil

T +41(0)44 78067 55
F+41 (0447801379
info@kuengsauna.ch
kuengsauna.ch

kdngsauna

SWISS MADE
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Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

Drucksachenversand: Priska Kiinzli,
i Zoller & Partner AG, T 071929 50 50,
: svit-ostschweiz@svit.ch

: SVIT ROMANDIE

i Sekretariat: Avenue Mon-Repos 14
¢ 1005 Lausanne, T 02133120 95

¢ info@svit-romandie.ch

: SVIT SOLOTHURN

¢ Prasident & Sekretariat: Hans Peter
i Merz, Aare Immobilien Hans Peter Merz
i GmbH, Bleichenbergstrasse 15, :
i 4528 Zuchwil, T 032 685 05 05,

¢ info@aareimmobilien.ch

¢ SVITTICINO

i Sekretariat: Laura Panzeri Cometta
i CP1221,6830 Chiasso

T 09192110 73, svit-ticino@svit.ch

: SVIT ZENTRALSCHWEIZ

. Sekretariat: Marianne Arnet,

i Hubelistrasse 18, 6020 Emmenbriicke
¢ T041289 63 68, svit@w-i.ch

. Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Kummer Engelberger, Luzern

© T0412293030,
info@kummer-engelberger.ch

GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Président: Urs Gribi, GRIBI Manage-
ment AG, Birsstrasse 320B, 4052 Basel
urs.gribi@gribi.com

Vizeprasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Ziirich
andreas.ingold@livit.ch

Ressort Finanzen:

Peter Krummenacher,

contrust finance ag, Friedentalstr. 43,
Postfach 2549, 6002 Luzern
peter.krummenacher@contrustfinance.ch
Ressort Aus- und Weiterbildung:
Marcel Hug, SVIT Swiss Real Estate
School AG, Giessereistrasse 18

8005 Ztirich, marcel.hug@svit.ch
Ressort Mitgliederservice &
Marketing: Stephan Wegelin, Marketing
& Communication, Rychenbergstrasse
166, 8400 Winterthur
stephan.wegelin@stephanwegelin.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Diirr Wagner AG,
Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@bdwlaw.ch

Ressort Verlag: Ivo Cathomen, Puls 5,
Giessereistrasse 18,8005 Zirich
ivo.cathomen@svit.ch

Direktor: Tayfun Celiker, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zarich
tayfun.celiker@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 061225 03 03,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT AARGAU
Sekretariat: Bahnhofstr. 55,
5001 Aarau, T062 836 20 82,
info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Christine Gerber-
Sommerer, Aeschenvorstadt 55,
Postfach 610, 4010 Basel

T 061283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern, Thunstrasse 9,
Postfach, 3000 Bern 6

T 0313785500, svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 102,
7002 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Postfach 174, 9501 Wil

i SVIT ZURICH

i Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

¢ 8050 Zarich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

i Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,
i bisang@zurichlawyers.com

{ KAMMER UNABHANGIGER
: BAUHERRENBERATER KUB
. Sekretariat: 8032 Ziirich, T 044 500 40
i 92, info@kub.ch, www.kub.ch

 SCHWEIZ. SCHATZUNGS-

: EXPERTENKAMMER SEK

. Prasident und Geschiftsstelle:

¢ Dr.David Hersberger, Schiitzenweg 34,
i 4123 Allschwil, T06130188 01,

i sek-svit@svit.ch, www.sek-svit.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK
. Prasident und Sekretariat:
i Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien AG, :
i Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich, :
: T043817 63 23, welcome@smk.ch,
© www.smk.ch

¢ SVIT FM SCHWEIZ

. Sekretariat: St. Jakob-Strasse 54,
i 4052 Basel, T061377 9500,

: kammer-fm@svit.ch

: FACHKAMMER STWE SVIT

. Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel
¢ T06122550 25, kammer-stwe@svit.ch
T071929 50 50, svit-ostschweiz@svit.ch

i 05.05.15
i 070515
i 04.06.15
i 03.09.15

{ 19.03.15
{ 02.06.15
i 19.06.15
£ 10.09.15
{ 191115

e TERMINE 2015

SVIT SCHWEIZ

i Exekutivrat
i 18.03.15
i 19.06.15
i 11.09.15
207211115 Klausur

Sitzung
Sitzung
Sitzung

i SVIT Plenum
{ 19.06.15

Zurich

Fruhstick

Golfturnier
Partnerfirmenanlass

46. Generalversammlung

i Bern

i 18.06.15
i 10.09.15
i 04.-05.11. SVIT Bern Immobilientage

Friihjahresanlass
Generalversammlung

Romandie
i 02.04.15 Déjeuner des membres
§ 22.04.15 Présentation du

SVIT Romandie aux
lauréats des brevets 2014
Assemblée Générale
Déjeuner des membres
Déjeuner des membres
Déjeuner des membres

i Solothurn

Friihstticks-GV, Balsthal
Fachvortrag mit Lunch
Immo Drive Cup Swiss

SVIT Day
Banzenjass/Fondueplausch

: Ticino

¢ 280515 Generalversammlung
i Zentralschweiz

: 080515 Generalversammlung
: 250615 Business-Lunch

i 05.- 08.11. Zebi 2015

¢ Ziirich
i 13.-15.03. SVIT Immobilien-Messe
: 09.04.15
: 0705.15
: 210515

Stehlunch
Generalversammlung
Stehlunch

Kammer unabhangiger
i Bauherrenberater KUB

Swiss Real Estate Forum
21.-23.01.16  Pontresina

Svit Festival
22.08.15

12.05.15
21.05.15

38. Lunchgesprach
Generalversammlung,
Hotel Zurichberg

39. Lunchgesprach

KUB FOCUS

Metropol, Zirich

10.11.15  40.Lunchgesprach
Schweizerische Schatzungs-
expertenkammer SEK

19.03.15  ErfaBern/Solothurn
15.04.15  Erfa Zirrich/Zentralschweiz
22.04.15 ErfaBasel

22.04.15 Assessment, Bern
070515  Generalversammlung,
Velodrom Grenchen
Einfluss von Altlasten auf
Bewertungen

Einfluss von Altlasten auf
Bewertungen

Valuation Congress 2015
KK Thun

24.09.15 ErfaBern/Solothurn
30.09.15 Assessment, Bern

30.06.15
08.09.15

10.06.15
03.09.15

1709.15

SVIT FM Schweiz

14.04.15 Kompetenz-Check
02.06.15 FM Day 2015

23.09.15 Generalversammlung
22.10.15 Good Morning FM 2015
10.11.15  Kompetenz-Check
Fachkammer STWE SVIT

22.04.15 Generalversammlung
19.05.15  Fit fur Stockwerkeigentum
20.05.15  Fit fur Stockwerkeigentum
08.09.15 Fit fur Stockwerkeigentum
09.09.15 Fit fur Stockwerkeigentum
12.11.15  Herbstanlass Basel
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© AUFLAGEZAHL
¢ Beglaubigte Auflage: 3072 (WEMF 2014)
i Gedruckte Auflage: 4000

: VERLAG

: SVIT Verlag AG

i Puls 5, Giessereistrasse 18
: 8005 Ziirich

¢ Telefon 044 43478 88

¢ Telefax 044 43478 99

: www.svit.ch / info@svit.ch

: REDAKTION

i Dr.Ivo Cathomen (Leitung)

¢ Urs Bigler (Fotografie, Titelbild)

i Simon Hubacher, Dietmar Knopf,
i Mirjam Michel Dreier

: DRUCK UND VERTRIEB

¢ E-Druck AG, PrePress & Print

¢ Lettenstrasse 21, 9016 St.Gallen
i Telefon 071246 4141

i Telefax 07124308 59

: www.edruck.ch, info@edruck.ch

i SATZ UND LAYOUT

¢ E-Druck AG, PrePress & Print
i Martina Pichler

¢ Andreas Feurer

: INSERATEVERWALTUNG
¢ UND -VERKAUF

: Wincons AG

Margit Pfandler
Rinaldo Gramiger
Fischingerstrasse 66
Postfach, 8370 Sirnach
Telefon 071969 60 30
Telefax 071969 60 31
info@wincons.ch
www.wincons.ch

Nachdruck nur mit Quellenangabe

*BIRGIT TANCK : gestattet. Uber nicht bestellte Manu-
Die Zeichnerin und lllustratorin lebt : skripte kann keine Korrespondenz
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: : mation unserer Mitglieder und Leser
Uber Produkte und Dienstleistungen.
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100 JAHRE
STEINER

am
G E BAU D E Umbau und Renovation gehdren zu unseren Kernkompe-
tenzen. Als einer der fihrenden Entwickler, Total- und
Generalunternehmer der Schweiz gewahrleisten wir die
E R N E U E R N — nachhaltige Wertsteigerung von Immobilien.
Jeder unserer Arbeitsschritte ist dabei auf ein Ziel

W E R I E ausgerichtet: gemeinsam mit unseren Kunden die beste
Lésung zu erarbeiten.

]
steiner.ch =1 EINEIX



BRANDENBERGER+RUOSCH AG

erbringt seit 1965 qualitativ hochste-
hende Beratungs- und Management-
leistungen flr Bauherren, Investoren,
Eigentiimer und Nutzer.

Wir unterstitzen unsere Kunden
umfassend bei deren Fihrungs-
aufgaben rund um Immobilien und
Infrastrukturanlagen.

Unsere Leistungen decken dabei

samtliche Belange und Phasen von

der Projektentwicklung bis zum Ruck-
bau ab. Wir engagieren uns fir lhre
Projekte, optimieren den Lebenszyklus
von einzelnen Objekten oder erarbei-
ten Strategien fir ganze Portfolios.
Leistungen in der Unternehmensbera-
tung fir die gesamte Bau- und Immo-

bilienbranche runden unser Profil ab.

||||||'|““' BRANDENBERGER+RUOSCH AG
DIl vANAGEMENT-BERATER

Hauptsitz und Niederlassungen: Brandenberger+Ruosch AG
CH-8305 Dietlikon (Zurich) Industriestrasse 24 Tel. 044 805 47 77 Fax 044 805 47 78 E-Mail: zh@brandenbergerruosch.ch
CH-3000 Bern 6 Kirchenfeldstrasse 68 Telefon 031 351 49 05 Fax 031 351 26 69 E-Mail: be@brandenbergerruosch.ch
CH-6003 Luzern Habsburgerstrasse 31 Telefon 041 227 31 31 Fax 041 227 31 30 E-Mail: lu@brandenbergerruosch.ch
www.brandenbergerruosch.ch



