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«lch weiss, dassich :
nichts weiss —mein :
Fazit nach der Lek- :
tire eines Betrei-
bungsregisteraus- :
Zugs.» :

e Der Bundesrat hat Anfang Juli einen Bericht
iiber die schweizweite Betreibungsauskunft
vorgelegt. Den Auftrag dazu hatte er vom
Nationalrat im Jahr 2012 gefasst. Dieser

hatte ein Postulat iiberwiesen, in dem der zu-
nehmende Schuldnertourismus und die stumpfe
Waffe des Betreibungsregisterauszugs moniert
worden war.

Wer nun ein «Riistungsprogrammoy fiir das
schweizerische Betreibungswesen erwartet hat,
sieht sich getduscht. Die Regierung raumt ein,
dass Betreibungsauskiinfte iiber Privatpersonen
nur beschrankt aussagekriftig sind. Bei den Be-
treibungsamtern erfolge zwar teilweise eine Ab-
gleichung der Personalien mit den Einwohner-
registern. Dies sei jedoch nicht schweizweit und
iiber Kantonsgrenzen hinweg gewahrleistet. Zu-
dem seien auch die Daten in den Einwohnerre-
gistern nicht in allen Fillen vollstandig und ak-
tuell. Der Aufwand fiir eine Verbesserung wire
erheblich, schreibt der Bundesrat schulterzu-
ckend und empfiehlt, stattdessen den Hinweis
auf die beschrinkte Aussagekraft auf dem Aus-
zug weiter zu verdeutlichen. «Parallel sollte ei-
ne weitergehende Information spezifisch fiir
Glédubiger in gewissen Branchen - wie zum Bei-
spiel in der Immobilienvermietung - in Betracht
gezogen werden. Dies konnte ebenfalls einfach
und kostengiinstig, beispielsweise iiber Bran-
chenverbinde, erfolgen.»

Im sonst zum Perfektionismus trachtenden,
Kosten zumeist ausblendenden Verwaltungs-
apparat ist die Nonchalance doch einigermas-
sen erstaunlich. Es wird akzeptiert, dass so-
wohl Betreibungs- als auch Einwohnerregister
unzulidnglich sind. Die Privatwirtschaft hat sich
langst mit privaten Bonitdtsauskiinften behol-
fen. Doch die Tage deren Aussagekraft konnten
angesichts des neuen Datenschutzgesetzes ge-
zahlt sein.

Andreas Ingold e
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: inserierten Preis vermietet werden.
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«Buroflachen
zum Atmen»

Mit 180 000 Quadratmetern ist

«The Circle at Zurich Airport» das
derzeit grosste Bauprojekt fur
kommerzielle Nutzungen in der
_Schweiz. Ungeachtet des
Uberangebots am Zurcher
Buroflachenmarkt lasst der
Vermietungsstand Gesamtprojektleiter
Beat Pahud dem Eroffnungsdatum

positiv entgegenblicken.
Fotos: Urs Bigler

IVO CATHOMEN* @&

—Biiroflichen in «The Circle» kosten
zwischen 300 und iiber 600 CHF.

Wie liegen Sie damit am Markt?
—Anfinglich war die Vermietung an-
spruchsvoll — weniger wegen der Miet-
preise, sondern eher wegen des langen
Zeithorizonts von bis zu sechs Jahren bis
zur Fertigstellung. Inzwischen haben wir
eine gute «Response». Die Flachenpreise
konnten wir dabei halten. Die Mietinteres-
senten erachten die Preise an dieser Lage
als angemessen.

99 Der Schliissel zum
Erfolg liegt in der
Anbindung an den
offentlichen Verkehr.»

—Wie ist der Vermietungsstand?

—Wir sind auf Kurs. Als wir 2015 die Bau-
etappe 1 auslosten, lagen wir damit tber
alle Nutzungen bei 50%. 2016 lancierten
wir die Etappe 2 ohne Vorvermietung, weil
wir die langanhaltende Bauphase mit al-
len negativen Auswirkungen fiir die Mie-
ter vermeiden wollten. Mittlerweile rech-
nen wir damit, dass wir in diesem Herbst

ANZEIGE

TROCKAG

WANN'S UMS TROCKNE GAHT

WASSERSCHADENSANIERUNGEN
BAUAUSTROCKNUNGEN
ZERSTORUNGSFREIE LECKORTUNG

24H-NOTSERVICE
0848 76 25 24
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9% Wir sprechen hier nicht von einer
Diversifikation der Flughafen Ziirich AG,
sondern von einer Weiterentwicklung der
Destination Flughafen Zirich.»

b

60% erreichen werden. Anderthalb Jah-
re vor Eroffnung ist dies ein guter Ver-
mietungsstand.

—Was stimmt Sie zuversichtlich?

—Der Markt fiir Biiroflachen ist zwar an-
spruchsvoll. Aber wir haben an einem der
wichtigsten Verkehrsdrehkreuze mit einem
der grossten Bahnhofe und dem grossten
Bushof der Schweiz, einer Tramlinie mit
direkter Verbindung in die Innenstadt, Au-
tobahnanschluss, 20000 Parkplatzen und
drei Start- und Landebahnen beste Voraus-
setzungen. Zudem iiberzeugt «The Circle»
mit einem architektonisch hochwertigen
Konzept, dem spannenden Nutzungsmix
und der Positionierung als Landmark.
—Was macht es zur «Landmark»?

—Ich mache ein Beispiel. Im neuen Kon-
gresszentrum kann der kiinftige Betreiber
bis zu 2500 Personen empfangen, davon
im grossten Saal bis 1500 Personen. Wir
verfigen iiber 550 Hotelzimmer in «The
Circle» und in unmittelbarer Nahe. Damit
konnen wir Konferenzen Raum bieten, die
bisher in der Schweiz keinen Ort gleicher
Qualitat fanden. Das bringt neue Kongres-
se in die Schweiz und nach Ziirich.
—Was unterscheidet ein

Landmark von einer Retortenstadt?
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-Die Grundidee von Architekt Riken

Yamamoto beruht auf der Erlebniswelt des
Zircher Niederdorfs mit seinen Gassen
und unterschiedlichen Nutzungen. Dies
hat uns tUberzeugt. Er hat einen guten
Umgang mit der Dichte gefunden. Auf
30000 Quadratmetern Flache schaffen
wir 180000 Quadratmeter Nutzflache
von hoher Qualitat — nicht zuletzt durch
die Fassade, die 14 Meter iiber die Stras-
senflache ragt. Das Volumen ist aufge-
brochen in sechs Gebaude, und diese wie-
derum in verschiedene Kuben. Er nennt
dies «Pixelation». Das hat zwar eine gros-
se Fassadenabwicklung zur Folge, bringt
aber mehr Licht und Flachenqualitat.
—Welcher Teil der Infrastruktur

ist fiir die Mieter entscheidend?
—Soviel vorweg: Die Flugpisten spielen ei-
ne untergeordnete Rolle. Auf der Landseite
orten wir das grosste Potenzial. 150000
Menschen nutzen pro Tag den Flughafen,
knapp die Halfte ohne zu fliegen. Wir sind
somit primar eine landseitige Verkehrs-
drehscheibe.

—Haben Sie noch Wiinsche an

die Verkehrsinfrastruktur?
—Langerfristig wiinsche ich mir eine Ver-
langerung der Tramlinie in Richtung Bas-

® BIOGRAPHIE
: BEAT PAHUD

¢ (*1967) Dipl. Ing.ETHin

¢ Kulturtechnik und Dipl.

i Betriebswissenschafter

¢ ETH, war nach dreijahriger
: Tatigkeit im ostdeutschen

¢ Wiederaufbau ab 1995 fur

: die Flughafen Zurich AG

¢ inverschiedenen

i Funktionen tatig. Weitere

: Stationen fuhrten ihn

¢ als Expansionsleiter und

i Geschéftsfthrer zu Aldi

: Suisse AG und als Head

: Training Academy zur

: Straumann Gruppe. Anfang
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i Flughafen zurtick, wo er

: seither das Projekt «The

i Circle at Ztirich Airport»

. leitet. Beat Pahud ist in

¢ Goldach SG aufgewachsen. ®

sersdorf. Der Bahnhof verfiigt noch iiber
Kapazitat; der Bushofist erweiterbar. Hin-
sichtlich der Parkplatze ist die Situation
gut. Prognosen des Verkehrswachstums
zeigen aber, dass wir hier noch Kapazita-
ten schaffen miissen.

—Basiert Ihre Vermietungsstrategie
auf Verdrangung oder Neuansiedlung?
—Dasistje nach Modul unterschiedlich. Im
Biiromarkt ist es eindeutig Verdrangung.
Anbieter von demodierten Biiroflichen an
schlechter Lage werden Mihe haben,
Nachmieter zu finden. Teils langjahrige
Mieter ziehen unter anderem zu uns an den
Flughafen. Hier konnen wir unsere Starken
ausspielen. Anders sieht es im «Conferenc-
ing» aus. Hier ziehen wir neue Geschafte
an, und im Bereich Retail spielt im Zuge
der Digitalisierung des Detailhandels der
Wandel vom reinen Abverkauf hin zur Er-
lebniswelt eine entscheidende Rolle.
—-Wo kommen Ihre Biiromieter her?
—Microsoft zieht von Wallisellen, Abraxas
aus der Stadt zu uns. Treiber sind die Kon-
solidierung mehrerer Standorte und die
Effizienz der Biiroflachen. Das sind bran-
chenweite langjahrige Trends. Im Biiro-
bereich spielt die Flexibilitat eine iberra-
gende Rolle. Unsere Nutzer mieten nur
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Flachen, die sie effektiv dauerhaft brau-
chen. Tempordre Nutzungen konnen
flexibel stunden- oder tageweise hinzu
gemietet werden, beispielsweise Sit-
zungszimmer, Coworking-Spaces oder
Schulungsrdaume. Damit schaffen wir die
notige Flexibilitdt, die Unternehmen zum
Atmen brauchen.

—Wird die City durch eine solche
Entwicklung nicht geschwiacht?

—Gut erschlossene grosse Zentren wie
die Ziircher City diirften auch kiinftig
kaum Probleme haben, kleinere und mitt-
lere Zentren stehen aber vor grossen He-
rausforderungen, ebenso kleinere Shop-
pingcenter.

—Und was sind fiir Sie die
Herausforderungen?

—Die Vermietung ist und bleibt eine «Chal-
lenge». Wir werden einen guten Vermie-
tungsstand erreichen, miissen dafiir aber
hart arbeiten. Die zweite Herausforderung
ist baulicher Natur. Wir realisieren «The
Circle» in einer sehr beengten Umgebung,
was hohe logistische Anforderungen stellt.
Als dritte Herausforderung nenne ich die
Ubergabe der Gebiude. Wir sind bereits
an der Planung und Vorbereitung fiir die
Abnahme und Inbetriebnahme.

—Wie steht es um die

Rentabilitat der Flichen?

—Biiro und Verkauf sind zwar rentabler als
zum Beispiel die Restaurants, aber keine
Nutzung funktioniert ohne die anderen.
Insofern ist es schwierig zu sagen, wel-
ches die rentabelste ist. Wir miissen da-
nach fragen, was wir alles brauchen, um
den Mieter das zu bieten, was sie brau-
chen, um erfolgreich zu sein.

93 Wir spuren am Markt:
Kollaboration, Flacheneffi-
zienz und Flexibilitat sind
die wichtigsten Treiber am
Biiroflaichenmarkt.»

-Und dazu braucht es

alle Nutzungsformen?

—Jede profitiert von der andern. Das Uni-
versitdtsspital kommt mit dem Ambula-
torium nicht zuletzt auch wegen des
Konferenzzentrums zu uns. Es sind die
Synergien, die eine entscheidende Rolle
spielen. Wir sprechen hier nicht mehrvon

einer Projektentwicklung, sondern von
Stadtebau. Nehmen wir die grosse Park-
anlage hinter «The Circle» als Beispiel.
Hier investieren wir einen zweistelligen
Millionenbetrag auf 80 000 Quadratme-
tern. Damit schaffen wir Freiraum fiir Mit-
arbeiter, Besucher und die Bevolkerung.
—Was ist Ihr unternehmerischer

und personlicher Break-even des
Projekts?

—Dieser ist erreicht, wenn unsere Mieter
und Partner in «The Circle» Erfolg haben.
Alles deutet darauf hin, dass wir auf der
Zielgeraden sind. Fiir mich personlich ist
das Projekt mit der Inbetriebnahme abge-
schlossen.

—Ihr Vermietungserfolg ist stark

von der Entwicklung des
Wirtschaftsraums Ziirich abhingig.

Ist das ein Risikofaktor?

_Ich schlafe diesbeziiglich nachts sehr
gut. Der Flughafen ist die Region der
Schweiz mit dem stirksten Wachstum.
Das zeigt, dass wir «The Circle» richtig
und am richtigen Ort und mit den richti-
gen Nutzungen realisieren.
—Urspriinglich zielte das Projekt

auf Neuansiedlungen aus dem

Ausland ab. Das hat sich relativiert.
—Das stimmt. Insgesamt wurden im Raum
Zirichinjlingster Zeit keine grosseren in-
ternationalen Unternehmen mehr ange-
siedelt. Auch wir zielen nicht mehr darauf
ab, sondern auf Unternehmen, die bereits
in der weiteren Umgebung ansassig sind.
—Ist das Opportunismus?

—Nein, das ist Realismus. Es gibt kaum Un-
ternehmen mehr, die auf einen Schlag mit
500 Mitarbeitern in die Schweiz und nach
Zirich kommen.

—Sie sind aber trotzdem

international prasent?

—Wirgehen an ausgewahlte Konferenzen,
Messen und mit der Exportorganisation
Swiss Global Enterprise ins Ausland. Dort
suchen wir das Gesprach, aber nicht den
Abschluss. Ein solches Ansinnen wire
illusorisch.

—Wie lautet der Auftrag an die
Vermarkter der Biiroflichen?

—Wir haben die Zielgruppen definiert, in
der ersten Phase waren es —auch aus Ka-
pazitdtsgriinden—grossere Unternehmen.
Die Resonanz zeigte uns ein erhohtes In-
teresse in den Bereichen Informatik und
Technologie. Mittlerweile vermieten wir
auch Flachen unter 1000 Quadratmetern.

immobilia Juli 2018 | 7
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99 Der Trend zu Airport-Cities ist
international, die Voraussetzungen
sind aber iiberall anders.»

—Braucht es im Biirobereich einen

Mix oder eine Fokussierung?

—Dies ist vielleicht nicht so wichtig wie im
Retail. Wirhaben Clusterin den Bereichen
Technologie, Finanzsektor und Beratung
gebildet, die sich gegenseitig bereichern
konnen. Aber am Ende des Tages ist dies
ein Plan. In der Realitdt hingt es meist
vom Markt und Timing ab.

—Wie begeht man den Grat zwischen
Plan und Realitdt ohne Unfall?

—Wir haben sehr viele Kundengesprache
gefithrt, durch sie dazugelernt und das
Produkt auch angepasst. Schlagwort: Fle-
xibilisierung. Im Kern sind wir dem Nut-
zungskonzept aber treu geblieben.
—Apropos Flexibilisierung.

Was heisst das konkret? Flache

ist ja per se etwas Unflexibles.

—Wir konnen nachweisen, dass ein Mie-
ter bei uns weniger Fliche fix mieten
muss als an anderen Standorten. Das
liegt einerseits an der Effizienz der Fla-
chen, anderseits an den erwahnten zu-
mietbaren Flachen im Conference Cen-

tre, beim Coworking-Anbieter oder im
Bildungsmodul. Wir wollen lieber mehr
Mieter als Mieter mit grossen, ungenutz-
ten Flachen.

—Sie sprechen damit vor allem
Unternehmen an, die fiir neue
Arbeitsplatzkonzepte bereit sind.
—Nattirlich konnen unsere Mieter auch
personliche Einzelbiiros einrichten. Aber
Kosten und Flache pro Arbeitsplatz sind
in allen Biirosektoren kritische Grossen.
Viele Mieter nutzen den Umzug als Chan-
ce, die eigenen Ablaufe und Strukturen
zu {iberdenken. Hier finden sie eine opti-
male Umgebung dafiir. Nur ein Beispiel
ist das WLAN auf dem gesamten Gelan-
de, das allen zur Verfuigung steht und
ortsunabhangiges Arbeiten unterstutzt.
—Gibt es Zusammenarbeit auch iiber
Unternehmensgrenzen hinaus?
—Microsoft wird beispielsweise seinen
Partnerunternehmen die Moglichkeit bie-
ten, temporar bei ihnen in «The Circle»
zu arbeiten. Ein anderes Beispiel ist der
Coworking-Space-Betreiber «Spaces» mit

Projektraumen fiir temporare Kollaborati-
onen zwischen Unternehmen.

—Sie selbst sind an den Flughafen
zuriickgekehrt. Warum?

—Nach dem Studium war ich drei Jahre
lang in Ostdeutschland in der Industrie-
sanierung tatig. Dann kam ich erstmals
zum Flughafen Ziirich. Bei Aldi war ich fiir
den Auf- und Ausbau des Unternehmens
zustandig. Bei der Straumann Gruppe
sammelte ich Erfahrungen im interna-
tionalen Geschaft und im Verkauf. Alles
waren einmalige und sehr reizvolle Auf-
gaben. Auch das Projekt «The Circle» ist
eine solche einmalige Chance, und der
Flughafen ein faszinierendes Universum.
—Irgendwann ist der Bau fertig.

Und dann?

—Das iiberlege ich mir spater. °

*IVO CATHOMEN
Dr. oec. HSG, ist Redaktor
der Zeitschrift Immobilia.
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Der Vergleich von inserierten Wohnungsmieten zu tatsachlichen Mieten zeigt, dass
in der Schweiz Wohnungen grosstenteils zum inserierten Preis vermietet werden.
Zu diesem Ergebnis kommt eine Studie der HWZ im Auftrag des SVIT Schweiz.

ABWEICHUNG ZWISCHEN ANGEBOTS- UND ABSCHLUSSMIETZINS

Basis: 13 000 Online-Wohnungsinserate zw. 1. Januar 2013 und 31. Dezember 2016, schweizweit

90%
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In den Agglomerationen liegt die Ubereinstimmung praktisch bei 100%.

TVO CATHOMEN @ +-+vvvverenrerensensuemnsuamnnunrnnennnennnnn

PRINZIP «NICHT VERHANDELBAR». Wer die
Mietzinsentwicklung anhand der online
inserierten Wohnungsangebote aufzeich-
net, steht regelmassiqg in der Kritik, dass es
sich dabei um Angebots- und nicht um
effektive Abschlussmietzinse handle. Der
SVIT Schweiz ging diesem Einwand nach
und beauftragte das Swiss Real Estate In-
stitute der HWZ Hochschule fiir Wirtschaft
Zirich mit einer Untersuchung. Die Analy-
se umfasste 13000 Wohnungsinserate auf
Internetplattformen, die mit den tatsiach-
lich abgeschlossenen Mietvertragen abge-
glichen wurden. Sie kommt zu folgendem
Ergebnis: Zwischen Anfang 2013 und En-
de 2016 wurden in der Schweiz 82% der
Wohnungen zum inserierten Mietzins ver-
mietet. Lediglich in 15% der Falle wurden
Preisreduktionen gewahrt, und in margi-
nalen 4% dieser Falle lagen die Preis-
reduktionen zwischen 10 und 20%. In 3%
der Falle wurden die Wohnungen sogar
teurer als inseriert vermietet.

ANZEIGE

Konflikte im StWE mediativ klaren

ME-Versammlungen moderieren
Moderator / Mediator M.A.
empfiehlt sich. Tel. 044 251 08 41
www.kreuzplatz-mediation.ch
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Zudem zeigen sich deutliche, regio-
nale Unterschiede. In der franzosisch-
sprachigen Schweiz werden weniger Ra-
batte gewahrt (Waadt/Wallis 8,2%, Genf
10,7%). Die meisten Preisreduktionen
wurden in der Innerschweiz mit 18% und
dem Tessin mit 21% festgestellt. Diese
Regionen zeichnen sich durch relativ lan-
ge Insertionszeiten aus, was auf ein Uber-
angebot an Mietwohnungen hinweist.

HAUFIGER MIETZINSNACHLASSE FUR TEURERE
WOHNUNGEN. Die detaillierte Untersuchung
zeigt, dass verschiedene Faktoren Einfluss
auf die Haufigkeit von Preisanpassungen
haben. So hat die absolute Hohe der Mie-
te einen starken Einfluss. Bei sehr giinsti-
gen Wohnungen (weniger als 1000 CHF
Nettomiete pro Monat) wurden nur bei 9%
der inserierten Wohnungen Preisnachlas-
se gewdahrt. Im Luxussegment mit Preisen
von mehr als 3500 CHF sind es tiber 26%
der Falle.

Durch die hohe Korrelation von Miet-
preis und Wohnflache steigt mit der Qua-
dratmeterzahl der Anteil der Mietzins-
nachlasse. Wenig erstaunlich ist zudem die
Tatsache, dass bei Wohnungen, die langer
ausgeschrieben werden missen, vermehrt
Preisreduktionen gewahrt werden.

UBERANGEBOT GENERIERT RABATTE. Vermieter
reagieren mit preislichen Anpassungen
auf die jeweils aktuelle Marktsituation.

Vermieter von Wohnungen in einer Ge-
meinde mit einem Wohnungsiiberangebot
sind schneller bereit, Rabatte zu gewah-
ren, auch wenn die Wohnungen bereits re-
lativ glinstig sind. In Gemeinden mit Inser-
tionszeiten von iber 50 Tagen werden bei
knapp einem Viertel der wiedervermiete-
ten Wohnungen Preisabschlage gewahrt.

GUTER INDIKATOR FUR EFFEKTIVE MIETEN. Da
Angebotsmietzinse im Vergleich zu Ab-
schlussmietzinsen wesentlich transparen-
ter und einfacher zu erheben sind, stellt
sich die Frage, inwiefern sich diese als In-
dikator fiir effektive Mieten eignen. Die
durchgefiithrte Analyse verdeutlicht, dass

99 Nur rund jede siebte
Wohnung wird giinstiger
vermietet als
ausgeschrieben.»

PROF. DR. PETER ILG, STUDIENAUTOR

Angebotsmieten einen guten Indikator fiir
die Messung von Abschlussmieten darstel-
len, wenn es sich nicht um teure Mietwoh-
nungen (Nettomieten tiber 2500 CHF pro
Monat) oder Mietwohnungen in Gemein-
den mit starkem Uberangebot (iiber 40 In-
sertionstage) handelt. Das heisst, Ange-
botsmieten sind in rund 90% der Falle ein
guter Indikator fiir effektive Mieten. °



SVIT GEGEN
ANDERUNG

DES VMWG

Der SVIT Schweiz hat sich im
Vernehmlassungsverfahren
des Bundesrats gegen eine
Anpassung der Verordnung
iber die Miete und Pacht von
Wohn- und Geschaftsraumen
ausgesprochen. Es besteht aus
Sicht des Verbandes im privat-
rechtlichen Bereich kein
Handlungsbedarf zur Rege-
lung der kurzfristigen Unter-
vermietung. Ausserdem halt er
ein generelles Recht der Mie-
ter zur Untervermietung fir
schadlich. Dem Mietwoh-
nungsmarkt, besonders in den
Ballungszentren und touristi-
schen Regionen, konnte da-
durch Wohnraum entzogen
werden. Die Vernehmlassung
des SVIT Schweiz finden Sie
unter www.svit.ch/politik.

KEINE GRENZWERTE
FUR GEBAUDESEKTOR
Die Umweltkommission des
Nationalrats will es den Kanto-
nen iberlassen, die Reduktion
der COz-Emissionen bei Ge-
bauden voranzutreiben. Sie
verzichtet darauf, bereits zum
jetzigen Zeitpunkt Grenzwerte
fir den Gebaudesektor zu de-
finieren. Damit stellt sich die
Kommission gegen den ambi-
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Nach dem Willen des SVIT soll es kein

generelles Recht der Mieter auf Untervermietung

iiber Buchungsplattformen geben.

tiosen Vorschlag des Bundes-
rats. Dieser soll frithestens
Ende 2027 der Bundesver-
sammlung die Einfithrung ei-
nes landesweit einheitlichen
Gebaudestandards vorschla-
gen konnen - je nachdem, wie
weit die Reduktion des CO:z-
Ausstosses aus Gebauden bis
dann erfolgt ist. Die Kommis-
sion halt es auch nicht fiir an-
gebracht, auf nationaler Ebe-
ne ein Zwischenziel fiir die
Gebdudeemissionen bis
2026/27 aufzustellen, wie dies
der Bundesrat vorschlagt.
Stattdessen tritt die Kommissi-
on dafiir ein, den Kantonen bis
2030 Zeit zu geben, das Ziel
von minus 50% gegeniiber
1990 zu erreichen.

KEINE VERBESSERUNG
DER BETREIBUNGS-
AUSKUNFT

Weil eine Betreibung grund-
satzlich nur im Register desje-
nigen Betreibungsamtes ver-
merkt wird, das die Betreibung
durchfiihrt, sind Betreibungs-
auskiinfte nur beschrankt aus-
sagekraftig. Der Bundesrat hat
diese Problematik im Auftrag
des Parlaments analysiert und
seinen Bericht dazu Anfang
Juli verabschiedet. Auch wenn
es keine einfache Losung gibt,
schlagt er doch punktuelle
Verbesserungen vor: Zum ei-
nen soll die Information auf

den Betreibungsauskiinften
verbessert werden. Zum an-
dern ermuntert der Bundesrat
die Kantone dazu, ihre Praxis
zu vereinheitlichen, um die
Aussagekraft der Auskiinfte
weiter zu erhohen.

REVISION
OFFENTLICHES BE-
SCHAFFUNGSWESEN
Offentliche Beschaffungen
sollen an das beziglich Preis
und Qualitat beste Angebot
vergeben werden. Das hat
der Nationalrat in der Bera-
tung zur Revision des Offent-
lichen Beschaffungswesens
(B6B) beschlossen. Mit die-
sem Entscheid ermoglicht
der Nationalrat bessere In-
vestitionen von Steuergel-
dern in preiswerte Qualitat
und Nachhaltigkeit. Die
gleichzeitige Harmonisierung
der kantonalen Beschaf-
fungsordnungen eroffnet
Chancen zum Abbau unnoti-
ger Regulierungskosten.

MIETRECHT
BESCHAFTIGT
RECHTSKOMMISSION
Die Rechtskommission des
Nationalrats (RK-N) hat meh-
rere parlamentarische Initiati-
ven vorgepriift, welche den
missbrauchlichen Mietzins
(Art. 269 ff. OR) sowie die An-

fechtung des Anfangsmietzin-
ses (Art. 270 ff. OR) betreffen.
Die Kommission teilt das An-
liegen der parlamentarischen
Initiative von Nationalrat Olivi-
er Feller und ist der Ansicht,
dass die Berechnung der zu-
lassigen Rendite durch den
Gesetzgeber festgelegt wer-
den soll. Die Kommission ist
weiter der Ansicht, dass die
Gerichte derart hohe Anforde-
rungen an die Detaillierung
der Vergleichskriterien der
Orts- und Quartieriiblichkeit
stellen, dass der Beweis mit
verniinftigem Aufwand nicht
erbracht werden kann. Die
Kommission kommt deshalb
im Sinne der parlamentari-
schen Initiative von National-
rat Hans Egloff zum Schluss,
dass die Kriterien fiir den Ver-
gleich im Gesetz festzulegen
sind. Zudem spricht sich die
Kommission dafiir aus, dass
die Bestimmungen iiber den
missbrauchlichen Mietzins
und die Anfechtung des An-
fangsmietzinses nur gelten
sollen, wenn auf dem Markt
Wohnungsmangel herrscht
(parlamentarische Initiativen
Nantermod). Eine Streichung
der Einschrankungen des
Rechts auf Anfechtung des
Anfangsmietzinses gemass
Art. 270 Absatz 1 Bst.aund b
hat die Kommission abgelehnt
(parlamentarische Initiative
Carlo Sommaruga).
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Die Preise bei neuen Vertragsabschlissen fur Buroflachen sind unter Druck,
ob das nun im Bankenviertel von Genf oder irgendwo im Mittelland ist. Experten
geben dennoch Entwarnung: Tiefere Schatzwerte sind derzeit nicht in Sicht.

Bahnhofstrasse 53, im Eigentum der AXA Leben AG: neu eréffnete Ladenflachen im Erdgeschoss, Biirofachen in den oberen Stockwerken

(Bild: Luca Zanier).

JURG ZULLIGER* @ -+ ++vrvvuseseaseueaseenseienseieaseneanen

ANGEBOT UBERTRIFFT NACHFRAGE. Wer die
Strecke von der Ziircher City in Richtung
Flughafen fahrt, sieht in Ziirich Nord und
in Opfikon oder Wallisellen unzahlige
Werbebanner: «Biiros zu mieten.» Es gibt
zwar keine offizielle Statistik, doch die
Leerstande sind fur Schweizer Verhaltnis-
se betrachtlich. Hinzu kommen laufend
noch weitere Uberkapazitéiten, weil im-
mer noch viel gebaut wird. In Genf ist es
nicht anders, wie Hervé Froidevaux vom
Beratungsunternehmen Wiest Partner
bestatigt: «Die Mieten sind teils erheblich
unter Druck.» Wenn am Genfer Flughafen
fiir Biiros die Mieten eine Zeitlang bei gut
550 CHF pro Quadratmeter und Jahr la-
gen, sieht man heute Abschliisse beim
Preis von 350 CHF.

Auch die Spitzenmieten an den Top-
lagen seien gesunken, sagt Froidevaux
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weiter. «800 CHF an der Rue du Rhone bei
Seesicht sind heute ein guter Preis.» Frii-
her waren im Finanzdistrikt durchaus
Mieten von 1100 oder 1200 CHF moglich.

99 Die Mieten sind teils er-
heblich unter Druck, etwa
fur Buros am Flughafen.»

HERVE FROIDEVAUX, WUEST PARTNER, GENF

Das hat auch mit dem Strukturwandel zu
tun. Selbst Traditionshiauser wie Lombard
Odier und andere verlassen die City. Die
renommierte Privatbank, die vor 222 Jah-
ren gegriindet wurde, realisiert am Stand-
ort «Bellevue» etwas ausserhalb der Stadt
ein von Herzog & de Meuron entworfenes
neues Biirohaus.

HARTERE GANGART. «Die Konkurrenz auf
dem Markt fiir Biiros, Gewerbe und Retail
hat sich verscharft», sagt Ernst Schaufel-
berger, Leiter des Immobiliensektors von
AXA Investment Managers Schweiz. In
dieser Funktion tragt er unter anderem
die Verantwortung fiir den Bereich Immo-
bilien Schweiz — ein Portfolio zu einem
stolzen Wert von rund 13 Mrd. EUR. Im
aktuellen Umfeld konne es immer vor-
kommen, dass ein Mieter wechsle — zum
Beispiel von einem bestehenden, alteren
Biirohaus in einen Neubau, der verkehrs-
massig besser erschlossen, respektive
zentraler gelegen ist.

«So ist es auf dem kompetitiven Markt
durchaus maoglich, dass ein Mieter ein bes-
seres Angebot zum gleichen Preis oder so-
gar gunstiger findet», so Ernst Schaufel-
berger. Hinzukommen noch Lagefaktoren,
die sich teils gegenlaufig entwickeln. Wah-



rend sich Leerstande an guten City-Lagen
noch eher beheben lassen, sei die Nach-
frage nach Biroflachen an peripheren La-
gen deutlich schwacher, wenn nicht sogar
manchmal «nahe bei Null».

Anders als noch vor finf oder zehn
Jahren miissen sich die Investoren damit
auseinandersetzen, dass bei auslaufen-
den Mietvertragen die neuen Abschliisse
nicht immer auf einem Preisniveau in ge-
wohnter Hohe moglich sind. Tiefere Miet-
ertrage haben aber zur Konsequenz, dass
die Bewertungen in einem gangigen Dis-
counted-Cashflow-Bewertungsmodell an-
gepasst werden miissen. Die kiinftigen
Cashflows sind ein zentraler Faktor in die-
ser Bewertung. Miissen sie zum Beispiel
um 5 oder 10% nach unten angepasst
werden, fallt damit der aktuelle DCF-Wert
des Objekts —sofern alle anderen Parame-
ter unverandert bleiben.

Eine Stichprobe bei einigen grossen In-
vestoren und Immobilien-AGs zeigt
allerdings, dass Abwertungen bis jetzt noch
die Ausnahme bleiben. Nehmen wir als Bei-
spiel Swiss Prime Site (SPS) mit einem Im-
mobilienportfolio von iber 10 Mrd. CHF:
Sowohl per Ende 2016 als auch per Ende
2017 verzeichnete SPS je Aufwertungen
von Liegenschaften von tiber 60 Mio. CHF.
Dabei diirften mehrere Faktoren zusam-
mengekommen sein, etwa die Optimierung
bei den Leerstanden, aber auch Vergleiche
mit Handanderungen vergleichbarer Bii-
roimmobilien, die die Schatzer mitberiick-
sichtigen.

STELLSCHRAUBE ZINSEN. Als wesentlicher
Treiber gelten vor allem die anhaltend tie-
fen Zinsen respektive eben die tiefen Dis-
kontsatze in den DCF-Bewertungen. Was
aufgrund sinkender Marktmieten allen-
falls die Bewertungen driicken konnte,
wird durch den Faktor Zins oft mehr als
wieder aufgewogen. Die Frage ist bloss:
Bliiht den Eigentiimern im ungiinstigsten
Fallirgendwann eine doppelte Abwertung
—wenn zum einen die Zinsen steigen und
zum anderen die Mieten stagnieren oder
fallen? Vorerst sieht es nicht so aus, je-
denfalls solange sich an der Geldpolitik
und den Zinsen am Geldmarkt nicht fun-
damental etwas andert. Die Renditeerwar-
tungen sind bis jetzt immer weiter gefal-
len, sowohl bei Mehrfamilienhdusern als
auch bei Bliroimmobilien.

Jan Barthel, Head of Valuation bei
Wiiest Partner, sagt dazu: «Die Spitzen-
renditen fiir Ziircher Biiroliegenschaften
sind seit 2010 von reichlich 3,5% auf in-
zwischen rund 2,5% gefallen.» Fiir die
Festsetzung der Diskontierungssatze sei
es wichtig, echte Transaktionen mit ihren
resultierenden Renditen zu kennen. «Es
braucht eine standige Marktbeobachtung,
so Barthel. Etwas vereinfacht gesagt:
Wahrend nach konventioneller Methode
Schéatzer einen bestimmten Referenzzins
annehmen und dann je nach Objekt, La-
ge, Nutzung, Risiken etc. bestimmte Zu-
und Abschlage vornehmen, arbeiten die
Experten von Wiiest Partner mit einer
fundierten Datengrundlage: «Aufgrund
unserer Transaktionsdatenbank kennen
wir in vielen Fallen nicht nur die Kauf-
preise sondern auch die Cashflows der
gehandelten Immobilien.» Mit diesen
Informationen ist es moglich, den aktuell

marktgerechten Diskontierungssatz fiir
vergleichbare Objekte herzuleiten.

DIE KUNST DES SCHATZENS. Auch fiir Jan
Eckert, CEO des Beratungs- und Dienst-
leistungsunternehmen JLL, ist es ent-
scheidend, ausreichend Informationen zu
haben, um fiir bestimmte Objekte plausi-
ble Diskontsitze festsetzen zu konnen:
«Dabei kommt es immer auch darauf an,
ob iiber gewisse Transaktionen auch tat-
sachlich Marktdaten verfiigbar sind oder
ob diese durch ein eigenes Research auf-
gebaut werden miissen.» Es gebe Markte
—wie etwa im Kanton Genf—, wo die Trans-

99 Diskontfaktoren miissen
im Moment nicht angepasst
werden. Aber jeder Inves-
tor sollte verschiedene
Szenarien durchspielen.»
ERNST SCHAUFELBERGER, AXA INVESTMENT MANAGERS

aktionspreise 6ffentlich zuganglich seien.
In allen anderen Fallen miissten die Schat-
zer mit Vergleichswerten arbeiten oder
versuchen, die von Investoren fiir spezifi-
sche Liegenschaften verlangten Renditen
zu modellieren (siehe Interview nachste
Seiten).

Zur Frage der Wertentwicklung und
der Risiken ist noch an einen wesentlichen
Unterschied zu Schweizer Wohnimmobi-
lien zu erinnern. Die Mieten von Wohnun-
gen sind in der Schweiz an den offiziellen
Referenzzins gekniipft. Sofern die Markt-
lage es zuladsst, konnen die Verwaltungen
steigende Zinsen und damit hohere Kapi-
talkosten abwalzen. Bei Biiros gibt es al-
lenfalls eine Indexierung mit der Teue-
rung, aber der Investor tragt allgemein ein
hoheres Zinsanderungsrisiko. Ist das In-
vestment auch noch zu einem guten Teil
fremdfinanziert, konnte sich die Ertrags-
situation in einer veranderten Zinsland-
schaft deutlich verschlechtern. Je nach
Hintergrund und Rechnungslegung schla-
gen schlechtere Ertrage und Abwertun-
gen auch in der Erfolgsrechnung eines In-
vestors zu Buch. So sind viele Anleger im
Immobilienbereich gut beraten, auch ein-
mal Szenarien mit Wertkorrekturen und
Abschreibungen durchzuspielen. °
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Bei der Bewertung von Biiroimmobilien mussen kiunftige Ertrage mithilfe der DCF-
Methode modelliert und Zinsannahmen getroffen werden. Die Mieten und teils auch die
Bewertungen seien unter Druck, sagt Jan Eckert, CEO von Jones Lang LaSalle Schweiz.

® BIOGRAPHIE

: JAN ECKERT

¢ Jan Eckert ist seit 2011
: CEOvonJLL. Das Bera-
i tungs- und Dienstleis-

i tungsunternehmen

;' mit verschiedenen Nie-
i derlassungen ist auf

: Bewertungen, Transak-
: tionen und Vermark-

: tungen von Immobilien
i spezialisiert. ®
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—Herr Eckert, sind die Mieten

fiir Biiros in der Schweiz generell
unter Druck?

—Jan Eckert: Grundsétzlich ja. Das ist aber
gar kein neues Phanomen, diese Tendenz
hatsich schon seitvier oder fiinf Jahren ab-
gezeichnet. Ein Druck auf die Mieten war
auch insofern spiirbar, als viele Investo-
ren verschiedene Anreize bzw. Incentives
zum Abschluss von neuen Mietvertragen
boten. Darunter fallen vor allem mietfreie
Perioden zu Beginn eines Mietverhaltnis-
ses oder auch die Kostenbeteiligung des
Eigentiimers am Mieterausbau. Bei einem
Mietvertrag, der zum Beispiel iber finf
Jahre lauft, bedeutet ein halbes Jahr miet-
freie Periode doch ein betrachtliches Ent-
gegenkommen. Richtig gerechnet, liegt
dann der Preis pro Quadratmeter und Jahr
eben nicht bei zum Beispiel 300, sondern
bei 270 CHF.

—Was sehen Sie als Ursachen

dieser Veranderung?

—Eskamen zwar so gut wie gar keine spe-
kulativen Projekte auf den Markt. Aber
es war gang und gabe, Projekte auszu-
losen, sobald ein Vorvermietungsstand
von 30 bis 50% erreicht war. Dabei hat
man oft nicht daran gedacht, dass man
fur die restlichen Flachen Leerstande in
Kauf nehmen muss. Das fithrte zu einer
Ausweitung des Angebots. Ein weiterer
wichtiger Faktor war die Umstrukturie-
rung in der Finanz- und Bankbranche
und damit eine Schwache auf der Nach-
frageseite. Die fortwahrenden Verande-
rungen und Standortverlagerungen von
Finanzinstituten fithrten zu einem per-
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manenten Druck auf die Biiroflachen. All
die unterschiedlichen Gebaude — oder
besser: Mietobjekte — waren einem ver-
scharften Wettbewerb ausgesetzt.

—Wie sehen Sie die neusten
Tendenzen?

—Die Phase dieser Korrektur haben wir
bereits durchlaufen, und es gibt Anzei-
chen einer Stabilisierung. An sehr guten
Citylagen im Finanzdistrikt der Stadte ver-
zeichnen wir fiir gewisse Losgrossen bei
Biiros sogar wieder einen leichten Anstieg

93 In grosseren Portfolios
von institutionellen In-
vestoren gleichen sich
verschiedene Effekte aus.»

der Mieten. Die Aktivitaten auf der Nach-
frageseite fur Biiroflichen haben in den
letzten sechs Monaten wieder zugenom-
men. Dabei dirfen wir nicht vergessen,
dass wir flir dieses Jahr mit einem Wirt-
schaftswachstum und wachsender Be-
schaftigung rechnen. Auch die Prognosen
fiir 2019 sehen gut aus.

—Sind aber die «goldenen Jahre»

von friiher vorbei? Haben wir

mehr Wettbewerb wie in Frankfurt,
Berlin oder Paris?

—_Die Investoren und Flachenvermark-
ter missen sich auf geanderte Rahmen-
bedingungen einstellen. Die Phase der

Neunzigerjahre ist vorbei. Damals konn-
ten die Vermieter ihre Biroimmobilien
quasi im Rohbau zur Verfiigung stellen
und fanden im Nu Mietinteressenten.
Heute muss man sich sehrviel aktiver um
die richtige Positionierung, um die Kon-
zepte, um die Gestaltung der Produkte
und um die Zielgruppendefinition kiim-
mern. Teils steht sogar schon die Frage
im Raum, ob der Eigentimer der Immo-
bilie nicht nur den Mieterausbau finan-
ziert, sondern auch zahlreiche Service-
leistungen fur den Mieter anbietet. Diese
Tendenz hat aber ohne Zweifel auch ih-
re Vorteile. Die Investoren miissen heute
wesentlich kreativer agieren, getreu dem
Motto: Konkurrenz belebt das Geschaft.
—Kein Investor zeigt gerne die
Abwertung von Immobilien in seiner
Bilanz oder in seiner Erfolgsrechnung.
Sind diese Incentives bzw. Anreize
nicht einfach ein «Trick», um keine
Abwertungen ausweisen zu miissen?
—Es gab sicher eine Gruppe von Eigentii-
mern, die diese Strategie relativ stark aus-
gereizt hat. Inzwischen ist aber natiirlich
auch allen Schatzern und Bewertungsex-
pertenvollig klar, dass sie die Zahlen und
die Unterlagen genauer anschauen miis-
sen! Vor allem wenn ein Mietpreis aktu-
ell etwas schrag in der Landschaft steht,
wird man kritische Fragen stellen. So
gehort es heute ganz selbstverstandlich
zum Business, dass der Bewerter samt-
liche Unterlagen einsieht, inklusive aller
Zusatze zum Mietvertrag und aller An-
hange, in denen solche Incentives oder
der Ausbaugrad geregelt sind.

—Dieser Druck bei den Cashflows

hat also nicht zu Abwertungen bei
Biiroimmobilien gefiihrt?

—Wir miissen diese Zahlen natiirlich im
Zusammenhang sehen. Parallel dazu
verzeichneten wir in den letzten Jahren
fallende Zinsen und sinkende Renditeer-
wartungen. Diese Kompression bei den
Diskontsatzen hat natiirlich zu Aufwer-
tungen von Immobilien gefiihrt. In der
Praxis fiihrte dies dazu, dass die hohere
Bewertung zu einem Teil in die negativen
Anpassungen der Cashflows geflossen
ist. Die Werte in den Biichern von Inves-
toren sind deshalb weniger stark gestie-
gen, als das rein aufgrund der Zins-Ef-
fekte hatte erwartet werden konnen. In
fast allen Bewertungen von Biiroimmo-
bilien war eine Tendenz sichtbar, diese



hoheren Risiken bei den Cashflows zu
modellieren. Darunter fallen vor allem
der langere Zeitraum der heute iblich
ist, um eine Wiedervermietung erfolg-
reich abzuschliessen. Der Schitzer muss
aber auch den Trend zu fallenden Markt-
mieten modellieren.

—Kommt es aber in Bezug auf
Einzelobjekte zu tatsdchlichen
Abwertungen, etwa in einer
Grossenordnung von 5 oder 10%?
—Insgesamt befinden wir uns mit dem Ge-
schaftsflichenmarkt nicht mehr in einer
Wachstumsphase, das stimmt. Jedes Ob-
jekt muss aber wieder separat geschatzt
und beurteilt werden. Handelt es sich
um eine Biliroimmobilie mit einem aus-
laufenden Mietvertrag, und der Eigen-
timer findet keine Nachmieter, kann die
Abwertung tatsachlich erheblich sein. Im
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kommerziellen Bereich finden sich fiir
Geschafts- und Biiroimmobilien an B-
und C-Lagen mit auslaufenden Mietver-
tragen heute kaum noch Kaufer. Doch in
grosseren Portfolios von institutionellen
Investoren gleichen sich verschiedene
Effekte aus. Denn auf der anderen Seite
wird man im Bestand auch Top-Objekte
haben, fiir deren Flache noch 15-jahrige
Mietvertrage gelten. Wenn solche Objek-
te auch noch an einem guten Standort lie-
gen, profitieren sie von einer immer noch
starken Nachfrage. Fiir solche voll ver-
mieteten Immobilien werden nach wie
vor Spitzenpreise bezahlt.

—In den gangigen Bewertungs-
Methoden nach Ertragswert oder
Discounted Cashflow stellt der

in die Rechnung eingesetzte Zins-
faktor eine zentrale Grosse dar.

A 4 |
!
q.a
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Wie muss ein Schitzer hier vorgehen,
damit er plausible Annahmen trifft?

—Jeder Experte, der Immobilienschat-
zungen vornimmt, muss sich laufend ein
Bild iiber die Transaktionen auf dem
Markt machen. Man muss detailliert
dariiber Bescheid wissen, welche Kaufer
zu welchen Kapitalkosten welche Im-
mobilien kaufen. Daraus ergeben sich
die wesentlichen Informationen, unter
anderem auch die fiir bestimmte Lagen
und fiir bestimmte Objekte plausiblen
Diskontsatze. L]

*JURG ZULLIGER :
Der Autor ist Buchautor und Journalist BR :
(Master of Science Uni Ziirich). Er publiziert :
regelmassig zu Fachthemen rund um Immo
bilien, Bau und Investments.

Die Zukunft kann kommen Wir smd bereit
Real Estate Management — nachste Generation

Stadte verdichten sich. Hauser werden intelligent. Dinge reden mit Dingen.

Die Menschen arbeiten, wo sie gerade sind. Eine neue Welt erwartet uns. Sie
verandert alles. Je mehr wir davon verstehen, desto lustvoller und erfolgreicher
kdnnen wir damit umgehen. Das gilt auch flr das Real Estate Management.
Wir haben uns auf das vorbereitet, was morgen wirklich wird. Damit Immobilien
fur Eigentimer profitabel und fur Mieter attraktiv bleiben.
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Ausserhalb der Top-OV-Lagen wird die Vermarktung von Biiroflichen zukiinftig
noch schwieriger. Verschiedene Methoden der Netzwerkanalyse zeigen Wege auf,
wie die Vermarktung dennoch gelingt.
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Bereits gut erschlossene Lagen weisen einen deutlich hheren Vermarktungsaufwand und langere Insertionszeiten auf (Bild: 123rf.com).

MARTIN WARLAND* @ ++-+vvnverenrerensuruarurunrnnunenannanns

ZWEI OV-ERREICHBARKEITSKLASSEN. Auf dem
Schweizer Biiromarkt scheint es derzeit
nur zwei OV-Erreichbarkeitsklassen zu
geben: Sehr gut erschlossen — und alles
andere. Bereits «nur» gut erschlossene
Lagen weisen einen deutlich hoheren
Vermarktungsaufwand und langere In-
sertionszeiten auf. Die Unterschiede zwi-
schen gut, mittelmassig und gering er-
schlossenen Lagen sind hingegen relativ
klein. Wahrend die wachsende Bedeu-
tung der OV-Erreichbarkeit bei der Ak-
quise neuer Liegenschaften eine niitzli-
che Information ist, stellt dies Eigentumer
hinsichtlich ihrer Bestandsliegenschaf-
tenvor eine grosse Herausforderung: Wie
lassen sich neue Mieter fiir Biiroflichen
finden, die nur mittelméssig per OV er-
schlossen sind?

MIETER IN DEZENTRALEN LAGEN. Um diese
Frage zu beantworten, analysierte die Li-
vit AG mehr als 3000 Biiroflachen. Der Fo-
kus muss bei solch einer Analyse auf wis-
sensintensive Dienstleister gerichtet sein,
da sie mit rund 1,6 Millionen Beschaftig-
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ten den Schweizer Bliromarkt massgeb-
lich vorantreiben. Hierzu zahlen Firmen
wie Finanzdienstleister oder Architektur-
biuros. Eine nahere Betrachtung dieser
Unternehmensgruppe zeigt hinsichtlich
der OV-Giiteklassen statistisch signifi-
kante Unterschiede: 43% der IT-Firmen
und 38% der Architekturbiros entschei-
den sich innerhalb der Stadte fiir weniger
gut erreichbare Standorte. Ebenso befin-
den sich 30% der Ingenieurbiiros in nur
massig erschlossenen Lagen. Diese Stand-
orte sind teilweise Streulagen in stark
durch Wohnnutzung gepragten Quartie-
ren. Zunachst mag es iiberraschen, dass
sich selbst 23% der Unternehmensbera-
tungen ausserhalb der hochsten OV-Giite-
klasse befinden. Dies lasst sich vermutlich
jedoch durch die raumliche Organisation
dieser Unternehmen erkliaren, denn Un-
ternehmensberatungen trennen ihre Ta-
tigkeiten zum Teil in Front-und Backof-
fices. Die Ergebnisse widerlegen somit
die gangige Annahme, dass wissensin-
tensive Dienstleister nur in sehr gut er-
schlossenen OV-Lagen als Mieter in Fra-
ge kommen.

NACHFRAGEMUSTER ERKENNEN. Eine klare
Zielgruppendefinition ist daher insbeson-
dere fiir die Vermarktung von Biiroflachen
jenseits der Top-OV-Erreichbarkeit ent-
scheidend. Mittels einer Netzwerkanalyse
lassen sich hierfiir erste Anhaltspunkte
finden. Die Analyse beruht auf der einfa-
chen Annahme, dass zwei Unternehmen,
welche Biiroflachen in derselben Liegen-
schaft nachfragen, ganz offensichtlich
ahnliche Standortpraferenzen haben. Fiir
jede Branche kann mit dieser Heran-
gehensweise analysiert werden, mit wel-
cher anderen Branche sich die Standort-
praferenzen ahneln. Das Netzwerk von
IT-Beratungsfirmen zeigt beispielsweise,
dass diese Firmen mit 72% derim Sample
vertretenen Unternehmensbranchen ver-
bunden sind. Das bedeutet, dass ihre
Standortanspriche wenig spezifisch sind
und sie als potenzielle Mieter fiir viele Bii-
roflachen in unterschiedlichen Lagen in
Frage kommen.
Unternehmensberatungen hingegen
weisen sehr spezifische Standortansprii-
che auf. Wie das Netzwerk dieser Firmen
zeigt, sind sie mit nur 13% der anderen



Unternehmensbranchen verbunden. Dass
Unternehmensberatungen sehr spezifi-
sche Standortanspriiche haben, zeigt sich
auch an ihrer starken raumlichen Konzen-
tration: So weisen 63% der Liegenschaf-
ten mit Unternehmensberatungen mindes-
tens eine weitere Unternehmensberatung
in derselben Liegenschaft auf.

POSITIONIERUNG IN MARKTNISCHEN. Fiir Biiro-
flachen, die sich nicht in Gehdistanz einer
S-Bahn befinden, wird die Herausforde-
rung Mieter zu finden, in Zukunft noch
grosser. So findet die derzeitige Angebots-
ausweitung fast ausschliesslich in den La-
gen der hochsten OV-Giiteklasse statt. Um
in dem Verdrangungswettbewerb standzu-
halten, gilt es daher bei Objekten in weni-
ger gut erschlossenen Lagen zu priifen, ob
die spezifischen Objekteigenschaften eine
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Umnutzung von Biiroflachen in andere Ge-
werbenutzungen erlauben. Die Positionie-
rung in Marktnischen ist hierbei haufig er-
folgsversprechend, da fiir Mieter mit
spezifischen Anforderungen ein relativ
knappes Angebot besteht. So kann eine
Arztpraxis mitunter hohe infrastrukturelle
Anforderungen stellen, die sich nicht effi-
zient in vielen Objekten realisieren lassen.
Zudem ist beispielsweise die Nachfrage
seitens Fitnessstudios und Kindertages-
statten nach wie vor hoch. Erreichbarkeit
spielt zwar auch fiir diese Unternehmen
eine grosse Rolle, allerdings primdr per
Auto statt OV.

Die vorliegende Analyse zeigt, wie die
Aufbereitung und Auswertung grosser
Datenmengen die Vermarktung von Biiro-
flichen mit mittelméssiger OV-Erreich-
barkeit unterstitzen kann. Die Methoden

der Netzwerkanalyse sind hierbei geeig-
net, um Erkenntnisse zu gewinnen, die
sich direkt bei der Mietersuche anwenden
lassen: Ausgehend von ersten Interessen-
ten, die sich die Flachen zeigen lassen,
kann auf andere Unternehmensbranchen
geschlossen werden, fiir welche die Fla-
che aufgrund ahnlicher Standortanspri-
che ebenfalls interessant sein konnte.
Vermarktungsmassnahmen konnen somit
auch an schwierigen Standorten zielgrup-
penorientiert gestaltet werden. °

*DR. MARTIN WARLAND
Der Autor ist Projektleiter
ilw Research & Data bei der Livit AG.

Unsere Schulung machen
Sie nicht zum Spass.
Aber sie wird Ihnen Spass

machen.

Damit Sie den grasstmaglichen Nutzen aus unseren Immobilien-Softwarelésungen
ziehen, werden Sie von unseren Spezialisten grindlich eingefiihrt und
umfassend geschult: individuell auf Ihr Geschéft, lhre Ziele sowie lhre bisherige
Erfahrung in der Immobilienverwaltung ausgerichtet. Damit erhalten Sie

viel praktischen Nutzen, der Ihre Arbeit vereinfacht, sie effizienter und fehler-
resistenter macht. Und bei allen Fragen helfen wir lhnen rasch, kompetent und

erst noch freundlich weiter.

Karin Ottiger, Schulung & Support eXtenso [T-Services AG
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Die Zahl der ausgeschriebenen Mietwohnungen steigt in vielen Regionen, und die
Insertionszeiten haben sich wieder etwas verkurzt. Zu diesen Ergebnissen kommt der
Online-Wohnungsindex (OWI) des SVIT Schweiz und des Swiss Real Estate Institute.

ENTWICKLUNG DER ANZAHL ANGEBOTENER MIETWOHNUNGEN UND DEREN
INSERTIONSZEITEN AUF SCHWEIZER INTERNETPLATTFORMEN

Jeweils ftir die Periode vom 1. April bis 31. Mérz, Quelle: SVIT Sc

40

hweiz / Swiss Real Estate Institute
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LEICHTE ANSPANNUNG. Der vom Schweize-
rischen Verband der Immobilienwirt-
schaft SVIT Schweiz und dem Swiss Re-
al Estate Institute der HWZ halbjahrlich
veroffentlichte Online-Wohnungsindex
(OWI) zeigt, dass im Berichtsjahr vom
1. April 2017 bis zum 31. Marz 2018 ei-
ne leichte Anspannung des schweizeri-
schen Wohnungsmarktes gegeniiber der
Vorperiode auszumachen ist. Eine Miet-
wohnung muss mit 32 Insertionstagen
2 Tage weniger lang auf Internetporta-
len ausgeschrieben werden, um einen
Abnehmer zu finden. Das Angebotist um
8% gestiegen. So wurden in der Be-
richtsperiode schweizweit rund 372000
Mietwohnungen im Internet angeboten.

Prof. Dr. Peter Ilg, Leiter des OWI-
Erhebung, sieht vor allem zwei Grinde
fur die angesichts der regen Bautatigkeit
und der weiterhin sinkenden Zuwande-
rung eher iiberraschende Verkiirzung
der Insertionszeit: «Eine gute Konjunk-
turentwicklung und leicht sinkende Mie-
ten sind wahrscheinlich die treibenden
Krafte hinter der gestiegenen Nachfra-
ge. Ob diese positiven Faktoren die
Uberproduktion von neuen Mietwoh-
nungen sowie die weiter sinkende Zu-
wanderung auch mittel- und langerfris-
tig kompensieren konnen, wird sich erst
noch zeigen miissen.»
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[ Anzahl Inserate (rechte Skala)

RUCKGANG DER INSERTIONSZEITEN IN DEN
MEISTEN SCHWEIZER STADTEN. In den meis-
ten der untersuchten zwolf Schweizer
Stadte kann ein Rickgang der Inser-
tionszeit festgestellt werden. Nur in
Zirich, Luzern, St.Gallen und Lugano
mussten sich Vermieterlanger gedulden
als in der Vorperiode, wobei der Anstieg

93 Der OWI zeichnet ein
deutlich praziseres Bild des
Wohnungsmarktes als die
Leerwohnungsziffer.»

in den ersten drei genannten Stadten mit
einem zusatzlichen Tag moderat ausfiel.
Lugano legte hingegen 6 Tage zu. Damit
dauert es hier am langsten, um eine
Wohnung zu vermieten. Am starksten
war die Anspannung in Fribourg (-6 Ta-
ge) und in Chur (-5 Tage). Auch in Bern
(-3 Tage) und Lausanne (-3 Tage) fan-
den Vermieter schneller einen Abneh-
mer fiir ihre Wohnungen.

In der aktuellen Berichtsperiode konn-
ten Wohnungen in Bern (16 Tage), Zurich
(20 Tage) und Lausanne (20 Tage) am
schnellsten vermietet werden. Auch in
Fribourg, Genf und Winterthur gingen
Mietwohnungen mit 23 Tagen schnell an
einen Mieter. Das grésste Uberangebot
an Mietwohnungen weisen nach Mass-
gabe der Insertionszeiten Lugano
(48 Tage) und St. Gallen (39 Ta-
ge) auf. Hier miissen Wohnungen
rund doppelt so lange im Internet
ausgeschrieben werden wie in
Bern oder Zirich.

GESAMTSCHWEIZERISCHE MARKTENT-
SPANNUNG. In den meisten unter-
suchten Stadten nimmt die Zahl
der angebotenen Wohnungen
nach wie vor schnell zu. In Fri-
bourg, Neuenburg und St. Gal-
len liegt die Zunahme bei iiber
10%, in Lugano wurden sogar
33% mehr Wohnungen ausgeschrieben.
In Lugano scheint die Bautatigkeit somit
problematische Ziige anzunehmen. Mit
den steigenden Angebotsmengen sind in
Zirich, Luzern, St. Gallen und Lugano
die Insertionszeiten angestiegen.

Auch in Winterthur und Basel kann
ein Anstieg der Anzahl Internetinserate
festgestellt werden. Wie in Fribourg und
Neuenburg hat dies aber nicht zu einer



INSERTIONSDAUER NACH ANALYSEJAHREN
Quelle: SVIT Schweiz / Swiss Real Estate Institut
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Verlangerung der Insertionszeiten ge-
fuhrt. Im Gegenteil: Die Verkiirzung der
Insertionsdauer zeugt von einer zuneh-
menden Nachfrage in diesen Stadten.

Lausanne, Chur, Genf und Bern
scheinen dem schweizweiten Trend der
anhaltend starken Angebotsausweitung
nicht zu folgen. Durch die Verknappung
der Angebotsmenge hat sich in diesen
Stadten die Insertionszeit erwartungsge-
mass verkiirzt. Auch dies spricht fiir ei-
ne stabile Nachfrage nach Mietwohnun-
gen in diesen Stadten.

FUHREN LANGERE INSERTIONSZEITEN ZU SIN-
KENDEN MIETEN? Mit steigender Inser-
tionszeit verstarkt sich fiir Vermieter
der Druck, Mietzinsreduktionen zu ge-
wahren, um Leerstandsverluste zu ver-
hindern. Wahrend im 1. Quartal 2014
Mietwohnungen in der Schweiz im
Durchschnitt 20 Tage inseriert werden
mussten, stieg die Insertionsdauer im
1. Quartal 2018 auf knapp 30 Insertionsta-
ge. In der gleichen Periode ist die Anzahl
Inserate, bei denen die Miete nach un-
ten korrigiert wurde, von 1,5% auf 4,5%
gestiegen. Bei einer Zunahme der Inser-
tionszeit um 50% wurden somit dreimal
so viele Angebotsmieten nach unten kor-
rigiert. Auch wenn der Zusammenhang
iber die Zeit nicht ganz linear verlauft,
kann festgehalten werden, dass zuneh-
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mende Insertionszeiten zu Uberproporti-
onal vielen Preissenkungen fithren.

Der Verlauf der Anpassungen spricht
dafiir, dass Vermieter bei einer Markt-
entspannung relativ rasch Mietreduk-
tionen gewahren. Wenn die Insertions-
zeit dann aber ein hohes Niveau erreicht,
nimmt die Anzahl Mietreduktionen wie-
der ab. Dies konnte darauf zurtickzufiih-
ren zu sein, dass fiir viele Vermieter die
Schmerzgrenze schnell erreicht wird,
bzw. Wohnungen von Anfang an zu ei-
nem reduzierten Preis im Internet ausge-
schrieben werden.

GROSSERES ANGEBOT IN ZURICH. Mit 17 804
auf Internetportalen ausgeschriebenen
Mietwohnungen stellt Ziirich mit Ab-
stand den grossten Schweizer Markt dar.
Gegenilber der Vorjahresperiode hat
sich in Ziirich das Angebot um 7% er-
hoht. Damit einhergehend hat sich die
Insertionszeit erneut um 1 Tag auf 20 In-
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sertionstage erhoht. Die Stadt Ziirich
verzeichnete nach Bern (16 Tage) zu-
sammen mit Lausanne (20 Tage) die
zweitklrzesten Insertionszeiten der un-
tersuchten Stadte.

Nach Massgabe des OWI leicht ange-
spannt hat sich dagegen die Situation an
den grossten Westschweizer Markten. So
miissen Wohnungen in der Stadt Genf mit
23 Insertionstagen 2 Tage weniger lang
ausgeschrieben werden als in der Vorpe-
riode. Zwischen April 2017 und Marz
2018 wurden in Genf insgesamt 7502 Ob-
jekte ausgeschrieben, was einem Riick-
gang gegeniiber der Vorjahresperiode um
fast 8% entspricht. Ahnlich ist das Bild in
Lausanne. Mit einem leichten Riickgang
des Angebots um 5% auf 6813 Wohnun-
gen hat sich in der Berichtsperiode die In-
sertionszeit um 3 Tage verkiirzt. Vermie-
ter mussten sich zwischen April 2017 und
Marz 2018 im Schnitt 20 Tage gedulden,
um einen Abnehmer zu finden. °

. www.visualisierung.ch
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Immer mehr Software-Anwendungen laufen in der Cloud. Seit einigen Jahren entdecken
auch Immobilienverwaltungen die Vorziige solcher Losungen. Damit das Arbeiten in der
Wolke verlasslich funktioniert, miissen jedoch einige Fragen geklart werden.

Jede Cloud braucht eine physische Heimat. Mit der Wahl eines Schweizer Datacenters (hier der «Datacube» in Miinchenstein BL) sind jederzeitiger Zugriff
auf die eigenen Daten und die Einhaltung der relevanten Gesetze gewéhrleistet (Bild: Johannes Marburg, Genf).

MICHAEL STAUBY @+ vvvererrerssenesuamnesnaeneianannennns

POSITIVE SKALENEFFEKTE. Seit einigen Jah-
ren werden immer mehr Softwareldsun-
gen in die Cloud ausgelagert. Nach der
klassischen Office-Software folgen nun
die fachspezifischen Anwendungen fir
die Bewirtschaftung und Verwaltung von
Immobilien. Dies ergibt Sinn, denn mit
Cloud-Losungen kann heute eine nahezu
unbegrenzte Rechenleistung und Spei-
cherkapazitat bereitgestellt werden (sie-
he Infobox).

Diese freie Skalierbarkeit ist ein grosser
Vorteil der Technologie. Ebenso wichtig
sind die Kostenvorteile: Die Konzentration
zahlreicher Server und Anwendungen in
mehreren Rechenzentren ermoglicht Ska-
leneffekte bei der Wartung, Uberwachung
und Ressourcennutzung.

MEHR FLEXIBILITAT. Mit Cloud-Lésungen ist
der Zugriff auf die Daten von fast tiberall
und mit vielen verschiedenen Geraten
moglich. Der stationdre PC im Biiro, das
Smartphone im Zug oder das Tablet beim
Ortstermin ermoglichen damit einen
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gleichwertigen Zugang fiir die Abfrage

und Bearbeitung von Daten. In der Praxis

zeigen sich damit folgende Vorteile:

— Einheitliche Datenbasis. Alle Mitarbei-
tenden arbeiten jederzeit mit den ak-
tuellen Daten, und zwar unabhangig
vom Ort des Zugriffs.

— Automatische Updates. Aktualisierun-
gen miissen nicht mehr einzeln auf je-
dem Server und PC installiert werden
—die Cloud ist immer auf dem neusten
Stand.

— Tiefere Kosten. Die Kosten fiir An-
schaffung, Betrieb und Unterhalt eige-
ner Server entfallen.

EFFIZIENTERES ARBEITEN. Diese Vorteile
iberzeugten auch die Berimag AG. Die
Berner Immobilienverwaltung verwaltet
mit acht Mitarbeitenden rund 2500 Objek-
te. Seit iber zehn Jahren arbeitet das Un-
ternehmen mit der Software Rimo R4, vor
rund zwei Jahren wechselte es auf die
Cloud. Dieser Schritt habe sich gelohnt,
meint Geschaftsfithrer Jirg Kanel. Gegen-
iber der vorherigen Losung mit einem

lokalen Server iberzeugten insbesondere
derrasche Support bei Problemen und das
ortsunabhangige Arbeiten. «Eine unserer
Mitarbeiterinnen ist derzeit im Mutter-
schaftsurlaub. Dank der Cloud konnte sie
uns bei einem Jahresabschluss unkompli-
ziert aus dem Home-Office unterstiitzen.
Das ware mit dem lokalen Server nicht
moglich geweseny, sagt Kanel.

93 Die Erleichterungen
im Arbeitsalltag kann
man nicht hoch genug
bewerten.»

MARKUS MURNER, PREVIS VORSORGE

Eine Vorstufe von «echten» Cloud-Lo-
sungen sind «Remote Desktop Services»
(RDS). Zum Einsatz kommen sie etwa bei
der Previs Vorsorge. Die Pensionskasse
mit 1300 angeschlossenen Arbeitgebern
beschéftigt rund 70 Mitarbeitende und
betreut ein Portfolio mit gut 2800 Objek-
ten. Durch die Fusion mit einer anderen



Vorsorgeeinrichtung besitzt die Previs in-
zwischen auch Liegenschaften, welche
von einem externen Partner bewirtschaf-
tet werden. Seit Januar 2017 arbeitet die
Previs-Immobilienverwaltung via RDS mit
der Software Garaio REM. «Dank der
RDS-Losung konnen alle Mitarbeitenden
und auch die externen Bewirtschafter di-
rekt auf unser System zugreifen», sagt
Markus Mirner, Leiter Asset Manage-
ment Immobilien bei Previs. Dank RDS
entfalle somit der Datentransfer fiir Re-
ports und Auswertungen, das Controlling
werde viel einfacher. Das mobile Arbeiten
sowie die Erleichterung des Home-Office
konne man «nicht hoch genug bewerten»,
meint Mirner. «Man ist schnell, flexibel
und kann in Notfillen auf hohem Niveau
agieren. Unsere Mitarbeitenden konnen
bei Terminliicken mittels Hotspot vor Ort
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arbeiten, Rickreisen ins Biiro sind oft
nicht mehr notig und die gesparte Reise-
zeit kann zu Hause sinnvoll in Arbeit in-
vestiert werden.»

GUTE ABSICHERUNG NOTIG. Professionelle
Clouds werden rund um die Uhr von IT-
Spezialisten tberwacht und geschiitzt.
Fiir den zweiten Teil der Kette, also die
Endgerate wie etwa Laptops oder Tablets,
bleiben die Beniitzer hingegen selbst ver-
antwortlich. Deshalb braucht es ein um-
fassendes Sicherheitskonzept. Ebenso
wichtig ist der Datenschutz. Wer die Be-
stimmungen einhalten und jederzeit un-
beschrankten Zugriff auf seine Daten ha-
benwill, muss sich vertraglich garantieren
lassen, dass die Cloud-Daten ausschliess-
lich in der Schweiz gehalten werden.
Denn bei einer «giinstigen» Cloud kénnen

die Daten durchaus in ein auslandisches
Rechenzentrum verschoben werden — sie
unterstehen dann den Datenschutzbe-
stimmungen des entsprechenden Landes.
Wer sich nicht dagegen absichert, verliert
die Herrschaft iber seine Daten und ver-
letzt die Datenschutzgesetze. °

: DIE CLOUD

: Seit den frihen 2000er-Jahren ist «Cloud Computing»

: oder einfach die «Cloud» ein Begriff. Damit bezeichnet man
: IT-Kapazitaten, insbesondere Speicher- und Rechenleistun-:
: gen, die nicht mehr an einen physischen Ort gebunden sind. :
: Vielmehr werden diese Aufgaben auf verschiedene Orte

: oder Rechenzentren verteilt und den Benutzern tiber eine

: Netzwerkverbindung angeboten.

*MICHAEL STAUB

Der Autor ist Fachjournalist mit Schwer-
punkt Immobilien, Bau und Technik und
lebt in Kriens.

SCHNELL

Einfach, effizient und kostet nichts: Das Techem Kundenportal bietet Ihnen rund um die Uhr viele praktische
Online-Services und Informationen zur Immobilienverwaltung. Ob Abrechnungen, Auftrdge oder Archive, im
Handumdrehen haben Sie alle aktuellen Daten griffbereit — Giber PC, Tablet oder Smartphone.

Techem (Schweiz) AG - Steinackerstr. 55, 8902 Urdorf - Tel.: 043 455 65 40 - www.techem.ch/online

einfach und komfortabel: die Techem Online-Services.



Mehr Autos auf der Strasse steigern die Wahrscheinlichkeit, im Stau zu stehen,
und fordern das Wettrennen um freie Parkplatze. Und weil die Anzahl offentlicher
Parkflachen limitiert ist, nimmt Falschparken auf privaten Grundstiicken zu.

Argerllch wenn Unberechtigte die Besucherparkplatze auf prlvaten Grundstucken besetzen -
gezielte Parkplatzkontrollen schaffen Abhilfe.

URS MARTHALER* @

PARKPLATZE SIND MANGELWARE.Im Mérz 2016
wurden in der Stadt Ziirich insgesamt
67 907 offentliche Parkplatze (inkl. weisse
und blaue Zone sowie Parkhauser) regist-
riert. Gemadss den Zahlen des statistischen
Jahrbuchs der Stadt Ziirich wurden im sel-
ben Jahr 181958 Motorfahrzeuge gezahlt,
drei Viertel davon Personenwagen. Nimmt
man jetzt noch den Berufsverkehr oder
Autofahrer aus anderen Regionen dazu,
die gelegentlich in die Stadt fahren, dann
liegt es auf der Hand: Parkplatze sind
Mangelware.

Diese Erfahrung machen auch Immo-
bilienbesitzer, wenn auf ihrem Grund-
stick Unberechtigte ihr Fahrzeug abstel-
len. Es ist argerlich, wenn Kunden oder
Besucher gezwungen werden, einen an-
deren Parkplatz zu suchen, weil jemand
ungerechtfertigt den vorgesehenen Platz
besetzt. Das Thema Falschparken exis-
tiert aber nicht nur in Stidten, sondern
auch in kleineren und grosseren Ortschaf-
ten. So finden sich auf den Parkflachen ei-
nes gut gelegenen Firmengeldndes oder
eines Landgasthofs mit angrenzendem
Naherholungsgebiet immer wieder Park-
sunder. In diesen Fallen ist der Grund fir
das Fehlverhalten weniger im Mangel an
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Parkplatzen zu suchen, sondern vielmehr
in der guten Lage, der Bequemlichkeit der
Autolenker und der Annahme, dass hier
doch keiner kontrolliere und das Parken
erst noch gratis sei. Sehr zum Unmut der
Grundstiicks- oder Restaurantbesitzer
sind die vorgesehenen Parkplatze fiir Be-
sucher und Gaste folglich nicht verfiigbar.
Zudem spielt gerade auf Firmengelanden
das Thema Sicherheit eine wichtige Rol-
le. Als Immobilienbewirtschafter mochte
man jederzeit wissen, wer sich auf dem
Areal befindet und dort regelmassig sein
Auto zu Recht oder zu Unrecht abstellt.
Doch kann man ohne Polizei iiberhaupt
etwas dagegen tun?

GESETZLICHE GRUNDLAGE. Ja, denn es ist das
gute Recht eines jeden Grundeigenti-
mers, ungerechtfertigte Einwirkungen auf
sein Grundstiick abzuwehren. Mit der Be-
antragung eines richterlichen Park- oder
Fahrverbots kann man einen unbestimm-
ten Personenkreis verfiigen lassen. Das
bedeutet: Wenn auf dem Grundstiick ein
richterliches Park- oder Fahrverbot vor-
liegt und bei einer Kontrolle zu Unrecht
geparkte Autos vorgefunden werden,
kann eine Umtriebsentschadigung ausge-
stellt werden. Dafiir hat das Bundesge-

richt mit den Entscheiden 6S 77/2003 und
6B 192/2014 die gesetzliche Grundlage
geschaffen. Im Gegensatz zu Bussen (die
nur von der Polizei ausgestellt werden
diirfen) ist auch ein beauftragter Sicher-
heitsdienst berechtigt, eine Umtriebsent-
schadigung auszustellen, wenn eine ent-
sprechende Beschilderung angebracht
ist. Die Kosten beinhalten den Aufwand
des Eigentumers oder des Sicherheits-
dienstes fiir das Erstellen der Fotos, das
Nachforschen der Adresse beim Strassen-
verkehrsamt, das Ausfiillen des Formulars
und des Einzahlungsscheins, den Postver-
sand, die Kontrolle des Zahlungseingangs
und die Auslagen fiir Porto und Kopien.
Sollte ein Falschparker in einer Beschwer-
de argumentieren, dass die verlangte Sum-
me iiber dem Betrag einer gewohnlichen
Parkbusse von 40 CHF liege, dann tber-
sieht er, dass die Hohe der Busse bei der
Festsetzung der angemessenen Umtriebs-
entschadigung grundsitzlich keine Rolle
spielt (BG-Entscheid: 6S.77/2003).

EINFACH STOPP SAGEN. Parkplatze sollen
Kunden, Besuchern oder anderen Berech-
tigten uneingeschrankt zur Verfiigung
stehen, und genau da setzt die Parkplatz-
kontrolle an. Ob Immobilienverwalter,
privater Grundstiickeigentimer oder Res-
taurantbesitzer — mit dem kostenlosen
Service von Parkon bestimmt der Auftrag-
geber die Regeln. Die Daten werden mit-
tels Software erfasst, was ein genaues und
transparentes Objekt-Monitoring ermog-
licht. Dadurch ist schnell ersichtlich, wie
die Parkplatze tatsachlich genutzt werden
und wann es sich um einzelne Langzeit-
parker oder um wiederholtes Falschpar-
ken handelt.

PARKPLATZKONTROLLE IN VIER SCHRITTEN ER-

KLART.

1. Die Grundvoraussetzungen, damit
Parkon Parkplatzkontrollen durchfiih-
ren kann, sind ein richterliches Verbot,
das vor Ort gut sichtbar aufgestellt ist,
sowie eine schriftliche Vollmacht der
Liegenschaftsverwaltung oder des
Grundstiickseigentiimers.

2. Gemeinsam mit dem Auftraggeber
werden Umfang und Intensitit der
Parkplatzkontrollen vertraglich fest-
gelegt.

3. Wahrend der Parkplatzkontrolle wer-
den unberechtigt abgestellte Fahr-



zeuge erfasst. Im Anschluss wird dem
fehlbaren Lenker dann eine Umtriebs-
entschadigung in Rechnung gestellt.
Der Betrag deckt die durch die Kon-
trolle anfallenden Aufwande, weshalb
fir den Auftraggeber keine Kosten
entstehen. Der Betrag ist humaner, als
wenn es zu einer Verzeigung kommen
wiirde.

4. Die administrativen Arbeiten werden
iiber das Backoffice abgewickelt, so-
mit entstehen fiir den Auftraggeber
keine Umtriebe. Falls die Umtriebs-
entschadigung nicht beglichen wird,
reicht Parkon bei der Polizei einen
Strafantrag wegen Missachtung des
richterlichen Verbots ein. Folgt dar-
aufhin immer noch keine Bezahlung,
kann der Betrag mit einer Zivilforde-
rung eingeklagt werden.

ANZEIGE

SMARTE LOSUNG AUF DEM TABLET SERVIERT.
Denjenigen, die Falschparker lieber sel-
ber kontrollieren, aber nicht auf fachliche
und administrative Unterstiitzung ver-
zichten mochten, steht auch eine mobile

99 Weshalb selbst arbeiten,
wenn andere die Arbeit
kostenlos iibernehmen.»

Zusammenarbeit offen. Grundvoraus-
setzung ist, dass auf den Parkplitzen
bereits ein richterliches Parkverbot an-
gebracht ist. Mittels Gratis-App meldet
der Grundeigentumer den Falschparker.

Parkon ermittelt den Fahrzeughalter und
stellt ihm die Umtriebskosten in Rech-
nung. Selbstverstandlich behdlt der
Kunde jederzeit das Veto-Recht.

Fiir Restaurants, Wohnliegenschaften
oder grosse Geschaftshiuser bietet sich
zusatzlich die Tablet- oder Smartphone-
Losung an. Ein Gast oder Besucher wird
via Parkon-App innert Sekunden regis-
triert. Auf einen Blick ist klar, wer berech-
tigt parkt und wer nicht. Parkkarten oder
aufwendig nachgefiihrte Listen fiir die
Parkplatzbewirtschaftung entfallen und
das Personal wird entlastet. °

*URS MARTHALER :
Der Autor ist Verkaufsleiter bei der parkon :
GmbH und berat Immobilienbewirtschafter :
in Zusammenhang mit Parkplatzkontrollen :
und Sicherheitsdienstleistungen. :

Aus- und Weiterbildung fir Fach- und Flhrungskrafte
in der Immobilienwirtschaft.

Weitere Infos unter: www.svit-sres.ch

svit

SWISS REAL ESTATE SCHOOL
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Die Schweizer Wohnbevolkerung wiinscht sich ein eigenes Haus mit grossziigigen
Aussenraumen und viel Ruhe, das nah am offentlichen Verkehr liegt.
Aussergewohnliche Wohnformen sind weniger gefragt, ebenso digitale Helfer.
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Auch wenn viele einen méglichst individuellen Lebensstil anstreben, bleiben die Wohntraume in der Schweiz doch bodenstandig.

ROMAN H. BOLLIGER* @ ---+--vcvouvrereeeaaueenaeeanneeannns

LANDLICHE UMGEBUNG BEVORZUGT. Die jahr-
liche Studie von alacasa.ch und Mo-
neypark hat auch dieses Jahr interessan-
te Resultate ergeben. So leben Schweizer
gerne in landlicher Umgebung, am liebs-
ten im eigenen Einfamilienhaus. Dieses
Ergebnis wird durch die seit mehreren
Jahren steigende Zahl der leerstehenden
Wohnungen in den fiinf grossten Schwei-
zer Agglomerationen gestiitzt. Die tiefen
Leerwohnungsziffern in den Innenstadten
dirften demnach mehr mit dem be-
schrankten Angebot zu tun haben als mit
einer grossen Nachfrage nach Stadtwoh-
nungen. Zu dieser Landliebe passt der
Wunsch, das Naherholungsgebiet gleich
vor der Haustiire zu haben. Denn, wo ist
dies einfacher zu haben als auf dem Land?

HAUPTSACHE PRIVATSPHARE. Nach dem Ein-
familienhaus sind vor allem Attikawoh-
nungen gefragt. Das zeigt deutlich, dass
Herrn und Frau Schweizer die eigene Pri-
vatsphare offensichtlich sehr wichtig ist.
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Das manifestiert sich auch bei den Ant-
worten auf die Frage, was sie denn am
meisten stort bei ihrer aktuellen Wohnsi-
tuation: Es sind die Nachbarn, die die
Wohnzufriedenheit am starksten beein-
trachtigen! Dabei stort der Larm mit Ab-
stand am meisten. Als schlimmste Larm-
quellen wurden laute Kinder, Musik und
Rasenmaiher genannt. Trotz dieser Fakto-
renist aber der Grossteil der Befragten zu-
frieden oder sehr zufrieden mit ihrer
Wohnsituation.

ACHT JAHRE SPAREN FURS EIGENHEIM. Be-
merkenswert waren die Antworten auf die
Frage nach dem Sparverhalten: Jeder
Dritte mochte sich in den nachsten zehn
Jahren Wohneigentum leisten und spart
monatlich bis zu 1000 CHF. Das bedeutet,
dass der durchschnittliche Schweizer
Haushalt nicht weniger als acht Jahre
lang sparen muss, bevor er sich seinen
Wohntraum erfiillen kann. Wenn es dann
soweit ist, legt er grossen Wert auf gross-
zligige Aussenrdaume: Garten, Terrassen

und Balkone sind sehr beliebt. Sparen fiir
die eigenen vier Wande zahlt sich durch-
aus aus: Die Wohntraumstudie 2018 zeigt
namlich, dass Eigentiimer im Verhéltnis
zum Einkommen deutlich weniger fiir die
laufenden Kosten ihrer Immobilie bezah-
len als Mieter.

99 Das Thema der Digitali-
sierung scheint bei der
Wohnbevolkerung noch
nicht richtig angekommen
zu sein.»

WOHNUNG GESUCHT FURS ALTER. Senioren
sind eine interessante Zielgruppe fiir die
Immobilienwirtschaft, da sie oft einen
Wechsel ihrer Wohnsituation anstreben:
Mehr als ein Drittel mochte namlich fir
das Alter eine andere Immobilie mieten
oder kaufen. Bei den Senioren wenig be-



liebt ist das betreute Wohnen; im Heim
mochten nur gerade 3% wohnen. Fiir die
meisten ist zudem klar, dass sie in der
Schweiz wohnen bleiben mochten.

ZUFRIEDEN MIT DER WOHNSITUATION. Gut drei
Viertel der Schweizer sind sehr oder eher
zufrieden mit ihrer aktuellen Wohnsitua-
tion. Interessant ist die Tatsache, dass die
Deutschschweizer iiber diesem Wert lie-
gen und die Romands im Vergleich weni-
ger zufrieden sind. Dass zu dieser Zufrie-
denheit auch die Hohe der Mietzinse
beitragt, lasst sich aus der tiefen Zahl der
Gesuche nach einer Zinsreduktion ablei-
ten: Lediglich jeder fiinfte Mieter gibt an,
ein oder mehrere Male eine Reduktion be-
antragt zu haben. Und dies, obwohl sich
ein Gesuch in den allermeisten Fallen
lohnt: In neun von zehn Fallen wird eine

ANZEIGE

Mietzinsreduktion namlich teilweise oder
vollstandig bewilligt.

DIGITALE HELFER SIND NOCH IMMER DIE AUS-
NAHME. Die Digitalisierung ist der wohl
meistgenannte Trend in der Immobilien-
wirtschaft. Unsere Branche diskutiert zur-
zeit oft und intensiv, welche Auswirkun-
gen die neuen Technologien u. a. auf das
Wohnen haben wird. Dass dieses Thema
noch nicht ganz bei unseren Kunden an-
gekommen ist, zeigt die Erkenntnis, dass
aktuell nur jeder Dritte digitale Helfer im
Haushalt nutzt. Interessanterweise wer-
den dabei Roboter zum Staubsaugen oder
Rasenmédhen am hiufigsten genannt. Die
Zurilickhaltung der Schweizer Wohnbe-
volkerung bei digitalen Themen sollte uns
dazu bewegen, sich mehr mit den Bediirf-
nissen unserer Kunden zu befassen. Denn

+ Creditreform

+ Creditreform

Egeli Basel AG
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Egeli Ziirich AG
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Tel. +41 (0)44 307 80 80

== Creditrefor

offensichtlich lassen diese sich weniger
von technisch leistungsfahigen Werkzeu-
genbeeindrucken, sondern konzentrieren
ihr Interesse auf Anwendungen, die zu
spiirbar mehr Wohnkomfort fithren. °

: WOHNTRAUMSTUDIE 2018

Wer sich im Markt fir Wohnimmobilien aus- :
kennen will, muss die Bedurfnisse seiner Kun- :
' den kennen. Deshalb befragen alaCasa.ch :
- und Moneypark die Schweizer Wohnbevolke- :
- rung jedes Jahr nach deren Wiinschen. Dazu :
werden tiber 1000 Personen online kontak-

: tiert. Nebst immer gleichbleibenden Fragen werden in

: jeder Ausgabe auch neue Aspekte beleuchtet. Die Wohn-
: traumstudie 2018 steht auf www.alacasa.ch als E-Paper
¢ oder als Printausgabe zur Verfiigung.

*DR. ROMAN H. BOLLIGER

Der Autor ist Experte fiir Inmobilien-
marketing und betreibt die Plattformen
alaCasa.ch, Swiss Circle und SwissProp
Tech sowie neu auch IMMO 19, die :
Schweizer Immobilienmesse fiir Investoren. :

—

Fax +41 (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch
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GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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Das «01 der Zukunft» in Form von «raffinierten Daten und digitalisierten Modellen»
ist die Basis fiir die Generierung von 0konomischen Benefits von analysierten Daten.
Doch es gibt neben Chancen auch Risiken, die man berticksichtigen sollte.
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Beim Verfassen eines Miet- oder Kaufvertrags gibt es eine grosse Verantwortung fiir die
treuhanderische Datenverarbeitung (Bild: Shutterstock).

FRIDEL RICKENBACHER* @---+---v-veseeunuesencnieieinns

OKONOMISCHE DATENBEWIRTSCHAFTUNG. Im
Rahmen der in der Schweiz in Vernehm-
lassung stehenden Datenschutzgesetz-
Uberarbeitung (CH-DSG) und im Zuge der
Datenschutzgrundverordnung (EU-DS-
GVO / GDPR General Data Protection Re-
gulation) sind alle Akteure in der ganzen
Wertschopfungskette der Immobilien-
wirtschaft und entsprechendem Lebens-
zyklus unfreiwillige Datensammler von
personenbezogenen Daten.

In der ersten Vor-Klassifikation von
entsprechenden personenbezogenen Da-
ten fallt auf, dass die Quantitat und die
Qualitat (Detaillierungsstufe von perso-
nensensitiven Informationen) schon frith
sehr hoch ist. Das Sammeln dieser Daten
kann beispielsweise beim Profiling von
Wohnungsinteressenten oder beim Ver-
kauf einer Liegenschaft beginnen. Dies
ware bereits ein Eingriff in die daten-
schutzrelevante Datenhoheit von Perso-
nen und ihren Grundrechten. Aber auch
beim Verfassen eines Miet- oder Kaufver-
trags mit Bank- und Konteninformationen
oder bei Wohnungsiibergaben, Korres-
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pondenzen und Abrechnungen gibt es
eine grosse Verantwortung fur die treu-
handerische Datenverarbeitung. Mit
diesen vertraulichen Daten missen die
Firmen - je nach Rolle oder Mandat - zu-
kiinftig noch sensibler umgehen und den
Datenschutz nachweisbar sicherstellen.

93 Cybersecurity ist

eine gemeinsam geteilte
Verantwortung unter
allen Akteuren. Dafiir
braucht es eine um-
fassende Aufklarung und
Sensibilisierung.»

SORGFALTIGE KLASSIFIZIERUNG. Mithilfe
einer Datenklassifizierung und einer sau-
beren Dokumentation sind erste Schritte
relativ einfach zu organisieren. Der notige
weitergehende Verarbeitungsnachweis,
zum Beispiel von Behordenanfragen oder
Datenloschungen, erganzen die Basis-
pflichten von Immobilientreuhandern.
Diese Schnittstelle ist bereits ein wichti-

ger Baustein der Nachweispflicht, die ein
gewisses Mass an Sensibilitat erfordert.
Durch eine gewissenhafte Auseinander-
setzung ist man mit grosser Wahrschein-
lichkeit vom moglichen Vorwurf des feh-
lenden Datenschutzes befreit.

SCHUTZ VOR ANGRIFFEN. Doch dies reicht in
Zeiten zunehmender Digitalisierung und
Cybercrime nicht aus, deshalb wird auch
seitens der Software- und Hardwareher-
steller eine Reduktion der Angreifbarkeit
(security by design) und damit eine Maxi-
mierung des Datenschutzes (privacy by
design) angestrebt. Diese voreingestellte
«By design»-Ausrichtung hat zur Folge,
dass gewisse Informationen automatisch
verschliisselt oder anonymisiert werden
oder Berechtigungen auf Datenbanken je
nach Anwender auf das notige Minimum
reduziert werden.

Dennoch kann durch Anfragen von
Mietern oder Kaufern eine neue Heraus-
forderung entstehen. Aber mittels Auf-
klarung und Sensibilisierung kann vor
allem eine einheitliche Handhabung von
Anfragen und Antworten sowie ein Da-
tenmissbrauch verhindert werden. In
Zukunft miissen alle Fragen beziiglich
des Auskunftsrechts, der Einwilligung zu
Datenverarbeitungen beispielsweise fir
Newsletter oder das Recht auf Loschung
von unserer Gesellschaft praxisbezogen
beantwortet werden.

FACHPERSON UBERNIMMT VERANTWORTUNG.
Ein weiterer wichtiger Punkt der Datensi-
cherheit betrifft die permanente Schulung
des Managements und der Mitarbeiter in
den Unternehmen. Dafiir setzt man am
besten einen sogenannten Datenschutz-
beauftragten ein, der ein ICT-Risk-Ma-
nagement nach den neuen Richtlinien des
CH-DSG und der EU-DSGVO durchfiihrt.
Die Funktion dieses Beauftragten sollte
nach aussen kommuniziert werden. All
diese Massnahmen zeigen den Reifegrad
eines Unternehmens im Zeitalter der Di-
gitalisierung und konnten in Zukunft iiber
Wettbewerbsvorteile in der Immobilien-
wirtschaft mitentscheiden. °

*FRIDEL RICKENBACHER H
Der Autor ist Partner und Geschéftsleitungs-:
mitglied der MIT-Group, Projektleiter bei  :
bauen-digital.ch und Mitglied der Redaktion :
swissICT. :




Da es schwieriger geworden ist, Objekte im hoheren Preissegment in Zentrumslagen
zu vermieten, missen sich Immobilienverwalter und Eigentimer etwas einfallen lassen.
Neben finanziellen Incentives gibt es noch andere Moglichkeiten.

STEFANIE FRITZE* @ «++-+v+ervurerereresesearusunrasnruneannens

ZU GROSSES ANGEBOT. Die Zeiten scheinen
vorbei zu sein, als in urbanen Zentren der
Schweiz Objekte im hoheren Preisseg-
ment ohne jegliche Probleme vermietet
werden konnten. Belegt wird dies durch
die hohere Leerwohnungsziffer, welche
2017 gemessen wurde. Einerseits ist das
zurickzufuhren auf das enorm grosse An-
gebot an teuren Wohnungen - es wurde
mehr gebaut als bendtigt wird. Anderer-
seits hat die Zahlungsbereitschaft ihren
Zenit erreicht. Das bestatigt auch Christian
Henk, CPO der Homegate AG: «Es lasst
sich beobachten, dass Wohnungen mit ei-
nem Preis von tiber 3500 CHF weit weni-
ger gesucht werden als giinstigere Woh-
nungen.» Doch mitwelchen Mittelnkénnen
Vermieter gegen Leerstand vorgehen?

MIETZINSREDUKTIONEN MUSSEN NICHT SEIN.
Oftmals scheint die Senkung der Mieten
die erste und einfachste Massnahme zu
sein, um die Wohnung an den Mann oder
die Frau zu bringen. Denn Wohnungen
mit einer Miete von unter 3000 CHF las-
sen sich insbesondere in Ziirich noch im-
mer schnell vermieten.

Ein beliebtes Instrument von Verwal-
tungen und Eigentiimern, die nicht so-
gleich die Miete langfristig senken moch-
ten, sind Spezial-Vermietungsaktionen
wie Einzugsgeschenke (z. B. Einkaufsqgut-
scheine, E-Bikes oder TVs) oder der Er-
lass der ersten Mieten. Auch der Immobi-
liendienstleister Livit hat letztes Jahr mit
der Aktion «Wir feiern Weihnachten im
Frithling» einen kreativen Ansatz gewahlt,
um dem Leerstand den Kampf anzusagen.
Die Aktion zielte darauf ab, zukiinftigen
Mietern beim Einzug sowie in den ndchs-
ten drei Jahren zu Weihnachten jeweils
einen Nettomietzins zu schenken.

Solche «Incentives» werden immer
verbreiteter und vor allem ausgefallener.
Den Ideen sind dabei keine Grenzen ge-
setzt. Doch gibt es vermehrt auch attrak-
tive Anreize fiir Vermieter, die nicht zwin-
gend finanzieller Natur sein mussen.

MAXIMALE VISIBILITAT. Ein Ziel jedes Ver-
mieters muss sicherlich sein, die Visibili-
tat der Immobilie sowie des Inserates zu
verbessern. Mittels Home-Staging kon-
nen die Vorziige eines Objektes optimal
hervorgehoben werden. Es geht insbe-
sondere darum, vorhandenes Potenzial

Ein lukratives Instrument gegen Leerstand bei Geschaftsimmobilien sind auch sogenannte Pop-ups,
die momentan wie Pilze aus dem Boden schiessen (Bild: 123rf.com).

zu betonen und eine Immobilie ins bes-
te Licht zu riicken. Dafiir wird das Objekt
entpersonalisiert, d. h. personliche Din-
ge von Vormietern oder bisherigen Ei-
gentimern werden entfernt. Neben dem
Platzschaffen, zielen viele Home-Staging-
Techniken darauf ab, mehr Helligkeit mit
Lampen, Leuchten und Spiegeln in Rau-
me zu bringen. Licht, Ordnung und Platz
sind die drei Zauberworte, welche Erfolg
beim Home-Staging versprechen.

Fir all jene, die weniger Aufwand
auf sich nehmen mochten, bieten Immo-
bilienportale spezielle Vermarktungs-
produkte, die dabei helfen, Wohnungen
schneller abzusetzen. Es konnen Inserate
gebucht werden, die oberhalb der Stan-
dard-Anzeigen in der Trefferliste erschei-
nen. Haufig spricht man hiervon Top- und
Premium-Listings, wobei das Premium-
Listing vor dem Top-Listing erscheint.
Diese Produkte bieten eine grosse Sicht-
barkeit und Differenzierung gegeniiber
Standard-Inseraten. «Wir messen, dass
Inserenten mit dem Top-Listing durch-
schnittlich 2,5 Mal mehr Kontaktanfra-
gen, mit dem Premium-Listing sogar 5
Mal mehr Kontaktanfragen erhalten,
so Christian Henk von homegate.ch.
Dies bestatigt auch Mirko Meister, Lei-
ter Leerstandsmanagement bei Wincasa:
«Die Statistiken zeigen klar die erhohte
Klickrate bei den Top-Listing-Inseraten.
Eine gute Rate erhoht die Wahrschein-
lichkeit auf Besichtigungstermine und
dementsprechend auch darauf, Mietver-
trage abzuschliessen und Leerstande zu

verringern. Fir uns ist es eine gute Ver-
marktungsmassnahme, die wir aktiv um-
setzen.» Aber auch die herkommliche Bu-
chung von Display-Bannern kann effektiv
sein, um besondere Aufmerksamkeit mit
dem Inserat zu erzielen.

POP-UP - EIN HAUCH NEUES LEBEN. Ein lukra-
tives Instrument gegen Leerstand bei Ge-
schaftsimmobilien sind auch sogenannte
Pop-up-Stores, die momentan wie Pil-
ze aus dem Boden schiessen. Solch eine
temporare Verkaufs- oder Ausstellungs-
fliche birgt weit mehr Potenzial, als auf
den ersten Moment erkennbar ist. Die
Pop-up-Betreiber profitieren von einem
geringen Risiko und kurzen Mietzeitrau-
men, wihrenddessen der Vermieter wich-
tige Kontakte unter anderem durch die ho-
he Medienaufmerksamkeit kniipfen kann
und vor allem ein schnelles Hilfsmittel zur
Wiederauslastung seiner Immobilie hat.
Denn nicht zu vergessenist, dass der Wert
einer Immobilie nur konstant bleibt oder
gar steigt, solange sie regelmassig ver-
mietet ist. Ein Trend, der sich aktuell auch
an der Bahnhofstrasse 89 in Ziirich mit
BRACK.ch (vorher IKEA) oder vor Kur-
zem an der Bahnhofstrasse 62 mit VIU
und Kjus beobachten liess. .

*STEFANIE FRITZE

Die Autorin ist Chief Marketing Officer
und Mitglied der Geschéftsleitung der
Homegate AG.
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HERBERT
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Président
Schweizerische :
Maklerkammer :

® Was ist unsere Funktion? Ich spiire es
Tag fiir Tag: Die Immobilien-Branche ist
im Umbruch. Begonnen hat alles vor
Jahren mit der Einfiihrung von digitalen
Immobilien-Marktpldtzen. Und die zu-
nehmende Digitalisierung stellt uns in
verschiedensten Bereichen immer wie-
der vor neue Herausforderungen. «Wer
mit dem traditionellen Denken Digita-
lisierung versucht, lauft in eine Sack-
gasse», meint dazu ETH-Professor Dirk
Helbling. Eine zweite Entwicklung, die
den Immobilienmarkt beeinflusst und
bewegt, ist die drastisch verdnderte
Altersstruktur unserer Bevolkerung.

Zusammen mit anderen Immobilien-
maklern stelle ich mir die Frage:
«Braucht es uns in zehn Jahren noch?
Wenn ja, was ist unsere Aufgabe, und
welches sind unsere Dienstleistungen?»
Die Schweizerische Maklerkammer hat
sich auf die Fahne geschrieben, Markt-
trends aufzunehmen, zu hinterfragen
und ihren Mitgliedern Werkzeuge in die
Hand zu geben, mit denen sie die Zu-
kunft besser meistern. Getreu dem
Motto «Zusammen sind wir stirker!»
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Aus diesem Grund haben wir den

1. Schweizer Maklertag ins Leben
gerufen. Am 23. Oktober treffen sich

im Aura in Ziirich die Experten und das
Umfeld der Immobilienbranche. Zu je-
dem Fachbereich geben renommierte
Referenten Einsichten und Ausblicke.
Abgerundet wird der Maklertag durch
eine Gesprachsrunde mit vier erfahre-
nen Immobilienmaklern zur Frage «Was
ist kiinftig die Funktion des Maklers?»
Moderiert wird die Veranstaltung durch
Susanne Giger, langjahrige Wirtschafts-
journalistin bei Radio und Fernsehen
SRF, die neu als Unternehmerin und
Verwaltungsritin bei Coop titig ist.

Es wiirde mich sehr freuen, Sie, liebe
Leserin, lieber Leser, am 1. Maklertag
begriissen zu diirfen.

Weitere Informationen finden Sie auf
www.maklerkammer.ch e
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leichte Abnahmen zu be-
obachten. Einzig die Ost-
schweiz (+0,6%) und das
Espace Mittelland (+0,2%)
zeigen einen Anstieg. Auch
die Preise fiur Eigentums-
wohnungen sind leicht giins-
tiger (-0,5%) geworden.
Aktuell kostet ein Quadrat-
meter Eigentumswohnung
in der Schweiz durchschnitt-
lich 7007 CHF. Dagegen blei-
ben die Preise fiir Einfami-
lienhauser konstant. Auf
Jahresbasis betrachtet, zeigt
sich allerdings ein Preisriick-
gang von 2,9%. Der durch-
schnittliche Quadratmeter-
preis fiir Einfamilienhduser
betragt 6188 CHF (Vorjahr:
6371 CHF).

STAGNATION DER
ANGEBOTSMIETEN
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Gemadss dem Homegate-
Angebotsmietindex bleiben
die Angebotsmieten im Mai
2018 in der Schweiz unver-
andert. Der Index Schweiz
steht bei 113,5 Punkten. Im
Vergleich zum Vorjahres-
monat sinken die Mieten um
0,27%. Zu diesem Ergeb-
nis kommt der Homegate-
Angebotsmietindex, der vom
Immobilienportal Homega-
te in Zusammenarbeit mit
der Ziircher Kantonalbank
erhoben wird. In den Kan-
tonen Ziirich (0,22%), Bern
(0,88%), Luzern (1,39%),
Solothurn (0,06%) und
St. Gallen (0,32%) sind die
Angebotsmieten leicht ge-
stiegen. Hingegen ver-
zeichnen die Kantone Basel
(-0,19%), Aargau (-0,14%),

Thurgau (-0,38%), Tessin
(-0,51%), Genf und Waadt
(-0,97%) einen Rickgang
der Mietpreise.

70 PROZENT MACHEN
HOMEOFFICE

Eine internationale Studie
der International Workplace
Group IWG, bei der mehr als
18 000 Geschiftsleute aus
den verschiedensten Bran-
chen in 96 Landern befragt
wurden, hat gezeigt, dass fle-
xibles Arbeiten immer belieb-
ter wird. Laut der Studie ar-
beiten zwei von drei (70%)
Arbeitnehmern mindestens
einen Tag pro Woche aus-
serhalb ihres Biiros. Mehr
als jeder Zweite (53%) ar-
beitet mindestens die Halfte
der Woche aus der Ferne und
mehr als jeder Zehnte (11%)
arbeitet fiinfmal pro Woche
nicht im Hauptbiiro seines
Unternehmens. Durch die
Umfrage wird deutlich, wie
Unternehmen die Vorteile
flexibler Arbeitsstrategien auf
globaler Ebene beurteilen:
Geschaftswachstum (2018:
89%, 2016: 67%), Wettbe-
werbsfahigkeit (2018: 87%,
2014: nur 59%), Produktivi-
tat (2018: 82%, 2013: 75%),
Anwerben und Halten von
Spitzenkraften (2018: 80%,
2016: 64 %), steigern der
Profitabilitat (2018: 83%).

JUNGERE SCHWEIZER
ZUGELN OFTER

15% der in der Schweiz
wohnhaften Personen sind

in den letzten 18 Monaten
umgezogen. Dies zeigt ei-
ne von der Homegate AG
durchgefiihrte Umfrage zum
Umzugsverhalten in der
Schweiz. Interessant dabei
ist, dass sich die Umzugsge-
wohnheiten mit dem Alter
verandern. Jiingere Perso-
nen ziehen ofter um (31%),
weiter weg und wohnen
haufiger in Mietimmobilien
(82%). Dagegen sind alte-
re Personen sesshafter und
bleiben eher am selben Ort
(50%). Ab 30 wird der Im-
mobilienkauf zwar zum The-
ma, es sind aber weniger
als 30%, die tatsachlich ein
Haus oder eine Wohnung
kaufen, beziehungsweise
selber bauen.

AUCH IN KINDER-
HAUSHALTEN WIRD
GERAUCHT

Gemass einer Studie der Im-
mowelt AG wird in jedem
11. Kinderhaushalt (9%) ge-
qualmt. 6% der Befragten
mit Kindern gaben an, dass
sie sich dabei auf bestimm-
te Raume beschranken, 3%
rauchen in der gesamten
Wohnung. Dabei ist bemer-
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kenswert, dass in Kinderhaus-
halten nicht deutlich weniger
geraucht wird als in der Ge-
samtbevolkerung: Insgesamt
gaben 12% aller Befragten
an, dass in den eigenen vier
Wanden gequalmt wird. Dies
sind nur 3% mehr als in den
Kinderhaushalten. Beson-
ders hoch ist die Zahl der In-
door-Raucher bei den Sin-
glehaushalten (20%). 16%
der Schweizer erlauben ihren
Gasten, in der Wohnung zu
rauchen. Damit diirfen Gaste
auch in Wohnungen zur Ziga-
rette greifen, in denen eigent-
lich nicht geraucht wird.

ZURICH VERTEIDIGT
PLATZ EINS

Das Chief Investment Office
(CIO) von UBS Global Wealth
Management hat einen
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neuen Vergleich der Prei-

se und Lohne in 77 Stadten
weltweit veroffentlicht. Der
Kaufkraftindex der Studie er-
gibt, dass die Einwohner von
Stadten in Europa und Nord-
amerika in der Regel die
hochste Kaufkraft aufweisen.
Nur Manama, die Hauptstadt
von Bahrain, und Hongkong
vermochten die transatlanti-
sche Phalanx in den Top 10
zu durchbrechen. Ziirich be-
halt seine Position als die
teuerste Stadt, gefolgt von
Genf und Oslo. Der durch-
schnittliche Lohn eines Ar-
beiters in Los Angeles hat
die hochste Kaufkraft welt-
weit. Die Einwohner von

Los Angeles konnen sich da-
mit fast ein Viertel (23,9%)
mehr leisten als die New
Yorker.

WOHNUNGS-
ANPASSUNGEN

FUR SENIOREN

Damit altere Menschen mog-
lichst lange in den eigenen
vier Wanden leben konnen,
miissen ihre Wohnungen an
die neuen Bediirfnisse ange-
passt werden. Genau dafiir
wurde die Webapplikation
entwickelt, die zu den wich-
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tigsten Problemstellen in Ge-
bauden konkrete Losungs-
ansatze bietet und ab sofort
kostenlos zuganglich ist.
David Fassler, Griinder und
Inhaber der Fred GmbH, hat-
te die Idee zum Start-up von
«Mona». Das Web-Tool wur-
de von Spezialisten der Be-
ratungsstelle fir Unfallver-
hiitung entwickelt und von
der Age-Stiftung unterstitzt.

r

PLATTFORM FUR
RENDITEIMMOBILIEN
Die Crowdhouse AG lan-
ciert eine neue Plattform fiir
den Alleinkauf von Rendi-
te-Liegenschaften. Laut Me-
dienmitteilung des Unter-
nehmens, richtet sich die
Plattform an vermogende
Privatpersonen und institu-
tionelle Investoren, die Ren-
dite-Liegenschaften kaufen

-)
* )

«MEIN MIETPRINZIP IST EINFACH:

LIEBER VOLLE BUCHER
ALS LEERE FLACHEN!»

Monika ist Leiterin Mietmanagement

=4 'a, F Scannen Sie den QR-Code und lassen Sie sich von Monika und
- ihrem Team in wenigen Minuten die Vorteile von CAMPOS
erkldren.

-] .
kA www.campos.ch/video

CAMPOS

MACHT IMMO’S MOBIL. ([l
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und dabei schnell und ef-
fizient operieren mochten.
Damit vollzieht das Ziircher
Fintech-Unternehmen einen
weiteren Schritt zur Realisie-
rung eines vollstandig digita-
lisierten Schweizer Systems
fiir die Transaktion, Finan-
zierung und das Investment
in Rendite-Immobilien.

INVESTIS BETEILIGT
SICH AN FLATFOX

Die Investis Holding SA hat
10,8% des Aktienkapitals der
Flatfox AG erworben. Uber
den Kaufpreis wurde Still-
schweigen vereinbart. Das

in Zirich ansassige Start-up-
Unternehmen Flatfox ermog-
licht es Privatpersonen und
professionellen Verwaltun-
gen iiber ihre Plattform einen
digitalisierten Vermietungs-
prozess von Wohnimmobilien
durchzufiihren. Die Investiti-
on erfolgt im Rahmen einer
Finanzierungsrunde, an wel-
cher neben der Investis-Grup-
pe auch «Ringier Digital Ven-
tures» sowie der «Helvetia
Venture Fund» beteiligt sind.

NEUES ONLINE-
PORTAL «BRIXEL»
Brixel nennt sich eine neue
Schweizer Plattform fiir den
transparenten und direkten
Immobilienhandel, die Ver-
kaufer bei der Vermarktung
und Kaufer bei der Objektsu-
che unterstiitzt. Wie das Un-
ternehmen meldet, soll Brixel
den gesamten Prozess von
der professionellen Markt-
schatzung bis zum Vertrags-
schluss organisieren und
online begleiten. Schweiz-
weit einzigartig ist die Brixel-
Preisgarantie, die fiir ausge-
wahlte Objekte 90 Tage lang
einen Mindestverkaufspreis
offeriert. Sollte in dieser Zeit
kein passender Kaufer ge-
funden werden, tibernimmt

Brixel die Immobilie. Dies
verschafft dem Verkaufer
umgehend Liquiditat. Die-
ses Angebot gilt in der Start-
phase fiir die Kantone Ziirich,
Schwyz, Zug und Glarus, soll
jedoch nach einer Testphase
auf die ganze Schweiz ausge-
weitet werden.

PEACH PROPERTY
ERHOHT ANLEIHE

Der Verwaltungsrat der
Peach Property Group AG,
eines auf Bestandshaltung
spezialisierten Investors mit
Fokus auf Wohnimmobilien
in Deutschland, hat aufgrund
der hohen Nachfrage eine
Erhohung des Zielvolumens
der Optionshybridanleihe
von bisher 50 Mio. auf bis zu
100 Mio. CHF beschlossen.
Gemass Angaben des Un-
ternehmens soll der Mittel-
zufluss aus der Anleihe vor-
rangig fir den Ausbau des
Immobilienbestandsportfo-
lios in Deutschland und zur
Ablosung von Verbindlich-
keiten verwenden werden.

MONEYPARK
EROFFNET FILIALE
IN FREIBURG

neyPark AG, ein Unterneh-
men fiir die Vermittlung von
Hypothekarkrediten, in Frei-
burg eine Filiale am Boule-
vard de Pérolles 2 eroffnet.
Den Aufbau und die Leitung
ibernimmt der Freiburger
Gilles Defferrard, der seit
2006 bei MoneyPark tatig
ist. Er baute bereits die Fili-



ale in Vevey erfolgreich auf.

Mit der Eroffnung der neuen
Niederlassung unterstreicht

die MoneyPark AG ihre zen-
trale Bedeutung in der Wirt-
schaftsregion Freiburg.

MOBIMO UND
FADMATT
BESCHLIESSEN
UBERNAHME

Die Mobimo Holding AG

hat mit der Immobilienge-
sellschaft Fadmatt AG eine
Transaktionsvereinbarung
unterzeichnet und deren Akti-
ondren ein Angebot zur Uber-
nahme aller Fadmatt-Aktien
unterbreitet. Das Angebot
kommt laut Medienmitteilung
der Mobimo zustande, wenn
mindestens 67% der Fad-
matt-Aktien angedient wer-
den. Es liegen bereits Zusa-
gen fiir etwas mehr als 50%
der Fadmatt-Aktien vor. Ist
das Angebot erfolgreich, wird
Mobimo die Liegenschaf-

ten in ihr eigenes Portfolio
integrieren und die Bewirt-
schaftung der Liegenschaften
ibernehmen. Mindestens die
Hilfte des Ubernahmeprei-
ses von 183 Mio. CHF wird in
Form von neu zu schaffenden
Namenaktien aus dem geneh-
migten Kapital der Mobimo
entrichtet werden.

SPS KAUFT ZWEI
OBJEKTE IN ZURICH

Die Swiss Prime Site Immo-
bilien AG hat von der Imple-
nia AG das bewilligte Bau-
projekt «West-Log» (Bild:

Raumgleiter AG) erworben.
Bei der noch zu erstellen-
den Immobilie handelt es
sich um eine Liegenschaft
flir Stadtlogistik in Ziirich-
Altstetten. Das Gebdude kon-
ne als Logistikhub auf die
steigende Nachfrage nach
der innerstadtischen Vertei-
lung von Waren reagieren
und bietet damit langfristi-
ge Perspektiven, teilt Pro-
jektentwicklerin und Total-
unternehmerin Implenia mit.
Die Realisierung von «West-
Log» soll in diesem Som-
mer beginnen und wird vo-
raussichtlich gut zwei Jahre
dauern. Zum aktuellen Zeit-
punkt sind den Angaben zu-
folge 85% der verfiigba-
ren Flachen von 17500 m?
langfristig an ein Schwei-
zer Grosshandelsunterneh-
men vorvermietet. Weiter er-
wirbt Swiss Prime Site die
zwischen 2013 bis 2016 er-
neuerte Liegenschaft an der
Ecke Dreikonigstrasse/Beet-
hovenstrasse in der Ziircher
Innenstadt. Die 5500 m? Ge-
samtflache seien an namhaf-
te Unternehmen vermietet,
so Swiss Prime Site.

PICTET GROUP ZIEHT
IN DEN «LEUENHOF»

Die Genfer Privatbank Pic-
tet verlegt ihr neues Zir-
cher Headquarter in den
«Leuenhof» an der Bahn-
hofstrasse 32. Pictet hat-
te SPG Intercity Zurich mit
der Standortsuche und der
Verhandlung des Mietver-
trags beauftragt. Die his-

torische Liegenschaft, die
auf eine traditionsreiche
Geschichte zuriickblicken
kann, wird umfassend sa-
niert und iiberzeugt da-
nach nicht nur durch ih-
re exklusive Lage, sondern
auch durch modernste
Gebaudetechnologie.

NEUES BILDUNGS-
ZENTRUM
IN AARBERG

Das neue Bildungszentrum
in Aarberg wurde am 22.
und 23. Juni nach rund zwei
Jahren Bauzeit eroffnet. Ins-
gesamt wurden 11,4 Mio.
CHF in den Erweiterungs-
bau investiert. Das Bedirf-
nis nach Fachkraften im Me-
tallbau und der Landtechnik
ist in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich gestiegen.
Aus diesem Grund erweitert
das Bildungszentrum Aar-
berg sein Angebot und bietet
jahrlich rund 4700 Kursteil-
nehmern eine zeitgemasse
Infrastruktur.

BAUSTART FUR
BUROGEBAUDE

IN ZURICH-WEST

An der Hardstrasse 301 sind
Mitte Juni 2018 die Vor-
bereitungs- und Abbruch-
arbeiten fir den Neubau
eines sechsgeschossigen Bi-
rogebdudes auf dem Escher-
Wyss-Areal in Ziirich-West
gestartet. Der Baubeginn

ist fiir Anfang November
2018, die Fertigstellung fiir

Herbst 2020 geplant. Das
Biirogebaude wird nach der
Fertigstellung in das All-
real-Portfolio der Renditelie-
genschaften tibernommen.
Von den insgesamt rund
5800 m? vermietbarer Fla-
che entfallen rund 4900 m?
auf Biroflachen in den Ober-
geschossen, rund 580 m? auf
Gewerbe- und Lagerflachen
im Erdgeschoss und 320 m?
auf Lagerflachen im Unter-
geschoss.

«SWISS E-MOBILITY
HUB» GEPLANT

Die Genossenschaft Elektra
Baselland plant in Pratteln
den Bau eines «Swiss E-Mo-
bility Hubs». Dabei handelt
es sich um ein modernes In-
novationszentrum fiir Elek-
tromobilitat und die grosste
Elektroladestation in Europa
mit 280 Ladesiulen. Das
Projekt wird von der Kan-
tonsregierung Basel-Land-
schaft unterstiitzt und von
der Fachhochschule Nord-
westschweiz wissenschaft-
lich begleitet. Mit den Bau-
arbeiten wird voraussichtlich
Mitte 2021 begonnen, und
die Eroffnung ist fur 2023
geplant.
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GRUNDSTEINLEGUNG
FUR UBERBAUUNG
«BAHNHOFLI»

Die Grundsteinlegung fiir die
Uberbauung «Bahnhofli» in
Romanshorn hat Anfang Juni
stattgefunden. Bauherrin des
Projekts (Bild: Baumschlager
Eberle Architekten AG) ist
die Raiffeisen Pensionskas-
se; die Priora AG realisiert
das Projekt als Generalunter-
nehmung. Die Uberbauung
besteht aus zwei Mehrfami-
lienhausern mit insgesamt
34 Mietwohnungen (2,5- bis
4,5-Zimmer) und einer Tief-
garage. Im Erdgeschoss
werden Gewerbe- und Bii-
roflachen realisiert. Die Ge-
baude entstehen auf einem
1610 m? grossen Grundstiick
und werden eine Bruttoge-
schossflache von 4352 m?
umfassen. Im Oktober 2019

sollen die Hauser bezugsbe-
reit sein.

ZURCHER
HAUPTBAHNHOF
WIRD SANIERT

Nach knapp 150 Jahren wird
der Siidtrakt des Ziircher
Hauptbahnhofs (Bild: SBB/
CFF/FFS) saniert, teilen die
SBB mit. Wahrend einer ers-
ten Bauetappe, die vom zwei-
ten Quartal 2018 bis zum ers-
ten Quartal 2020 dauert, wird
die Arkade beim Ostportal
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unterkellert und eine neue
Produktionskiiche unterhalb
der Wanner-Halle eingebaut.
In einer zweiten Etappe, vom
zweiten Quartal 2020 bis zum
Sommer 2023, wird der Sid-
trakt komplett saniert. Ob-
wohl die Sicherheit der Rei-
senden und der ungehinderte
Zugang zur Bahn wahrend
der Sanierungsarbeiten im
Hauptbahnhof oberste Priori-
tat haben, konne es zu Umlei-
tungen und Einschrankungen
kommen, so die SBB.

DELEGIERTE
VERABSCHIEDEN
HOCHHAUSKONZEPT

e |

Das Hochhauskonzept «Lu-
zernPlus» von 2008 wurde
iberarbeitet und soll nun fiir
die Gemeinden verbindlich
werden, meldet der Gemein-
deverband «LuzernPlus».
Das Konzept definiert, wo
die Moglichkeitsgebiete fiir
Hochhauser liegen und wo
keine gebaut werden dir-
fen. Die Delegierten der 24
Mitgliedsgemeinden haben
dem iiberarbeiteten Kon-
zept einstimmig zugestimmt.
Der Wirkungshorizont des
Konzepts ist auf zehn Jah-

re ausgelegt. Die Gemeinden
haben die Hoheit als Bewilli-
gungs- und Planungsinstanz.

VAN-BAERLE-AREAL
WIRD UMGENUTZT
Auf dem rund 22 000 m?
grossen ehemaligen Indus-
trie-Areal «Van Baerle» in
Miinchenstein wird in den
nichsten Jahren unter der
Verantwortung der Hal-

ter AG ein neues Quartier
mit Wohnungen, Restaurants
und Quartierladen entste-
hen. Mit dem Abschluss des
Architekturwettbewerbs
wurde nun eine wichtige
Etappe auf dem Weg zur Re-
alisierung erreicht. Die Jury
empfahl eine Weiterbearbei-
tung der Entwiirfe von Jes-
senvollenweider Architektur
und HHF Architekten aus
Basel sowie GWJ Architektur
aus Bern. Der Baustart ist fiir
2021 vorgesehen.

BAUVORBEREITUNG
AUF DEM
CENTRAVO-AREAL

L e a3l
Auf dem ehemaligen Centra-
vo-Areal, an zentraler Lage in
Othmarsingen, sind Ende Juni
die Baugespanne fiir die neue
Wohniiberbauung «In den
Matten» aufgestellt worden.
Gleichzeitig wurde die Bau-
eingabe bei der Gemeindever-
waltung durch die Priora AG
eingereicht. In den geplanten
elf Baukorpern, sollen rund
170 Wohnungen etappenwei-
se realisiert werden. Dane-
ben sind auch zwei Dienstleis-
tungsgebaude geplant.

GRUNES LICHT FUR
DAS GLASI-QUARTIER
Ende Juni durften die Ent-
wicklungspartner Bauge-
nossenschaft Glattal Zii-
rich, Logis Suisse AG und

Steiner AG im Stadthaus
Biilach die Baubewilligung
fiir das Glasi-Quartier ent-
gegennehmen. Folgen kei-
ne Einsprachen, wird die
Baubewilligung Ende Juli
rechtskréaftig und die Aus-
fuhrungsvorbereitungen fir
das neue Quartier mit rund
560 Wohnungen und iber
20000 m? Gewerbeflache
konnen in Angriff genom-
men werden.

FORTIMO FEIERT
SPATENSTICH

Die Fortimo Invest AG hat
am 19. Juni den Baustart der
sieben Mehrfamilienhau-

ser in der Gemeinde Rogg-
wil TG symbolisch mit einem
Spatenstich gefeiert. Bereits
vor dem Baustart sind rund
40% der 77 Eigentumswoh-
nungen verkauft. Die natur-
nahe Uberbauung beinhal-
tet einen Mix von 2%2- bis
5Y2-Zimmer-Wohnungen im
Minergie-Standard. Ab Frih-
ling 2020 sind die ersten
Wohnungen bezugsbereit.



WINCASA BAUT
MIXED-USE SITE
MANAGEMENT AUS

Nach gut einem Jahr wird
der Mixed-Use Site Manage-
ment Hub in Ziirich, gelei-
tet von Thomas Hinderling,
vergrossert und bezieht im
Juni 2018 moderne Biros
auf dem Ziircher Maag-Are-
al. Dazu wird per Juli 2018
in Genf ein neuer Standort
eroffnet, den Yvan Meyer
mit seinem Team betreut.
Yvan Meyer war bisher Lei-
ter Center Management La
Praille & Hub und ist seit
2010 bei Wincasa tatig.

BS2 AG VERSTARKT
VERWALTUNGSRAT

Die drei Immobilienexper-
ten Adrian Altenburger, Ralf
Bellm und Urs Hausmann
ziehen in den Verwaltungs-
rat des Gebaudetechnikan-
bieters BS2 ein. Von den
drei neuen Verwaltungsra-
ten verspricht sich das Un-
ternehmen, dass diese ihr
Know-how hinsichtlich Im-
mobilienentwicklung und
-investment in die BS2 AG
einbringen, heisst es in ei-
ner Mitteilung. Prof. Dr.
Adrian Altenburger ist Pro-
fessor und Instituts- und
Studiengangleiter fiir Ge-

baudetechnik und Ener-

gie an der Hochschule Lu-
zern sowie Vizeprasident
des Schweizerischen Inge-
nieur- und Architektenver-
eins SIA. Dr. Ralf Bellm ist
Architekt und Bauckonom
und war fast 20 Jahre in lei-
tenden Funktionen fiir den
Hochtief-Konzern tatig. Seit
2016 ist Bellm Griinder und
Mitglied des Verwaltungs-
rates der Beratungs- und
Entwicklungsgesellschaft
Bettr AG. Dr. Dr. Urs Haus-
mann arbeitete fast 20 Jahre
bei Wiiest Partner in Ziirich.
Der Volkswirt und Jurist ist
Inhaber der Beratungsfir-
ma Kaori und halt Mandate
bei Akara Funds, bei der PK
SBB und der Anlagestiftung
Testina.

BEAT FRISCHKNECHT
ZUM CEO ERNANNT

Der Verwaltungsrat der Bfw
Liegenschaften AG hat Beat
Frischknecht einstimmig
zum Chief Executive Officer
der Gesellschaft ernannt.

Als Griinder der Gesellschaft
hatte Frischknecht die ope-
rative Leitung des Unterneh-
mens bereits von 2000 bis
Ende April 2006 inne sowie
von Juli 2012 bis Ende Marz
2017 und war als Mitglied
des Verwaltungsrats in den
vergangenen Jahren jeweils
aktiv in den Akquisitions-
und Devestitionsprozess der
Portfolio-Liegenschaften ein-
gebunden.

NEUE LEITERIN
BAUMANAGEMENT

sitz nehmen und die Lei-
tung des Bereichs Bauma-
nagement iibernehmen. Sie
ist schweizweit fur die Profi-
tabilitat und Weiterentwick-
lung der Bereiche Projektre-
alisierung und -entwicklung
verantwortlich, dazu wird sie
auch Bauprojekte der Ru-
ag im Ausland unterstiitzen.
Hefele bringt langjahrige
Fihrungserfahrung im Im-
mobilien- und Baumanage-
ment mit und kann auf ein
breites betriebswirtschaftli-
ches und immobilienspezifi-
sches Wissen zuriickgreifen.

Martina Hefele wird ab

1. September 2018 neu in
der Geschaftsleitung der
Ruag Real Estate AG Ein-

ANZEIGE

INVESTORENWETTBEWERB
AREAL SENNHOF CHUR

von Angehoten fiir ein Baurecht

Weitere Informationen und Anmeldung unter: E_ =

[

https://bit.ly/2)JNTmm9

£
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Hochbauamt Graubiinden
Uffizi da construcziun auta dal Grischun
Ufficio edile dei Grigioni
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Das Bundesgericht befasst sich in zwei jungeren Entscheiden mit
der Abgrenzung zwischen Miet- und Darlehensvertragen und zwischen
Luxuswohnungen und «gewohnlichen» Wohnungen.

i ¥

Auch eine 7-Zimmer-Wohnung ist geméass Bundesgericht noch nicht automatisch eine Luxuswohnung (Bild: 123rf.com).

CHARLES GSCHWIND* @ -----c+vxvrreersanneeeeannnneeraannees

I. MIETE VERSUS LEIHE. Hintergrund des vor-
liegenden Genfer Falls ist eine komplexe
erbrechtliche Streitigkeit zwischen zwei
Geschwistern, welcher im Vorfeld bereits
zu zwei weiteren (mit dem vorliegenden
Fall aber nur bedingt verbundenen) bun-
desgerichtlichen Urteilen gefiihrt hatte.

Gemass einem 1984 abgeschlossenen
Mietvertrag vermietete die Beschwerde-
gegnerin N. AG der Beschwerdefiihrerin
A. X. eine 4,5-Zimmer-Wohnung. 1987
schlossen die Parteien einen weiteren
Mietvertrag iiber eine 5,5-Zimmer-Woh-
nung im gleichen Gebaude ab.

1990 wurde sodann eine unterirdische
Parkgarage (mit sieben Untergeschossen)
im Haus gebaut; seither verfiigt die Be-
schwerdefiihrerin tiber insgesamt drei ihr
fix zugeteilte Parkplatze. Die Beschwerde-
fithrerin wurde dabei nie aufgefordert, ei-
nen (zusatzlichen) Mietzins fiir die Nutzung
dieser Parkplatze zu bezahlen; auch blieb
der Mietzins fiir die beiden Wohnungen
unverandert.

Am 1. Mai 2014 beschloss der Ver-
waltungsrat der Beschwerdegegnerin,
zwei der drei Parkpliatze der Beschwer-
defiihrerin neu zu vergeben, und wies die
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Beschwerdefiihrerin an, diese Parkplatze
innert fiinfzehn Tagen freizugeben. Ge-
stutzt auf diesen Entscheid kindigte die
Liegenschaftsverwaltung sodann die Mie-
te der beiden Parkplatze per 30. Juni 2014
gemass Beschluss des Verwaltungsrats.

mit diesen Rdumen dem Mieter zum Ge-
brauch iiberlasst.»), weshalb sie nicht Ge-
genstand einer separaten Kiindigung sein
konnten. Demgegeniiber machte die Be-
schwerdegegnerin sinngemass geltend,
die Parkplatze seien der Beschwerdefiih-

9% Das Bundesgericht halt fest, dass ein rechtlich
relevanter Zusammenhang zwischen den Parkplatzen
und den Wohnungen dann besteht, wenn die Parkplatze
der Hauptsache funktionell dienen und nur wegen des
uber diese geschlossenen Mietvertrags zum Gebrauch
iiberlassen bzw. in Gebrauch genommen werden.»

Die Beschwerdenehmerin gelangte ge-
gen diese Kiindigung ans kantonale Miet-
gericht. Im Wesentlichen vertrat sie da-
bei den Standpunkt, die Parkplatze seien
durch die bestehenden Wohnungsmie-
ten mitumfasst (vgl. Art. 253a Abs. 1 OR:
«Die Bestimmungen iiber die Miete von
Wohn- und Geschaftsraumen gelten auch
fir Sachen, die der Vermieter zusammen

rerin kostenlos (im Sinne einer Gebrauchs-
leihe gemass Art. 305 ff. OR) iibergeben
worden, weshalb die erfolgte Kiindigung
rechtens sei. Die kantonalen Instanzen teil-
ten die Auffassung der Beschwerdegeg-
nerin und traten nicht auf die Klage der
Beschwerdefiihrerin ein (da sich die Be-
schwerdefiihrerin mangels Mietvertrag an
die falschen Gerichte gewendet habe).



Das Bundesgericht halt mit Hinweis
auf seine bisherige Rechtsprechung fest,
dass ein rechtlich relevanter Zusammen-
hang zwischen den Parkpldatzen und den
Wohnungen dann besteht, wenn die Park-
platze der Hauptsache, d. h. den Wohnun-
gen, funktionell dienen und nur wegen des
iber diese geschlossenen Mietvertrags
zum Gebrauch tberlassen bzw. in Ge-
brauch genommen werden. Dabei sei er-
forderlich, dass die Parteien beider Miet-
vertrage dieselben seien. Dagegen komme
dem Zeitpunkt des Vertragsschlusses oder
der Anzahl der abgeschlossenen Vertrage
in diesem Zusammenhang keine entschei-
dende Bedeutung zu.

Gemaiss Bundesgericht geht es vorlie-
gend primar um eine Frage der Vertrags-
auslegung. Da sich der «iibereinstimmende
wirkliche Wille der Parteien» nicht bestim-
men liesse, stiitzt sich das Bundesgericht
bei der Vertragsauslegung primar auf das
sog. Vertrauensprinzip.

Die kantonalen Instanzen waren ge-
stlitzt auf insgesamt sieben Punkte zum
Schluss gekommen, die Parkplatze sei-
en nicht Gegenstand eines Mietvertrags:
(1) Die Parkplatze seien keine Bestand-
teile der Wohnungen, da sie im Zeitpunkt
des Baus der Wohnungen noch nicht exis-
tierten. (2) Die Beschwerdefiihrerin sei in
den Mieterspiegeln nicht als Mieterin der
Parkplatze aufgefiihrt, auch nicht mit dem
Hinweis, dass der entsprechende Miet-
zins in der Miete der Wohnungen inbegrif-
fen sei. (3) Die Beschwerdefiihrerin aner-
kenne, dass die Beschwerdegegnerin den
Wunsch gedussert habe, die Wohnungs-
mietvertrage nicht mit den Parkplatzen zu
verbinden. (4) Nicht alle Mieter seien auch
Mieter von Wohnungen. (5) Mit Ausnahme
der Beschwerdefiihrerin wiirden alle Mie-
ter von Parkplatzen einen separaten Miet-
zins fiir diese entrichten. (6) Der Umstand,
dass die Beschwerdegegnerin fiir die Kiin-
digung ein offizielles Mietformular ge-
nutzt habe, sei fiir sich genommen nicht
entscheidend. (7) Die Beschwerdefithrerin
habe keinen Mietzins fiir die Nutzung der
Parkplatze entrichtet.

Nach einer detaillierten Auseinander-
setzung mit diesen Punkten kommt das
Bundesgericht zusammenfassend zum
Schluss, ausschliesslich der unter (2) auf-
gefiihrte Punkt sei fur die Beurteilung der
Rechtsnatur der Parkplatziiberlassung re-
levant. Die Vorinstanzen hatten dabei tiber-

sehen, dass der Name der Beschwerdefiih-
rerin auf dem Mieterspiegel aufgefuhrt sei
mit dem Hinweis, der Mietzins sei «inbe-
griffen»; aus diesem Grund sei die Qualifi-
kation des Vertragsverhaltnisses durch die
Vorinstanzen als Gebrauchsleihe willkiir-
lich gewesen; vielmehr seien die Parkplatze
Gegenstand der Wohnungsmietvertrage.

BGer 4A_186/2017 vom 4. Dezember 2017

93 Die Bestimmungen
iiber den Schutz vor miss-
brauchlichen Mietzinsen
finden auf die Miete von
luxuriosen Wohnungen
keine Anwendung.»

Il. LUXUSWOHNUNG VERSUS «GEWOHNLICHE»
WOHNUNG. Im zweiten Fall, diesmal aus dem
Kanton Basel-Stadt, befasste sich das Bun-
desgericht mit der Frage, ob eine 7-Zim-
mer-Wohnung in Basel als «luxuriose Woh-
nung» im Sinne von Art. 253b Abs. 2 OR zu
qualifizieren seiund, wenn ja, ob der fir die
Nutzung dieser Wohnung verlangte Miet-
zins «missbrauchlich sei». Hintergrund fir
diese Fragestellung ist, dass die Bestim-
mungen {iber den Schutz vor missbrauch-
lichen Mietzinsen nach Art. 269 ff. OR keine
Anwendung finden auf die Miete von sol-
chen luxuriosen Wohnungen.

Die Beschwerdefiithrer, die Mieter A
und B, schlossen 2005 mit der Beschwer-
degegnerin, der C AG, einen Mietvertrag
iiber eine 7-Zimmer-Wohnung in Basel ab.
2015 verlangten die Mieter eine Senkung
des Nettomietzinses, da der Referenzzins-
satz gesunken sei. Die Vermieterin lehnte
das Begehren ab mit dem Argument, der
Mietzins liege deutlich unter dem orts- und
quartiertiblichen Durchschnitt.

Vorliegend gingen die kantonalen In-
stanzen davon aus, das Mietobjekt habe
nicht luxuriosen Charakter, weshalb sie die
Missbrauchlichkeit des Mietzinses priiften.

Das Bundesgericht hélt fest, der Be-
griff «luxurios» sei restriktivauszulegen. Es
kommt bei der Wiirdigung des Gesamtein-
drucks, bei der die Eigenheiten des konkre-
ten Mietobjekts zu berticksichtigen sind,

zum Schluss, das Mietobjekt konne nicht
als «luxurios» qualifiziert werden, bzw. die
Vermieterin habe nicht ausreichend darle-
gen konnen, weshalb es luxurios sei.

Gemadss Art. 270a OR kann der Mieter
den Mietzins als missbrauchlich anfech-
ten und die Herabsetzung auf den nachst-
moglichen Kiundigungstermin verlangen,
wenn er Grund zur Annahme hat, dass der
Vermieter wegen einer wesentlichen An-
derung der Berechnungsgrundlagen, vor
allem wegen einer Kostensenkung, einen
«libersetzten Ertrag» aus der Mietsache
erzielt. Nach Art. 269 OR sind Mietzinse
missbrauchlich, wenn damit ein iibersetz-
ter Ertrag aus der Mietsache erzielt wird.
Dagegen sind Mietzinse in der Regel nicht
missbrauchlich, wenn sie «im Rahmen der
orts- oder quartieriiblichen Mietzinse»
liegen (Art. 269a lit. a OR).

Gemass Bundesgericht diirfen die quar-
tiertiblichen Mietzinsen nicht aufgrund ei-
nes Gesamteindrucks bestimmt werden;
der Richter habe sich vielmehran die in Art.
11 VMWG vorgegebenen und in der Recht-
sprechung prazisierten Kriterien zu halten,
namlich entweder offizielle Statistiken, die
den jingsten Entwicklungen der Mietzin-
se Rechnung tragen, oder mindestens fiinf
Vergleichsobjekte, die in Bezug auf die in
Art. 11 Abs. 1 VMWG genannten Aspekte
(d. h. Lage, Grosse, Ausstattung, Zustand
und Bauperiode) mit dem strittigen Mie-
tobjekt vergleichbar sind. Unzulassig sei
hingegen eine Ermittlung des Ublichen
durch ein Gutachten. Die Feststellung des
quartieriiblichen Mietzinses soll anhand
eines Vergleichs mit «konkreten, tatsach-
lichen Gegebenheiten» erfolgen.

Gestltzt auf diese (und andere) Kriteri-
en heisst das Bundesgericht im vorliegen-
den Fall die Beschwerde teilweise gut, bzw.
weist die Sache zu neuer Entscheidung an
die Vorinstanz zuriick. L

BGer 4A_291/2017 vom 11. Juni 2018

*CHARLES GSCHWIND :
Der Autor ist Rechtsanwalt bei Bar & Karrer :
in Zarich und auf Immobilientransaktionen
und Gesellschaftsrecht spezialisiert.
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Die Veranderung der Geschaftsmodelle wird in der intervallbezogenen Leistungs-
erbringung hin zur impulsbezogenen bestehen. Doch was hat diese Veranderung

fur Auswirkungen auf die Facility-Management-Dienstleister?

Starre Leistungsintervalle haben ausgedient und werden verschwinden (Bild: Stock Adobe Oliver Le Moal).

SILVIO GLOOR* @ -+ vvneenemniuniiniiaiiiiieiiiiieanennens

VERANDERUNG DURCH DIE DIGITALE TRANS-
FORMATION. Intelligente Gebdude sind
die Zukunft in der Immobilienbranche
und werden die Prozesse im Facility-Ma-
nagement in der Betriebs- und Nutzungs-
phase der Immobilien verandern. Starre
Leistungsintervalle auf Basis von Service-
Level-Agreements werden mit der zuneh-
menden Digitalisierung verschwinden.
Die Zukunft besteht im impulsgesteuer-
ten Leistungsabruf durch die Gebaude
und die Nutzer.

Die Technologie, die das ermdglicht,
ist bereits in Form von Sensoren, Service
Buttons, Internet of Things (IoT) und Pre-
dictive Maintenance (PdM) auf dem Markt
erhaltlich. Jedoch ist die digitale Transfor-
mation im Facility-Management (FM) noch
nicht so weit, dass diese Technologien in
den Standardprozessen der FM-Dienstleis-
ter angewendet werden. Vereinzelt und un-
ter dem Schlagwort «Pilot» testen grossere
FM-Dienstleister, wie die Post Immobilien
Management und Services AG mit dem Di-
gital Real Estate oder die ISS mit dem Cube
(Hauptsitz) als Labor, solche Technologien
hinsichtlich Markt- und Praxistauglichkeit.
Hierzu gehort auch die frequenzbezogene
Reinigung. Das Prinzip bestehtin der raum-
bezogenen Personenfrequenzmessung mit
Sensoren, die bei Erreichen der definier-
ten Frequenzobergrenze der Raume auto-
matisch die Reinigungsleistung beim FM-
Dienstleister abruft. Ein weiteres Beispiel
ist die praventive Wartung von technischen
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Anlagen, die auf Basis von Datenanalysen
die Wartungszeitpunkte definiert und da-
durch die Leistungen zeit- und bedarfsge-
recht einfordert.

HERAUSFORDERUNGEN DER LEISTUNGSER-
BRINGUNG. Der Wandel von der intervallbe-
zogenen hin zur impulsgesteuerten Leis-
tungserbringung in der FM-Branche ist
gross. Die heutigen intervallbezogenen
Geschaftsmodelle werden in Zukunft ihre
Markttauglichkeit verlieren, da die Leis-
tungsintervalle als Planungsinstrument
und Ertragsgarant wegfallen. Umdenken
in der Branche ist angesagt. Die Zukunft
basiertauf Gebaude- und Nutzerimpulsen.
Konkret bedeutet es, dass der Leistungs-
bedarf zu jeder Tages- und Nachtzeit und
an jedem beliebigen Ort nachgefragt wer-
den kann und die Dienstleister ihre Res-
sourcen zeit- und bedarfsgerecht fur die
Leistungserbringung bereitstellen mis-
sen. Die Herausforderung beim impuls-
gesteuerten Leistungsabruf besteht in der
Ungewissheit, wann und wo Leistungen
anfallen und wie viele Ressourcen dafiir
bendtigt werden. Bis anhin konnten die
FM-Dienstleister die fiir die Leistung be-
notigten Ressourcen (Mitarbeiter, Mate-
rial, Fahrzeuge) auf Basis der Leistungs-
intervalle planen. Durch den Einsatz der
neuen Technologien wird diese Planbar-
keit entfallen und die Dienstleister bei ih-
rer Ressourcenplanung fordern.

Die Schwierigkeit wird darin liegen, das
Gleichgewicht zwischen derschwankenden

Auftragslage und der Anzahl Mitarbeiter zu
halten. Die Dienstleister miissen weiterhin
iber gentigend Mitarbeiter verfiigen, um
die geforderten Leistungen aus den Gebau-
de- und Nutzerimpulsen erbringen zu kon-
nen. Neben den organisatorischen Hiirden
stellen auch die finanziellen Gegebenhei-
ten eine Herausforderung dar. Die digita-
le Transformation wird die Gewinnmarge
der Dienstleister nachhaltig schmalern.
Dies liegt zum einen daran, dass kiinftig
nur noch die abgerufenen Leistungen ver-
rechnet werden konnen, und zum anderen
ander fehlenden Vergiitung der moglichen
Wartezeiten der Mitarbeiter.

WAS GILT ES NUN ZU TUN. Mit welcher In-
tensitat die digitale Transformation im Fa-
cility-Management voranschreiten wird,
lasst sich schwer abschatzen. Doch die
Auswirkungen der Transformation auf die
Geschaftsmodelle werden einschneidend
sein. Mit dem Wegfall der Leistungsinter-
valle brechen die Grundlagen der heutigen
Betreiber- und Kostenmodelle weg. In der
Praxis gilt es herauszufinden, wie die Ge-
schaftsmodelle auf die neuen impulsbezo-
genen Leistungserbringungen ausgerich-
tet werden miissen. Wie sieht zukiinftig die
Organisation aus? Wie werden die Leis-
tungen und Wartezeiten honoriert? Diese
Fragen mussen geklart werden. Fir eine
Musterlosung ist die Zeit noch nicht reif,
und die ersten Erkenntnisse aus der Pra-
xis sagen noch zu wenig aus. Der Schliis-
sel zum Erfolg wird in der Flexibilisierung
der Organisationstrukturliegen. Konkret in
der Flexibilisierung der Anstellungs- und
Arbeitszeitmodelle der Unternehmungen,
die nur so auf die schwankende Nachfrage
reagieren konnen. Zudem ist wichtig, dass
man sich zu Beginn nur auf einzelne Ele-
mente konzentriert und diese schrittweise
in die Geschaftsmodelle integriert. Zu viele
digitale Veranderungen auf einmal konnen
eine Unternehmung lahmen. Auch macht
eine Digitalisierung nur Sinn, wenn damit
ein Mehrwert fiir die Unternehmung erzielt
werden kann. Die ganze digitale Transfor-
mation sollte nach dem Grundsatz «Weni-
ger ist mehr» angegangen werden. °

*SILVIO GLOOR

Der Autor ist Student an der Hochschule
Luzern im Studiengang MAS Immobilienma-:
: i’ nagement. Dieser Artikel entstehtim Rah- :
: % men des MAS Immobilienmanagement an
‘ h der Hochschule Luzern.



ETH-Architekten und Ingenieure bauen ultraleichte Betondacher; dabei haben sie sich an
Prinzipen des bedeutendsten Schalenpioniers Heinz Isler angelehnt. Sein wohl berihmtes-
tes Bauwerk sind die nun 50 Jahre alten Betonschalen an der Raststatte Deitingen Sid.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART* @ -+ -vesesvoueeeneiinne

HEINZ ISLERS SCHALEN NEU ENTDECKT. Die
ETH Zurich foérdert mit einem ambitio-
nierten Projekt im neuen Forschungsge-
baude den Leichtbau und das Energie-
management von Gebduden. Zugleich
mochten zwei Forschergruppen auch
dem Design neuen Schub verleihen: der
Renaissance filigraner Betonschalenar-
chitektur, kompatibel zu den Energie-
standards der heutigen Zeit. Eine Frage
war auch: «Warum werden heute viel-
fach so schwere Dacher gebaut?» Der
erste Prototyp eines selbsttragenden
Leichtbaudaches wurde im vergangenen
Jahrin der Halle gebaut und liegt auf fiinf
Auflagerpunkten. Zurzeit wird ein iden-
tisches Schalendach auf dem Dach der
Empa in Diibendorf erstellt.

Die filigrane Konstruktion ist im
Durchschnitt bloss 5 Zentimeter dick,
iuberspannt eine Flache von 160 Quad-
ratmetern und wiegt kaum 20 Tonnen.
«Im Vergleich zu iiblichen und gangi-
gen Bauweisen ist das ein ultraleichtes
Produkt», sagt Philippe Block, ETH-Pro-
fessor fiir Architektur und Tragwerk und
einerderbeidenLeiterderForschergrup-

Links: Raststatte Movenpick/Silberkugel 1968: Di

pen. Dabei erfanden die ETH-Forscher
eigentlich gar nichts Neues. Sie bedien-
tensichvielmehreinerin denletztenJah-
ren vergessenen Bauform. Die Schweiz
hat diese Tradition bewahrt und besitzt
mit den diinnen und eleganten Beton-
schalenkonstruktionen des Ingenieurs
Heinz Isler (1926-2009)eine Vielzahl an
sehenswerten, modernen Schalenbau-
ten und -dachern. Die Autobahnrast-
statte Deitingen Siid, das Hallenbad in

99 Auch wenn die Schalen
einen Teil ihrer Funktion als
Tankstelleniiberdachung

verloren haben, bleibt der von

Heinz Isler geschaffene
Symbolwert erhalten.»
STEFAN BLANK, KANTONALER DENKMALPFLGER, SOLOTHURN

Brugg und das Flieger-Flabmuseum in
Diibendorf gehoren dazu. Isler realisier-
te weltweit iiber 1400 Bauwerke dieser
Art. «Leider sind Betonschalen heute sel-
ten geworden, sie sind zu teuer», bedau-

e beiden Betonschalen wirken wie Fliigel, die an M6ven erinnern. Rechts: Die Schalen heute, 50 Jahre
nach dem Bau, mit dem dominanten, aber originalen Farbanstrich (Bilder: Kantonale Denkmalpflege Solothurn, Guido Schenker).

ert Philippe Block. Vor allem die Kon-
struktionen der Schalungen aus Holz
oder Kunststoffen ist zeitaufwendig,
materialintensiv und kostspielig.

SEILNETZTECHNIK ALS SCHALUNG. Die For-
scher an der ETH entwickelten eine
glinstigere Konstruktionsmethode und
konnten so dem Beton-Leichtbau mog-
licherweise zu einer Renaissance verhel-
fen. Sie reaktiveren ein altes Verfahren, das
in der Zeit aus dem Zweiten
Weltkrieg aus Not und Mate-
rialknappheit geboren wur-
de, und optimieren dieses
Verfahren dank moderner
Seilnetztechnik. Mit verstell-
barer Seilnetztechnik las-
sen sich Tragerstrukturen fiir
aussergewohnliche Leicht-
bau-Dachformen konstruie-
ren. Geflechte aus Stahlsei-
len und Netzen ersetzen die
iiblichen Schalungen. Holzschalungen
sind fiir Betonschalenbauten aufwendig
zu erstellen und werden nach Aushartung
des Betons in der Regel entsorgt. Sie
sind also bloss einmal zu gebrauchen.
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Zusammen mit einem grossen Material-
und Zeitverschleiss ist dies weder ckolo-
gisch noch okonomisch sinnvoll. Anders
bei der Seilnetzmethode: Stahlseilnetze
sind leicht, einfach transportierbar und
konnen nach dem Bau erneut verwen-
det werden.

Ist das Geflecht in der Dach- oder Scha-
lenform aufgebaut, kommen darauf textile

offenen Raum der Durchfahrt beidseits
eines langlichen Infrastrukturgebaudes.
Jede Schale iiberdeckt eine dreieckige
Grundflache und ist auf drei Punkten
abgestiitzt: zwei davon auf dem einge-
schossigen Servicegebaude in der Mitte,
das dritte, aussere Auflager auf dem Ter-
rain neben der Fahrbahn. Die Spannwei-
te der beiden Betonschalen betragt gut

99 Die Betonschalen der Raststatte Deitingen Siid
gelten als herausragender Vertreter Schweizer
Ingenieurbaukunst und sind von internationaler

Bedeutung.»

EUGEN BRUHWILER, PROFESSOR AN DER ETH-LAUSANNE (EPFL) UND GUTACHTER

Membranen, meist aus Polymermaterial.
Auf diese neuartige Schalung kann nun
der Beton aufgebracht resp. aufgespritzt
werden. Eine spezielle Leistung der ETH-
Forscher ist jedoch das spezielle Com-
puterprogramm fir den Bau von Seil-
netzschalungen. Damit lassen sich selbst
komplizierte Formen nach statischen und
architektonischen Kriterien konzipieren.
Fiir den inzwischen wieder abgebrochenen
Prototyp simulierte das Team um Professor
Block gegen 10000 mogliche Dachformen.

AUTOBAHNRASTSTATTE UNTER DENKMAL-
SCHUTZ. Das Beispiel der inzwischen
unter Schutz gestellten Betonschalen an
der Raststatte Deitingen-Siid, das wohl
berithmteste Schalenbauwerk von Heinz
Isler, zeigt, dass leichte und diinnwandi-
ge Betonschalen nicht nur zeitlos asthe-
tisch, sondern auch langlebig sind.

Unbestritten fallt an der Autobahn Al
zwischen Bern und Ziirich die filigrane
Uberdachung von Tankstelle und Rast-
statte Deitingen Siid sofort auf; gebautim
Jahr 1968. Sie war als Prototyp fiir weitere
Autobahntankstellen in der Schweiz ge-
dacht — eine Serienproduktion kam aber
nie zustande.

Zwei symmetrisch angelegte, iden-
tische Schalendacher iiberspannen den
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31 Meter und die Gewolbehohe elfein-
halb Meter. Erstaunlich ist auch die ge-
ringe Dicke der Schalen von bloss neun
Zentimetern. Das bis heute zeitgemas-
se und elegante Bauwerk entstammt aus
den ersten Versuchen von Schalenpio-
nier Heinz Isler mit hangenden Mem-
branen. Die in gestrichenem Sichtbeton
hergestellten Gewolbeschalen bendtigen
keine Randtrager. Um die Krafte resp.
Spannungen des Horizontalschubes zu
halten, sind die beiden aussenliegenden
Auflagerfundamente mit einem unter-
irdischen Spannseil verbunden.

URSPURUNGLICH WAR ABRISS GEPLANT. Ver-
anderte Nutzungsbedirfnisse und ver-
altete Anlagen der Raststatte fithrten um
die Jahrtausendwende zur Modernisie-
rung dieser einzigartigen Anlage. Die
Bauherrschaft plante zunachst einen Ab-
riss der Betonschalen. Ein offentlicher
Protest gegen das Erneuerungsprojekt
folgte. Dann schaltete sich auch die kan-
tonale Denkmalpflege des Kantons Solo-
thurn in das Baubewilligungsverfahren
ein. Sie erachtete die beiden Schalen
als eine der massgebenden Ingenieur-
leistungen des 20. Jahrhunderts, die un-
bedingt zu erhalten sei. Unterstiitzt von
den beiden ETH-Instituten fiir Bausta-

tik und Konstruktion (BKI) und fiur Ge-
schichte und Theorie der Architektur
(gta), gelang es der Denkmalpflege, ei-
ne breitere Offentlichkeit auf die Be-
deutung dieser einzigartigen Betonkon-
struktion aufmerksam zu machen. Im
Jahr 2000 wurde das Bauwerk — sozu-
sagen als Vertreter guter Schweizer In-
genieurbaukunst — unter den kantona-
len Denkmalschutz gestellt. Doch erst
gut ein Dutzend Jahre spater legte die
Bauherrschaft ein neues Projekt unter
Einbezug des Erhalts der beiden Beton-
schalen vor, nachdem der Bauwerkszu-
stand und die Tragsicherheit von Exper-
ten umfassend untersucht worden war.
Die Ergebnisse bestitigten Heinz Islers
hochwertige Bauweise und die Sub-
stanz des Betons — auch nach 50 Jah-
ren Nutzungsdauer. Man stellte nur we-
nige Schaden an der Betonkonstruktion
und an der Bewehrung in Form von ein-
zelnen feinen Rissen und Abplatzungen
fest. Sie alle wurden als statisch unbe-
denklich beurteilt. Selbst das Zugseil im
Fundament gewahrleistet nach wie vor
eine ausreichende Tragsicherheit fir
die Betonschalen. Auch eine Korrosion
der Bewehrung infolge Bewitterung und
Oberflaichenwasser war nicht nachweis-
bar. Die geringen Unterhaltsarbeiten be-
gannen im September 2016 und dauer-
ten bloss zwei Monate.

Die Bedeutung von Islers Bauwerk
an der Autobahn A1l ist unbestritten.
Die Autobahnraststitte Deitingen Sid
mit ihren beiden Vogelschwingen ahnli-
chen Schalen besitzt bis heute eine gros-
se Ausstrahlung. Sie steht aber auch fir
das damals beginnende Autobahnzeital-
ter in der Schweiz. Und nicht zuletzt ste-
hen die beiden pragenden und bis heute
voll funktionsfahigen und einwandfreien
Betonschalen fur eine der gelungensten
und kithnsten Ingenieurleistungen von
Hans Isler. )

*ANGELO ZOPPET-BETSCHART
Der Autor ist Bauingenieur und
Fachjournalist und lebt in Goldau.



® INTERVIEW BETONBAU

«Junges Baudenkmal»

Der Kanton Solothurn hat zahlreiche schiitzenswerte Bauten aus der Zeit der
Nachkriegsmoderne. Dazu gehoren auch die Betonschalen an der Raststatte Deitingen Sid.
Der Denkmalpfleger Stefan Blank spricht Giber die Geschichte des Bauwerks.

ANGELO ZOPPET-BETSCHART @ -----v-vovesevsuauencns

_Die beiden markanten Betonschalen
der Raststitte Deitingen Siid, inzwi-
schen 50 Jahre alt, gelten bereits als
Denkmal Schweizer Ingenieurbau-
kunst, und sie wurden, auch dank den
Bemiihungen des damaligen Denkmal-
pflegers Samuel Rutishauser, noch
rechtzeitig (nach Abbruchabsichten,
im Jahr 2000) unter kantonalen Denk-
malschutz gestellt. Die Bemiithungen
haben sich also gelohnt und heute
stellen sich Fragen beziiglich Erhalt
und Investitionen fiir Unterhalt und
Instandsetzung bestimmt nicht mehr,
oder?

—Stefan Blank: Wenn Investitionen geta-
tigt werden miissen, stellt sich natiirlich
auch eine Weltfirma wie BP immer wieder
die Grundsatzfrage nach dem Sinn einer
solchen Investition. Der bestehende Denk-
malschutz und der grundsatzlich gute Zu-
stand der Schalen haben aber schnell klar
gemacht, dass etwas anderes als eine Sa-
nierung gar kein Thema sein kann.

99 Die Schneefanger sind
eine Konzession der Denk-
malpflege an die Eigentii-
mer, die jedes Risiko aus-
schliessen mochten.»

—Was ist das Besondere an diesen
beiden Betonschalen von Heinz Isler?
—Die Bedeutung von Islers Bauwerk ist
vielschichtig. Die vogelschwingenahnli-
chen Schalen besitzen eine grosse Zei-
chenhaftigkeit, die das Unternehmen
Movenpick und somit eine bestimmte
Richtung in der Gastrokultur der 1960er-
Jahre dokumentieren. Sie stehen symbol-
haft aber auch fiir das damals beginnende
Autobahnzeitalter in der Schweiz (Stich-
worte Mobilitat, Freiheit und Fortschritts-
glaubigkeit). Und nicht zuletzt sind die
Betonschalen aber auch als eine der ge-
lungensten und kiithnsten Ingenieurleis-
tungen Islers zu wiirdigen.

—Haben Sie die Unterhaltsarbeiten
und Instandstellung fachlich beglei-
tet? Und: Was waren die Problem-
punkte, und welche Konzessionen
mussten Sie machen?

® BIOGRAPHIE
STEFAN BLANK

© ¥1967, Kunst- und

i Architekturhistoriker,

i Lizentiat an der Universi-
: tat Bern, Kunstdenkma-
¢ ler-Inventarisation Pro-

¢ fanbauten der Stadt

¢ Solothurn (2002-2007),
¢ seit 2009 Leiter des Am-
 tes fir Denkmalpflege

¢ und Archéologie des

¢ Kantons Solothurn.®

—Dievonuns und dem beigezogenen Bun-
desexperten Eugen Brihwiler begleiteten
Instandstellungsarbeiten waren mehr
oder weniger problemlos und wenig auf-
wendig. Es galt, die Risse und einen Kor-
rosionsschaden an zwei Auflagern aus-
zugiessen und den Oberflachenschutz auf
den beiden Schalen zu erneuern. Eine
Konzession der Denkmalpflege an die
Eigentiimerschaft bildete die Montage
von Schneefangern.

—Die Konstruktion von diinnwandigen
Schalen ist eine Gratwanderung zwi-
schen Uberdimensionierung und der
Gefahr mangelnder Langzeitsicherheit
(lange Gebrauchstauglichkeit). Heinz
Isler scheint dies bereits vor 50 Jahren
sehr gut im Griff gehabt zu haben.
Denn aus den Untersuchungen an den
beiden Schalen der Raststitte Deitin-
gen Siid im Jahr 2015 zum Zustand
und zur Tragwerkssicherheit zeigte
sich, wie qualitativ hochwertig damals
gebaut wurde. Mehrere Kernbohrun-
gen ergaben, dass der Beton auch
nach iiber 45 Jahren einwandfrei und

fast wie neu war. Trotz der nach
heutigen Normen oft zu geringen
Bewehrungsiiberdeckungen war
wenig Korrosion an der Bewehrung
feststellbar. Erstaunte Sie dies?

—Die Qualitat der Betonkonstruktion und
ihr Erhaltungszustand nach rund 50 Jah-
ren 1ost bei mir unzweifelhaft Erstaunen
und Bewunderung aus, zumal man ja ge-
rade bei Bauten der 1960er-Jahre auch
immer wieder schlechte Beispiele zu se-
hen bekommt. Umso hoher ist die Bedeu-
tung der Isler-Schalen in Deitingen Sud
zu gewichten.

—Ganz in der Nahe der Autobahnrast-
stitte steht ein weiteres imposantes
Schalenbauwerk von Heinz Isler: das
Gartenhaus Zuchwil. Steht diese inte-
ressante Schalenkonstruktion aus dem
Jahr 1962, die vor rund zehn Jahren
umgebaut und saniert wurde, ebenfalls
unter Denkmalschutz?

—Ja, auch die Schalen der Gartnerei Wyss
in Zuchwil wurden im Zuge der 2007
erfolgten Sanierung unter kantonalen
Denkmalschutz gestellt. °
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Grau, glatt, stabil: Beton ist scheinbar leicht zu charakterisieren. Im Alltag zeigt
er allerdings viele Gesichter. Ofter als jeder andere Baustoff kann er diese weltweit
prasentieren. Dabei ist sein Potenzial noch langst nicht ausgeschopft.
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PERIEERRITITY

Beton kann viele Gesichter haben: Ob bunt, mit grober oder schalungsglatter Oberflache, mit Pragungen oder in organischerr Form,

Beton ist sehr wandelbar und anpassungsfahg.

NICOLA SCHRODER* @ -+ +v+vvvvrseseueaseeaseneaneneanennann

UNENDLICHE VARIATIONEN. Als Briicke iiber-
spannt er dramatische Felsformatio-
nen, als markanter Monolith pragt er ein
Wohnviertel, in Form eines filigranen
Netzes formt er die Fassade eines Ge-
baudes. Der frei formbare Baustoff Beton
bietet eine grosse Bandbreite an gestal-
terischen Moglichkeiten. Aufgrund von
technischen Innovationen nehmen diese
auch noch anhaltend zu. Bewahrt hat sich
der Baustoff aus Zement, Wasser, Sand
und Kies bereits seit Jahrhunderten.

BESTANDIGER VERWANDLUNGSKUNSTLER.Beim
Verhaltnis von Preis und Leistung ist Be-
ton kaum zu schlagen. Dank seiner Be-
stindigkeit verursacht er wenig Auf-
wand an Reparaturen und Unterhalt.
Neben seiner Stabilitat und Tragfahig-
keit verfiigt er auch tiber eine hohe War-
mekapazitat: Als Warmespeicher erhoht
er den Wohnkomfort und spartin Verbin-
dung mit thermoaktiven Bauteilen Heiz-
und Kihlenergie ein. Eine «Betonaktivie-
rung» hat den Vorteil, dass sie eine sehr
effiziente Nutzung von Niedertempera-
tur-Umweltwarme ermoglicht. In Ver-
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bindung mit natiirlichen Ressourcen, wie
Sonnenenergie oder Erdwarme, kann
dies den okologischen Fussabdruck ei-
nes Gebaudes erheblich reduzieren. Da-
mit wird Beton auch im Hinblick auf die
Energiestrategie 2050 im Bereich Hei-
zen und Kiithlen Bedeutung haben.

99 Die Farbe Grau ist langst

kein sicheres Erkennungszeichen

fiir Beton mehr.»

Ein weiterer Vorteil von Beton ist die
grosse Gestaltungsfreiheit. Da er sehr
flexibel und mit den verschiedensten
Materialien kombinierbar ist, erlaubt er
die gewagtesten Entwiirfe. Neu eréffnen
Karbon-Bewehrungen sowie Ultrahoch-
leistungs-Faserbetone an Stelle von
Stahlarmierungen noch grossere Frei-
heiten. Aufgrund des viel geringeren
Materialaufwands rechnet sich Karbon

trotz des zwanzigfach hoheren Preises.
Zudem ist Karbon absolut korrosions-
fest, halt grosse Zug- und Biegekrafte
aus und ist wesentlich leichter als Stahl.
Es wird daher speziell im Bereich von
Fassadenelementen und fiir filigraneres
Bauen getestet.

Dem bisher gros-
sen Materialaufwand
fur Stahlbetonstruktu-
ren versucht die For-
schung ebenfalls zu be-
gegnen — beispielsweise
mit der «Mesh Mould»-
Technologie. Sie ist ein
Beispiel fiir den Vorstoss
digitaler Fabrikation im
Baubereich. Schalung
und Bewehrung sind hier durch ein eng-
maschiges Stahldrahtgitter vereint, das
am Computer modelliert und von einem
Bauroboter erstellt wird. Der Beton wird
schliesslich in das Gitter hineingefiillt.
Wande konnten so in variabler Dicke und
Form gebaut werden. Auch das 3D-Prin-
ting spielt im Bereich Betonbau eine Rol-
le, es befindet sich allerdings ebenfalls
noch im Forschungsstadium.



TRANSPARENT ODER LEUCHTEND. Die Far-
be Grau ist langst kein sicheres Erken-
nungszeichen fur Beton mehr. In der
modernen Architektur boomt zwar noch
immer der industriell anmutende, kiih-
le Sichtbeton. Wer sich &sthetisch je-
doch nicht damit anfreunden kann, be-
kommt kreative Alternativen angeboten:
farbig, reliefiert oder sogar leuchtend.
Dafiir sorgt beispielsweise transluzen-
ter Beton. Dieser «Lichtbeton» wird aus
einer feinkérnigen Betonmischung und
Glasfasermatten hergestellt. Er eignet
sich dazu, Licht in Innenrdaume zu brin-
gen, oder leuchtet in Verbindung mit in-
tegrierten LED-Lichtern aus sich heraus.
Seine Transparenz steigt mit der Anzahl
der eingebauten Glasfasern.

Auch «Fotobeton» verandert seit Kur-
zem die optische Ausdruckskraft des Ma-
terials. AufBasisvon Matrizenkénnenda-
bei dauerhafte, reliefartige Oberflachen
erstellt werden. Erste Fotobetonproduk-
te basieren auf dem Siebdruckverfahren;
dazu setzt man einen Oberflachenverzo-
gerer zur Bearbeitung des Zementleims
ein. Eine gerasterte Schwarz-Weiss-Vor-
lage auf einer dicken Folie wird mit dem

Verzogerer bestrichen und dann in die
Betonschalung gelegt und mit Beton
ibergossen. Entfernt man die Schalung,
bleiben raue und glatte Flachen neben
Hell-Dunkel-Verlaufen stehen.

9% Neu eroffnen Karbon-
Bewehrungen sowie
Ultrahochleistungs-Faser-
betone an Stelle von
Stahlarmierungen noch
grossere Freiheiten.»

Eine andere Variante arbeitet mit ei-
ner Gussform des Fotobetonobjekts. Da-
beiwird ein Bild mit computergestiitzter
Vectogrammtechnik digitalisiert und per
CNC-Maschine auf ein plattenformiges
Modell gefrast.

Zu neuen asthetischen Ergebnissen
konnen auch veranderte Rezepturen des
Betons filhren. So lassen sich zum Bei-

spiel Oberflachen aus Kalksteinbeton in
warmen, natursteinnahen Farbtonen re-
alisieren. Der Kalksteinbeton ist zudem
besonders gut einzufdrben, und durch
die Oberflichenbearbeitung lassen sich
ganz unterschiedliche Texturen erzielen.
Dazu eignet sich das Sandstrahlen, Spit-
zen, Abreiben, Stocken oder Waschen.

Farbige Oberflaichen konnen auch
mit Sichtbeton realisiert werden. In ers-
ter Linie eignet sich dafiir Weissbeton,
dem Pigmente als Pulver, Granulat, Per-
len oder Fliissigfarbe beigemischt wer-
den. Er ermoglicht intensive und reine
sowie pastellige Farbtone. Dunkle To6-
ne wie Dunkelrot, Ocker, Braun oder
Schwarz sind auch mit dunkleren Ze-
menten gut herzustellen.

Insgesamt gilt, auch der Beton als
Baustoff wird materialtechnisch und pla-
nerisch stark mit der digitalen Zukunft
verknipft sein. °

ICOLA SCHRODER
Die Autorin ist Mitarbeiterin des
: Redaktionsbiiros Conzept-B in Zirich.
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Mochten Sie eine
Entkalkungsanlage
ausprobieren?

WEICHES WASSER 1 JAHR ERLEBEN -
DANACH ENTSCHEIDEN:

Mit dem flexiblen KalkMaster-Probeabo
kénnen Sie die Enthartungsanlage weiter
mieten, kaufen oder wieder zurlickgeben!

Doppelenthdrtungsanlage KM2
fiir Weichwasser ohne Unterbruch

b‘KaIkMaster

das Abo gegen Kalk

E E Atlis AG Atlis AG
Althardstrasse 70 Schlossliweg 4

. www.kalkmaster.ch 8105 Regensdorf 4500 Solothurn
info@kalkmaster.ch E Tel. 043 388 85 41 Tel. 032 628 28 00




In diesem Jahr gastiert der SVIT Campus auf dem Stoss. Auf dem Programm stehen
brennende Themen des Mietrechts und die Auswirkungen der Digitalisierung auf

die kiinftige Tatigkeit der Bewirtschaftung.

. 10 A

MIETRECHT - EIN LEBENDIGES RECHTSFELD.
Zwei zentrale Themen der Immobilienwirt-
schaft — Mietrecht und damit zusammen-
hangend die Bewirtschaftung - stehen im
Fokus des SVIT Campus 2018. Der Anlass
fiir die Profis der Bewirtschaftung findet
neu in der Zentralschweiz auf dem Stoos
statt. In angenehmer Atmosphéare fernab
vom Tagesgeschaft werden neben einem
Impulsreferat insgesamt funf Workshops
in Kleingruppen mit Spezialisten der be-

: REFERENTEN / WORKSHOP-LEITER

: Sandro Principe: Digitalisierung der Bewirtschaftung
: - wohin geht die Reise? :

: Gaudenz Schwitter: Optionen bei
Geschéftsmietvertragen
: Beat Rohrer: Angemessene bzw.
iibersetzte Rendite

: Rolf Kaiser: Aktuelle Falle aus der

Mietgerichtspraxis

Orts- und Quartiertiblichkeit
- Fallbeispiele aus der Praxis

Auswirkungen der Digitalisierung
auf den beruflichen Alltag des
Bewirtschafters

Urban Hulliger:

: Daniel Moser:

TP

Das Seminarhotel auf dem Stoos - die Kulisse fiir den SVIT Campus 2018.

treffenden Fachgebiete durchgefiihrt. Der
Fokus liegt auf der Praxisrelevanz. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben
die Gelgenheit zur Diskussion von Fallbei-
spielen mit Spezialisten und Berufskolle-
gen. Viele Gerichtsentscheide und politi-
sche Vorstosse bieten derzeit besonders
viel Stoff fiir Gesprache. Es ist eine Heraus-
forderung, hier den Uberblick zu behalten
und in der Bewirtschaftung rechtssichere
Entscheidungen zu fallen. Hier setzt der
Campus an, indem er die Teilnehmer fit in
Mietrechtsfragen macht.

DIGITALISIERUNG - WAS ANDERT SICH? Der-
zeit ist die Digitalisierung in aller Munde.
Aber was heisst das fiir die Tatigkeit von
Bewirtschafterinnen und Bewirtschaf-
tern? Sandro Principe und Daniel Moser,
beide Wincasa, zeigen auf, wie sich das
Berufsbild und die Tatigkeit verandert hat
—und noch verandern wird. Im Workshop
dazu diskutieren die Teilnehmer, wie sich
Unternehmen und Bewirtschafter auf den
‘Wandel einstellen. .

INFOS ZUM CAMPUS 2018

{ ORT

¢ Seminarhotel Stoss SZ, www.hotel-stoss.ch

{ PROGRAMM

i Montag, 24. September 2018
Ab08:00 Eintreffen der Teilnehmer

09:15 Impulsreferat

10:30 Pause

11:00 Vorschau auf die Workshops
12:00 Mittagessen

14:00 Module 1-5

15:30 Pause

16:00 Module 1-5

19:00 Nachtessen und Unterhaltung

Dienstag, 25. September 2018

07:30 Frahsttck individuell

09:00 Module 1-5

10:30 Pause

11:00 Module 1-5

12:30 Mittagessen

13:30 Module 1-5

15:00 Fazit und offizielle Verabschiedung
: 15:30 Offizielles Ende SVIT Campus 2018
: PREISE

Mitgliederpreis: 990 CHF inkl. MWST
Nichtmitgliederpreis: 1100 CHF inkl. MWST

: ANMELDUNG
: www.svit.ch/campus
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Gewerbe- und Industrieobjekte stehen unter Druck. Im Seminar der
Schweizerischen Schatzungsexperten-Kammer SEK/SVIT werden ihre

Mitglieder zu diesem Thema auf den neusten Stand gebracht.

Der Wissenstransfer erfolgt sowohl in den Referaten als auch in den Pausen.

CORINA ROELEVEN-MEISTER* @ ------c-cesueususssnninns

VERANSTALTUNGSREIHE. Weiterbildung und
Erfahrungsaustausch werden in der
Schweizerischen Schatzungsexperten-
Kammer SEK/SVIT grossgeschrieben.
Ein Angebot dazu bildet das jahrlich statt-
findende Sommerseminar. Nach den
Themen «Bewertung von Einfamilienhau-
sern» und «Bewertung von Mehrfami-
lienhausern» befasst sich der dritte Teil
der Veranstaltungsreihe tber Bewer-
tungsmethoden nach Objektkategorien
mit der Bewertung von Gewerbe- und In-
dustrieimmobilien. Am 12. Juni 2018 fand
die erste Ausgabe des Anlasses im zentral
gelegenen Campus der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW in Olten statt.

BEWERTER SIND GEFORDERT. Marco Piccoli,
Vorstandsmitglied und Vizeprasident der
SEK/SVIT, begriisste die aus der ganzen
Deutschschweiz angereisten Mitglieder
und Interessenten. Die Bewertung von
Gewerbe- und Industrieliegenschaften ist
komplex. Beiden Schatzwerten gehen die
Zahlen nicht selten weit auseinander.
Grund genug fiir die Verantwortlichen der
Schatzungsexperten-Kammer dieses The-
ma zum Inhalt eines Seminars zu machen.

SCHWIERIGES UMFELD. Die Reihenfolge der
Referate wird durch die Grosse der Objek-
te bestimmt. Der erste Referent, Volker
Bussmann, Head of Business Develop-
ment JAZI AG, fokussierte sich in seinem
Teil auf das Kleingewerbe. Dieser Bereich
steht seit der Eurokrise und der enormen
Entwicklung des Onlinehandels unter star-
kem Druck. Haufige Mieterwechsel und
wandelnde Zielgruppen stellen die Betrei-
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ber vor grosse Herausforderungen. Leer-
stande gehoren zum Alltag und miissen in
der Bewertung beriicksichtigt werden.

RATSCHLAGE FUR DIE PRAXIS. Die Teilnehmer
des Seminars erfahren in der interessan-
ten Prasentation von Volker Bussmann
viel Uber die Auswirkungen dieser Situa-
tion auf die Beurteilung von Objekten des
Kleingewerbes. Er rat zur vorsichtigeren
Bewertung und weist auf wichtige Aspek-
te hin, welche die Immobilienbewerter be-
achten sollen. Am Wiederholungstermin
des Seminars, am 30. August, wird an sei-
ner Stelle wie urspriinglich geplant Driss
Agramelal, Leiter Bewertungs- und Bera-
tungsteam IAZI AG, das Referat zum Fo-
kus Kleingewerbe halten.

GEMISCHTE LIEGENSCHAFTEN. Auch der
nichste Referent, Daniel Schneider, Leiter
der Immobilienbewertung bei Jones Lang
LaSalle AG, schaffte in seinen Ausfithrun-
gen einen grossen Bezug zur Praxis. Wie
beim Kleingewerbe gilt bei gemischten
Liegenschaften den Leerstanden und ak-
tuellen Mietvertragen ein besonderes
Augenmerk. Die Anzahl der Investoren ist
eher gering. Nehmen am Bieterprozess
zwar Interessenten verschiedenster Bran-
chen teil, so werden am Ende doch rund
50% der Objekte an Anlagestiftungen und
Lebensversicherungen verkauft.

BRACHLIEGENDES POTENZIAL. Den Abschluss
der Prasentationen machte Urs Hauri,
Immobilienbewertung Hauri GmbH. Sein
Referat widmet sich den Industrie- und Ge-
werbegrundstiicken sowie den Brachen.
Eine Auflistung letzterer zeigt die Grosse

und Anzahl solcher Liegenschaften. Selbst
der Standort des Seminars war vor dem
BauderFachhochschule Nordwestschweiz
eine Industriebrache. Nicht immer gelingt
die Neunutzung solch ungenutzter oder
gar belasteter Objekte. Gerade im Raum
Olten verhindern Neubauten mit teilwei-
sem Leerstand die Weiterentwicklung wei-
terer Brachen.

GENAUE ABKLARUNGEN TREFFEN. Laut Urs
Hauri klaffen die Wertvorstellungen zwi-
schen Anbieter und Kaufern oft weit aus-
einander. Ist das Objektim Kataster belas-
teter Standorte erfasst, werden von den
Kaufinteressenten Vorbehalte hinsicht-
lich Aufwand und zuséatzlicher Kosten ge-
macht. Als Bewerter sei es wichtig, die
Situation genauer abzuklaren und bei den
zustindigen Amtern oder Eigentiimern
nachzufragen. Hinweise auf Gutachten
von Altlastenexperten sind im Bewer-
tungsbericht unbedingt zu erwahnen. e

: SEMINAR 1l AM 30.08.2018

: Die Fragen der Teilnehmer beweisen, dass die Organisa-

: toren des Anlasses ein wichtiges Thema gewahlt haben.

: Die Feedbacks der Teilnehmer unterstreichen dies zu- :
: satzlich. Interessierte haben die Gelegenheit, die Wieder- :
: holung des Seminars am Donnerstag, 30. August 2018, :
: zu besuchen. Veranstaltungsort ist wiederum die FHNW ~ :
: in Olten. Anmeldungen dazu nimmt Marco Piccoli bisam :
i 17. August gerne entgegen: marco.piccoli@svit.ch oder
: Telefon 061 336 30 62.

*CORINA ROELEVEN-MEISTER
Die Autorin ist freie Mitarbeiterin der
Zeitschrift Immobilia.



Seminare und Tagungen
der SVIT Swiss Real

svit

SWISS REAL
ESTATE SCHOOL

Seminare und Tagungen

der SVIT Swiss Real Estate School

29.08.2018 Leerstands-Diagnose bei Immobilien

06.09.2018 Informationsabend

18.09.2018 Schadensbilder und deren Sanierung (Bewi-Zyklus)
20.09.2018 Informationsabend

02.10.2018 Vermarktung und Marktmiete (Bewi-Zyklus)
23.10.2018 Umgang mit auffalligen und aggressiven Mietern
25.10.2018 Leerstands-Therapie bei Immobilien

SVIT Swiss Real Estate School AG
Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
Tel. 044 434 78 98, Tax 044 434 78 99

© INFORMATIONSABENDE
06.09.2018 UND 20.09.2018
ab 17.30 Uhr, Ztirich

Anmeldung auf www.svit-sres.ch

O LEHRGANG

IMMOBILIENVERMARKTUNG
AUGUST 2018 - OKTOBER 2019

Weitere Informationen finden Sie auf
unserer Homepage.

O LEHRGANG

BUCHHALTUNGSSPEZIALIST
AUGUST - DEZEMBER 2018

Die Anmeldefrist lauft bis zum
15.07.2018. Weitere Informationen
finden Sie auf unserer Homepage.

© SEMINARREIHE

KURSZYKLUS FUR
BEWIRTSCHAFTUNGSPROFIS
SEPTEMBER - OKTOBER 2018
INHALT

Die Bewirtschafter sind die erste An-
sprechperson fiir Eigentiimer und Mie-
ter und miissen darum mit ihrem Wis-
senimmer auf dem aktuellen Stand
sein. Aufgrund der beruflichen Belas-
tung ist eine regelmassige Weiterbil-
dung wahrend der Arbeitszeit oft nicht
maoglich. Diese Liicke soll durch den
hier ausgeschriebenen Kurszyklus ge-
schlossen werden. Die Themen werden

¢ aktuell und anhand von Fallbeispielen
i behandelt. Die Abende sollen neben

i dem fachlichen Input auch dem inten-
¢ siven Meinungs- und Erfahrungsaus-

¢ tausch dienen.

. PROGRAMM
¢ _ Modul 5, Di, 18.09.2018:

Schadensbilder und deren
Sanierung

| _ Modul 6,Di, 02.10.2018:

Vermarktung und Marktmiete

¢ ZIELPUBLIKUM

i Dieser Kurszyklus richtet sich aus-

i schliesslich an Personen mit dem eidg.
i Fachausweis in Immobilienbewirtschaf-
¢ tung oder Personen mit langjahriger

¢ Bewirtschaftungspraxis, welche in der

i Bewirtschaftung arbeiten. Grundkennt- :
i nisse werden vorausgesetzt, und die
¢ Referenten sehen von Einfuhrungsrefe- :
i ratenab.

i VERANSTALTUNGSORT UND -ZEIT
¢ Schulungsraume der

i SVIT Swiss Real Estate School AG

i Carbahaus

i Forrlibuckstrasse 30, 8005 Ziirich

¢ jeweils 17.30 bis 20.30 Uhr

| TEILNAHMEGEBUHR
© 1750 CHF (fiir SVIT-Mitglieder),

2000 CHF (tbrige Teilnehmende)

i inkl. MWST. Darin inbegriffen sind

i Seminarunterlagen, Sandwich mit

i Getrank an den Kursabenden.

¢ Die Buchung von Einzeltagen ist

¢ zum Preis von 348 CHF (SVIT-Mitglie-
i der), 398 CHF (librige Teilnehmende)
¢ inkl. MWST maglich.

i © SEMINARREIHE

i LEERSTAND BEI IMMOBILIEN

i 29.08.2018 DIAGNOSE

: 25.10.2018 THERAPIE

i INHALT

: Die Seminarserie Leerstande bei Immo-
. bilien beschaftigt sich mit der Frage der :
i Ursachensuche (Diagnose) sowie mit

i der Reduktion (Therapie) von Leerstén-
i den. Die Auseinandersetzung und

i Durchdringung des Themas soll vor

i dem Hintergrund von Wohnimmobilien
: wie kommerziell genutzter Objekte er-

: folgen.

: ZIELPUBLIKUM

i Fuhrungs- und Fachkrafte aus dem

i Immobilienbereich, interessierte

i Immobilienakteure aller Art - Investo-

¢ ren, Portfoliomanager, Assetmanager,

i Entwickler, Vermarkter, Bewirtschafter
i sowie weitere Branchen-Player aus der
: Bauwirtschaft.

. REFERENTEN

i Stephan Wegelin, MRICS und

i Kommunikationsarchitekt,

¢ Stephan Wegelin AG, Winterthur

: VERANSTALTUNGSORT UND -ZEIT
i Renaissance Ziirich Tower Hotel

¢ Turbinenstrasse 20, 8005 Ziirich

¢ 09.00 bis 16.15 Uhr

: TEILNAHMEGEBUHR JE TAG

¢ 783 CHF (fur SVIT-Mitglieder),

¢ 972 CHF (tibrige Teilnehmende)

¢ inkl. MWST. Darin inbegriffen sind

¢ Seminarunterlagen, Pausengetranke
¢ und Mittagessen.

: O SEMINAR

i UMGANG MIT AUFFALLIGEN UND
: AGGRESSIVEN MIETERN

i 23.10.2018

¢ INHALT

i Durch das praxisorientierte Training in
¢ Deeskalation und Gewaltprévention

i werden die Teilnehmer in ihrer tagli-

i chen Arbeit sicherer. Sie lernen, sich

i auch in unangenehmen Situationen

¢ frilhzeitig situationsgerecht zu verhal-
i ten, klare Grenzen zu setzen und Uber-
i griffe zu verhindern.

i ZIELPUBLIKUM

: Immobilienbewirtschafterinnen und

i -bewirtschafter, Hauswarte, Fachkrafte
i aus dem gesamten Immobilienbereich
: sowie Personen, welche sich generell

¢ fiir Kommunikation und Konfliktma-

: nagement interessieren.

: REFERENTEN

: Tian Wanner, Functional Fighting,

: MAS Business Communications (HWZ),
: Krav Maga Instructor, Kommunika-

¢ tionstrainer

i VERANSTALTUNGSORT UND -ZEIT
i Renaissance Zirich Tower Hotel

i Turbinenstrasse 20, 8005 Zirich

: 09.00 bis ca. 17.00 Uhr

TEILNAHMEGEBUHR

: 783 CHF (fur SVIT-Mitglieder),

: 972 CHF (ubrige Teilnehmende)

: inkl. MWST. Darin inbegriffen sind

: Seminarunterlagen, Pausengetréanke
: und Mittagessen.

: AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN :
: : FUR ALLE SEMINARE :
¢ : (OHNE INTENSIVSEMINARE)

: _Die Teilnehmerzahl ist beschrankt. Die
: : Anmeldungen werden in chronologischer :
i i Reihenfolge beriicksichtigt. :

¢ 1 _Kostenfolge bei Abmeldung: Eine Annul-

: : lierung (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor

¢ i Veranstaltungsbeginn kostenlos méglich,

i bis 7 Tage vorher wird die Halfte der Teil-

¢ nehmergebiihr erhoben. Bei Absagenda-  :
i+ nach wird die volle Gebiihr fallig. Ersatzteil- :
¢ nehmer werden ohne zusétzliche Kosten ~ :
i ! akzeptiert.

Programménderungen aus dringendem
ss behalt sich der Veranstalter vor.
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Assistenzkurse, Sachbearbeiterkurs,
Branchenkunde KV der SVIT-

Mitgliederorganisationen

DIE ASSISTENZKURSE UND DER SACHBEARBEITERKURS -
ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Assistenzkurse und der Sachbearbeiterkurs bilden einen festen Bestandteil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiede-
nen Regionen des Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Die Assistenzkurse konnen in beliebiger Reihenfol-
ge besucht werden und berechtigen nach bestandener Prtifung zum Tragen des Titels «Assistent/in SVITy. Zur Erlangung des Titels
«Sachbearbeiter/in SVIT» sind die Assistenzkurse in vorgegebener Kombination zu absolvieren. Als Alternative kann das Zertifikat in
Immobilienbewirtschaftung direkt mit dem Kurs in Sachbearbeitung erlangt werden. Sie richten sich insbesondere an Quereinsteige-
rinnen und Quereinsteiger und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobilienfachleuten. Nahere Informationen
und Anmeldung bei den regionalen Lehrgangsleitungen in den SVIT-Mitgliederorganisationen (siehe nachste Seite).

© SACHBEARBEITERKURSE

SACHBEARBEITER/IN IMMO-
BILIEN-BEWIRTSCHAFTUNG SVIT

SVIT Bern

05.09.2018 - 18.09.2019
Mittwoch, 16.15 - 20.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT Ostschweiz
14.08.2018 - 22.02.2019
Dienstag und Donnerstag,
18.00 - 21.15Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT Solothurn

August 2018

Donnerstag, 16.15 - 20.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Solothurn

© ASSISTENZKURSE

ASSISTENT/IN BEWIRTSCHAF-
TUNG MIETLIEGENSCHAFTEN SVIT

SVIT Aargau

18.08.2018 - 10.11.2018
Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr
Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr
Berufsschule, Lenzburg

SVIT Bern

15.10.2018 - 26.01.2019
Montag, 18.00 - 20.30 Uhr
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT Ostschweiz
14.08.2018 - 20.12.2018
Dienstag und Donnerstag,
18.00 - 21.15Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT Solothurn

August 2018

Dienstag, 18.00 - 21.15 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT Zentralschweiz
20.08.2018 - 03.12.2018
Montag und Mittwoch,
18.30-21.00 Uhr
Kasernenplatz 1, Luzern
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¢ SVIT Ziirich

¢ 16.08.2018 - 15.11.2018

: Donnerstag, 18.00 - 20.45 Uhr
i Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

i Zurich-Oerlikon

| 11.09.2018 - 1112.2018
¢ Dienstag, 14.30 - 20.45 Uhr
¢ Zurich-Oerlikon

: ASSISTENT/IN IMMOBILIEN-
: VERMARKTUNG SVIT

: SVIT Aargau

i 01.09.2018 - 1711.2018

: Dienstag, 18.00 - 20.35 Uhr

: Samstag, 08.00 - 11.35 Uhr

: Berufsschule, Lenzburg

¢ SVIT Ziirich

i 23.08.2018 - 29.11.2018

i Donnerstag, 18.00 - 20.45 Uhr
i Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr

i Zurich-Oerlikon

| ASSISTENT/IN
. BEWIRTSCHAFTUNG
. STOCKWERKEIGENTUM SVIT

: SVIT Basel

: 12.09.2018 - 31.10.2018

i Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr
i NSH Bildungszentrum, Basel

: SVITBern

¢ 25.10.2018 -13.12.2018

¢ Donnerstag, 18.00 - 20.30 Uhr
¢ Feusi Bildungszentrum, Bern

© SVIT Ostschweiz

i 2709.2018 - 20.12.2018
: Dienstag und Donnerstag,
: 18.00 - 21.15 Uhr

: KBZ,St.Gallen

{ SVITTicino

i Autunno 2018

: Martedi, ore 18.00 - 20.30
: Gordola

i SVIT Zentralschweiz

¢ 0701.2019 -11.02.2019
: Montag und Mittwoch,

: 18.30-21.00 Uhr

: Kasernenplatz 1, Luzern

: SVIT Ziirich

i 12.11.2018 - 17.12.2018

i Montag, 14.30 - 20.45 Uhr
i Zurich-Oerlikon

ASSISTENT/IN LIEGENSCHAFTS-
: BUCHHALTUNG SVIT

: SVIT Aargau

: 1710.2018 - 05.12.2018

¢ Mittwoch, 18.00 - 20.35 Uhr
¢ Berufsschule, Lenzburg

{ SVIT Basel

i Modul 1:14.11.2018 - 19.12.2018

i Modul 2: 09.01.2019 - 13.02.2019
: Mittwoch, 08.15 - 11.45 Uhr

i NSH Bildungszentrum, Basel

: SVITBern

¢ Modul 1: 14.08.2018 - 23.10.2018
¢ Modul 2: 30.10.2018 - 18.12.2018
: Dienstag, 17.30 - 20.00 Uhr

¢ Feusi Bildungszentrum, Bern

i SVIT Graubiinden

i Modul 1:24.08.2018 - 08.09.2018
: Modul 2:14.09.2018 - 29.09.2018
: Freitag, 17.30 - 21.00 Uhr

: Samstag, 08.30 -12.00 Uhr

: HWSGR, Chur

¢ SVIT Ostschweiz

i Modul1: 08.01.2019 - 24.01.2019
i Modul 2: 05.02.2019 - 28.02.2019
: Dienstag und Donnerstag,

¢ 18.00-21.15 Uhr

¢ KBZ,St.Gallen

i SVIT Zentralschweiz

: Modul 1:13.08.2018 - 19.09.2018
i Modul 2: 24.09.2018 - 21.11.2018
i Montag und Mittwoch,

i 18.30-21.00 Uhr

i Kasernenplatz 1, Luzern

© SVIT Ziirich

: Modul 2:14.08.2018 - 16.10.2018
i Dienstag, 18.00 - 20.45 Uhr

i Zurich HB, STS Schweizerische

i Treuhénder Schule

Modul 1: 03.09.2018 - 12.11.2018
: Montag,18.00 - 2045 Uhr
i Zirich-Oerlikon

. ASSISTENT/IN
. IMMOBILIENBEWERTUNG SVIT

: SVIT Bern

: 16.10.2018 - 06.12.2018

: Dienstag und Donnerstag,

¢ 1745-21.00 Uhr

¢ Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT Ziirich

: 13.08.2018 -10.12.2018

i Montag, 18.00 - 20.45 Uhr

: Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
¢ Zarich-Oerlikon

KOMMUNIKATIONSTECHNIK /
: METHODENKOMPETENZ SVIT

: SVITBern

i Dezember/Januar 2018/2019
i Mittwoch, 16.15 - 20.00 Uhr

i FeusiBildungszentrum, Bern

i SVIT Graubiinden

: 09.11.2018 - 16.11.2018

i Freitag,17.30 - 21.00 Uhr

: Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
i HWSGR, Chur

i SVIT Ostschweiz

¢ Samstag, 10.11.2018

: 08.30-16.15Uhr

¢ Donnerstag, 15.11.2018
¢ 18.00 - 21.15 Uhr

i KBZ,St.Gallen

: SVIT Zentralschweiz

¢ 05.12.2018 -19.12.2018
: Montag und Mittwoch,

: 18.30-21.00 Uhr

: Kasernenplatz 1, Luzern

i SVIT Ziirich

i 16.11.2018 - 30.11.2018

¢ Freitag,09.00 - 15.30 Uhr
¢ Zrich-Oerlikon



© COURS DE SPECIALISTE EN
COMPTABILITE IMMOBILIERE

SVIT Swiss Real Estate School SA
24.08.2018 - 01.12.2018
Examen: 17.-18.12.2018
A10 minutes de la gare de Lausanne

© COURS D'INTRODUCTION
AL'ECONOMIE IMMOBILIERE

SVIT Swiss Real Estate School SA
05.09.2018 -10.10.2018

Examen: 31.10.2018

A10 minutes de la gare de Lausanne

© SRES BILDUNGSZENTRUM

Die SVIT Swiss Real Estate School

(SVIT SRES) koordiniert alle Aushildun-
gen fiir den Verband. Dazu gehéren die
Assistenzkurse, der Sachbearbeiterkurs,
Lehrgénge flir Fachausweise und in Im-
mobilientreuhand.

SACHBEARBEITERKURS SVIT
ASSISTENZKURSE SVIT

— Assistent/in Bewirtschaftung
Mietliegenschaften

— Assistent/in Bewirtschaftung
Stockwerkeigentum

— Assistent/in Liegenschaften-
buchhaltung

— Assistent/in Immobilienbewertung

LEHRGANG BUCHHALTUNGS-
SPEZIALIST SVIT

LEHRGANGE FACHAUSWEISE

— Bewirtschaftung FA
— Bewertung FA

— Vermarktung FA

— Entwicklung FA

. LEHRGANG
: IMMOBILIENTREUHAND

: BACHELOR OF ARTS IN
: REAL ESTATE

Akademischer Lehrgang als Aufbau auf
i einen Fachausweis- und Immobilien-
treuhandlehrgang SVIT SRES

MASTER OF ADVANCED
: STUDIES IN REAL ESTATE
i MANAGEMENT

i Jahrlicher Beginn im Herbst an der

: Hochschule fiir Wirtschaft Zirich

i (www.fh-hwz.ch), weitere Informatio-

© nen: SVIT Swiss Real Estate School AG,
© www.svit-sres.ch

¢ Fiir die Romandie

i (Lehrgange in franzésischer Sprache)
i SVIT Swiss Real Estate School SA

: Avenue Rumine 13,1005 Lausanne

: T0213312090

i karin.joergensen@svit-school.ch

¢ (Prufungen in franzosischer Sprache)

¢ InTicino

¢ (corsi ed esamiin italiano)

i Segretariato SVIT Ticino

¢ Laura Panzeri Cometta

¢ Corso San Gottardo 89, 6830 Chiasso
£ 70919211073

; : - ¢ svit-ticino@svit.ch

— Assistent/in Immobilienvermarktung

O REGIONALE LEHRGANGS-
¢ LEITUNGEN IN DEN SVIT-
i MITGLIEDERORGANISATIONEN

. Die regionalen Lehrgangsleitungen

: beantworten gerne Ihre Anfragen zu As-
: sistenzkursen, zum Sachbearbeiterkurs
und dem Lehrgang Immobilien-Bewirt-

¢ schaftung. Fur Fragen zu den Lehrgén-

: geninImmobilien-Bewertung, -Entwick-
lung, -Vermarktung und zum Lehrgang
: Immobilientreuhand wenden Sie sichan
i SVIT Swiss Real Estate School.

REGION AARGAU

¢ Zustandig fur Interessenten aus
dem Kanton AG sowie angrenzende
: Fachschul- und Prifungsregionen:
i SVIT-Ausbildungsregion Aargau

: SVIT Aargau, Claudia Frehner

: Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau

: T062836 20 82; F 062836 20 81

i info@svit-aargau.ch

. REGION BASEL

i Zustandig fur die Interessenten aus

¢ den Kantonen BS, BL, nach Basel

i orientierter Teil des Kantons SO,

¢ Fricktal: SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/o SVIT beider Basel, Aeschenvorstadt 55
i Postfach 610, 4010 Basel

i T0612832480; F 0612832481

i svit-basel@svit.ch

: REGION BERN

i Zustandig fur Interessenten aus den

i Kantonen BE, bernorientierter Teil SO,
i deutschsprachige Gebiete VS und FR:
: Feusi Bildungszentrum

i Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern

i T0315373636; F0315373738

¢ weiterbildung@feusi.ch

: REGION OSTSCHWEIZ

i SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/o Claudia Strassle

i Strassle Immobilien-Treuhand GmbH
i Wilerstrasse 3, 9545 Wangi

: T0523781402; F 05237814 04

i c.straessle@straessle-immo.ch

: REGION GRAUBUNDEN

: Regionale Lehrgangsleitung:

¢ Hans-Jorg Berger

i Sekretariat: Marlies Candrian

¢ SVIT Graubtinden

: Bahnhofstrasse 8, 7001 Chur

: T08125700 05; F 081257 00 01
¢ svit-graubuenden@svit.ch

REGION ROMANDIE

¢ Lehrgange und Priifungenin

i franzosischer Sprache:

i SVIT Swiss Real Estate School SA

i Avenue Rumine 13,1005 Lausanne
: T0213312090

¢ karin.joergensen@svit-school.ch

i REGION SOLOTHURN

: Zustandig fur Interessenten aus

i dem Kanton SO,

¢ solothurnorientierter Teil BE

¢ Feusi Bildungszentrum

¢ Sandmattstr. 1, 4500 Solothurn

i T0325445454;F 0325445455
i solothurn@feusi.ch

: REGIONE TICINO

i Regionale Lehrgangsleitung/Direzione
: regionale dei corsi:

i Segretariato SVIT Ticino

¢ Laura Panzeri Cometta

Corso S. Gottardo 89, 6830 Chiasso

i 70919211073, svit-ticino@svit.ch

: REGION ZENTRALSCHWEIZ

i Zustandig fur die Interessenten aus den
i Kantonen LU, NW, OW, SZ (ohne March

¢ und Hofe), UR, ZG:

¢ Regionale Lehrgangsleitung:

¢ Daniel Elmiger, Kasernenplatz 1,

: 6000 Luzern7,T 041508 2019

i svit-zentralschweiz@svit.ch

: REGION ZURICH

i Zustandig fur Interessenten aus

i denKantonen GL, SH, SZ

¢ (nur March und Hofe) sowie ZH:

i SVIT Swiss Real Estate School

i ¢/0 SVIT Zirrich,

¢ Siewerdtstrasse 8, 8050 Ziirich

: T0442003780;F044 2003799
¢ svit-zuerich@svit.ch

: OKGT ORGANISATION KAUF-

: MANNISCHE GRUNDBILDUNG
: TREUHAND/IMMOBILIEN Ge-
i schaftsstelle

¢ Josefstrasse 53, 8005 Zrich

i T0433333665;F0433333667

: info@okgt.ch, www.okgt.ch

: O BRANCHENKUNDE

. TREUHAND- UND

© IMMOBILIENTREUHAND
© FUR KV-LERNENDE

: siehe www.okgt.ch
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lhr Vertrauenspartner fur die
Mietkaution ohne Bankdepot!

Fur einen
Privat- und

SwissCaution wurde 1991 gegriundet und ist die 1. Schweizer Versicherungsgesell-
schaft fir die Mietkaution ohne Bankdepot fir Privat- und Geschaftsmieter.

Mit Uber 190’000 zugehorigen Kunden deckt SwissCaution ein Mietkautionsvolumen
von mehr als CHF 800 Millionen ab, das einen jahrlichen Mietwert von 3 Milliarden
reprasentiert. SwissCaution die Nr. 1 fur die Mietkaution ohne Bankdepot der Schweiz.

Die Mietkaution von SwissCaution bietet dem Vermieter den gleichen Wert und erfullt
die gleiche Funktion wie ein Bankdepot und gewahrleistet zudem einen qualitativ
hochwertigen und zigigen Service.

0848 001 848 SWiS*- *GUTiOﬂ

swisscaution.ch DIE NR.1 FUR DIE MIETKAUTION OHNE BANKDEPOT



KANTON
LUZERN

Wollen Sie das nachhaltige Management des kantonalen Immobilien-
Portfolios mitgestalten? Dann sind Sie als erfahrene Immobilien-Fachperson, die eine
entsprechende Aus- und Weiterbildung aufweist, am richtigen Platz. Wir suchen eine/n

Portfoliomanager /in 80%

In der Dienststelle Immobilien sieuern Sie die Strategie Ihres Teil-Porifolios, erarbeiten
die Entscheidungsgrundlagen, koordinieren die Bedarfsplanung und arbeiten in Projekten
akfiv mit. Mehr Infomationen: www.stellen.lu.ch

Dienststelle Personal

Immobilien-Bewirtschafter (m/w)
fur Mietliegenschaften und Stockwerkeigentum (100%)

IHRE AUFGABEN

Selbstandige Betreuung eines Portefeuilles von Miet- und Stockwerkeigentumsliegenschaften
Fuhrung eines Immobilienassistenten

Erstellen von Jahresbudgets

Vorbereiten und Fihren der Jahresversammlung

Kontrolle von Jahres- und Nebenkostenabrechnungen

Erledigung samtlicher anfallender administrativen Arbeiten

Kontaktpflege zu Eigentimer, Mietern, Hauswartungen und Handwerkern

Unterhalt der Liegenschaften gemass bewilligtem Budget sowie Liegenschaftskontroligange
Regelmassige Kontakte mit unseren Auftraggebern, Sicherstellung der Kundenbetreuung

ANFORDERUNGEN

Berufserfahrung und Fachkompetenz in der Immobilienbranche
Kaufmannische Ausbildung und vertraut im Umgang mit moderner EDV
Gute Umgangsformen, Durchsetzungsvermdégen, Belastbarkeit

Wir bieten nebst einer abwechslungsreichen Tatigkeit auch fortschrittliche Anstellungsbedingungen und gute
Sozialleistungen. Wenn Sie dieses Inserat anspricht und Sie bereit sind fir eine neue Herausforderung,
erwarten wir gerne lhre Bewerbungsunterlagen mit Ihrer Salarvorstellung.

056 200 25 25 / sieber@ambassador-immo.ch

ANMBASSADOR

IMMOBILIEN UND VERWALTUNGS AG
Mellingerstr. 1 5401 Baden Tel. 056 200 2525 Fax 056 22117 62
www.ambassador-immo.ch mail@ambassador-immo.ch

immobilia Juli 2018 | 49



SCHWEIZ

© www.mss.li

Bestellformular

fur ein Jahresabonnement der «immobilia»

Ja, ich méchte immer iiber alle aktuellen Themen der Immobilienwirt-
schaft informiert sein und bestelle ein Jahresabo (12 Ausgaben):

O Einzelabonnement CHF 78.00
O Ich besuche einen SVIT SRES-Lehrgang CHF 58.00 Lehrgang:

Adressangaben

Firma

Name / Vorname
Strasse / PF
PLZ/ Ort
Telefon

E-Mail

O Firmen-Abo fiir 1 und mehr Mitarbeiter/innen*
Mit personlicher Zustellung an folgende Adresse
- Grundpreis CHF 78.00
- weitere Adressen: CHF 39.00

Name Name Name
Vorname Vorname Vorname
Adresse Adresse Adresse
Ort Ort Ort

* bei Firmen-Abo bitte Adresse fiir Mitarbeiter-Abo angeben. Die Adressen kénnen allenfalls auch per E-Mail an
info@edruck.ch mitgeteilt werden. E-Druck AG, Andreas Feurer, Lettenstrasse 21, 9016 St.Gallen, Preise inkl. 2.5% MWSt
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Die Delegierten des SVIT Schweiz trafen sich Mitte Juni zum SVIT Plenum in Locarno.
Die ordentlichen Geschafte der Delegiertenversammlung wurden diskussionslos erledigt.
Der Fokus lag auf dem geselligen Teil.

TVO CATHOMEN @ -+ vvvenrerrerenrennennes

GROSSES KINO. Nach 2006 tra-
fen sich die Delegierten des
SVIT Schweiz in diesem Jahr
erstmals wieder im Tessin zum
SVIT Plenum. Austragungsort
war nach Ascona diesmal Lo-
carno, wo am Freitag, 15. Juni
im jiingst eroffneten Palazzo del
Cinema am Nachmittag die De-
legiertenversammlung und am
Abend das Schindler-Gala-Din-
ner stattfanden. SVIT-Prasident
Andreas Ingold und Moderator
Urs Gredig konnten rund 150
Delegierte aus den Mitglieder-
organisationen und Exekutiv-
ratsmitglieder begriissen.

Die ausgezeichneten mete-
orologischen Bedingungen wa-
ren ein Abbild der Stimmung
an der Versammlung. Alle
Traktanden blieben diskussi-
onslos, womit das erste Ge-
schaftsjahr des neuen Prasidi-
ums innert rund 45 Minuten ad
acta gelegt werden konnte. Der

1.

Das Prasidium geniesst nach Massgabe der Abstimmungsergebnisse das uneingeschrankte Vertrauen der Delegierten und Mitgliederorganisationen.

SVIT Schweiz schliesst das Ge-
schaftsjahr 2017 bei einem Be-
triebsertrag von 5,8 Mio. CHF
mit einem Aufwandiiberschuss
des Betriebsergebnisses von
rund 166 000 CHF und einer
schwarzen Null im Jahresab-
schluss von rund 8000 CHF.
Dies entspricht gegeniiber dem
Budget mehr oder weniger ei-
ner Punktlandung.

Die Bilanz fallt nicht nur
hinsichtlich des finanziellen
Ergebnisses, sondern auch be-
ziiglich der Themen und Auf-
gaben des SVIT positiv aus. Im
Gesprach mit Urs Gredig nann-
te Andreas Ingold den neuen
Webauftritt, die neuen Ver-
bandsstrukturen, die Ausein-
andersetzung mit dem Thema
Digitalisierung und die politi-
sche Interessenvertretung als
wichtige Meilensteine des zu-
riickliegenden Verbandsjahrs.
Erstmals prasentierte der SVIT
Schweiz seinen Jahresbericht

zudem nicht mehr in gedruck-
ter Form, sondern unter der
Webadresse 2017.svit.ch in al-
len drei Amtssprachen digital
mit Videobeitrdgen des Prasidi-
ums und der Geschaftsleitung.
Mit der erstmaligen Durchfiih-
rung des SVIT Forums in Inter-
laken ist die Repositionierung
des Spitzenanlasses gelungen.
Der Prasident machte aber kei-
nen Hehl daraus, dass er mit der
Teilnehmerzahl nicht zufrieden
sein kann. Fir das kommende
Jahristjedenfalls bereits ein an-
sprechendes Programm in Vor-
bereitung.

AUSGEZEICHNETE NETWORKING-
PLATTFORM. Nach dem geschaft-
lichen Teil blieb den Delegier-
tenund Gasten umso mehr Zeit
fiir die Pflege von bestehenden
und das Kniipfung neuer Kon-
takte. Jedenfalls etabliert sich
das Plenum neben dem Fo-
rum als die wichtigste Networ-

kingplattform der Immobilien-
dienstleister in der Schweiz.
Einzelne Mitgliederorganisa-
tionen bemiihen sich auch, die
Plattform jiingeren Berufsleu-
ten zuganglich zu machen -
eine Initiative, die hoffentlich
iberall in der Schweiz Schule
machen wird.

Fir das Abendprogramm
zeichneten drei Spitzenkdche
aus dem Kreis der Tessiner
Gastronomie und des Gour-
metfestivals Sapori Ticino ei-
nerseits und die Coverband
«Abba 99» anderseits verant-
wortlich. Diese sorgte fiir eine
ausgelassene Stimmung zum
Ausklang des Plenums 2018
im Tessin. Nachstes Jahr ist
das SVIT Plenum im Aargau
zu Gast. °

S BibER O
: SVIT PLENUM 2018

Die Fotos des SVIT Plenums sind zu
: finden unter: www.svit.ch/svit-plenum.
: Fotos: Djamila Agustoni.

immobilia Juli 2018 | 51



3 , T LT _:oi‘_{‘-r'_ 4‘“
i { "" - 7
I' Ll




immobilia Juli 2018 | 53




Rund um den Besitz von Immobilien stellen sich spezifische Steuerfragen.
So etwa zum gewerbsmassigen Handel, zu Eigenleistungen von Handwerkern,
zur Grundstiick- und zur Mehrwertsteuer.

mit einer Fachperson geklart werden.

MICHAEL EICHHOLZER* @ -+--cevcveveeeeen

UNTERSCHIED ZWISCHEN NATURLI-
CHEN UND JURISTISCHEN PERSO-
NEN. Wer Liegenschaften ent-
wickelt, baut oder besitzt, ist
immer auch mit Steuerthemen
konfrontiert. Das betrifft so-
wohl Privatpersonen als auch
Bau- und Immobilienprofis. Ei-
nige steuerliche Aspekte lie-
gen auf der Hand, andere sind
weniger bekannt. Die nachfol-
genden Ausfilhrungen geben
Einblick in vier ausgewahlte
steuerliche Fragestellungen,
die mit der Entwicklung, der
Erstellung und dem Besitz ei-
ner Immobilie verkniipft sind.
Grundsatzlich muss bei
Steuerfragen zwischen natiir-
lichen und juristischen Perso-
nen unterschieden werden.

1. GEWERBSMASSIGER HANDEL.
Was oft wenig bekannt ist: Wer
als natiirliche Person — sprich
als Privatperson — ein Bauvor-
haben realisiert, kann von den
Steuerbehorden trotzdem als
gewerbsmassiger Liegenschaf-
tenhandler eingestuft werden.
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Wann jemand als solcher gilt,
ist gesetzlich nicht geregelt.
Die Rechtsprechung und die
Praxis der Steuerbehdrden zei-
gen aber, dass es verschiedene
Faktoren gibt, von denen jeder

93 Wer als Privatperson
ein Bauprojekt realisiert,
kann von den Steuerbe-
horden unter Umstanden

als gewerbsmassiger

Liegenschaftenhandler

eingestuft werden.»

MICHAEL EICHHOLZER, DIPL. STEUEREXPERTE
UND MITINHABER DER NRS TREUHAND AG

fir sich allein geniigt, um ei-

nen Liegenschaftenhandel als

gewerbsmassig einzustufen.

Dazu zdhlen beispielsweise:

— Keine eigene Nutzung der
Liegenschaft

— Die Haufigkeit und die An-
zahl der Transaktionen

- Die Planmassigkeit und Sys-

tematik des Vorgehens.
Wer also beispielsweise ein
kleines Mehrfamilienhaus baut
und alle Wohnungen weiter-
verkauft, diirfte in der Regel
als gewerbsmassiger
Liegenschaftenhdnd-
ler eingestuft wer-
den. Da sich die kan-
tonale Praxis jeweils
unterscheidet, lohnt
es sich — um unlieb-
samen Uberraschun-
gen vorzubeugen -,
frihzeitig Riickspra-
che mit den Steuer-
behorden zu nehmen.
Denn gewerbsmassig
erzielte Gewinne aus
dem Verkauf von Lie-
genschaften miissen
als Einkommen ver-
steuert werden. Zudem sind
darauf Sozialversicherungsab-
gaben zu bezahlen.

2. EIGENLEISTUNGEN BEIM BAU.
Aufpassen miissen natiirliche
Personen beziiglich Steuern
und Sozialabgaben auch wenn

sie Eigenleistungen beim Bau
oder Umbau einer Liegenschaft
erbringen. Betroffen sind hier
vor allem Selbstindigerwer-
bende, die im Baugewerbe ar-
beiten. So erzielt ein selbstan-
diger Maurer, wenn er bei sich
zu Hause selber eine Garage er-
stellt, ein steuerbares Einkom-
men. Der Grund: Die Arbeiten
stehen in Zusammenhang mit
seiner gewerblichen Tatigkeit
und gelten als sogenannt be-
rufsnahe Eigenleistungen. Des-
halb miissen darauf Sozialab-
gaben entrichtet und Steuern
bezahlt werden.

3. GRUNDSTUCKGEWINNSTEUER.
Bei juristischen Personen wie-
derum steht steuertechnisch
vor allem die Grundstiickge-
winnsteuer im Fokus. In der
Schweiz kommen je nach Kan-
ton zwei unterschiedliche Sys-
teme zur Anwendung: das mo-
nistische oder das dualistische.
Beim monistischen System
werden alle Grundstiickgewin-
ne — egal ob von Liegenschaf-
ten im Geschafts- oder Privat-



vermogen — besteuert. Beim
dualistischen System wiede-
rum wird die Grundstiickge-
winnsteuer nur bei Liegen-
schaften im Privatvermogen
erhoben. Bei Geschiftslie-
genschaften hingegen werden
Ertrage aus Grundsticksge-
schaften als Teil des Unter-
nehmensgewinns besteuert.
Da die Ansitze bei der Grund-
stiickgewinnsteuer und bei
der Einkommenssteuer eines
Unternehmers unterschied-
lich hoch ausfallen, ist es in
Kantonen mit dualistischen
Systemen wichtig, klar zwi-
schen Liegenschaften des Pri-
vat- und des Geschaftsvermo-
gens zu unterscheiden.

Einen Spezialfall bilden da-
bei gemischt genutzte Liegen-
schaften — also beispielswei-
se ein Wohnhaus, in dem sich
auch die Geschaftsraume be-
finden. Solche Liegenschaften
werden steuerlich immer nur
einem Bereich zugeordnet.

ANZEIGE

Dabei gilt: Betragt der Anteil
der geschaftlich genutzten
Flachen nicht mehr als 50%,
wird die Liegenschaft dem Pri-
vatvermogen zugewiesen.

Ebenfalls steuertechnisch
relevant ist die Uberfiihrung
einer Liegenschaft vom Pri-
vat- ins Geschaftsvermogen.
In Kantonen mit dualistischem
System ist hier, falls ein Ge-
winn erzielt wird, Grundstiick-
gewinnsteuer fallig. Im monis-
tischen System hingegen fallt
keine Steuer an.

Wechselt eine Liegenschaft
umgekehrt vom Geschifts- ins
Privatvermogen, kommen je
nach System ebenfalls unter-
schiedliche Methoden der Be-
steuerungen zur Anwendung.
Bei monistischen Systemen ist
keine Grundstiickgewinnsteuer
zu bezahlen. Hier werden nur
die durch den Wechsel wieder
eingebrachten Abschreibun-
gen mit der Einkommenssteu-
er fir Unternehmer belegt. Bei

dualistischen Systemen hinge-
gen besteuern die Behorden
die auf einer Liegenschaft ru-
henden stillen Reserven mit der
Einkommenssteuer.

4. MEHRWERTSTEUER. Neben den
Grundstiickgewinnsteuern ist
auch die Mehrwertsteuer ein
Thema —ihr sollte man als Lie-
genschaftsbesitzer bereits vor
dem Kauf eines Gebaudes Be-
achtung schenken. Da die da-
mit verbundenen Fragen nicht
einfach zu beantworten sind,
macht es darum Sinn, eine
Fachperson beizuziehen. Bei-
spielsweise zur Klarung der
Frage, ob die Vermietung frei-
willig der Mehrwertsteuer un-
terstellt werden soll. Dies ist
moglich, wenn die Raumlich-
keiten nicht zu Wohnzwecken,
sondern fiir gewerbliche Ta-
tigkeiten genutzt werden. Ei-
nerseits diirfen dann, wenn
man sich der Mehrwertsteu-
erpflicht unterstellt, auch Vor-

steuern abgezogen werden,
zum anderen reduziert sich die
Miete fiir Nutzer, die ebenfalls
mehrwertsteuerpflichtig sind.
Auch derVerkauf einer Lie-
genschaft kann - falls steuer-
technisch sinnvoll - freiwillig
der Mehrwertsteuer unter-
stellt werden. Wobei die Mehr-
wertsteuer aber nur fiir das
Gebaude selber und nicht fir
das zugehorige Grundstiick
zur Anwendung kommt. e

: HINWEIS

: Der vorliegende Text ist eine Kurzversion :
 seines Beitrags im Fachbuch «Immobilien-
: management — Handbuch fiir Immobilien-
: entwicklung, Bauherrenberatung, Immobi- :
: lienbewirtschaftungy, das von der :
: Kammer unabhéngiger Bauherrenberater :
: KUB des SVIT herausgegeben wurde und
: 2017 im Schulthess-Verlag erschieneniist. :

*MICHAEL
EICHHOLZER

Der Autor ist dipl. Steuer-
experte und Mitinhaber
der NRS Treuhand AG

in Zurich/Baar.

Terre d'aventure
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«EFFIZIENZ IST AUCH EINE
FRAGE DER KONTROLLE.»

Tom Liithi, Motorradrennfahrer

Fir messtechnische Freiheit. Jetzt auch beim Strom.
Einfach. Intelligent. Wegweisend.

Mehr auf www.neovac.ch.

SRV A IS NeoVac



Am 16. Mai 2018 fand im Brockenhaus der Stadt Zurich bereits zum zweiten Mal die
Generationen-Cloud statt. Der Anlass war im Nu ausgebucht. Uber 70 Immobilienprofis
jeden Alters kamen, um einen spannenden Abend zu verbringen und sich auszutauschen.

Kernstiick des geselligen Abends im Ziircher Brockenhaus war das Referat «Roboter versus Verwalter».

ROBERT KUNZLER* @ -+ vvvvveveeeanenns

ROBOTER VERSUS VERWALTER.
Carole Reis (SVIT Young) und
Robert Kiinzler (SVIT Senior)
begriissten die Gaste auf nicht
ganz alltagliche Art und Weise.
In einem inszenierten Telefon-
gesprach — Robert am Wahl-
scheibentelefon und Carole am
Smartphone — schilderten sie
Sinn und Zweck der Generati-
onen-Cloud: Junioren und
Senioren treffen sich zum ge-
nerationeniibergreifenden be-
ruflichen Austausch, um von-
einander zu lernen.

Kernstiick des Abends war
das Referat «Roboter versus
Verwalter». Unser Referent,
Alexandros Tyropolis von der
Novac Solutions GmbH, erlau-
terte, wie sich eine Invasion
von Robotern auf Menschen

auswirken konnte, die in einem
industriellen Umfeld arbeiten.
Werden wir bei der Arbeit von
den robotischen Kollegen ent-
lastet, oder riskieren wir, unse-
ren Job zu verlieren, wenn in-
telligente Maschinen unsere
Aufgaben ilbernehmen und
moglicherweise sogar besser
machen? Alexandros und sein
Team haben in den letzten Mo-
naten selber einen Roboter
entwickelt. «<Sam» war selbst-
verstandlich bei diesem Gene-
rationenevent anwesend und
spielte eine aktive Rolle.

VIRTUELLE WOHNUNGSBESICHTI-
GUNG. Der mit hochauflosender
Kamera und Mikrofon ausge-
stattete Roboter prasentierte,
wie in Zukunft eine individuel-
le Wohnungsbesichtigung de-

zentral, von verschiedenen Or-
ten auf der Welt, am Computer
stattfinden kann. So kann der
User den Roboter per Maus-
klick in die Wohnung verset-
zen und sich ein genaues Bild
der Umgebung verschaffen.
Entspricht die beschriebene
Panorama-Seesicht tatsdch-
lich der Realitat? Und wenn
Sam auf Befehl die Fenster off-
net, hort der Benutzer dann
Vogelgezwitscher oder tosen-
den Verkehrslarm?

Eine eindriickliche De-
monstration der virtuellen
Wohnungsbesichtigung der
Zukunft. Sam ist aber nicht
scharf auf den Job des «Verwal-
ters». Vielmehr ist er als Unter-
stutzung beider Vermietung zu
verstehen. Bei diesem Vorge-
hen kristallisieren sich die kon-

kreten Interessenten heraus,
die danach eine personliche
Besichtigung mit dem Bewirt-
schafter vornehmen konnen.
Beim anschliessenden
Nachtessen mit Gehacktem
und Hornli konnten sich die
Teilnehmer weiter unterhalten
und austauschen und den
Abend in bester Stimmung aus-
klingen lassen. (Einen Video-
trailer zur Generationen-Cloud
2018 finden Sie unter www.svit-
senior.ch/Veranstaltungen) e

*ROBERT KUNZLER
Der Autor ist Senior Con-
sultant bei der Intercity
Zrrich sowie Mitglied
von SVIT Senior Zrich.
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Leerstandsziffern und neue Aktivitaten von Banken in der Immobilienvermarktung
fordern die Branche heraus. So die Lagebeurteilung von SVIT Ostschweiz-Prasident
Thomas Mesmer an der 84. Generalversammlung in Wil.

Oben: Die Tonhalle Wil bot ein spezielles Ambiente fiir die

b

GV des SVIT Ostschweiz. Unten: Sorgte im gesellschaftli-

chen Teil fiir iiberraschende, humorvolle und magische Momente: der «grosse Amadeusy. (Bilder: Martin Sinzig)

MARTIN SINZIG* @ --------vverenvreraneeannns

TRADITION UND MODERNE. Die
Tonhalle von Wil, sie bietet
ein vielfaltiges Theater- und
Konzertprogramm, schuf ei-
nen etwas anderen Rahmen
fur die diesjahrige General-
versammlung. Rund 120 Mit-
glieder und Gaste fanden sich
am 7. Mai im Theatersaal ein,
einem Ort, wo sich Traditi-
on und Moderne verbinden.
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Denn die Tonhalle paart klas-
sische Architektur mit mo-
dernster Technik.

Die kulturelle Institution
wird, nach einem temporaren
Riickbau, auch als Drehort fiir
einen Film iiber Richard Wag-
ner zur Verfligung stehen, wie
Betriebskommissionsprasident
Hansruedi Nick interessierten
Besuchern verriet. Die 1876
von der Ortsbiirgergemeinde

gebaute Tonhalle wird in re-
gelmassigen Abstdnden reno-
viert, und sie erreicht bei jahr-
lichen Unterhaltskosten von
40000 CHF einen Eigenfinan-
zierungsgrad von 30%.

LEERSTANDSZIFFERN BEREITEN
SORGEN. Nach dem Grusswort
des GV-Sponsors, der St. Gal-
ler Kantonalbank, vertreten
durch Urs Cavelti, zustandig

fiir die Marktregion West, ging
Verbandsprasident Thomas
Mesmer auf aktuelle Bran-
chenfragen ein. Sorgen berei-
ten ihm die Leerstandsquoten
im Wohnungsbau, vor allem
aber die hohen Leerstandszif-
fern bei Verkaufsflachen. Die
Wurzel des Ubels liege be-
reits bei den Planungsbehor-
den. «Wir produzieren amtlich
vorgeschriebene Ladenleerfla-
chen», so Mesmers selbstkriti-
sche Standortbeurteilung.

Als weiteres Thema nann-
te der Verbandsprasident die
neuen Aktivitaiten von Banken
in der Immobilienvermarktung.
Da entstehe harte Konkurrenz,
«die uns herausfordern wird».
Als Herausforderung gelte
auch die Gewinnung von Nach-
wuchskraften fiir die Branche.
Dazu beitragen soll die Lancie-
rung einer eigenen Plattform
fiir junge Immobilienfachleute
unter dem Namen SVIT Young.
Angesprochen werden sollen
Immobilienprofis im Alter bis
zu 35 Jahren.

GRUSSBOTSCHAFT UND MAGI-
SCHE MOMENTE. Dem SVIT Ost-
schweiz, der aktuell 196 Mit-
glieder zahlt, erwies auch
SVIT-CEO Marcel Hug sei-
ne Referenz. In seiner kurzen
Grussbotschaft erinnerte er
an die drei wichtigen Saulen,
die den Verband, die Bildung
und den Servicegedanken ein-
schliessen. Gute Stimmung ver-
mittelte der «grosse Amadeus»
beim anschliessenden Abend-
essen im Kleinen Saal. In seine
humorvoll-magische Show be-
zog er sein Publikum ein, und
er wusste mit seiner feinen Art
immer wieder zu iiberraschen
und zu begeistern. e

*MARTIN SINZIG :
: Der Autor ist Wirtschafts- :
: ! journalist und Kommunika- :
: tionsberater. Er ist verant- :
wortlich fir die edienarbeit :
des SVIT Ostschweiz.



Uber 200 Teilnehmende aus der FM-Praxis und der FM-Ausbildung trafen
sich am 10. FM-Day im Bocken in Horgen. Die Themen FM im digitalen
Wandel und Mobilitat standen im Mittelpunkt der Jubilaumstagung.

Setzten sich am FM-Day fiir Kundenorientierung ein (von links): Severin Gallo (gammaRenax AG), Giuseppe Santagada (Vebego AG), Wolfgang Kull
(Bouygues Energie & Services Schweiz AG), Roger Gygli (ISS Facility Services AG), Moderatorin Sonja Hasler, Rainer Kenter (Kenter GmbH)
und Wolfgang Stebellehner (Livit Real Estate Management AG).

REMI BUCHSCHACHER* @---------evvevenen

VERANDERTES MOBILITATSVER-
HALTEN. Der technologische
Wandel mit Bezug auf Immobi-
lien und Facility-Management
stand am 10. FM-Day im Bo-
cken in Horgen im Zentrum.
Der FM-Kammer des SVIT ist
es gelungen, zum Jubildum ei-
nen weit Uber die Branche hi-
naus Beachtung findenden An-
lass durchzufithren. Speziell
fiir Andreas Meister, Prasident
von SVIT FM Schweiz, war es
ein Highlight: Er hat den FM-
Day als jahrlichen Treffpunkt
der nationalen und teils inter-
nationalen FM-Branche zum
zehnten und letzten Mal orga-
nisiert, gepragt und zum wich-
tigsten Branchenanlass in der
Schweiz gefithrt. Er wird im
Herbst von seinem Amt zu-
ricktreten.

Inhaltlich ging es am Prime-
Anlassumeine Standortbestim-
mung und Auslegeordnung
zum Facility-Management in
bewegten Zeiten. Wahrend am
Vormittag der Blick in die Zu-
kunft mit dem rasanten Fort-
schritt der Digitalisierung im
Mittelpunkt stand, riickten am
Nachmittag Jeannine Pilloud,
SBB-Delegierte fiir OV-Bran-
chenentwicklung, und René

Zahnd, CEO Swiss Prime Site
das veranderte Mobilitatsver-
halten der Menschen wahrend
der Privat- und Arbeitszeit und
die damit veranderten Bediirf-
nisse an Nutzung und Betrieb
von Immobilien tiber deren ge-
samten Lebenszyklus ins Zent-
rum. René Zahnd zeigte auf, wie
wichtig die Kundenorientierung
fir Immobilieneigentiimer im
Fluss der Digitalisierung ist
und wie diese mit den moder-
nen digitalen Hilfsmitteln noch
weiter verbessert werden kann.
Sein Fazit: Die neue Realitat ak-
zeptieren, antizipieren und das
Geschiaftsmodell anpassen.

ZWISCHENRAUME NUTZEN. Fir
Jeannine Pilloud ist die Nut-
zung der «Zwischenraume» an
Bahnhofen und Immobilien eine
zentrale Herausforderung. Sie
bezeichnet die erste und letz-
te Meile als Interface zwischen
Mobilitatsanbieter und Immobi-
lienbranche und spricht von der
«Konvergenz von Mobilitat und
Immobilitat». Sie wies auch da-
rauf hin, wie Mobilitatshubs die
Stadteplanung beeinflussen.
Zu teilweise kontroversen
Diskussionen Anlass gab die
Betrachtung der Servicemodel-
le fir die digital transformier-

te Immobilie und der Ausblick
«Facility-Management im Jahr
2030». Wahrend Redner wie
Professor Markus Thomzik von
der Hochschule Gelsenkirchen
darauf hinwiesen, dass alles
was digitalisiert werden kann,
auch digitalisiert werden wird,
ging es zum Beispiel Wolfgang
Stiebellehner von der Livit AG
um die Positionierung des Men-
schen in diesem Umfeld. Kun-
denorientierung, Verbindlich-
keit in der Fithrung sowie klare
Kommunikation mit Mitarbei-
tenden und Kunden seien nach
wie vor die grossten Erfolgsga-
ranten und Unterscheidungs-
merkmale zwischen den FM-
Anbietern. Eine Sichtweise,
welche auch von Severin Gal-
lo, CEO der gammaRenax AG,
von Guiseppe Santagada, CEO
Vebego AG, und von Wolfgang
Krull von der Bouygues Ener-
gies & Services Schweiz AG ge-
teilt wurde.

ZAUBERN NACH DEM APERO. Viel
nationale und internationale
Branchenprominenz machte
der FM-Kammer am Jubilaums-
anlass ihre Aufwartung. So zum
Beispiel Otto-Kajetan Weixler,
Prasident der Gefma (deutscher
Verband fiir Facility-Manage-

ment), Susanna Caravatti-Felch-
lin, Prasidentin IFMA Schweiz,
Nationalrat Hans Egloff (Prasi-
dent HEV Schweiz), Andreas In-
gold (Prasident SVIT), Thomas
Knoepfle, Prasident RealFM
Deutschland und Peter Kovacs,
Prasident FMA Facility Manage-
ment Austria.

Das Konferenz- und Semi-
narzentrum Bocken in Horgen
bot wieder einen ausgezeichne-
ten Rahmen fiir den Kongress-
teil und die abendliche Galaver-
anstaltung. Wie gewohnt liess
der FM-Day nicht nur inhaltlich
Raum zur Interaktion fiir die
Teilnehmer, sondern liess auch
geniigend Platz fiir den person-
lichen Austausch. Der traditio-
nelle Apéro zum Abschluss be-
deutete dieses Jahr aber nicht
das Ende der Veranstaltung.
Aufgrund des Jubilaums zum
zehnjahrigen Bestehen des FM-
Days fand eine Gala mit bekann-
ten Gésten statt. Der Komiker
Claudio Zuccolini und der Zau-
berer Daniel Kalman boten da-
zu beste Unterhaltung. e

*REMI
BUCHSCHACHER

Der Autor ist freier Wirt-
schaftsjournalist mit :
Schwerpunkt Immobilien-
wirtschaft in Luzern. :
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Verdnderung Besitzverhiltnisse ICFM AG

Per 1. April 2018 hat der Griinder und bis-
herige Inhaber, Jirg Vifian, die Geschafts-
fuhrung und die Aktienmehrheit der ICFM
AG an zwei langjahrige Geschaftsleitungs-
mitglieder tbergeben: Michael Ulli, Ge-
schaftsfihrer und Samuel Berger, Leiter
Entwicklung. Jurg Vifian wird weiterhin
den Verwaltungsrat der ICFM AG présidie-
ren. Die neuen Besitzverhaltnisse gewahr-
leisten eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens.

Die ICFM AG mit ihrem CAFM-Web-Portal
CAMPOS ist ein schweizweit fihrender An-
bieter von CAFM-Lésungen (Computer
Aided Facility Management) im Corporate-
Real-Estate- und Facility- Managementbe-
reich. Die ICFM AG ist eine unabhéngige
Aktiengesellschaft mit Sitz in Urdorf (CH).

(© WEITERE INFORMATIONEN:
www.icfm.ch, www.campos.ch

e-Dossier - finden statt suchen

© Wow, sieht das toll aus, optisch

- aufgeraumt und ordentlich. Doch
wie viel Zeit und Geld wohl in die-
sen Regalen voll mit Ordnern steckt?
Ein Kunde ruft an, die Sucherei geht
los. Und wo starte ich jetzt? Ist das
Dokument im Schrank, im Archivim
oberen Stock oder sogar in einem
anderen Gebdude?

Es ist deprimierend. Weil Dokumente
an verschiedenen Orten liegen. Weil viel
zu viel Zeit bengtigt wird, um ein Doku-
ment zu suchen. Es ist hochste Zeit etwas
zu andern. Wir helfen Ihnen dabei. Wir
stellen lhnen die Fragen. Sie lassen uns
wissen, was flr Sie wichtig ist. Sie sa-
gen uns, was lhre Bediirfnisse sind. Wie
viele Dokumente in Zukunft digitali-
siert werden. Lowenfels Partner AG pra-
sentiert lhnen den Lésungsansatz. Und
zeigt Ihnen, wie einfach das «eDossier»
funktioniert.

«ENDLICH FINDE ICH, WAS ICH SUCHE».
Die Struktur des «eDossier» ist klar und
Ubersichtlich. Es ist verstandlich gebaut
und einfach anzuwenden. Das «eDossier»
hat Platz fiir grosse Dokumente, Notizen,
E-Mails, Belege - alles schnell auffindbar.
Sie suchen ein Dokument anhand eines
Begriffs. Und egal in welchem «eDossiern
sich ein Dokument befindet: Sie erhalten
in kurzer Zeit das Ergebnis. Durch die
zentral gefiihrte Ablage, ist sie ortsunab-
hangig und prompt erreichbar. Zudem
sind Sie auch rechtlich auf der sicheren
Seite.

SCHAUEN SIE KURZ HINTER DIE KULISSE.
Hangeregister, Filesysteme, Ordner:
Korrespondenz, Vertrage, Plane drucken

und ablegen. Wo befindet sich heute ein
bestimmtes Dokument zu einer Ihrer
Immobilien? Das «eDossier» fasst es zu-
sammen. Es enthalt Dokumente zu Liegen-
schaften, Objekten, Projekten, Miet-

oder Eigentumsverhaltnissen. Aber wie
kommen die Dokumente ins «eDossier»?
Gemeinsam erarbeiten wir einen Akten-
plan. Der Aktenplan regelt die syste-
matische Ordnung aller Dokumente. Die
Dokumente weisen bestimmte Infor-
mationen auf. Diese bestehen aus Wortern,
Bildern oder Zahlen. Sie legen fest,

welche Informationen fiir Sie wichtig sind.

Und wir hinterlegen die Informationen
im System. Zudem verkniipfen wir die
Stammdaten aus Drittsystemen mit dem
«eDossiern. Unter Beriicksichtigung

des erstellten Aktenplans, den Informati-
onen sowie den Stammdaten, priift das
System ein eingehendes Dokument. Und
speichert es automatisch im entsprech-
enden Register des «eDossier» ab.

«WAS HABE ICH DAVON?» Gliicksmomen-
te! Die Vorteile Giberwiegen. Wo immer Sie
arbeiten, Sie haben jederzeit Zugriff auf
die Dokumente — natirlich nur auf die,
die Sie berechtigt sind. Ob «Smartphone»
oder «Tablety, im Haus oder ausser Haus:
die Information erhalten Sie in kiirzester
Zeit. Das «eDossier fiihrt Buch tiber

jede Handlung. Es ist alles nachvollzieh-
bar. Die Stellvertretung ist auch garan-
tiert. Und Ihre Kunden erhalten rasch
Auskunft.

Ihre Mitarbeitenden sind motiviert, weil
die Bedienung einfach und tibersichtlich
ist. Die Daten miissen nicht doppelt
erfasst werden - sie sind ja bereits in
Ihren Systemen. Die Verbindung zwischen

dem «eDossier» mit den Office-Pro-
grammen, Datei-Explorer oder Notes ist
ein Klacks.

Regale gehoren der Vergangenheit an.
Mietflache wird frei. Frischer Wind weht
und Sie haben Platz zum Atmen,
zufriedene Kunden und Mitarbeitende
- das alles begeistert. Somit auch

das «eDossier» von Lowenfels.

WAR'S DAS? Die Reise ist nicht zu Ende:
die Arbeitsablaufe konnen Sie weiter ver-
einfachen. Der sogenannte elektronische
«Workflow» untersttitzt Sie genau dort,
wo Sie es brauchen. Die Dokumente wer-
den fuir weitere Aufgaben bereitgestellt:
Als Beispiel nehmen wir den Mietvertrag.
Er kommt vom Mieter unterschrieben

an Sie zurlick. Der Vertrag wird ins
System eingelesen. Das System erkennt
alle Details: Liegenschaft, Mietobjekt,
Mieter. Automatisch legt es den Vertrag
im entsprechenden «eDossier» ab. Im
gleichen Zug 16st das System gewiinschte

Arbeitsschritte aus. Das heisst, dass
Arbeiten die zu erledigen sind, an

die zustandigen Personen weitergeleitet
werden: sei es die Nachbarn zu informie-
ren, Namensschilder fiir Briefkasten

und Taren in Auftrag zu geben oder sich
bei Mietereinzug mit einem Blumen-
strauss zu bedanken. Nichts bleibt mehr
liegen. Sie wissen das.

Lowenfels unterstitzt und begleitet Sie
bei der Einflihrung des «eDossiery.

Sie haben die Chance es «Live» zu sehen.
Zu den Kunden von Léwenfels zahlen
bekannte Schweizer Unternehmen. Die
Kunden kommen aus unterschiedlichen
Branchen. Ob KMU oder Grosskonzern,
esist alles dabei. Aber Sie, Sie fehlen uns!

© WEITERE INFORMATIONEN:
Lowenfels Partner AG
Maihofstrasse 1, CH-6004 Luzern
+41414184400
www.loewenfels.ch/edossier
info@loewenfels.ch
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«Wieso Handlauf» - Ich bin doch versichert? - Fehlanzeige!

© Noch immer vertrauen viele Haus-
besitzer und Hausverwaltungen auf
ihre Versicherung: Wenn eine Treppe
vorhanden ist, und diese entspricht
nicht den gesetzlichen Vorgaben, so
zahlt im Schadensfall ja eine Ver-
sicherung. Allerdings kann dies zu
einer sehr teuren Erfahrung werden.

Die regelmassige Uberpriifung von
Treppen gehort zu den Pflichten des
Hausbesitzers, und dazu zahlt nicht nur
die Streu- und Raumpflicht im Winter.
Ein Gericht hat vor Kurzem entschie-
den, dass Treppen, die nicht verkehrs-
sicher sind, fur die Offentlichkeit zu
sperren sind, und gleichzeitig den
Hausbesitzer zu Schadenersatz und
Schmerzensgeld verurteilt. Bauten und
Anlagen mussen den anerkannten Re-
geln der Baukunde entsprechen, und
dies unabhéangig von einem neu bewilli-
gungsfahigen Bauvorhaben; dies gilt al-
so auch fir bestehende Bauten und An-
lagen. Diese gesetzliche Vorgabe ergibt
sich vor allem aus dem verfassungs-
rechtlichen Schutz fiir altere und behin-
derte Menschen, die oftmals an Trep-
pen grosste Probleme haben oder ohne
einen Handlauf die Treppe selbststan-
dig und ohne fremde Hilfe gar nicht be-
nutzen kénnen. Es gilt vor allem fur 6f-
fentliche Bauten, aber auch fur 6ffent-
lich zugéngliche Bauten, dass die Be-
dirfnisse von Behinderten und Betag-
ten beriicksichtigt werden missen.

BFU UND SUVA INFORMIEREN SEIT JAHREN.
Stiirze sind die haufigste Unfallursache
in der Schweiz. Jahrlich verletzen sich

Aluminium-Handlauf mit handwarmen
Laminat

mehr Menschen bei Sturz- und Stolper-
unfallen als bei Autounfallen. Unter den
unfallbedingten Todesursachen nimmt
der Sturz den ersten Platz ein. Nach der
aktuellen Einschatzung der bfu wird das
Problem in Zukunft durch die Alters-
entwicklung noch an Bedeutung gewin-
nen und stellt eine der grossen Her-
ausforderungen fr die Unfallpraventi-
on dar. Der bfu und der Suva entstehen
durch Stiirze Kosten in Milliardenhohe,
und rund ein Drittel aller Stiirze ereig-
nen sich auf Treppen. Die Ursachen von
Stiirzen sind natirlich auch Witterungs-
einflisse und auf menschliche Fehler
zurtickzuftihren. Bei Treppen sind es
auch oftmals bauliche und technische
Mangel die vermieden werden konn-
ten. Dazu zéhlen: Bodenunebenheiten,
glatte Boden und Stufen, fehlende oder
schlechte Beleuchtung, keine oder nur
einseitige Handlaufe bei Treppen, und
fehlende Markierungen. Die Suva hat
daher in ihre Fachbroschiire und Check-
liste geschrieben: «Die meisten Unfalle
liessen sich vermeiden, wenn der Hand-
lauf konsequent benutzt wiirde.» Dies
setzt allerdings voraus, dass Treppen
entsprechend ausgestattet sind.

NORMEN UND GESETZE REGELN DEN HAND-
LAUF. Speziell beim Thema Treppen-
sicherheit gilt die SIA-Norm 358 und
auch die SIA-Norm 500 fiir behinder-
tengerechtes Bauen, die sich ausfhr-
lich mit dem Thema Treppe befasst.
Wenn der Laie an Behinderte denkt, so
kommt ihm meist der Rollstuhlfahrer in
den Sinn, dabei sind weniger als

5 Prozent der Behinderten

Handlauf in Rot nach SIA Norm

Rollstuhlfahrer. Fur die meisten Behin-
derten, vor allem fir blinde und sehbe-
hinderte Menschen und die ganz grosse
Gruppe von Menschen mit motorischen
Einschrankungen sind sichere Treppen
notwendig. Deshalb miissen hier beid-
seitig Handlaufe sein, die sicheren Halt
geben, griffsicher und gut umgreifbar
sind. Und dies in einer Hohe von 85 bis
90 cm durchlaufend und mind. 30 cm
tiber das Treppenende oder den Trep-
penanfang hinausgehend, mit mog-
lichst rundem oder ovalem Querschnitt
von ca. 3 bis 4.5 ¢cm, dazu unterseitig
angeordnete Halterungen. Besonders
altere Menschen sind flir normgerechte
Handlaufe sehr dankbar.

HANDLAUF IM FREIEN - STRASSEN UND
WEGEBAU. Ausser der SIA gibt der
Schweizer Verband der Strassen- und
Verkehrsfachleute (VSS) Normen her-
aus, auch diese bestimmen den Stand
der Technik. So regelt der Punkt 7.1 der
«SN 640 238» auch die ordnungsge-
masse Bauweise von Treppen, Gelan-
dern und Handlaufen, damit Treppen fir
alle Nutzergruppen bequem und sicher
begehbar sind. Auch hier ist der Hand-
lauf an Treppen ausdriicklich selbst bei
wenigen Stufen geregelt, oftmals ist
sogar der beidseitige Handlauf vorge-
schrieben.

NORMEN SIND KEIN GESETZ. Die techni-
sche Norm ist anerkannter Stand der
Technik, aber kein Gesetz. Sie erhalt je-
doch Gesetzescharakter, wenn sie in

Handlauf in Buche, wandseitig, wo die Stufen breiter und damit sicherer sind

den ortlichen oder kantonalen Bauvor-
schriften der Behorde erwahnt ist, was
vielerorts der Fall ist. Die Einhaltung
der Gesetze und Normen liegt auch und
hauptsachlich im Interesse des Hausei-
genttimers. Auch wenn sich der Eigen-
ttmer mit der Abweichung einer Norm
einverstanden erklart, haftet er zivil-
rechtlich entsprechend der Werkeigen-
tumerhaftung des Art.58 Obligationen-
recht. Darin heisst es, dass der Eigen-
tiimer eines Gebaudes den Schaden zu
ersetzen hat, den dieser Infolge von feh-
lerhafter Anlage oder Herstellung oder
von mangelhaftem Unterhalt verur-
sacht. In aktuellen Féllen haben die Ver-
sicherungen Hausbesitzer und Eigentii-
mer in Regress genommen, weil diese
den vorgeschriebenen Handlauf nicht
angebracht hatten. Damit kann ein feh-
lender oder falsch angebrachter Hand-
lauf recht teuer werden.

FACHFIRMA WAHLEN: FLEXO-HANDLAUF.
Als Fachfirma, die sich auf die norm-
gerechte Ausfiihrung von Handlaufen
spezialisiert hat, empfiehlt sich die Fir-
ma Flexo-Handlauf aus Winterthur, die
in der gesamten Deutschschweiz ver-
treten ist.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstrasse 201

8405 Winterthur

Tel. 052534 4131
Gratis-Tel. 0800-04 08 04
www.flexo-handlauf. ch
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Olbrennwertkessel WTC-OB 18-B

& Im neuen Olbrennwertkessel
WTC-OB 18-B arbeitet der werkseitig
voreingestellte Weishaupt purflam®
Blaubrenner. Dieser geht dank sei-
ner Zweistufigkeit besonders spar-
sam mit Heiz6l um. Je nach Warme-
anforderung schaltet er auf Stufe 1
(12 kW) oder auf Stufe 2 (18 kW).

Der Hochleistungs-Warmetauscher aus
Aluminium-Silizium-Guss ist komplett
warmegedammt und sorgt fiir eine Jah-
resenergieeffizienz von 92%. Dies ent-
spricht der Energieeffizienzklasse A.
GroBe freie Querschnitte und die Zu-
ganglichkeit von vorne ermdglichen die
einfache Wartung des Kessels ohne
Ausbau einer Wassertasche.

Der Weishaupt Thermo Condens OI-
Brennwertkessel ist fiir die Brennstoffe
Heizol EL schwefelarm nach DIN 51603-
1 sowie Heizol EL A Bio 10 nach DIN
51603-6 zugelassen. Der Zusatz von
Asche bildenden Additiven ist unzu-
lassig. Aufgrund des niedrigen Schwe-
felgehalts von maximal 50 mg/kg

wird die Umwelt geschont und die Heiz-
flachen bleiben lange sauber.

Dank der integrierten Gerausch-
dampferkombination fiir Abgas und
Ansaugluft ist der Betrieb sehr leise.
Einer Geruchsbeeintrachtigung durch
Heiz6l wird vorgebeugt durch einen
speziellen Olfilter, der sich innerhalb
der Verkleidung befindet. Er besitzt
ein abgekapseltes Luftabscheidesystem,
das die angesammelte Luft dosiert
tiber die Brennerduise in den Brenn-
raum ableitet.

Mitentscheidend fir den sicheren
und sparsamen Betrieb des OI-Brenn-
wertkessels WTC-OB ist eine fach-
kundige und sorgfaltige Inbetriebnah-
me. Der Regler hilft dabei mit dem
serienmaBig integrierten Inbetriebnah-
me-Assistenten, der den chronologi-
schen Ablauf steuert. Er beginnt

mit der Entltftung der Hydraulik

und der Olleitung und endet mit der
Optimierung der Brennerstufe

lund 2.

Das modular aufgebaute Regler-
system WCM bietet mit seiner Platt-
formstrategie gleichermal3en Vor-
teile fir den Anwender wie fiir den

Heizungsinstallateur. Fur unterschied-
lichste Anwendungen gibt es speziell
abgestimmte Module, die untereinan-
der tiber eBUS kommunizieren und so
eine bedarfsgerechte und komfortable
Warmeversorgung sicherstellen.

© WEITERE INFORMATIONEN:
Weishaupt AG

Chrummacherstrasse 8

8954 Geroldswil

044 749 29 29, info@weishaupt-ag.ch
www.weishaupt-ag.ch

Schnittgrafik des neuen Olbrennwertkessels WTC-OB 18-B.

Holzbau Plus: Partnerschaft mit namhaften Institutionen

© Holzbau Plus honoriert eine
partnerschaftliche Unternehmenskul-
tur und Personalfiihrung auf Basis des
Gesamtarbeitsvertrages Holzbau. Das
Qualitatslabel der Holzbaubranche
erhélt nun namhafte Unterstiitzung:
Die Hochschule fiir Wirtschaft der
Fachhochschule der Nordwestschweiz,
die Gesundheitsforderung Schweiz,
Helsana sowie die Suva konnten als
Patronatspartner gewonnen werden.

Das Qualitatslabel Holzbau Plus stellt
den Menschen ins Zentrum. Es honoriert
Holzbaubetriebe, die tber die grund-
legenden Bestimmungen des Gesamtar-
beitsvertrages Holzbau hinaus aktiv

eine mitarbeiterorientierte Unterneh-
menskultur umsetzen. Das Giitesiegel
erhalt neu nun auch Unterstiitzung von
ausserhalb der Branche: Vier offentli-
che und private Institutionen bekennen
sich mit ihrem Namen zu den Werten

und Zielen von Holzbau Plus. Als Patro-
natspartner sorgen die Hochschule fiir
Wirtschaft der Fachhochschule der Nord-
westschweiz (FHNW), die Gesundheits-
forderung Schweiz, Helsana sowie die Su-
va flr einen Know-how Transfer, indem
sie ihr jeweiliges Fachwissen mit einbrin-
gen und damit das Label aktiv mitpragen.

Stefan Strausak, Geschaftsfihrer der
Schweizerischen Paritatischen Berufs-
kommission Holzbau (SPBH) und
damit ausfiihrende Stelle des La-

bels: «Wir freuen uns sehr, mit den vier

Institutionen wertvolle Partner fiir Holz-
bau Plus gewonnen zu haben. Uns verbin-
det das gleiche Verstandnis dariiber, wie
KMU nachhaltig erfolgreich bleiben: mit
zufriedenen und gesunden Mitar-
beitenden.»

Auch die vier neuen Patronatspartner
zeigen sich ob der Moglichkeiten fur das
Label und ihre eigenen Organisationen
begeistert: «Das Label Holzbau plus zeigt
auf vorbildliche Weise wie tiber einen um-
fassenden Begriff von Qualitat in KMU
ein Mehrwert fir Auftraggeber, Mitarbeit-
ende und Unternehmer geschaffen
werden kann.» Prof. Dr. Guy Ochsenbein,
Leiter Institute Hochschule

fur Wirtschaft FHNW

«Gesundheitsforderung Schweiz enga-
giert sich im Bereich des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements, welches zum
Ziel hat, systematisch die nachhaltige
Gesundheit der Mitarbeitenden zu for-
dern. Und deshalb unterstutzen wir
auch das Label Holzbau Plus, denn ge-
sunde Mitarbeitende starken die KMU in
der Schweiz.» René Marcello Rippstein,
Leiter BGM und Mitglied der GL,
Gesundheitsforderung Schweiz

«Helsana unterstitzt das Label Holzbau
Plus, weil damit Arbeitsbedingungen

und Prozesse geschaffen werden, um die
Arbeitsfahigkeit bis ins hohe Alter zu
starken.» Eliane Stricker, Leiterin Gesund-
heitsmanagement, Helsana

«Das Qualitatslabel Holzbau Plus stellt
den Menschen ins Zentrum. Auch bei der
Suva steht der Mensch und sein Verhalten
im Mittelpunkt. Mit Pravention, Versiche-
rung und Rehabilitation aus einer Hand
machen wir Arbeit und Freizeit sicher und
unterstiitzen die Betriebe und ihre Mitar-
beitenden in ihrem Alltag.» Felix Weber,
Vorsitzender der Geschaftsleitung der Suva

Das Label Holzbau Plus etabliert sich all-
mahlich. Fiir seine Tragerschaft stellt es
einen Mehrwert dar. Das Engagement der
neu gewonnenen Patronatspartner unter-
mauert dies zuséatzlich.

HOLZBAU PLUS. Das Qualitatslabel basiert
auf dem Gesamtarbeitsvertrag Holzbau.
Es wird im Namen der Sozialpartner
Syna, Unia, Baukader Schweiz, Kaufman-
nischer Verband Schweiz und Holzbau
Schweiz seit 2011 von der Schweizeri-
schen Paritatischen Berufskommission
Holzbau (SPBH) verliehen. Ein mehr-
stufiges Verfahren stellt sicher, dass sam-
tliche Kriterien von Holzbau Plus erfuillt
sind. Dazu gehort die Uberpriifung
sowohl materieller als auch kultureller
Aspekte. Aktuell tragen 38 Schweizer
Holzbaubetriebe das Qualitatslabel.

HOCHSCHULE FUR WIRTSCHAFT DER FHNW.
Die Hochschule fur Wirtschaft der Fach-
hochschule Nordwestschweiz (HSW/
FHNW) versteht sich als forschende und
beratende Aus- und Weiterbildungsstat-
te fur Verantwortungstréager in Wirtschaft

und Gesellschaft. lhre Leistungen orien-
tieren sich an der Praxis und am interna-
tionalen Forschungsstand.
https://www.fhnw.ch/de/die-thnw/
hochschulen/hsw

GESUNDHEITSFORDERUNG SCHWEIZ.
Gesundheitsforderung Schweiz ist eine
Stiftung, die von Kantonen und Versiche-
rern getragen wird. Mit gesetzlichem
Auftrag initiiert, koordiniert und evaluiert
sie Massnahmen zur Férderung der
Gesundheit.
https://gesundheitsfoerderung.ch/

HELSANA. Die Helsana-Gruppe engagiert
sich als Schweizer Kranken- und Unfall-
versicherung fur die Gesundheit und Vor-
sorge von Privaten und Unternehmen. Sie
schitzt 1,9 Millionen Menschen gegen
die finanziellen Folgen von Krankheit, Un-
fall, Mutterschaft und Pflegebediirftig-
keit im Alter.

https://www.helsana.ch

SUVA. Die Schweizerische Unfallver-
sicherung Suva ist ein wichtiger Teil des
schweizerischen Sozialversicherungs-
systems. Als selbststandiges Unterneh-
men des offentlichen Rechts versichert
die Suva Menschen im Beruf und in

der Freizeit. Die Suva vereint Pravention,
Versicherung und Rehabilitation.
https://www.suva.ch/

 WEITERE INFORMATIONEN:
www.holzbau-plus.ch
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ImmoVisionl AG

Aktienkapitalerh6hung geplant

Mehrfamilienhauser in Flaach ZH

© Das Immobilienportfolio der
ImmoVisionl AG zahlt aktuell iiber
350 Wohneinheiten. In den ver-
gangenen Monaten ist es erneut
gelungen zwei renditekréftige
Neubauprojekte zu akquirieren,

welche im Herbst 2018 respek-
tive im Sommer 2019 ins Portfolio
iibergehen werden.

Die Eigenkapitalrendite der Immo-
Visionl AG betrug im Jahr 2017 tiber

7% bei Assets von etwas tiber Fr. 130
Mio. Durch die gezielte Reinvestition
des Cash Flows wird die Private-
Equity Gesellschaft, welche seit der
Grindung durch die Markstein AG
gemanagt wird, die geographische

Portfoliodiversifikation weiter voran-
bringen. Im Geschaftsjahr 2017 wurden
die MFH-Neubauten in Kleinddttingen
AG, in Flaach ZH (siehe Abbildung) und
in Urdorf ZH bezogen.

Die beteiligten Vorsorgeeinrichtungen
sowie die rund 20 privaten Aktionare
freuten sich anlasslich der Generalver-
sammlung einerseits tber die solide
Eigenkapitalrendite von tiber 6% seit
der Griindung, andererseits tiber die
nachhaltige Entwicklung des Immobilien-
bestandes. Das Management setzt

sich aus dem Geschaftsfuihrer Simon
Meier und dem Portfoliomanager
Daniel Senn zusammen. Sie werden
weiterhin grosses Engagement an

den Tag legen, um auch in den kom-
menden Jahren eine erfolgreiche
Rendite erzielen zu kénnen.

Um auch in Zukunft renditeversprech-
ende Anlageopportunitaten wahr-
nehmen zu kdnnen, ist fir den Herbst
2018 eine Aktienkapitalerh6hung
vorgesehen — interessierte Eigenkapi-
talgeber konnen sich gerne bei der
Geschaftsstelle melden.

© WEITERE INFORMATIONEN:
www.immovisionl.ch, www.markstein.ch

49. Bauen & Modernisieren - 6. bis 9. September 2018 — Messe Ziirich
«Erneuern - leicht gemacht!»

© Die Bauen & Modernisieren macht
alles um das Zuhause einfacher.
Denn sie zeigt mit aktuellen
Produkten, Trends und Planungs-
tipps, wie Hausbesitzer ihrer
Immobilie neuen Pepp geben
konnen.

Vom 6. bis 9. September ist in der
Messe Zirich die ganze Produktevielfalt
rund um Fenster, Boden und Heizung,
Kiichen- und Badewelten im Mass-
stab 1:1 zu entdecken. Neue Inspiration
bieten auch jene drei Firmen, die

ihr Handwerk beziiglich Ofenbau, Bo-
den und Wellness beherrschen. Sie
stellen gemeinsam im Sonderbereich
«Wohnhandwerk» aus.

WOHNHANDWERK (HALLE 3, STAND E10)
Alles ausser Standard steht im Mittel-
punkt des neuen Auftritts namens
Wohnhandwerk. Auf kreative Art zeigen
je ein Fachunternehmen fir Ofen- und
Cheminéeanlagen, fiir fugenlose Wand-
und Bodenbelage sowie den perfekten
Spa hochwertige Interieurs. «Die
Besucher kénnen sich inspirieren und
die Wohnbereiche in Ruhe auf sich
wirken lasseny, so Martin Ritler, Inha-
ber und Geschaftsfuhrer Markus Riiegg
Feuer, «die Spezialisten gehen auf indi-

viduelle Stilwiinsche ein und gestalten
Réaume mit geschicktem Handwerk.»

BADDESIGN (HALLE 3, STAND DO6)

Vom erfolgreichen Spitzensportler
zum erfolgreichen Designer Peter Wirz.
Das neue Dusch-WC Cleanet Navia
sowie das Redesign der Waschtischse-
rie Moderna stammen aus seiner in-
ternational besetzten Designschmiede
und werden von Keramik Laufen an der
Bauen & Modernisieren gezeigt. Peter
Wirz: «Mein Anspruch war es, ein klas-
sisches Design-WC mit puristischer,
zeitloser Asthetik zu schaffen, das bei
genauerem Hinsehen aber noch ein
Ass im Armel hat. Bei Moderna haben
wir hingegen darauf geachtet, dass
sich die Waschtische in unterschiedliche
Bad-Szenarien einfiigen lassen und

fur jedermann erschwinglich bleibeny.

Bauen & Modernisieren

und Eigenheim-Messe Schweiz
6. bis 9. September 2018,
Messe Ziirich

Taglich 10.00-18.00 Uhr
www.bauen-modernisieren.ch

© WEITERE INFORMATIONEN:
ZT Fachmessen AG
www.fachmessen.ch

BAUEN & MODERNISIEREN,
6.-9.9.2018, ZURICH

Exklusiv zu Gast ist die interaktive
Sonderschau «Swiss Energy Toury,
welche die Besucher auf Ent-
deckungsreise um unseren Globus
fuhrt. Weitere Hohepunkte sind
tagliche Fachvortrage, die Eigen-
heim-Messe und die Fachveranstal-
tung Forum Architektur. Uber 400
Aussteller zeigen an der grossen
Baumesse in Zurich mit dem Slogan
«Erneuern - leicht gemacht» neue
Produkte und Trends fir Kiiche, Bad
und Wohnen, Umbau und Erneue-
rung. www.bauen-modernisieren.ch
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Frau Miiller und der Hausverwalter sind zufrieden -
dank schneller Reparatur der Waschmaschine

© Es scheint, dass die Wasch-
maschine stets im umpassendsten
Moment defekt ist. Fiir die meisten
Mieter - gerade in Mehrfamilien-
hausern - ist eine schnelle und effi-
ziente Reparatur aus verstédndlichen
Griinden wichtig. Die Schadensmel-
dung der Mieterin Frau Miiller geht
schnell zum Vermieter, der die
Reparatur in kiirzester Zeit erledigt
haben méchte. Dazu ist er auf eine
gute Serviceorganisation fiir
Haushaltgrossgerate angewiesen,
die ihm einen schnellen und
effizienten Service bietet.

Der Vermieter kontaktiert umgehend
die Service-Nummer von SIBIRGroup
und schildert das Problem. Die Scha-
densmeldung mit Ortsangabe wird
beim Kundendienst von SIBIRGroup
erfasst und das Planungssystem

zeigt umgehend die schnellste Méglich-
keit flir einen Techniker-Einsatz — die

Terminvereinbarung erfolgt am Telefon.
Meist werden Ersatzteile benétigt,
welche aufgrund des Fehlercodes eru-
iert und umgehend in der Service-
zentrale im Hauptsitz bereitgestellt
werden. Um einen Service innerhalb

von 24 Stunden an Werktagen garantie-

ren zu kdnnen, werden die benétigten
Ersatzteile noch gleichentags bereit-
gestellt und nach Arbeitsschluss vom
Swiss-Express «Innight» der Schweize-
rischen Post abgeholt und tiber Nacht
direkt in die regionalen Servicefahr-
zeuge geliefert. Eine schnelle und effi-
ziente Lésung, da der Servicemonteur
am frithen Morgen die dringenden
Reparaturen gleich ausfiihren kann.

Die professionelle Handhabung der
Serviceauftrage sowie die modernste
Logistik im Servicebereich sorgen

fiir einen schnellen Ablauf und Zufrie-
denheit bei den Kunden von
SIBIRGroup.

Ubrigens ist SIBIRGroup eines der
wenigen Unternehmen, welches einen
Service fiir alle Marken in der gesamten
Schweiz anbietet. Also ein kompeten-
ter Partner fiir den Privatbereich sowie
auch fir den Bereich Bau- und Immo-
bilienbewirtschaftung wie zum

Beispiel Verwaltungen und Baugenos-
senschaften.

© WEITERE INFORMATIONEN:

SIBIRGroup AG

Bahnhofstrasse 134, 8957 Spreitenbach
Fax 044 75573 01

Tel. 0844 848 848

info@sibirgroup.ch

www.sibirgroup.ch

SIBIRGroup

SIBIRCTOUD

Ehrung der «<GOLDENE SPENGLERARBEIT 2018»

vor Ort - in Unterengstringen — mit viel Prominenz...

© Metalldeckungen und Fassaden-
bekleidungen haben in der kreativen
Architektur einen hohen Stellen-
wert. Um diese Architektur und das
Handwerk mit Diinnblech der Fach-
welt und Offentlichkeit vorzustellen,
juriert und publiziert der Verein
diplomierter Spenglermeister der
Schweiz (VDSS) alle drei Jahre
bemerkenswerte Bauten und Gebaude-
hiillen dieser Art.

Sieger 2018 wurde der Neubau des
Gemeindehauses in Unterengstringen,
ausgefuhrt durch die Spengler- und
Gebaudehdlle-Firma Scherrer Metec AG,
Zurich, mit einem wunderbaren, asthe-
tischen, innovativen und perfekt
umgesetzten Architekturwurf von Tilla
Theus, c/o0 Tilla Theus und Partner AG,
Zirich.

Nach Ubergabe des Preises anfangs
Mai in Vevey, wurde nun Ende Mai bei
Anwesenheit aller Beteiligten die
Widmungsplakette am ausserordentli-
chen Bauwerk montiert. Die beteiligten
Partnern, Gemeindevertreter, Star-
Architektin Tilla Theus und Team, die
Geschaftsleiter von Scherrer Metec
AG, die Zustandigen von Totalunterneh-
mung Allreal sowie die VDSS-Jury Gol-
dene Spenglerarbeit betonten in lhren
Reden nochmals die wesentlichen
Voraussetzungen, um ein solches Uni-
kat zu realisieren. Eine ziindende, kre-
ative Architekturidee, eine sorgfaltige
Planung, die perfekte Losung aller heik-
len Details, eine kompetente maschi-
nelle und handwerkliche Ausfiihrung,

und eine funktionierende Zusammen-
arbeit zwischen allen Marktpartnern ist
dabei unabdingbar. Aus der Sicht vom
Auftraggeber, in diesem Fall die Ge-
meinde, ist natirlich auch die Kommu-
nikation mit den Gemeindebewohnern
und die Akzeptanz vom Projekt von
grosser Bedeutung. In Unterengstrin-
gen wurden alle Voraussetzungen
erflillt, die Beteiligten haben die Plaket-
te «Gemeindehaus, Goldene Spengler-
arbeit 2018» mit grosser Freude

und Stolz auf das gemeinsam glanzvoll

realisierte, einmalige und perfekt gelun-

genen Werk montiert.

Dass das Objekt auch fiir den Award
fur Marketing + Architektur nominiert
wurde, untermauert wohl die verdiente
Pramierung des Spenglermeister-
Vereins VDSS. Nochmals ein grosses
Bravo fiir diese Gebaudehille der
Superlative. Wer mehr dariiber wissen
will, siehe unsere Fachberichte un-

ter www.vdss.ch oder unter der Home-
page der Beteiligten www.scherrer.
biz, ww.www.tillatheus.ch, www.unter-
engstringen.ch, oder fiir den Award

http://http://marketing-architektur.ch.

Text VDSS, Fotos Christian Zeuch

© WEITERE INFORMATIONEN:
VDSS Sekretariat
Isenrietstrasse 11a

8617 Moénchaltorf

Tel. 044/948 16 86
Fax.044/948 05 07
info@vdss.ch

www.vdss.ch

Wo ist wohl der optimale Montage-Standort?

4

\

Die stolzen Realisatoren, links neben Saule und Plakette Beat Scherrer, Beat Conrad
und Daniel Hunziker, die Geschaftsleitung von Scherrer Metec AG, rechts die Architekten
Tilla Theus, Ezio Rossi und Andreas Kammermeier

Die ganze, gliickliche Gasteschar, v.l.n.r. 1. Reihe, René Fasler, Prasident VDSS;

Beat Conrad und Daniel Hunziker von Scherrer Metec; Tilla Theus und Beat Scherrer,
2. Reihe, Jeannette Zehnder; Bernard Trachsel, Jury-Sekretér; Pierre Miiller,

Jury; Alex Zehnder, Ehrenprasident VDSS und Donator Wettbewerbspreis, Kurt Studer,
Jury; Frau Regula Scherrer; 3. Reihe, Bruno Kéufeler, Prasident Jury; Christian Wanner,
Allreal; René Rey, Prasident und Simon Wirth, Vize-Prasident Gemeinde; Andreas
Kammermeier und Ezio Rossi, Architekten, und Daniel Schweizer, Jury-Architekt.
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Sanieren alter Klimakastengeridte/Monoblocs

© Hemair, Amewa, Orion, Klikon,
Flakt, M+D: Klimakastengerite
(Monoblocs) aus den Jahren 1970
bis 2000 gibt es zu Tausenden

im CH-Markt, aber die Hersteller
existieren nicht mehr. Die Leute von
RC Klimatechnik GmbH in Buchs/AG
kennen sich bei diesen Produkten
aus und sanieren erfolgreich alte
Monoblocs.

Luftungsgerate brauchen in der Gebau-
detechnik am meisten Energie. Zudem
sind Monoblocs - alter als 20 Jahre -
enorme Energiefresser. Auch wenn sie
gut gewartet werden. Denn die einge-
bauten System-Komponenten, vor
allem die Ventilatoren, sind veraltet und
noch nicht auf die heutigen Werte des
Energiesparens und der Hygiene aus-
gerichtet.

SANIEREN ODER NEUE GERATE LIEFERN?
Die Herausforderung, alte Gerate —
gleich welchen Fabrikates - auf den
neusten technischen Stand zu bringen
und den Kunden dadurch zu finanziellen
Vorteilen zu verhelfen, liegt in der Philo-
sophie der «Monobléckler» von RC
Klimatechnik GmbH.

ENERGIEEFFIZIENZ UND HYGIENE IN LUF-

TUNGSGERATEN. Um Energie zu sparen

gibt es unter anderem folgende

Maglichkeiten:

- Einbau von freilaufenden Venti-
latoren mit PM -oder EC-Motoren

- Einbau von Flach- anstelle
von Keilriemen

- Kuhlereinfassungen oder
Bodenbleche bei Filtern und
Mischluftkasten sind
urspriinglich oft verzinkt und
mittlerweile verrostet. Aus hygieni-
scher Sicht somit nicht mehr tragbar
und gefahrlich. Ist der Monobloc
sonst noch in gutem Zustand,
muss nicht gleich das ganze Gerat
ersetzt werden. Wichtig ist jedoch,

dass man sich technisch in den
«Innereieny alter Monoblocs
auskennt und termingerecht
passenden Ersatz anbieten kann.

Dazu gehoren auch:

- Millimetergenauer Nachbau
von Axialventilatoren

- Ventilatoren ersetzen oder die
bestehenden mit neuen, effizienten
Antrieben ausriisten

— Einbau effizienter Antriebe fiir
rotierende Warmetauscher

- Passgenaue Nachbildungen von
Warmetauschern, damit die hydr.
Anschliisse nicht geandert
werden miissen

- Einbau geneigter Kiihlerwannen

- Ersatz rostiger Paneele

- Ersetzen von Oberflachen-
befeuchtern und Luftwéaschern

- Einbau von Filterzentralspannungen

- und vieles mehr.....

MASSIV BESSERER WIRKUNGSGRAD MIT
NEUEN VENTILATOREN. Riemengetriebene
Ventilatoren verbrauchen véllig unnétig
und massiv zu viel Strom. Ein Austausch
lohnt sich auf jeden Fall.

Zum Antrieb von Ventilatoren werden

in der Liftungs- und Klimatechnik noch
haufig ungeregelte Asynchronmotoren
angewendet. Diese haben jedoch,

im Vergleich zu EC-Motoren, einen ver-
gleichsweise geringen Wirkungsgrad.
Der Umstieg von AC- auf EC-Ventilatoren
rechnet sich auf jeden Fall: Bei den Ven-
tilatoren gem. Bild 5 handelt es sich um
EC-Radialventilatoren mit riickwarts ge-
krimmten Schaufeln im Spiralgehause.

EINFACH MODERNISIEREN UND KOSTEN
SPAREN. Diese EC-Ventilatorbaureihe
vereint minimale Baugrosse mit maxi-
maler Energieeffizienz und ist dabei
komplett wartungsfrei. Die Ventilator-
Baureihe gem. Bild 6 tiberzeugt durch
Kompaktheit und effiziente EC-Techno-

Bild 1: Kiihlerersatz durch hohere Kaltwassertemperaturen an einem Hemair-Gerat

logie. Durch den einfachen Austausch
per Plug & Play werden bei der Moderni-
sierung bestehender Anlagen Kosten und
Aufwand geringgehalten. So kénnen Be-
treiber ihre Anlage ganz einfach moder-
nisieren und nachhaltig Kosten sparen.

Bild 2: Kompl. neue Ventibaugruppe
im Hemair-Gerét

© WEITERE INFORMATIONEN:
RC-Klimatechnik GmbH
5033 Buchs/AG

Tel. 062 838 28 28

Fax 062 838 28 29
info@rc-klimatechnik.ch

Bild 3: Flakt-MBL: Neuer Kiihler und neue
Gehauseteile, welche den Originalwénden
in nichts nachstehen

Bild 5: EC-Ventilator
mit Tragspinnenkonstruktion

Bild 6: EC-Ventilator mit elektronisch
kommutiertem Motor direkt im Laufrad
integriert

SYSTEMUNTERSCHIEDE: NUTZEN FUR DEN ENDANWENDER

._“_f]
&
@

'EJ

=&

AC-System mit Riemenantrieb

) 'S

EC-Einheit mit Direktantrieb

Einzelkomponenten:
Abstimmungsaufwande: AC-Motor,
Inverter, Riemenantrieb

Vordefinierte Wartungsintervalle
Riemen- und Lagerwechsel (hohe
Radialkrafte)

Sinkender Wirkungsgrad im Betrieb
i.d.R. berechnete Gesamteffizienz

auf Basis der Einzelwirkungsgrade
mit oder ohne Korrekturfaktor

harmonisierter Betrieb:
abgestimmte Einheit

wartungsfrei

Direktantrieb

gemessene Systemeffizienz
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© ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 0444611130

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

© ABLAUFENTSTOPFUNG

Ablauf

verstopft?

24h Service
0800 678 800

www.isskanal.ch

« Kanalreinigung
* TV-Inspektion

» Grabenlose Sanierung

@ KANAL SERVICES

ofCh komme immer!
- 0848 852 856 -
schweizweit

Rohrreinigung
24h-Ablavfnotdienst
Kanal-TV-Untersuchung
Wartungsvertriige
Inliner-Rohrsanierung
Liftungsreinigung

Kostenlose Rohrkontrolle

e
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s
°
=
®
-
g
=

Abwasser + Liftung

Werterhalt durch offene Rohre

© ABWASSER-ROHRSANIERUNG

Abwasserrochrsanierungen

InsaTech AG
Weieracherstrasse 5
8184 Bachenbdilach

Tel. 044 818 09 09
info@insatech-ag.ch
www.insatech-ag.ch

© BEWEISSICHERUNG

© ELEKTROKONTROLLEN

STEIGER
BAUCONTROL AG
Schadenmanagement gauimmissionsiberwachung

Rissprotokolle st arlistrasse 12
. Postfach 7856
Nivellements 6000 Luzern 7
Kostenanalysen Te(.041 249 93 93
Fax041 249 93 94
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

Erschiitterungs-
messungen

Pfahlpriifungen Mitglied SIA / USIC
H_N
e
| l.l

© BRANDSCHUTZ

JOMOS

- Feuerschutz
- Rauchschutz
- Wartung, Service,
Life Cycle Management
- Wasserschutz

Hauptsitz:
Sagmattstrasse 5
4710 Balsthal
www.jomos.ch

© DACHFENSTER

A\ ARID.C

VELUX SCHWEIZ AG
Industriestrasse 7

4632 Trimbach

062 289 44 44 Geschaftskunden
062 289 44 45 Privatkunden
062 289 44 04 Fax
info@velux.ch

www.velux.ch

© DIGITALISIERUNG

Digital

Wir begleiten Immobilien-
Firmen auf dem Weg in die
digitale Zukunft.

Schwyter Digital GmbH
Heinz M. Schwyter
Sandplatte 4

8488 Turbenthal

+41 79 433 95 34
info@schwyterdigital.ch
www.schwyterdigital.ch

Sicherheit steht an erster Stelle, wenn es um Strom geht. Die
regional organisierten Spezialisten der Certum Sicherheit AG
priifen Elektroinstallationen und stellen die erforderlichen
Sicherheitsnachweise aus.

cerfum

Elektrokontrolle und Beratung

© FUSSBODENHEIZUNG /
INNENSANIERUNG UND
ZUSTANDSANALYSEN

WEIS

Heizungswasser-Analysen
Heizkessel- und
Heizungssystemreinigungen

D. WEISS AG
Wassertechnik

Im Dreispitz 2
CH-8152 Glattbrugg

Tel. +4143 81099 22
Fax +414381009 23
www.heizungswasser.ch
info@heizungswasser.ch

© GARTEN

me/

Innovative Handlauf-Systeme

Sichere Handldufe
fiir lhren Garten

Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstr. 201 - 8405 Winterthur

Gratis-Tel. 0800 04 08 04
www.flexo-handlauf.ch

© HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHI\/IUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis

Rennweg 3, Postfach 214, 8320 Fehraltorf
Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

© IMMOBILIENMANAGEMENT

ARandarca

MMOBILIEN = SOFTWARE = BERATUNG

Ihr Vertriebspartner fir

ABAIMMO

by Abacus

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41432051313
Fax +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

IBDO

Ihr Vertriebspartner fir:

ABAIMMO

by Abacus

BDO AG
Vadianstrasse 59
9001 St.Gallen
www.bdo.ch

abaimmo@bdo.ch
Tel. 071228 62 16
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© IMMOBILIENMARKT

aclado’

business locations

aclado.ch: Ihre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschéftsimmobilien

aclado AG
Bahnhofstrasse 9
6341 Baar

Tel. 041740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

Anlage in
Immobilien -
Handeln Sie
jetzt!

dealestate

N
ImmoStreet.ch

Losungen fiir Inmobilienfachleute

ImmoStreet.ch AG
Werdstrasse 21
8004 Ziirich

Tel. 0848 100 200
info@immostreet.ch

© IMMOBILIENSOFTWARE

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

EXTENSO IT-SERVICES AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg

Telefon 0448087111
Telefax 0448087110
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

IMMOMIGE

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und Ihr eigenes Netzwerk

info@immomigsa.ch
0840 079 089
www.immomigag.ch =

www.dealestate.ch

X homegate.ch

Der Immobilienmarktplatz

Bei uns finden Ihre Kunden ein Zuhause.

lhre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

Homegate AG
Werdstrasse 21
8004 Zirich

Tel. 0848100100
info@homegate.ch

Betriebswirtschaftliche Losungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner fur

ABAIMMO

abacus business software

MOR!LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR INFORMATIK AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Ztrrich

Tel. 044 360 85 85

Fax 044 360 85 84
www.mor.ch, info@mor.ch

Quorum o

Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

GARAIO REM
NAHER AN DER
IMMOBILIE

www.garaio-rem.ch

GARAIO AG
Tel. +41 58 310 70 00 - garaio-rem@garaio.ch

Software fiir die
Immobilienbewirtschaftung
ImmoTop2, Rimo R4

W&W Immo Informatik AG
Obfelderstrasse 39
CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 044762 23 23
info@wwimmao.ch
www.wwimmo.ch

© KLIMAEXPERTEN

/entfeuchten

/ heizen

KRLOGER

/ki.'lhlen

,
/ sanieren

Kriiger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848370370
info@krueger.ch / krueger.ch

© OELTANKANZEIGE

MARAG FLOW & GASTECH AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

© PARKMOBILIAR

AN 715 xtema

Ars Xterna® Parkmobiliar & Urban Design
a Division of Bellatec AG

Mettlenstrasse 38

8142 Uitikon Waldegg/ZH

Tel  +41442222266

Fax. +41442222267

info@ars-xterna.ch

www.ars-xterna.ch

© PARKPLATZKONTROLLE

Ist hier noch frei?

Mit unseren Parkplatzkontrollen
konnen Sie diese Frage zukunftig 6fter
mit Ja beantworten.

parkon GmbH
Werdstrasse 17
Postfach 259
8405 Winterthur

info@parkon.ch
www.parkon.ch

! 2 2 AN
SO AR -
GE N A =
DA DK » »

parkplatzkontrolle.ch GmbH
Werdstrasse 17

Postfach 259

8405 Winterthur

info@parkplatzkontrolle.ch e
www.parkplatzkontrolle.ch

Rorkplatzkontrolle.ch

© ROHRSANIERUNG

PROMOTEC SERVICE GMBH
WASSERLEITUNGSSANIERUNG VOM LEADER
Sonnenweg 14

Postfach 243

4153 Reinach BL1

Tel. +41617130638

Fax. +41617113191
promotec@promotec.ch

www.promotec.ch
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© SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

/

/ entfeuchten

/ heizen

KRLUGER

/ kiihlen

/sanieren

Kriiger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848370370
info@krueger.ch / krueger.ch

© SCHADLINGSBEKAMPFUNG

R "RATEX AG

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Zurich

24h-Pikett: 044 24133 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

© SPIELPLATZGERATE

Magie des Spielens... |

~
F 2

h -
Burli Spiel- und Sportgerate AG
CH-6212 St.Erhard LU
Telefon 041 925 14 00, www.buerliag.com

1+

=
| |
I

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fur Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 044 46111 30

Fax. 044 4611248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

Planung

Produktion
Wartung
Reparaturen

© TREPPEN-HANDLAUFE

—FLRXO

Innovative Handlauf-Systeme

Sichere Handldufe
innen und aussen

Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstr. 201 - 8405 Winterthur

Gratis-Tel. 0800 04 08 04
www.flexo-handlauf.ch

© WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

/

/ entfeuchten

/ heizen

KRLULGER

/kﬁhlen

/ sanieren

Kriiger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848 370 370
info@krueger.ch / krueger.ch

Trocknen, Entfeuchten, Schitzen

LUNOR, G. KULL AG
Entfeuchtungs-Systeme

Zirich - Bern - Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Zarich: Tel. 044 488 66 00
Bern: Tel. 03130513 00
Villeneuve: Tel. 0219604777

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Zurich

Tel. 0444886600

Fax 0444886610
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

TROCKAG

WANN'S UMS TROCKNE GAHT

- Wasserschaden-Sanierungen
- Bauaustrocknung
- Zerstorungsfreie Leckortung

8953 Dietikon
5706 Boniswil
7000 Chur

+41(0)43322 4000
+41(0)62777 04 04
+41(0)81 3531166
6048 Horw +41(0)413407070
4132 Muttenz ~ +41(0)61 46116 00
4800 Zofingen  +41(0)62 28590 95

24H-Notservice 0848 76 25 24

Trockag AG
Silbernstrasse 10

8953 Dietikon

Tel +41(0)43 3224000
Fax +41(0)43 322 40 09
info@trockag.ch
www.trockag.ch

© WELLNESS-ANLAGEN

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden
T07189139 39

F 07189149 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch
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Organe und

Mitgliederorganisationen

www.svit.ch

[}
: SVIT OSTSCHWEIZ

. Sekretariat: Claudia Eberhart,

¢ Postfach 174, 9501 Wil

i 707192950 50, svit-ostschweiz@svit.ch
¢ Drucksachenversand: Priska Kunzli,

i Zoller & Partner AG

{ T07192950 50, svit-ostschweiz@svit.ch
: ¢ 24.-26.0119 Interlaken

PRI'-'\SID__IUM UND
GESCHAFTSLEITUNG

SVIT SCHWEIZ

Prasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Zirich,
andreas.ingold@livit.ch
Vizeprasident, Vertretung Deutsch-

schweiz & Ressort Branchenentwick- :

lung: Michel Molinari, Helvetia Versiche- : Sekretariat: Avenue Rumine 13,

1005 Lausanne, T 02133120 95

rungen, Steinengraben 41, 4002 Basel,
michel.molinari@helvetia.ch

Vizeprésident, Vertretung lateinische

: SVIT SOLOTHURN

i Sekretariat: Patricia Schlafli, BDO AG,
i Biberiststrasse 16, 4501 Solothurn, :
i T032624 67 28, svit-solothurn@svit.ch :

¢ SVITTICINO

i Sekretariat: Laura Panzeri Cometta,
i Corso San Gottardo 89, 6830 Chiasso
i T0919211073, svit-ticino@svit.ch

: SVIT ZENTRALSCHWEIZ

. Geschiftsstelle & Schulwesen:

¢ Daniel Elmiger, Kasernenplatz 1,

¢ 6000 Luzern7,T0415082018 /19,
i svit-zentralschweiz@svit.ch

i Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

: Kummer Engelberger, Luzern

¢ T04122930 30,

¢ info@kummer-engelberger.ch

¢ SVIT ZURICH

i Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,
¢ 8050 Zurich, T 044 200 37 80,

i svit-zuerich@svit.ch
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032, : Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

¢ Dr.Raymond Bisang, T 043 488 4141,

i bisang@zurichlawyers.com

Schweiz & Ressort Bildung:
Jean-Jacques Morard, de Rham SA,
Av. Mon-Repos 14,1005 Lausanne,
jean-jacques.morard@derham.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Duirr AG, Heu-
berg 7,4001 Basel,
andreas.duerr@bdlegal.ch

Ressort Finanzen:

Peter Weber, Buchhaltungs AG,
Gotthardstrasse 55, 8800 Thalwil,
peterweber@buchhaltungs-ag.ch
CEO SVIT Schweiz:

Marcel Hug, SVIT Schweiz, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zirich
marcel.hug@svit.ch

Stv. CEO SVIT Schweiz:

Ivo Cathomen, SVIT Schweiz, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Zirich
ivo.cathomen@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT

4001 Basel, T06122503 03,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT-STANDESGERICHT
Sekretariat: SVIT Schweiz, Giesserei-
strasse 18, 8005 Zurich,

T044 43478 88, info@svit.ch

SVIT AARGAU

Sekretariat: Claudia Frehner
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau,
T062 83620 82, info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL

Sekretariat: Christine Gerber-Sommerer,
Aeschenvorstadt 55, Postfach 610, 4010
Basel, T 061 283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern,
Murtenstrasse 18, Postfach,

3203 Muhleberg

T 0313785500, svit-bern@svit.ch

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 100,
7001 Chur, T 081257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT ROMANDIE

info@svit-romandie.ch

: KAMMER UNABHANGIGER
: BAUHERRENBERATER KUB
i Sekretariat: 8032 Ziirich,

i T04450040 92, info@kub.ch,

i www.kub.ch

{ SCHWEIZ. SCHATZUNGS-

: EXPERTEN-KAMMER SEK

i Préasident und Sekretariat:

¢ G.Gartner, Bellariastr. 51, 8038 Ztirich
i T0433330886,Di-Do8-16h

i sek-svit@svit.ch

i www.bewertungsexperte.ch

: SCHWEIZERISCHE

: MAKLERKAMMER SMK

i Prasident und Sekretariat: :
¢ Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien AG, :
¢ Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich, :
i T043 81763 23, welcome@smk.ch,

i www.smk.ch

: SVIT FM SCHWEIZ

: Sekretariat: St. Jakobs-Strasse 54,
i 4052 Basel, T06137795 00,

i kammer-fm@svit.ch

. FACHKAMMER STWE SVIT
i Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel
i T06122550 25, info@fkstwe.ch

e TERMINE 2018/19

: SVIT SCHWEIZ

SVIT Campus
i 24.-25.0918 StossSZ

© SVIT Forum

Aargau
: 20.09.18 Generalversammlung
: 151118 SVIT Fruhsttick
: Basel
: 071218 SVIT Niggi Naggi
Bern
23.08.18 InfoMeet
04.09.18 Tagesseminar
13.09.18 Generalversammlung
18.10.18 InfoMeet
07./08.11.18  Berner Immobilientage
: Ostschweiz
: 21.0818 Sommeranlass
0 281118 Kaderbildung
Solothurn
¢ 06.09.18 SVIT Day
15.11.18 Banzejass
Zentralschweiz
i 300818 Business Lunch
Ziirich
20.09.18 Herbstevent
04.10.18 Stehlunch
08.11.18 Stehlunch
23.11.18 Jahresabschluss

SVIT PLENUM
14.06.19 Aarau

Kammer unabhangiger
Bauherrenberater
18.09.18 KUB FOCUS,

Metropol Zurich
Lunchgesprach,

Au Premier, Zirrich
Schweizerische Schatzungs-
experten-Kammer SEK

06.11.18

30.08.18 Seminar «Gewerbey,
FH Olten

20.09.18 Valuation Congress,
KUK Aarau

16.10.18 ERFA-Gruppe Basel,
Stidpark SBB, Basel

31.10.18 ERFA-Gruppe Zirich,

Au Premier, Zlrich

Schweizerische Maklerkammer SMK

23.10.18 1. Schweizer Maklertag,
Aura, Zirich

23.10.18 Generalversammlung,
Aura, Zlrich

12.11.18 Fachvortrag/Workshop

SVIT FM Schweiz

20.09.18 Generalversammlung
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KO M P ET E N Z E N Als einer der fihrenden Total- und Generalunternehmer der
Schweiz nutzen wir jede Mdglichkeit, um Kompetenzen zu
vernetzen, Schnittstellen zu reduzieren und Zusammenarbeit
VERN ETZEN — zu fordern.
Dafur Uberprufen wir laufend die Eckwerte Leistung, Qualitat,
M E H RW E RT Kosten und Termine auf Verbesserungs- und Einsparungs-
potenzial. Um sicherzustellen, dass jedes Projekt nachhaltigen
SC H A F F E N Nutzen bietet. Fur alle Partner.
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